Sprawozdanie Zarzadu APANET S.A. z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej
APANET S.A.

za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

Wroctaw, 30 lipca 2020 .
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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej
1.1. Informacje podstawowe
1.1.1. Dane jednostki dominujacej

Nazwa: APANET Spatka Akcyjna

Nazwa skrécona: APANET S.A.

Adres siedziby: ul. Kwidzynska 4, 51-416 Wroctaw

REGON: 021806445

NIP: 8971780588

KRS: 0000409213

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Tel: +48 (608) 511 162

Fax: +48 (608) 511 162

Adres strony internetowej: www.apanetsa.pl

Adres poczty elektroniczne;j: kontakt@apanetsa.pl

APANET S.A. (zwana dalej ,Spétka dominujaca”, ,, APANET”), zostata utworzona na mocy aktu
zawigzania zawartego w dniu 8 grudnia 2011 r. APANET S.A. jest jednostka dominujacg Grupy
Kapitatowej APANET S.A. (zwana dalej: ,,Grupa”), w ktérej sktad obok Spétki wchodzi APANET Green
System sp. z 0.0. (zwana dalej: ,Spotka zalezna”)

W dniu 24 stycznia 2012 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego wydat postanowienie o wpisie APANET S.A. do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000409213.

Czas trwania Spotki dominujacej jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spétki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000
r., Nr 94, poz. 1037, z p6in. zm.).

1.1. Sktad Grupy Kapitatowej APANET S.A.
1.1.1. Podmioty zaleine od APANET S.A.

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spotki dominujacej z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej, APANET S.A. jest podmiotem dominujacym w stosunku do APANET Green System
sp.z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, w ktérej Spotka dominujaca posiada 100,00% udzialu w

kapitale zakladowym i gtosach na zgromadzeniu wspélnikéw.

Spétka zalezna zostata zawigzania w dniu 29 grudnia 2010 r. i zarejestrowana w dniu 20 stycznia
2011r. Dziatalnoé¢ operacyjna w Grupie Kapitatowej APANET S.A. prowadzona jest przez Spotke
zaleing. Przedmiotem dziatalnosci APANET Green System sp.zo. o. jest dostarczanie gotowych
rozwigzari umotzliwiajgcych inteligentne sterowanie oswietleniem drég, miejsc publicznych oraz
obszaréw przemystowych. Oferta Spotki zaleinej kierowana jest gtéwnie do jednostek samorzadu



terytorialnego oraz podlegtym im instytucjom, wykonawcéw inwestycji infrastrukturalnych oraz
podmiotow prywatnych zarzgdzajacych sieciami o$wietlenia.

1.1.2. Dane jednostki zaleinej

Nazwa: APANET Green System Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Nazwa skrécona: APANET Green System sp. z 0.0.
Adres siedziby: al. Piastow 27, 52-424 Wroctaw
REGON: 021447118
NIP: 8971770070
KRS: 0000376311
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Tel: +48(71) 7832930
Fax: +48 (71) 783 29 31

1.1.3. Struktura akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spétki dominujacej wynosit 325.000,00 zt (stownie:
trzysta dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych) i dzielit sie na 3.250.000 (stownie: trzy miliony dwiescie
pigcdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela o wartoéci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢
groszy) kazdy.

Na dzieri 31 grudnia 2019 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym Zgromadzeniu
APANET S.A. prezentowata sie nastepujaco:

3 X . . . Liczba Udziat w kapitale  Udziat w ogéinej
Akcjonariusz Seria akcji  Liczba akcji i . ,
gtosow zaktadowym liczbie gloséw

Jan Lis A B 1.202.500 1.202.500 37,00% 40,00%
Piotr Leszczyriski A B 960.000 960.000 29,55% 29,55%
Dariusz Karolak B,C,D 225 .400 225 .400 6,94% 6,94%
Andrzej Lis A B 165.000 165.000 5,08% 5,08%
Free float B,C,D 696.800 696.8005 21,44% 21,44%
Suma A,B,C,D  3.250.000 3.250.000 100,00% 100,00%

Zrédto: Spétka

1.1.4. Zarzad Spoétki dominujacej

W roku obrotowym 2019 r. w sktad Zarzadu Spotki dominujacej wchodzity nastepujace osoby:
= Dariusz Karolak — Prezes Zarzadu od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .
= Jacek Konopa — Czlonek Zarzadu od dnia 26 czerwca 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.

Po dniu zakoriczenia roku obrotowego do dnia, na ktéry sporzadzone zostato niniejsze sprawozdanie,
w sktadzie Zarzadu Spotki zaszty nastepujace zmiany: P
/ /,' Z ) -

|
[
Ut



— Uchwatg z dnia 9 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza APANET S.A. powotata nowego Prezesa
Zarzadu spotki w osobie Mariusza Kluski, zawieszajac wejscie w zycie uchwaty do dnia
ztozenia przez Pana Dariusza Karolaka o$wiadczenia o rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu
spotki, co nastapito w dniu 29 czerwca 2020 r.

Sktad Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania jest nastepujacy:
* Mariusz Kluska — Prezes Zarzadu
= Jacek Konopa - Cztonek Zarzadu

1.1.5. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej

Na dzieri 1 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej miata nastepujacy skfad osobowy:
- Pan Pawet tukasiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej.
- Pan Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pani Anna Gardiasz, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Jacek Konopa, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Andrzej tebek , Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Tomasz Rydzy, Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. w Radzie Nadzorczej Spétki zaszty

nastepujace zmiany:
W dniu 24 kwietnia 2019 r. w wyniku podjecia przez NWZ uchwaly nr 4a w zwiazku z
wyborem Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami Walne
Zgromadzenie Spoftki ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 7 oséb. Nastepnie, w
ramach kolejnego punktu porzadku obrad ZWZ, Przewodniczacy zarzadzit dokonanie wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami, w wyniku czego
powotfano trzech czfonkéw Rady Nadzorczej Emitenta: Pana Pawta tukasiewicza (uchwata nr
5), Pana Pawta Nowaka (uchwata nr 6) i Pana Tomasza Rydzy. a w dalszej kolejnosci ZWZ
powotato cztonkéw Rady Nadzorczej na ogdlnych zasadach przewidzianych przepisami prawa.
Po wyborze trzech cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania odrgbnymi grupami
peinomocnik reprezentujacy akcjonariusza Piotra Leszczynskiego wreczyt obecnemu na
Zgromadzeniu Prezesowi Zarzadu Spdtki — Panu Dariuszowi Karolakowi o$wiadczenie Piotra
Leszczyriskiego — akcjonariusza Spotki posiadajacego 30% akcji w kapitale zaktadowym Spétki
o skorzystaniu z przystugujacego mu uprawnienia okreslonego w § 16 punkt 3 podpunkcie c)
Statutu Spotki o powotaniu Czionka Rady Nadzorczej Spotki w osobie Piotra Leszczyniskiego.
Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia zarzadzit glosowanie przez akcjonariuszy, ktérych
glosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Jana Lisa (uchwata nr 8), Panig Anne Gardiasz (uchwata nr 9) i Pana Macieja
Gorskiego (uchwata nr 10). Do uchwaly nr 10 petnomocnik akcjonariuszy Piotra
Leszczyriskiego, Kamili Padlewskiej, Pawtfa tukasiewicza, Henryka Jaremek, Mariusza
Kowalczyka i Pawta Nowaka zgfosit sprzeciw. Po podjeciu uchwaty nr 10 Przewodniczacy
Zgromadzenia poddat pod gtosowanie uchwate nr 11 o powotaniu w skiad Rady Nadzorczej
réowniez Pana Andrzeja tebek, ktéra zostata podjeta.



W wyniku powyzszych zmian wybrano nastepujacy sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej:
— Pan Pawet tukasiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Tomasz Rydzy, Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Piotr Leszczynski Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Jan Lis, Cztonek Rady Nadzorczej
— Pani Anna Gardiasz, Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Maciej Gérski, Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Andrzej tebek, Cztonek Rady Nadzorczej

W raporcie biezacym z dnia 24 kwietnia 2019 r. Zarzad Emitenta poinformowat, ze w jego ocenie w
sktad Rady Nadzorczej Emitenta wszedt réwniez Pan Piotr Leszczyniski — Cztonek Rady Nadzorczej
powotany na podstawie uprawnienia osobistego po wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
gfosowania odrebnymi grupami, przed wyborem pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie
art.385 § 6 k.s.h. Zarzad Emitenta wskazat, ze w jego ocenie w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie
wszedt Pan Andrzej tebek, albowiem bytyby on 6smym Cztonkiem Rady Nadzorczej, w sytuacji, gdy
moze ona liczy¢ maksymalnie siedmiu cztonkéw. Zarzad Emitenta zapowiedziat podjecie niezwioczne
dziatari majacych na celu ujawnienie przez Sad Rejestrowy sktadu osobowego Rady Nadzorczej, co
Zwigzane jest z poddaniem ocenie Sadu skutecznoéci powotan do petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta majacych miejsce podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia majacego
miejsce w dniu 24 kwietnia 2019r.
W raporcie biezagcym z dnia 23 maja 2019 r. Zarzad spotki poinformowat, ze postanowieniem z dnia 21
maja 2019 r. w sprawie X GCo 114/19 Sad Okregowy we Wroctawiu:
1) udzielit zabezpieczenia roszczenia Dariusza Karolak — Prezesa Zarzadu APANET S.A. z siedzibg
we Wroctawiu o uchylenie uchwaty nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APANET
S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 24 kwietnia 2019 r. w sprawie dokonania wyboru cztonka
Rady Nadzorczej w osobie Andrzeja tebka przez wstrzymanie wykonania tej uchwaty na czas
trwania postepowania;
2) wyznaczyt Dariuszowi Karolak dwutygodniowy termin na wytoczenie powddztwa o uchylenie
uchwaty wskazanej w punkcie 1 postanowienia, pod rygorem upadku zabezpieczenia;
3) zaopatrzyt postanowienie we wzmianke o wykonalnosci.
Zabezpieczenie wygasto wskutek nie wytoczenia przez Dariusza Karolaka powddztwa o uchylenie w/w

uchwaty.

W dniu 6 czerwca 2019 rok rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ztozyli
Panowie Jan Lis, Piotr Leszczyriski, Andrzej tebek w wyniku czego sktad Rady Nadzorczej spotki
dominujgcej przedstawiat sie nastepujaco:

— Pan Pawet tukasiewicz, Czfonek Rady Nadzorczej,

— Pan Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pan Tomasz Rydzy, Czionek Rady Nadzorczej,

— Pani Anna Gardiasz, Czlonek Rady Nadzorczej,

— Pan Maciej Gérski, Czionek Rady Nadzorczej.
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W dniu 29 czerwca 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APANET S.A. W wyniku podjecia
uchwaty nr 36, w zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami Walne Zgromadzenie Spétki ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 5 0séb. Po podieciu
uchwaly ustalajacej liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Przewodniczacy Zgromadzenia zarzadzit
dokonanie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta w drodze glosowania oddzielnymi grupami, w
wyniku czego Walne Zgromadzenie powofato pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta: Pana Piotra
Leszczyriskiego (uchwata nr 37), Pana Pawta Nowaka (uchwata nr 38) i Pana Tomasza Rydzy (uchwata
nr 39), Pana Macieja Gorskiego (uchwata nr 40) i Pana Henryka Gardiasz (uchwata nr 41). W zwiagzku z
wyborem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie pieciu Czionkéw Rady Nadzorczej w drodze
giosowania oddzielnymi grupami wygasty przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych
cztonkow Rady Nadzorczej (art. 385 § 8 Kodeksu spotek handlowych).

W wyniku powyiszych zmian w sktad Rady Nadzorczej Emitenta weszli:
— Pan Tomasz Rydzy, Czfonek Rady Nadzorczej
— Pan Piotr Leszczyriski, Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Maciej Gorski, Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Henryk Gardiasz, Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z powyiszym na dzieri 31 grudnia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej byt
nastepujacy:

= Tomasz Rydzy — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

*  Piotr Leszczyniski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

= Pawet Nowak— Cztonek Rady Nadzorczej,

* Henryk Gardiasz — Cztonek Rady Nadzorczej,

s Maciej Gorski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia zakonczenia roku obrotowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktadzie
Rady Nadzorczej Spé6tki dominujacej nie zaszty zadne zmiany.

1.2. Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej
1.2.1. Profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa APANET S.A. dziata na rynku cleantech, skupiajac swojq dziatalnoéé w braniy
systemow sterowania i kontroli zuzycia mediéw. W sktad Grupy Kapitalowej obok APANET S.A
wchodzi APANET Green System sp. z 0.0., ktdra jest spotka w 100% zaleing od APANET S.A.

Na dzieri sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spétki dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
obszar aktywnosci APANET S.A. obejmuje finansowanie, nadzér oraz kontrole Spétki zaleznej, a takie
koordynacje strategii rozwoju catej Grupy. Spétka zalezna APANET Green System sp. z 0.0. zajmuje sie
prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej Grupy i dostarcza gotowe rozwigzania umoiliwiajace
inteligentne sterowanie o$wietleniem drég, miejsc publicznych oraz obszaréw przemystowych.
Inteligentny system sterowania ma zastosowanie wszedzie tam, gdzie funkcjonujg sieci o$wietlenia
elektrycznego niezaleznie od ich rozpietosci, czy elementéw z jakich skladaja sie poszczegéine lampy.



1.2.2. Model biznesowy Grupy Kapitatowe;j

Rozwiazania oferowane przez Grupe Kapitatowa APANET s3 odpowiedzig na wysokie koszty zwigzane
z obstuga o$wietlenia ulicznego. Wysokie ceny pradu oraz prac konserwacyjnych czy oswietlanie ulic
w sytuacji gdy nie jest to wymagane, to jedne z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na koszty
obstugi sieci oswietleniowej. Majg one szczegdlnie istotne znaczenie w okresie spowolnienia
gospodarczego, kiedy to poszukiwane sg rozwigzania generujgce oszczednosci.

APANET Green System sp. zo.0. tworzy i dostarcza rozwigzania umozliwiajace inteligentne sterowanie
o$wietleniem. W dniu 15 marca 2016 r. Spotce zaleinej udzielona zostata ochrona patentowa dla
wynalazku pn.: ,Sposéb sterowania strumieniem $wietinym zrédta $wiatta oraz uktad do sterowania
strumieniem $wietlnym #rédia $wiatta”, tym samym potwierdzona zostala innowacyjnos¢
opracowanych przez Grupe rozwigzan. Wniosek o uzyskanie patentu ztozony zostat w dniu 29 sierpnia
2013 r. W dniu 19 wrze$nia 2017 r. APANET S.A. otrzymat od Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej
Polskiej decyzje z dnia 19 lipca 2017 r. w sprawie udzielenia patentu na wynalazek pt.: "Instalacja do
przesytu generowanej energii elektrycznej oraz sposéb przesylu generowanej energii elektrycznej",
ktéry ztozony zostat w dniu 21 sierpnia 2015 r.

W drodze dotychczasowej dziatalnosci Grupa wypracowata nastepujacy schemat dziatania w zakresie
dostarczania do klientow inteligentnego systemu sterowania oswietleniem:
1. analiza specyfikacji technicznej oraz oczekiwar klienta,

2. dostosowanie rozwigzan do wymagan zamawiajacego i zawarcie umowy,
3. przygotowanie urzadzen, wysytka i instalacja,
4, implementacja rozwigzan i integracja z urzadzeniami klienta,
5. przeszkolenie personelu,
6. otrzymanie ptatnosci.
1.2.3. Oferowane produkty

Na dzieri 31 grudnia 2019r. Grupa Kapitatowa APANET za posrednictwem Spotki zaleznej zajmuje sig
projektowaniem, produkcja oraz dystrybucjg nastepujacych produktéw:

— sterowniki o$wietlenia,

— infrastruktura zwigzana z inteligentnym o$wietleniem ulicznym,

— oprogramowanie zwigzane z inteligentnym o$wietleniem ulicznym,

— ustugi zwiazane z inteligentnym o$wietleniem ulicznym.

1.2.4. Odbiorcy produktéw i ustug Grupy

W grupie potencjalnych odbiorcéw systemu sterowania oéwietleniem mozna wymieni¢: jednostki
samorzadu terytorialnego lub podlegte im instytucje, wykonawcow inwestycji infrastrukturalnych oraz
podmioty prywatne zarzadzajace sieciami oswietlenia. Rozwigzania oferowane przez Grupe cechujq

sie wysokim stopniem zindywidualizowania, dopasowanym do potrzeb potencjainego klienta.
/
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2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie
nastapity w okresie obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W pierwszej potowie 2019 roku dziatania Emitenta podporzadkowane byly strategicznemu celowi
odzyskania utraconej w 2017 roku kontroli nad spétka zaleing i odblokowania potencjatu
ekonomicznego GK APANET. Poza dostepnymi dziataniami prawnymi Zarzad Emitenta z
zaangazowaniem wspierat i aktywnie uczestniczyt we wszelkich racjonalnych ekonomicznie i
respektujgcych interes Spotki i ogétu akcjonariuszy inicjatywach, ktére moglyby poméc zakonczyé
konflikt z byltem Prezesem Zarzadu i znaczacym akcjonariuszem Andrzejem Lisem. Zarzad Emitenta
podejmowat szereg dziatan realizujac najlepiej pojety interes APANET S.A. i ogotu jej akcjonariuszy
majac na celu odzyskanie kontroli nad Spétka zaleing oraz doprowadzenie do odzyskania
wierzytelnosci od Spotki zaleinej. W pierwszej potowie 2019 roku akcjonariusze przystapili do
negocjacji oraz prac nad Porozumieniem.

W | Q 2019 r. realizujgc najlepiej pojety interes APANET S.A. i ogdtu jej akcjonariuszy Emitent
kontynuowat dziatania majace na celu odzyskanie kontroli nad Spétkg zaleing oraz naprawienia szkdd
wyrzadzonych Spétce. Poniewaz do dnia 2 stycznia 2019 r. Spétka zalezna nie wywigzata sie ze
zobowigzan finansowych wynikajgcych z uméw pozyczek udzielonych Spatce zaleinej przez Emitenta
w 2014 r. pismami z dnia 2 stycznia 2019 r. Zarzad Emitenta zawiadomit Spétke zaleing o dokonaniu
cesji wierzytelnosci wynikajacych z w/w uméw pozyczek w zakresie kwoty 157.723,90 zt na rzecz
podmiotu zajmujacego sie windykacja wierzytelno$ci oraz wezwat Spétke zaleing do zaptaty kwoty
50.000 zt wraz z odsetkami umownymi tytutem spfaty naleznosci przystugujacej Emitentowi z tytutu
poiyczki z dnia 27 paZdziernika 2014 r. (RB ESPI 2/2019), Kwota 50.000 zt (bez odsetek) zostata
spfacona przez Spétke zalezng w 5 ratach do 10 kwietnia br. Zarzad Emitenta rowniez zainteresowany
doprowadzeniem do sptaty przez Spotke zaleing cesjonariuszowi wierzytelnosci w kwocie 157.723,90
zt., tak by dokonata sie ona w sposéb zabezpieczajacy interes GK APANET (brak sptaty wierzytelnosci
przez spotke zalezna grozi roszczeniem regresowym nabywcy wierzytelnosci wobec APANET S.A.).

W maju 2019 r. Spétka zalezna zawarta porozumienie z cesjonariuszem wierzytelnosci w kwaocie
157.723,90 zt przystugujacej pierwotnie Emitentowi z tytutu uméw pozyczek. Na dzier 31.05.2019 r.
Spétka zalezna wykonata wzgledem Emitenta w catosci zobowigzania wynikajace z uméw poiyczek.

Pismem z dnia 18 stycznia 2019 r. Emitent wezwat Spétke zaleing do zapfaty kwoty 251.655,48 zt
wraz z odsetkami za opdZnienie w zaplacie za okres od dnia 1 lipca 2018 r. do dnia zaplaty tytutem
dywidendy naleinej APANET S.A. na podstawie § 15 ust. 2 umowy sp6tki Apanet Green System sp. z

0.0. za 2017 rok.

Postanowieniami z dnia 25 stycznia 2019 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia —Fabrycznej we Wroctawiu
oddalit wnioski ztoione przez Pana Andrzeja Lisa, o zmiane wpisu w rejestrze KRS polegajqca na
wykresleniu danych Pana Dariusza Karolaka jako Prezesa Zarzadu Emitenta i wpisania na to miejsce
Pana Andrzeja Lisa oraz o zmiane wpisu w rejestrze przedsigbiorcow KRS polegajaca na wykresleniu
danych Pana Dariusza Karolaka jako Prezesa Zarzadu Emitenta z uwagi na rzekomy uptyw kadenciji.

Postanowieniem z dnia 5 lutego 2019 r. w sprawie z wniosku Emitenta przeciwko Andrzejowi Lisowi 0
udzielenie zabezpieczenia Sad Okregowy we Wroclawiu X Wydziat Gospodarczy udzielit
zabezpieczenia roszczenia Emitenta o ustalenie, ze uczestnik Andrzej Lis nie moze wykonywac prawa



gtosu z 140.000 akcji Emitenta nabytych na podstawie umowy cywilnoprawnej z dnia 29 czerwca
2018 r, o ktérych nabyciu zawiadomit Emitenta pismem z dnia 30 czerwca 2018 r, poprzez
ustanowienie na czas trwania postepowania zakazu wykonywania przez uczestnika Andrzeja Lisa
prawa glosu z 140.000 akcji APANET S.A. we Wroclawiu nabytych na podstawie umowy
cywilnoprawnej z dnia 29 czerwca 2018 ., o ktérych nabyciu zawiadomit Emitenta pismem z dnia 30
czerwca 2018 r. Postanowienie wygasto wskutek nie wystapienia przez Emitenta z powodztwem w
wyznaczonym terminie.

Zwotane na 22 lutego 2019 r. NWZ odbywato sie w dniach 22 lutego, 7 marca, 15 marca, 22 marca
2019 r. Kilkukrotnie przerywane (na wniosek uczestniczacych w nim akcjonariuszy) Zgromadzenie byto
okazjg do rozméw akcjonariuszy majacych na celu zawarcie porozumienia przywracajacego Spétce
kontrole nad spotka zaleing oraz ustalajacego na nowo fad korporacyjny w GK APANET, ktéry
uwolnitby jej niezagospodarowany duzy potencjat ekonomiczny z korzyécia dla Spotki i ogétu jej
Akcjonariuszy. Do zawarcia porozumienia Zarzad Emitenta zachecat w szczegdlnosci najwiekszych
akcjonariuszy. Podczas obrad w dniu 22 marca 2019 r. NWZ podjeto wymagang przez KSH Uchwate Nr
4 w sprawie dalszego istnienia Spotki.

W dniu 27 marca 2019 r. realizujac ustalenia z ostatniego dnia obrad NWZ zwotanego na 22 lutego
2019 r. Zarzad Emitenta zwotat kolejne NWZ na dzieri 24 kwietnia 2019, (szczegétowy opis zdarzenia
str. 5). Uchwatg Nr 4A Zgromadzenie w zwigzku z wyborem Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
glosowania grupami ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 7 oséb. W drodze gfosowania
grupami akcji powotano trzech Cztonkéw RN nowej kadencji: Pana Pawta tukasiewicza, Pana Pawta
Nowaka i Pana Tomasza Rydzy (odpowiednio Uchwatami Nr 5, 6 i 7). Po zakoriczeniu glosowar
grupami akcji, w drodze skorzystania z uprawnienia osobistego uprawnionego akcjonariusza na
cztonka RN powotany zostat Pan Piotr Leszczynski. Nastepnie w drodze glosowania uzupetniajgcego na
funkcje cztonkéw RN powotani zostali Pan Jan Lis, Pani Anna Gardiasz oraz Pan Maciej Gorski
(odpowiednio Uchwatami Nr 8, 9 i 10). Nastgpnie Przewodniczacy Zgromadzenia dopuscit do
gtosowania nad kolejna uchwaty w sprawie powotania na funkcje Cztonka RN Pana Andrzeja tebka,
o$wiadczajac, ze zostata ona podjeta. W ocenie Zarzadu Emitenta brak byto podstaw do powotania
6smego cztonka Rady Nadzorczej albowiem wszystkie siedem miejsc w Radzie Nadzorczej zostato juz
uprzednio obsadzonych. Z korespondencji z Przewodniczagcym Zgromadzenia (petnomocnikiem m.in.
akcjonariuszy Jana Lisa, Andrzeja Lisa i Custom Boat sp. z 0.0.) majacej miejsce po zakoriczeniu obrad
wynika, ze kwestionuje on mozliwos¢ skorzystania przez akcjonariusza Piotra Leszczyriskiego z jego
uprawnienia osobistego okreslonego w § 16 ust. 3 pkt c) Statutu Spétki.

Chociaz rozmowy akcjonariuszy prowadzone pomiedzy obradami Walnego Zgromadzenia zwotfanego
na dzien 22 lutego 2019 r. nie zaowocowaly zawarciem porozumienia akcjonariuszy to Zarzad
Emitenta odnotowat poprawe komunikacji Zarzadu Emitenta z Zarzadzajacym spétkg zaleing Panem
Andrzejem Lisem, ktéry udzielit Zarzadowi Emitenta odpowiedzi na cze$¢ wnioskéw o udzielenie
informacji oraz udostepnit wyciagi z rachunkéw bankowych Spétki zaleznej za okres do marca 2019 r.

W | kw. 2019 r. Spotka zaleina koncentrowata sie na dostawie sterowania o$wietleniem w
Kedzierzynie-Kozlu jak réwniez realizowata dostawy dla m.in. Bydgoszczy, Opola oraz TSSE podstrefy
Wroctaw Kobierzyce w Biskupicach Podgérnych.

Spotka zalezna w maju 2019 r. zakoriczyta realizacje kontrakiu na dostawe systemu sterowania
oéwietleniem w Kedzierzynie-Kozlu w ramach inwestycji pn. ,Wymiana i unifikacja oswietlenia



obiektéw miejskich oraz oéwietlenia miejskiego realizowana w ramach zadania ,Poprawa jakosci
powietrza w Subregionie Kedzierzyrisko-Strzeleckim” (projekt wspdffinansowany ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Wojewddztwa

Opolskiego 2014-2020)".

We wspdtpracy z LUXON LED Sp. z o.0. Spotka zalezna zmodernizowata oéwietlenie przy jednej z ulic
w Legnicy wdrazajac inteligentny system sterowania i zarzadzania oswietleniem. Z realizacji tego
projektu powstat film promujacy rozwiazania Spotki oraz kooperanta dostepny w Internecie.

W marcu Spétka zalezna wziefa udziat w dwéch wydarzeniach w Warszawie: 13-15 marca w XXVII
miedzynarodowych Targach SWIATLO oraz 27-28 marca IX smart City Forum.

W raportowanym okresie Spétka zalezna pozyskata zamdwienia:

na rozbudowe instalacji w Bydgoszczy na kwote 75.818,59 netto, ktdrego realizacja planowana
byta na przetomie Il i Ill kwartatu

na sterowanie o$wietleniem oraz kompletne szafy o$wietleniowe na odcinkach autostrady Al na
taczna kwote 268.394,83 zt przy czym dostawy rozpoczeto na poczatku Il kwartatu

- na dostawe sterowania w Tychach i Opolu, a dostawy planowane s3 na Il kwartat

na dostawy oprogramowania do zarzadzania o$wietleniem na odcinkach S3 pod zarzadem

wroctawskiego oddziatu GDDKiA.

Spétka zaleina rozpoczeta realizacje dostaw do Jaworzna, gdzie kwota zamowienia opiewa na kwote
95 282,42 zt netto. Poza Spétka zaleina realizowata dostawy do miejscowosci Biaty Dunajec, gminy
Stawiguda pod Olsztynem oraz do Szwecji oraz dostarczyta demo systemu sterowania dla klienta w

Biatogardzie.

W raportowanym okresie dostarczono elementy systemu sterowania o$wietleniem drogi
ekspresowej S6. Rozpoczeto tei zaopatrzenie w kompletne szafy oswietleniowe i sterowniki GLC na
odc. Koécian-Radomicko drogi S5. Spétka zalezna kontynuowata dostawe zaméwien na rozbudowe
instalacji w miastach Bydgoszcz (167 281,32 zt netto), Tychy (120 420,00 zt netto) i Opole (77 516,17
2 netto). Poza opisanymi powyiej Spétka zalezna dostarczata réwniez sterowanie dla Kedzierzyna-

Kozle, gminy Stawiguda pod Olsztynem oraz do Szwecji.

W dniu 17 wrzeénia 2019 r. Spotka zaleina ztozyta pozew do sadu o zaptate przez firme PUT Grotex
Sp. z 0.0. naleznosci z tytutu nieuregulowanych faktur, na kwote 106.394,28 z. Postepowanie jest w
toku. Po raportowanym okresie na skutek ugody pozasadowej firma PUT Grotex Sp. z 0.0. splacita
cafoé¢ zobowigzania, wraz z odsetkami oraz kosztami postepowania.

W dniu 31.05.2019 r. Spotka zaleina ztoiyta pozew do Sadu o zaptate przez Firme INEL Sp. z 0.0. sp. k.
naleznosci z tytutu nieuregulowanych faktur na kwote 48.703,91 zt. W toku postepowania, po
raportowanym okresie Spétka Firma INEL sp. z o.0. sp. k. splacita nalezno$¢ gtéwng w catosci,
pozostaty do uregulowania odsetki oraz koszty postepowania. Postepowanie sagdowe jest w toku.

Przedstawiciel Spotki zaleinej brat udziat w misji gospodarczej w Indiach, organizowanej przez
Ministerstwo Srodowiska w ramach programu pn. GreenEvo - Akcelerator Zielonych Technologii.
Podczas rozmow biznesowych nawigzano kontakt wieloma firmami, sposréd ktérych z trzema
planowane jest prowadzenia dalszy rozmowy celem podjecia wspotpracy. Przedstawiciele Spotki



zaleinej odwiedzili targi w Bielsku Biatej, gdzie przedstawiali rozwiazania Spétki i prowadzili rozmowy
dot. realizacji projektéw krajowych.

Il kwartat 2019 r. zaowocowat zawarciem porozumienia majgcego na celu zakoriczenie trwajacego od
2 lat konflikt pomiedzy znaczacymi akcjonariuszami. Po wielu tygodniach intensywnych negocjacji w
dniu 31 maja 2019 r. we Wroctawiu zawarte zostalo Porozumienie pomiedzy znaczacymi
akcjonariuszami reprezentujacymi 79,53% akcji w kapitale zakladowym Emitenta, tj. Janem Lisem,
Andrzejem Lisem, Custom Boats sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Piotrem Leszczyriskim, Dariuszem
Karolakiem oraz Jackiem Konopa. Porozumienie zawarte zostato do dnia 30 wrzeénia 2021 r.
Zawierajac Porozumienie jego strony miaty na celu:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

doprowadzenie do uzyskania przez Emitenta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétka
zaleinej oraz usuniecie zmian wprowadzonych na NZW Spéiki zaleznej w dniu 10 sierpnia
2017 .

doprowadzenie do wykonania przez Spétke zaleina zobowiazarhi wynikajacych z uméw
pozyczek udzielonych przez Emitenta;

doprowadzenie do zaptaty przez Spétke zalezng na rzecz Emitenta dywidendy za 2017 rok;
potwierdzenie warunkéw wspoétpracy pomiedzy Emitentem i Spétka zalezng zapewniajgcych
pokrycie kosztéw funkcjonowania Emitenta;

usunigcie niepewnosci prawnej zwigzanej z uchwatami NZW Spétki zaleznej z dnia 11 sierpnia
2017 r. (odwotujacej Pana Andrzeja Lisa z Zarzadu Spotki zaleznej i powotujacej Pana Piotra
Leszczynskiego) poprzez uchylenie tych uchwat i przyjecie, ze Pan Andrzej Lis nieprzerwanie
petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spotki;

potwierdzenie petnienia przez Pana Piotra Leszczynskiego funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta
w okresie od 11 sierpnia 2017 r. do 8 grudnia 2017 r,;

ustalenie wynagrodzenia Pana Andrzeja Lisa za pefnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spotki
zaleznej w okresie od marca 2016 r. do dnia podpisania porozumienia; ustalenie sposobu
rozliczenia réinicy kwoty dotychczas wyptaconej Pana Andrzeja Lisa ze Srodkéw Spofki
zaleinej tytutem wynagrodzenia za zarzad;

ustalenie tadu korporacyjnego Spétki zaleznej, w tym ustalenie sktadu i zasad wynagradzania
Zarzadu;

ustalenie tadu korporacyjnego Emitenta, w tym zmiana Statutu (zmiany porzadkujgce),
ustalenie sktadu zarzadu Emitenta, sktadu osobowego nowej pigecioosobowej Rady
Nadzorczej Emitenta;

10) zobowiazanie Pana Piotra Leszczyfiskiego i Pana Andrzeja Lisa do niekorzystania z

uprawnienia osobistego do powotania cztonka Rady Nadzorczej w okresie obowigzywania

Porozumienia;

11) niepodejmowanie uchwal WZA Emitenta w sprawie odpowiedzialnosci czionkdéw organdw

Spotki matki za okres do zawarcia porozumienia;

12) podjecie uchwatl WZA Emitenta w sprawie absolutorium dla cztonkéw organéw Spotki za

2017 i 2018 rok;

13) Potwierdzenie mozliwoéci powolania przez Emitenta drugiej spotki zaleiznej do prowadzenia

dziatalnoéci niekonkurencyjnej wobec Spétki zaleznej;

14) zakonczenie wszelkich postepowari sadowych (procesowych i nieprocesowych) toczacych sie

pomiedzy stronami porozumienia, Emitentem i Spotka;

15) wzajemne zrzeczenie sie roszczen stron porozumienia oraz Emitenta i Spotki.



Porozumienie zobowigzato réwniei ww. akcjonariuszy do utrzymania okreélonego stanu posiadania

akcji przez caty czas jego obowiazywania tj. do dnia 30 wrzesnia 2021 r., w zwigzku z czym:

—  Pan Jan Lis dokonat blokady 782.276 akcji, co odpowiada 24,07% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

—  Pan Piotr Leszczyriski dokonat blokady 630.000 akcji, co odpowiada 19,38% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

—  Pan Dariusz Karolak dokonat blokady 140.000 akcji, co odpowiada 4,31% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

—  Spétka Custom Boats sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie dokonata blokady 53.950 akgji, co
odpowiada 1,66% udziatu w kapitale zaktadowym oraz gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

—  Pan Andrzej Lis dokonat blokady 35.000 akeji, co odpowiada 1,08% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

tacznie Akcjonariusze dokonali blokady 1.641.226 akgji, co odpowiada 50,50% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W wyniku wykonania postanowier Porozumienia doszto do zawarcia w dniu 31 maja 2091 r. trzech
umow zbycia udziatéw w kapitale zaktadowym Spétka zaleinej pomiedzy:

1) Andrzejem Lisem jako zbywca i Emitentem jako nabywca, ktérej przedmiotem jest zbycie na
rzecz Emitenta 150 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki zaleznej, odpowiadajacym 7,5%
kapitatu zaktadowego Spofki zaleinej;

2) Marcinem Borowcem jako zbywca i Emitentem jako nabywca, ktérej przedmiotem jest zbycie
na rzecz Emitenta 30 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki zaleznej, odpowiadajgcym 1,5%
kapitatu zaktadowego Spétki zaleinej;

3) Andrzejem Lisem jako zbywcg i Emitentem jako nabywca, ktérej przedmiotem jest zbycie na
rzecz Emitenta 20 udziatéw w kapitale zakladowym Spotki zaleznej, odpowiadajacym 1,0%
kapitatu zakladowego Spotki zaleinej.

W rezultacie powyiszych uméw zbycia udziatdow APANET S.A. Uzyskata 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spotki zaleinej, tj. powrdcita do sytuacii sprzed 10 sierpnia 2017 r., opisanej w raporcie
biezgcym nr 7/2016 z dnia 16 sierpnia 2017 r. Zawarcie o umow zbycia udziatow spowodowato skutek

w postaci wejscia w 2ycie w/w porozumienia.

W dniu 5 czerwca 2019 r. odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow Spétki zaleznej, na
ktérym zostata podjeta uchwata nr 2/6/2019 w sprawie zmiany umowy Spétki zaleinej. Dodatkowo
podjeto nastepujace uchwaty:
1) nr 3/6/2019 w sprawie uchylenia uchwaty NZW Spétki zaleinej z dnia 7 marca 2016 r. w
sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spétki;
2) nr 4/6/2019 w sprawie uchylenia uchwaty NZW Spétki zaleznej z dnia 7 lipca 2017 r. w
sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw Spétki;
3) nr 5/6/2019 w sprawie uchylenia uchwaty NZW Spétki zaleznej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w
sprawie odwotania Andrzeja Lisa z funkcji Prezesa Zarzadu Spétki zaleinej oraz uchwaty NZW
Spotki zaleznej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania Piotra Leszczyriskiego na
funkcje Prezesa Zarzadu Spotki zaleznej;



4) nr 6/6/2019 w sprawie odwotania wszystkich dotychczasowych pethomocnictw udzielonych
przez Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki zaleinej;

5) nr 7/6/2019 w sprawie powotania petnomocnika Spétki zaleinej dla reprezentacji Spétki
zaleinej w umowach z cztonkami Zarzadu Spotki zaleznej;

6) nr8/6/2019 w sprawie uchylenia Regulaminéw Zarzadu Spétki zaleznej;

7) nr 9/6/2019 w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki zaleinej za okres od
marca 2016 r. do kwietnia 2019 .

8) nr 10/6/2019 w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki zaleinej w okresie
od maja 2019 r. Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki zaleinej o nr
9/6/2019 i 10/6/2019 wejda w 2ycie pod warunkiem zawieszajacym wydania przez wiasciwy
Sad postanowienia o ujawnieniu w rejestrze przedsiebiorcow KRS zmiany umowy Spotki
zaleinej objetych uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw Spétki zaleznej nr
2/6/2019 z dnia 5 czerwca 2019 r.

Realizujac cel Porozumienia z dnia 31 maja 2019 r. w zakresie zakoriczenia wszelkich postgpowan
sadowych (procesowych i nieprocesowych) toczacych sie pomigdzy stronami porozumienia,
Emitentem i Spétka, strony tego porozumienia podjety dziatania w wyniku ktérych:

1) postanowieniem z dnia 26.06.2019r. Sad umorzyl postepowanie w sprawie z powoddztwa
APANET S.A. przeciwko M. Borowiec i E. Kolendowicz o ustalenie niewaznoéci umow zbycia
udziatéw z dn. 10.08.2017r.

2) postanowieniem z dnia 21.06.2019r. Sad umorzyt postepowanie w sprawie z powddztwa A.
Gardiasz przeciwko APANET S.A. o ustalenie niewaznosci uchwat RN APANET S.A. z dn.
11.08.2017r.

3) postanowieniem z dnia 10.06.2019r. Sad umorzyt postepowanie w sprawie z powddztwa A.
Lisa przeciwko Apanet Green System sp. z 0.0. przy interwencji ubocznej APANET S.A. o
ustalenie niewaznosci uchwat NZW z dn. 11.08.2017 r.

4) postanowieniem z dnia 12.06.2019r. Sad umorzyt postepowanie w sprawie z powo6dztwa
APANET S.A. i P. Leszczynskiego przeciwko Apanet Green System sp. z 0.0. 0 ustalenie

niewainoéci uchwat NZW z dn. 10.08.2017 r.

10 czerwca 2019 r. pomiedzy Emitentem a Spétka zaleing zostata zawarta umowa wspotpracy, w
ramach ktérej Emitent zobowiazat sig do zapewnienia Spotce zaleznej statego i biezgcego doradztwa

organizacyjnego i finansowego.

W Il kw. 2019 r. doszto do zmian personalnych zaréwno w skiadzie Rady Nadzorczej, jaki i Zarzadu
Spétki. W dniu 26 czerwca 2019 r., podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Spéiki podjegto uchwate, na
mocy ktérej powofano Pana Jacka Konopg do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta, od dnia
podijecia uchwaty. Odwotano réwniez Pana Dariusza Karolaka z funkcji Prezesa Zarzadu i powotano go
na funkcje Czionka Zarzadu Spotki - uchwata miata wejé¢ w zycie z dniem uprawomocnienia sig
postanowienia Sadu Rejestrowego w sprawie zmiany wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw KRS
ujawniajacego zmiane Statutu Spétki polegajaca na usunieciu z tresci §23 ust. 1 Statutu Spotki
sformutowania ,w tym Prezesa Zarzadu”, ktéra to zmiana Statutu ostatecznie nie miata miejsca.

W dniu 29 czerwca 2019 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki na ktorym
m. in. dokonano wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji. Walne Zgromadzenie
Spétki ustalito piecioosobowy skiad Rady Nadzorczej do ktorej weszli: Pan Piotr Leszczynski, Pan



4. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej

Podjete w 2019 r. dziatania w zakresie dziatalnosci operacyjnej byly kontynuacia przyjetej przez Grupg
strategii rozwoju na lata 2014-2018 .

Strategia ta zaklada znaczace zwigkszenie sprzedazy w kraju oraz zagranica. Ponadto Grupa zamierza
wprowadzi¢ do oferty nowe ustugi. Przedmiotowe dziatania zostang osiagniete poprzez realizacjg
nastepujgcych celow:

I Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej,
1. Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej,

1. Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO,
Iv. Rozbudowa dzialu produkcji,

V. Stworzenie dziatu obstugi istniejgcych instalacji.
L Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowe;j

W odpowiedzi na znaczacy wzrost zainteresowania rynkiem sterowania o$wietleniem w Polsce, Grupa
dostrzega potrzebe zatrudnienia grupy specjalistéw zajmujacych sie obstugg kluczowych klientow.
Osoby te beda pracowaty w zakresie edukowania potencjalnych klientow, jak réwniez utrzymania
dobrych relacji z klientami tak, aby w momencie pojawienia sig mozliwosci finansowych na realizacje
projektu modernizacji owietlenia, zespét nawiazat relacje biznesowa z potencjalnym klientem. Dziat
handlowy odpowiedzialny bedzie réwnie; za wsparcie w okresie realizacji projektow
i reprezentowanie firmy podczas catego procesu. Osoby wchodzace w skiad dziatu sprzedazy krajowej
odpowiedzialne beda za kontakty z firmami partnerskimi z podlegtego im regionu Polski.

1. Stworzenie dzialu sprzedazy zagranicznej

Grupa podejmie dziatania celem stworzenia dziatu sprzedazy zagranicznej. Handlowcy zagraniczni
beda mieli za zadanie uczestniczenia we wszelkiego rodzaju spotkaniach, konferencjach i promocji
rozwigzan Grupy giéwnie na rynku Unii Europejskiej, a takze na rynku globalnym. APANET dostrzega
spore zainteresowanie swoimi rozwigzaniami, bez wigkszej aktywnosci marketingowej na rynkach
zagranicznych, wsréd klientow z Unii Europejskiej, w zwigzku z tym utworzenie dziatu sprzedazy
zagranicznej powinno skutkowac otrzymywaniem zlecent od paristw cztonkowskich, a takze z rynku
pétnocnoamerykariskiego (USA, Kanada, Meksyk). Osoby ztego zespotu beda mialy za zadanie
edukowaé znaczacych klientéw, monitorowa¢ aktualnie realizowane projekty oraz przyblizac oferte
Grupy znaczacym klientom. Waznym zadaniem tego zespolu bedzie rowniez pozyskiwanie
partnerskich instalatorsko-handlowych przedsigbiorstw zagranicznych.

. Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO
Grupa Kapitalowa APANET planuje wprowadzenie ustugi finansowania inwestycji w formule ESCO, co
bedzie sie wigzafo z utworzeniem zespolu zajmujacego sie tego typu finansowaniem oraz
pozyskiwaniem funduszy na projekty modernizacji owietlenia. Zespot bedzie mieé¢ za zadanie
przeprowadzenie pilotazowych projektéw w formule finansowania z oszczgdnosci, co bedzie
wymaga¢ duzego wkiadu pracy prawniczej, a takie analizowanie potencjalnych mozliwosci
finansowania projektow. W péiniejszym etapie rozwoju zesp6t ten ma uczestniczy¢ w projektach
poprzez wsparcie realizacji oraz ich rozliczanie tak, aby zostaty spetnione wszystkie wymogi prawno-
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formalne naktadane na projekty partnerstwa publiczno-prywatnego. Zarzad nie wyklucza, iz
w miejsce powotania zespotu ds. projektéw w formule ESCO, utworzy Spétke zalezng w ramach Grupy
Kapitatowej, ktora zajmie sie w/w zadaniami.

v. Rozbudowa dziatu produkcji
W przypadku pozytywnych rezultatéw (w postaci zwigkszenia ilosci zaméwie) w ramach ww.
prowadzonych cel6w strategicznych, moze pojawié sie potrzeba zwiekszenia zdolnosci produkeyjnych
Grupy. W zwigzku z tym, Zarzad przewiduje rozbudowa dziatu produkcji, w dalszej perspektywie
zaktada réwniez potrzebe zakupu parku maszynowego. Zdarzenie bedzie miafo miejsce dopiero w
sytuacji zapewnienia opfacalnych, dla istnienia wlasnego parku maszynowego, pozioméw produkcji.

V. Stworzenie dziatu obstugi istniejacych instalacji

Dziat ten bedzie odpowiedzialny za ustugowe zarzadzanie sieciami oswietlenia ulic dla wszystkich
klientéw Grupy, ktérzy zechcg przekaza¢ dostep do systemu zarzadzania siecia, zarzadzania
poziomami mocy lamp, zarzadzania serwisem i zdalne dysponowanie zespotami serwisowymi.
Wspétpraca ta opierataby sie na podpisywaniu uméw serwisowych w poszczegdlnych rejonach kraju.
Uzyskane w ten sposob optaty za obstuge instalacji stanowityby regularne Zrédto przychodéw dla
Grupy, przy zastosowaniu tatwego systemu do centralnego zarzadzania, umozliwiajacego tworzenie
podsysteméw. Grupa ograniczytaby w ten sposob koszty zwigzane z zatrudnianiem duzego zespotu
ludzi.

Realizacja pierwszych trzech punktéw odbywa sie w ciagly sposéb, dzieki czemu Grupa dostosowuje
zdolno$¢ operacyjna do aktualnego potencjatu. Z uwagi na rosnaca ilos¢ i wielko$¢ zamowier, Grupa
wdraza realizacje punktu piatego strategii m. in. poprzez rekrutacje do dziatu technicznego. Realizacja
celu czwartego uzaleiniona jest od zapewnienia opfacalnych dla istnienia wiasnego parku
maszynowego poziomow produkcji.

5. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Bilans Grupy po stronie aktyw6w i pasywéw na dzier 31 grudnia 2019 r. wskazywat wartosc 1 762
350,13 zt., co oznacza wzrost sumy bilansowej o 11,2% r/r w poréwnaniu do ubiegtego roku. Na dzier
bilansowy kapitaty wtasne Grupy wynosity 620 006,37 zt., oznacza to wzrost o 74% r/r w poréwnaniu
do 2018 r. Na dzien bilansowy Grupa posiadata $rodki pieniezne w wysokosci 25 279,68 zt, natomiast
jej zobowiazania krétkoterminowe wyniosty 654 292,45 zt. Ponadto Grupa osiggnefa w 2019 roku
obrotowym przychody ze sprzedazy na poziomie 3 156 288,10 21, ktére byly wyzsze od osiagnietych w
roku ubieglym o 34% r/r oraz zysk netto w kwocie 26 347,27 zt. w poréwnaniu do straty sprzed roku w

wysokosci -682 092,13 z1.
6. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cia Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Grupa Kapitatowa APANET S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada zwigkszenie sprzedazy w kraju oraz
zagranica. Ponadto Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty nowe ustugi, a takie zwiekszy¢ swoje
2dolnosci wytwércze. Grupa skupia sie przede wszystkim na: rozbudowie i budowie dwoch dziatow



handlowych, budowie zespotu ds. projektéw w formule ESCO’, rozbudowie dziatu produkcji oraz
stworzeniu dziatu obstugi istniejacych instalacji. Realizacja zatozer strategii rozwoju Grupy w duzym
stopniu uzalezniona jest od zdolnosci Grupy do adaptacji warunkéw braniy inteligentnego
zarzadzania oswietleniem, w ramach ktérej Grupa prowadzi dziatalnoéé. Brania ta odznacza sie
specyficznymi warunkami dziatalnosci, ktére moga zostaé zaktécone poprzez obnizenie cen energii (co
spowoduje spadek opfacalnosci inwestycji w inteligentne zarzadzanie oswietleniem) oraz brakiem
dofinansowant z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na projekty
2wigzane z modernizacjq oswietlenia. Dziatania Grupy, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny
otoczenia rynkowego, badi nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego
otoczenia, mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz
na wyniki Grupy Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko nieosiagniecia czesci lub wszystkich zatozonych
celéw strategicznych. W zwiazku z tym przychody i zyski osiagane w przysztosci przez Grupe zaleza od
jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej diugoterminowej strategii.

Grupa Kapitatowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji planowanych projektéw
poprzez gruntowne analizy wykonalnoéci, a takie budietowanie kosztdw wykonania w oparciu
o doswiadczenia biezaco realizowanych przedsiewzieé. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celéw
strategicznych, Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalno$c i wyniki Grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnoéci operacyjnej przez Spétke zaleina.

Na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej dziatalnos¢ Spotki
dominujgcej obejmuje finansowanie, nadzér oraz kontrole Spétki zaleinej, a takie koordynacje
strategii rozwoju catej Grupy. Spdtka zaleina APANET Green System sp.zo. 0. zajmuje sie
prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej Grupy i dostarcza gotowe rozwigzania umoiliwiajace
inteligentne sterowanie oswietleniem drdg, miejsc publicznych oraz obszar6w przemystowych.
Zuwagi na okreslong strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej istnieje ryzyko zbycia lub
wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki zaleznej lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki
zaleinej. W takim wypadku okreslona dziatalnos¢ operacyjna nie bytaby prowadzona w ramach Grupy
Kapitatowej APANET S.A.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnych odbiorcéw

Aktualnie Grupa nie posiada licznego grona odbiorcéw, tak wiec istnieje silne ryzyko uzaleinienia od
gtéwnych klientéw. Giéwnymi odbiorcami rozwigzan Grupy sg jednostki samorzadu terytorialnego lub
podlegte im instytucje, wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych oraz podmioty prywatne
zarzadzajace sieciami oswietlenia. Wspotpraca z ww. podmiotami jest czesto incydentalna i wigze sig
z realizacjg wiekszych projektéw, dlatego tei utrata jednego czy dwdch odbiorcow moze miec istotne
zagrozenie dla dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwiazane z niespfacalnoscig naleznosci przez odbiorcow
Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcami swoich rozwigzan, posiadajg precyzyjne
ustalenia dotyczace terminéw ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ie odbiorca nie dotrzyma ustalonych

1 Energy Service Company — przedsiebiorstwo zarabiajace na projektach majacych na celu
zmniejszenie zuzycia energii, giéwnie poprzez wyloienie srodkéw na inwestycje w zamian za
przychody stanowigce redukcje czesci kosztdw



termindw. Wystapienie powyiszych ryzyk moze skutkowac ograniczeniem plynnosci finansowej
Grupy, co moie mie¢ wplyw na jej sytuacje finansowa. Grupa minimalizuje wspomniane ryzyko,
poprzez state monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gliéwnych dostawcéw

Grupa prowadzi dziatalno$¢ polegajacq na dostarczaniu sprzetu i oprogramowania w zakresie
inteligentnego sterowania o$wietleniem, dlatego tez niezbedna jest wspdtpraca z producentami
sprzetu i twércami oprogramowania, m.in. Echelon Corp., bedgcym najwiekszym na swiecie dostawca
technologii komunikacji z uzyciem przewodéw zasilajacych LonWorks PLC. Zgodnie z wiedza Zarzadu
Spétki dominujacej ok. 90% instalacji inteligentnego sterowania o$wietleniem na $wiecie jest
realizowana w tym standardzie, w zwigzku z tym nie tylko Grupa, ale wszystkie przedsiebiorstwa
dziafajgce w branzy uzaleznione s3 od monopolistycznej pozycji Echelon Corp. Kolejnym znaczacym
dostawcg dla Grupy jest Microchip Technology Inc, firma dziatajgca w obszarze produkcji ukfadéw
scalonych. Grupa korzysta z wielu ukfadéw tego dostawcy, ktére bezposrednio nie moga zostac
zastgpione przez produkty innych producentéw, przy czym istnieje mozliwosé przeprojektowania
urzadzen tak, aby byty one kompatybilne z uktadami scalonymi innych producentéw. W zwiagzku
ztym, wprzypadku utraty ww. dostawcéw, bieiaca dziatalno$¢ Grupy mogtaby byé naraiona na
przejsciowe trudnosci wynikajgce z koniecznoéci nawigzania wspdtpracy z nowymi kontrahentami.
Ponadto mozliwe sg okresowe trudnosci w dostawach chipéw czy uktadéw elektronicznych,
wynikajace np. z trzesieri ziemi w Japonii, ktére powoduja zniszczenia linii produkcyjnych chipow.
Jednakie, w opinii Zarzadu Spétki niniejsze ryzyko nalezy ocenié jako niewielkie, a ponadto jest ono
minimalizowane kazdorazowo gdy tylko jest to mozliwe poprzez dokonywanie zakupéw u réinych
dostawcow.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy inteligentnego zarzadzania oswietleniem

Dziatalnos$é Grupy w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w brany
inteligentnego zarzadzania o$wietleniem. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie
z opinig Zarzadu oraz zgodnie z analizg otoczenia rynkowego, koniunktura w braniy inteligentnego
zarzgdzania o$wietleniem jest w okresie stabilnego wzrostu. Wynika to z takich czynnikéw jak:
perspektywa wzrostu cen energii, zwiekszone zainteresowanie klientéw systemami optymalizujacymi
zuzycie energii oraz ogéIno$wiatowa koncepcja ograniczania emisji CO2.

Ponadto wskaza¢ naleiy, iz branza, w ktérej dziata Grupa zmaga sie z problemami niejasnych
przepisow w zakresie realizowania projektéow w formule ESCO. Czgste zmiany prawne zwigzane

z formutg ESCO hamujg rozwoj branzy.

Ryzyko zwigzane z procesem produkgji
Z dziatalnoécig Grupy zwiazane jest ryzyko zakiéceri procesu produkcji. Moze byé one wywotane

takimi czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzadzen lub systeméw, bledy w procedurach
czy inne zdarzenia losowe. Grupa podjeta szereg dziatan zapobiegawczych, aby w maksymalnym
stopniu zminimalizowaé niniejszy czynnik ryzyka. Kaide urzadzenie w trakcie procesu produkcji
przechodzi wiele proceséw testowych, ktére maja wykazac czy funkcjonuje ono prawidiowo. Pozwala
to na wykrycie wadliwych urzadzer jeszcze podczas procesu produkcji, dzigki czemu moiliwa jest
naprawa urzadzenia przed zainstalowaniem u klienta. Wskaza¢ nalezy, iz pomimo stosowania
odpowiednich procedur nie da sie catkowicie wyeliminowaé niniejszego czynnika ryzyka.



Ryzyko zwigzane z zapasami
Dziatalnoéé Grupy wymaga utrzymywania pewnego poziomu zapaséw urzadzen. Wynika to faktu, iz

prace formalne i przygotowawcze zwigzane 2 realizacja instalacji inteligentnego oswietlenia ulic
trwaja zazwyczaj diuzej nii sam cykl produkcyjny, zatem aby produkcja mogta funkcjonowac bez
sadnych przestojow, Grupa magazynuje czgsc urzadzeri potrzebnych do procesu produkcji. Zapasy nie
tracg na wartosci lub traca w sposéb minimalny, gdyz cechy funkcjonalne urzadzen pozostaja
niezmienne w czasie. Jedynym ryzykiem zwigzanym ze spadkiem wartoéci zapasow jest zaostrzenie
konkurencji, ktéra moze wymusi¢ obnizke cen produktéw aby utrzymaé rentownos¢ przedsigbiorstwa.
Nalezy wskaza¢, iz wraz ze wzrostem sprzedazy poziom utrzymywanych zapaséw urzadzer
w magazynie bedzie sie zwigkszaf.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych ustug

Grupa opiera plany rozwojowe m. in.: na opracowaniu i wprowadzeniu na rynek nowych ustug, ktére
s3 czedcia realizowanej strategii. Jedng z nowych ustug bedzie oferowanie realizacji instalacji systemu
inteligentnego sterowania oswietleniem finansowanego przez Grupg w ramach formuty ESCO. Ustuga
ta znajduje sie w ofercie wielu podmiotéw dziatajacych w zakresie oszczednosci energii elektrycznej
i ciepta. Grupa planuje dodatkowo wprowadzenie ustugi obstugi istniejacych instalacji inteligentnego
sterowania oswietleniem obejmujacej caly kraj. Jest to ustuga, niewprowadzona w takiej skali jeszcze
przez zaden podmiot konkurencyjny, co implikuje ryzyko niepowodzenia przy wdrazaniu ustugi, ktéra
zostata niesprawdzona w uzytku komercyjnym.

Grupa redukuje ryzyko wystapienia probleméw z uruchomieniem nowych ustug poprzez
przeprowadzanie dla wszystkich pomystéw petnego studium wykonalnosci.

Ryzyko zwigzane z czynnikami zewngtrznymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci mozliwy niekorzystny wptyw na Grupe moga miec czynniki
zewnetrzne, ktore sa niezaleine od Grupy. W obszarze tego ryzyka motliwe jest dostarczenie
klientowi wadliwego urzadzenia, w wyniku czego klient nie bedzie miat mozliwosci korzystania
z systemu zarzadzania oswietleniem. Wszystkie urzadzenia Grupy objgte s3 gwarancja, jednak taka
sytuacja powoduje opéinienia w dostepie do zaméwionego oprogramowania oraz oswietlenia.
Ponadto znaczace dla sprawnosci zarzadzania oéwietleniem sa mozliwe zdarzenia losowe, ktérych
Grupa czesto nie jest w stanie przewidzie¢ np. awaria nadajnika wi-fi w urzadzeniu. Wskutek tego,
ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi jest niemozliwe do catkowitego ograniczenia,
a konsekwencjg ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze by¢ brak mozliwosci korzystania
2 urzadzenia, co wywotaé moze niezadowolenie klientow lub utrate zaufania do Grupy.

Przedmiotowe ryzyko bedzie minimalizowane w przypadku coraz wiekszej sprzedazy produktow, co
bedzie wigzato si¢ z posiadaniem przez Grupg duiych zapaséw urzadzen, a tym samym szybszym
procesem gwarancyjnym. Motzliwe sa takze inne zdarzenia losowe, w tym wynikajace z dziafan

czynnikéw przyrody, catkowicie niezalezne od Grupy.

Ryzyko zwigzane z biedami ludzkimi
Dziatalnoé¢ prowadzona przez Grupe charakteryzuje sig stosunkowo duiym ryzykiem zwigzanym

z btedami ludzkimi. W toku $wiadczenia ustug moga wystapi¢ m.in. btedy programistyczne lub
pomytki zwigzane ze zlym zaprojektowaniem instalacji inteligentnego zarzadzania oéwietleniem.
Grupa, majac $wiadomosé mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania
majace na celu sprawdzenie funkcjonowania urzadzenia jeszcze przed dostarczeniem go do odbiorcy
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oraz uruchomienie testowe po zamontowaniu instalacji. Ponadto na minimalizacje mozliwosci

wystapienia tego rodzaju ryzyka wptywa kilkunastoletnie doswiadczenie wypracowane w toku
prowadzonej dziatalnosci oraz posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

W dziatalnosci Grupy motzliwe jest wystapienie bfedéw w procedurach pojawiajacych sie w toku
prowadzonej dziatalnosci. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Grupy moga dotyczyé zaméwienia
nieodpowiedniej iloéci urzadzen, opoinier w realizacji instalacji lub btedy popetnianie podczas
konfiguracji instalacji u klienta.

Niniejszy czynnik ryzyka Grupa minimalizuje poprzez przygotowanie odpowiednich scenariuszy
dziatart w przypadku wystapienia poszczegdlnych sytuacji.

Ryzyko zwigzane 2 utrata zaufania klientéw

Produkty dostarczane przez Grupe moga ulec awarii w trakcie funkcjonowania, przyczyniajac sie tym
samym do niemoiliwosci ich prawidiowego funkcjonowania. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzer lub zawinienia ze strony Grupy skutkujacego przerwami w éwiadczeniu
usiug, Grupa jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcow, co jest bardzo wazne biorgc pod
uwage, iz Grupa startuje w wielu przetargach organizowanych przez jednostki samorzadu
terytoriainego. Utrata zaufania odbiorcéw moze rzutowaé na niemoznoéé pozyskiwania nowych
klientéw lub nawet na zmniejszenie iloéci obecnie obstugiwanych odbiorcéw iw istotny sposéb
wplyngc na osiagane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbatos¢ o wysoka jako$¢ zaréwno urzadzen, systeméw
jak ibezposrednich dziatan marketingowych majacych na celu utrzymywanie dobrych relacji
z klientami oraz zapewnienie nalezytego poziomu obstugi przed, w trakcie i po sprzedazy.

Ryzyko zwiazane 2 karami umownymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziafalnosci istnieje ryzyko wystapienia roszczer skierowanych
przeciwko Grupie, w tym za niewykonanie ustug lub nieterminowe wykonanie ustug. Grupa
w zawieranych z odbiorcami umowach zobowigzuje sig¢ do zaptacenia kar umownych w okreélonych
sytuacjach. Grupa negocjuje stawki indywidualnie do kazdej podpisywanej umowy, diatego wysokosé
kar moze by¢ réinorodna. Ewentualne nafozenie na Grupe Kapitalowa kar umownych, moie
negatywnie wplynac na sytuacje finansowa Grupy. Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez
wprowadzenie procedury, w ramach ktérej Grupa rozpoczyna proces produkeyjny jui w dniu
podpisania umowy, dzieki czemu jest w stanie dotrzymaé terminéw zawartych w umowach.
Dodatkowo Grupa kontroluje na bieigco swoje produkty podczas procesu produkcji tak, aby
wyeliminowa¢ wszystkie wadliwe urzgdzenia poprzez ich naprawe jeszcze w fazie produkcji.

Ponadto Grupa w zawieranych umowach umieszcza zapisy umozliwiajace obcigzenie kontrahenta karg
umowng w wyniku niewywigzania sie przez niego z warunkéw umowy. Pomimo podejmowanych
kazdorazowo dziatari o charakterze profilaktycznym, Grupa naraiona jest na niedotrzymanie
warunkéw umowy przez kontrahenta, w konsekwencji czego rodzi to ryzyko koniecznosci
zaangaZowania sie w spory prawne, ktre — nawet w przypadku uznania przez sad winy kontrahenta
i w efekcie zobowigzania go do zaptaty kary umownej — wigza sie z kosztami procesowymi jakie Grupa
musiataby ponies¢ do czasu rozwigzania sprawy.



Ryzyko zwiazane z konkurencja

Rynek inteligentnego zarzadzania o$wietleniem w Polsce znajduje sig¢ w poczatkowej fazie rozwoju,
odznacza sie przy tym relatywnie wysokg dynamika wzrostu. Kryzys finansowy z 2007 r. oraz polityka
Unii Europejskiej odnosnie ochrony $rodowiska przyczynity sig do rozwoju braniy, gdyZ zastosowanie
ww. systeméw pozwala nie tylko na redukcje zuzycia energii, lecz takze na mniejszg emisjg CO2 do
atmosfery. W zwigzku z konkurencja funkcjonujaca w branzy oraz wczesnym etapem rozwoju rynku,
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogace] zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy,
co w dalszej perspektywie moze wplyngé na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy i niemozno$¢
jej dalszego, dynamicznego rozwoju. Ponadto spotegowanie konkurencji moze w przysztosci wymusi¢
konieczno$¢ podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez
obnizke cen sprzedawanych produktéw bad? organizacja dodatkowych akeji promocyjnych. Dziatania
tego typu mogg wptynaé na pogorszenie wynikow finansowych osiaganych przez Grupe oraz dalszych
perspektyw rozwoju. Grupa nie ma wplywu na poziom konkurencji na rynku inteligentnego
zarzadzania oswietleniem.

Ryzyko zwigzane z najmem powierzchni biurowych

Spétki dominujaca i zaleina zajmujg osobne wynajmowane lokale. Korzystanie przez Spotki GK,
odbywa sie na podstawie zawartych uméw najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub nieodnowienia
umowy bad? odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moze
wymusié¢ koniecznosé¢ zmian lokalizacji i zawarcia uméw najmu z innymi podmiotami, a takze moze
wplyngé na wzrost kosztéw najmu.

Ryzyko zwigzane z niedostatecznymi inwestycjami GK w badania i rozwéj.

Branza, w ktérej dziata GK jest jedna z najszybciej rozwijajacych sig gatgzi Swiatowe] gospodarki.
Projekty z zakresu Inteligentnych Miast (Smart City), ktérych czescia sa systemy sterowania
oéwietlenia ulicznego poddawane s3 nieustajacej presji konkurencyjnej i rosngcym oczekiwaniom
odbiorcéw. Wraz ze stosunkowo wysokimi marzami mozliwymi do osiagniecia stwarza to presjg na
powstawanie nowych rozwiazar i nowych produktéw, ktére zagrozi¢ moga pozycji konkurencyjnej
produktéw i ustug oferowanych przez GK.

Ryzyko niedokapitalizowania.
Skromne zasoby kapitatowe GK niosg za sobg szereg ograniczen, takich jak potencjalna niezdoinos¢ do

sfinansowania wszystkich pozyskanych zleceri w obliczu krotkoterminowego skumulowania popytu,
ograniczenia w érodkach przeznaczonych na Badania i Rozwoj i utrzymania pozycji konkurencyjnej,
trudnoéé w utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, czy niewystarczajace $rodki do skutecznego
prowadzenia sporéw prawnych wyniklych w trakcie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej lub

inwestycyjne;j.

Ryzyko odejécia kiuczowych czfonkéw kierownictwa oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziatalnoéé Grupy duizy wpiyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci, jakos¢ pracy czionkéw
zespofu oraz ich uczciwo$é. Grupa nie moze zapewni, ze ewentualna utrata ktoregokolwiek z
pracownikéw o istotnym wplywie na dziatalno$¢ Grupy nie bedzie mieé¢ negatywnych konsekwencji na
dziatalnosé, strategie, sytuacje finansowa i jej wyniki finansowe. Wraz z odejéciem ktoregokolwiek z
istotnych cztonkéw zespotu Grupy, mogiaby ona zosta¢ pozbawiona personelu posiadajacego wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej.



Ryzyko walutowe

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa eksportuje czes¢ swoich produktéw za granice
Polski. Kazda umowa eksportowa jest rozliczana w walucie EUR. Ewentualny wzrost/spadek kursu
waluty EUR moze mie¢ pozytywny/negatywny wptyw na wielko$é naleznosci wynikajacych z umowy
sprzedazy, co w dalszej kolejnoéci moze wplynac na osiaggane wyniki finansowe w przysztosci.
Dodatkowo Grupa importuje cze$¢ komponentéw produkcyjnych z zagranicy. Faktury zakupu
otrzymywane przez Grupe za importowane towary s3 rozliczane w EUR oraz USD. Ewentualny
wzrost/spadek kursu walut moie mie¢ negatywny/pozytywny wplyw na wielko$é¢ zobowigzari
wynikajgcych z umowy kupna, co w dalszej kolejnosci moie wptynaé na osiggane wyniki finansowe
w przysztosci.

Grupa nie zabezpiecza sig przed ryzykiem kursowym, a jedynie w celu unikniecia niekorzystnego
wplywu kurséw walutowych na osiggane wyniki finansowe, prowadzi staly monitoring wielkosci
eksportu narazonego na ryzyko kursu walutowego.

Ryzyko stop procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka dominujaca nie korzystata z zadnej formy
finansowania obcego w postaci kredytéw czy pozyczek, natomiast Spétka zalezna korzystata z limitu
w rachunku biezacym o wartosci 215.000,00 zt. Oprocentowanie kredytu zaleine jest od stopy
procentowej WIBOR 3M. Dlatego tei wazrost/spadek stopy procentowej moze miet
negatywny/pozytywny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Grupa nie posiada realnego
wplywu na ksztaftowanie sie stopy procentowej, lecz w celu minimalizacji ryzyka stale monitoruje jej
poziom.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia zmian. Na dziatalnos¢ Grupy
potencjalny negatywny wplyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy iubezpieczen spotecznych. Istotne dla dziatalnoSci Grupy sa takie przepisy dotyczace
oéwietlenia ulic oraz sposobu finansowania oswietlenia drég krajowych i szybkiego ruchu. Duze
znaczenie ma ponadto niski stopieri przejrzystosci regulacji dotyczacych realizacji projektow
w formule ESCO, przy czym ich wnikliwa analiza prawna powinna istotnie utatwi¢ i przyspieszy¢
realizacje projektéw w jednostkach samorzadu terytoriainego niedysponujacych odpowiednimi
¢rodkami finansowymi. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa
krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyiszym niejednokrotnie pojawiaj sie
watpliwoéci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa
moze skutkowa¢ natozeniem na podmioty z Grupy Kapitatowej kar lub sankcji administracyjnych badZ
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezaco przeprowadza badania na zgodnosc
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezacymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ niejednoznacznoscig zapisow oraz wysoka czestotliwoscia
zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wykiadni, moie powodowat sytuacje odmiennej
interpretacji przez podmioty z Grupy Kapitatowej i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Grupe kare finansowa, ktora moze mie¢ istotny negatywny



wplyw na jej wyniki finansowe. Obecnie Grupa nie korzysta ze zwolniefi podatkowych, a na
sprzedawane rozwigzania natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym Grupa
ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego stawka wynosi 1%. Ryzyko Zwigzane
z opodatkowaniem moze wynikac ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu

widzenia Grupy, jednakie wptyw tych zmian na przyszta kondycje Grupy nalezy uzna¢ za niewielki,
jako ze prawdopodobieristwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng

Rozwéj Grupy jest Sciéle skorelowany z ogéing sytuacjy gospodarcza. Do gtéwnych czynnikéw
o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy, moizna zaliczyé: tempo
wzrostu PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych, stopieri zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje
ryzyko, Ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsigbiorstw
czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moie mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz
sytuacje¢ finansowa Grupy, poprzez obnizenie popytu na oferowane produkty i ustugi, co
w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikdw finansowych Grupy. Nalezy jednak
zaznaczy€, iz pogorszenie koniunktury makroekonomicznej pobudza popyt na instalacje

inteligentnego zarzadzenia o$wietleniem, ktorych celem jest uzyskanie oszczednosci z ich
zastosowania.

7. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci powinno obejmowac istotne informacje

o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy. Ponizej zamieszczono nie oméwione wczesniej
wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 5

Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$§é nominalna ze

wskazaniem, jakg czeé¢ kapitalu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2019 Spétka dominujgca nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Grupa nie posiada oddziatow (zaktadéw).

o, or—

Mariusz Kluska
Prezes Zarzgdu APANET S.A.
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Jacek Konopa
Cztonek Zarzadu APANET S.A.
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