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1. Podstawowe informacje o Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. i Grupie Kapitatowej Grupa

Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

1.1.Struktura wtasnosci kapitatu - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Forma prawna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest spotkag akcyjng posiadajgcg osobowos$é prawng zgodnie
z prawem polskim.

Czas trwania Spoftki
Czas trwania spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jest nieograniczony.
Whpis do Krajowego Rejestru Sqgdowego

Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat
Gospodarczy — Krajowy Rejestr Sagdowy, numer KRS: 0000011737 - od dnia 4 kwietnia 2013 roku
pod nazwga Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku

Kapitat Zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt i sktada sie
219 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami
zwyktymi

na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

. . Llcz,ba akCJ.I/L{CZba Udziat w kapitale zaktadowym/
Akcjonariusz gtosow wynikajgcych . - ,
. Udziat w ogolnej liczbie gtosow

Grupa Azoty S.A. 18 345 735
Pozostali 769 265
HBGRUPA AZOTYS.A.
95,98%
Razem 19 115 000
POZOSTALI AKCJONARIUSZE
4.02%

Na dzien 31 grudnia 2019 roku zaden z podmiotdw zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spoétka Akcyjna.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka
Akcyjna nie nabywata akcji wtasnych.

W okresie od 31 grudnia 2019 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w strukturze akcjonariatu spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna.
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1.2.0rganizacja Grupy Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna
obejmuje 8 podmiotdw prawa handlowego tj. Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jako Jednostke
Dominujacg oraz 7 podmiotow zaleznych, w ktdrych Jednostka Dominujaca posiada udziat w kapitale
zaktadowym wiekszy niz 50 %.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty, ktérej jednostkg dominujacg jest spdtka Grupa Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie.

Schemat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na 31 grudnia 2019 r.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. z siedzibg w Putawach

dw S.A. z siedzi 96,48 96,15
Zakfady Azotowe Chorzow S.A. 2 siedziba STO-ZAP Sp. 2 0.0. 7 siedzibg w Putawach
w Chorzowie 96,48 98,35
Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych | 99,19
"Fosfory" Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarisku 99,23
N 94,61
REMZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach
96,83
N 84,69
PROZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach
86,20
SCF Natural Sp. z 0.0. z siedzibg 99,99
w Putawach 99,99
"AGROCHEM PULAWY" Sp.z o.0. 100,00
z siedziba w Putawach 100,00

udziat w kapitale zaktadowym w %

udziat w prawach gtoséw w %

Ponadto Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku byta powigzana
kapitatowo ze Spotkami:

e Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 50,0 %;
e Grupa Azoty , KOLTAR” Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 20,00 %;

e TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spodtka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale
zaktadowym 25,0%;

e MEDICAL Sp. z o.0., udziat w kapitale zaktadowym 0,81% (posrednio poprzez spotki zalezne:
PROZAP Sp. z 0. 0., REMZAP Sp. z 0. 0. oraz STO-ZAP Sp. z 0.0).
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1.3.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

W dniu 2 stycznia 2019 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym zarejestrowane zostato potgczenie Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (spdtka przejmujaca) oraz Elektrownia Putawy Sp. z o0.0. (spdtka
przejmowana).

Potgczenie Spétek nastgpito w trybie uproszczonym, bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
Przejmujacej oraz bez objecia przez wspdlnikéw Spétki Przejmowanej jakichkolwiek udziatéw
w kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej z uwagi na to, iz Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
posiadata 100 % udziatéw Elektrowni Putawy Sp. z 0.0.

Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z o.o.

W dniu 8 stycznia 2019 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zarejestrowane zostato podwyzszenie
kapitatu Grupy Azoty ,,KOLTAR” Sp. z 0.0. do kwoty 54 600 000 zt, udziat Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Pufawy” S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki wzrdst do 20%.

Potqczenie PROZAP Sp. z o.0. i ,,KONCEPT” Sp. z o.0.

W dniu 30 sierpnia 2019 roku Zarzad spoétki PROZAP Sp. z 0.0. wraz z Zarzadem spotki ,KONCEPT”
Sp. z 0.0. uzgodnit i podpisat Plan potgczenia, w zwigzku z planowanym potaczeniem spotek.

»KONCEPT” Sp. z 0.0. to Spodtka zalezna Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A (udziat w kapitale
zaktadowym 100,00%). Dziatalnos¢ spétki dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej,
instalacyjnej, mechanicznej, elektrycznej, automatyki i pomiaréw oraz technologicznej.

W dniu 19 grudnia 2019 roku na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki ,KONCEPT”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Policach oraz w dniu 20 grudnia 2019 roku na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu
Wspdlnikdw spotki PROZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach zostaty podjete uchwaty w sprawie potgczenia
Spoétek PROZAP Sp. z 0.0. i ,,KONCEPT” Sp. z 0.0.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 29 stycznia 2020 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym potgczenie Spotek: PROZAP
Sp. z 0.0. (Spotka Przejmujaca) oraz ,KONCEPT” Sp. z 0.0.(Spdtka Przejmowana). Jenoczesnie nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego PROZAP Sp. z 0.0. do kwoty 891 500 zt.

Potaczenie spdtek nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH (taczenie przez przejecie)
tj. przeniesienie catego majagtku Spétki Przejmowanej (,KONCEPT” Sp. z 0.0.) na Spdétke Przejmujacy
(PROZAP Sp. z 0.0.). Jednoczesnie nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej
o kwote 65 500 zt poprzez utworzenie nowych udziatow, ktére Spotka Przejmujgca wydata wspdinikom
Spoétki Przejmowanej, wedtug okreslonego w Planie potgczenia parytetu wymiany. Spdétka PROZAP
Sp. z 0.0. wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki Spétki Przejmowanej (,KONCEPT” Sp. z 0.0.). Spotka
»KONCEPT” Sp. z 0.0. zostanie rozwigzana, bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego, w dniu
wykreslenia z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

1.4.Struktura wtasnosci kapitatu — Spétki konsolidowane

GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. wynosi 59 003 400 zt i sktada sie na niego 117 963 udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspélnikow.
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Akcjonariusz/

Struktura udziatow GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2019 roku

Liczba akcji/udziatow

Udziat w kapitale

Liczba gtosow
wynikajaca

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec zaktadowym el liczbie gtoséw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 117 055 99,19% 117 055 99,23%
Pracownicy 908 0,77% 908 0,77%
Udziaty umorzone -* 0,04% - 0,00%
Razem 117 963 100,00% 117 963 100,00%

* W dniu 25 listopada 2003 roku umorzono 438 udziatéw o wartosci 21 900 ztotych. Wartos¢ 1 udziatu w chwili umorzenia
wynosita 50 ztotych. Umorzenie nastqpito z czystego zysku W dniu 25 listopada 2003 roku podjeta zostata rowniez uchwata

o podwyzszeniu wartosci udziatow do kwoty 500 ztotych/ 1 udziat.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. wynosi 94 700 000 zt i sktada sie z 9 470 000 akgji
imiennych o wartos$ci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Akcjonariusz/

Liczba

Struktura akcjonariatu Zaktady Azotowe Chorzow S.A. na dzieri 31 grudnia 2019 roku

Udziat w kapitale

Liczba gtosow

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym , avl:c\g?/illjzjz?:féw liczbie gtoséw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 9136 583 96,48% 9136 583 96,48%
Pozostali 333417 3,52% 333417 3,52%
Razem 9 470 000 100,00% 9 470 000 100,00%

LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy spotki ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. wynosi 68 639 100 zt i sktada sie z 686 391
udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatow ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2019 roku
Liczba gtosow
wynikajgca
z akcji/udziatéw
686 391

Akcjonariusz/
Udziatowiec

Udziat w kapitale
zaktadowym

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw

Liczba akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy” S.A. 686 391 100,00% 100,00%

REMZAP Sp. z 0. o.

W dniu 30 wrzesnia 2019 roku zostato umorzone 15 udziatow spdtki REMZAP Sp. z 0. 0. po zmartych
wspdlnikach. W zwigzku z powyzszym procentowy udziat gtoséw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy’
S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spétki wzrdst do 96,39% (z 96,33%).

W dniu 31 pazdziernika 2019 roku zostato umorzone 117 udziatow spotki REMZAP Sp. z 0.0. po bytych
pracownikach Spétki. W zwigzku z powyzszym procentowy udziat gtoséw Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy’ S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spétki wzrdst do 96,83% (z 96,39%).

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy REMZAP Sp. z 0.0. wynosi 1 811 670 zt
i sktada sie z 25 881 udziatéw o wartosci nominalnej 70 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniaja
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.
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Struktura udziatow REMZAP Sp. z o.0. na dzieri 31 grudnia 2019 roku

Liczba gtosow

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

) . . . Liczba Udziat w kapitale o Udziat w ogdlnej
Udziatowiec/Akcjonariusz " v wynikajaca . p
akcji/udziatow zaktadowym ” Py liczbie gtoséw
z akcji/udziatéw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. 24 486 94,61% 24 486 96,83%
Pozostali wspdlnicy 801 3,09% 801 3,17%
Udziaty umorzone 594 2,30% 0 0,00%
Razem 25 881 100,00% 25 287 100,00%

PROZAP Sp. z o.0.

W dniu 26 lutego 2019 roku Zarzad spotki PROZAP Sp. z 0.0. umorzyt 1 udziat wspdlnika - osoby fizyczne;j.
Procentowy udziat gtoséw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na Zgromadzeniu Wspdinikow
spotki PROZAP Sp. z 0.0. zwiekszyt sie do 86,20% (z 86,15%).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy spdtki PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 826 000
zti sktada sie z 1 652 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniaja

do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Struktura udziatow PROZAP Sp. z o.0. na dzien 31 grudnia 2019 roku

Akcjonariusz/

Udziatowiec

Liczba
akcji/udziatéw

Udziat w kapitale
zaktadowym

Liczba gtosow
wynikajaca
z akcji/udziatéw

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 1399 84,69% 1399 86,20%
KZ NSZZ "Solidarnos¢" przy PROZAP Sp. z 0. o. 20 1,21% 20 1,23%
Osoby fizyczne 204 12,34% 204 12,57%
Udziaty umorzone 29 1,76% - 0,00%
Razem 1652 100,00% 1623 100,00%

SCF Natural Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy SCF Natural Sp. z 0.0. wynosi 15 001 000 zt i sktada sie z 150 010 udziatéw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu

Wspdlnikdw.

Struktura udziatow SCF Natural Sp. z 0.0. na dzier 31 grudnia 2019 roku

Liczba gtosow

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale e Udziat w ogdlnej
. . . s wynikajgca .. ,
Udziatowiec akcji/udziatow zaktadowym . " liczbie gtosow
z akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 150 000 99,99% 150 000 99,99%
Siec¢ Bf‘:\dawcza tykas.lewmz Instytut Nowych Syntez 10 0,01% 10 0,01%
Chemicznych z siedzibg w Putawach
Razem 150 010 100,00% 150 010 100,00%

1.5.Sytuacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na rynku kapitalowym

W dniu 30 grudnia 2019 roku kurs akcji spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynosit 89,20
zt/akcje i w relacji do kursu zamkniecia z 2 stycznia 2019 roku (wynoszacego 67,00 zt/akcje) wzrdst
0 33,13%. W tym samym okresie warto$¢ indeksu WIG spadta 0 0,78%.

Najnizszg wartos¢ akcji spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., tj. 64,00 zt/akcje odnotowano
- w dniu 3 stycznia 2019 roku; najwyzszg, tj. 117,00 zt/akcje —w dniu 19 21 lutego 2019 roku oraz 4 marca
2019 roku.
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za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Na koniec grudnia 2019 roku kapitalizacja Spétki wyniosta 1 705 min zt.

Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2019 roku:

A.

2 stycznia 2019 r. — zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sagdowym potgczenia spotek Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (spétka przejmujaca) i Elektrownia Putawy Sp. z o.0. (spdtka
przejmowana);

4 marca 2019 r. — dokonanie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. za 2018 rok odpisu
aktualizujgcego wartosé posiadanych akcji Zaktaddw Azotowych Chorzéw S.A. zmniejszajacego wynik
netto o kwote 3,45 min zt oraz skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. o kwote 6,39 min zi;

6 marca 2019 r. — zmiana polityki rachunkowosci przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
oraz jej wptyw na jednostkowy wynik netto Spétki za 2018 rok w wysokosci (-) 10,8 min zt i na
niepodzielony wynik z lat ubiegtych (+) 40,4 min zt (Raport biezacy 4/2019);

16 kwietnia 2019 r. — uchwata Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w sprawie
wstepnego przyjecia oferty Konsorcjum w postepowaniu przetargowym na wybdr Generalnego
Realizatora Inwestycji dla projektu pn. ,,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe
w Putawach”;

25 kwietnia 2019 r. — publikacja wynikéw finansowych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
za rok 2018 z jednostkowym zyskiem netto 84,2 min zt oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe "Putawy" S.A. ze skonsolidowanym zyskiem netto 55,3 min zt;

25 kwietnia 2019 r. — publikacja szacunkowych wybranych skonsolidowanych wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. za pierwszy kwartat 2019 roku z
zyskiem netto 168,1 min zt;

23 maja 2019 r. — publikacja wynikdw za pierwszy kwartat 2019 roku Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. ze skonsolidowanym zyskiem netto 167,9 min zi;

23 maja 2019 r. — przedtuzenie obowigzywania Kontraktéw Indywidualnych z Polskim Gérnictwem
Naftowym i Gazownictwem S.A. do 30 wrzesnia 2022 roku;

24 czerwca 2019 r. — uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. w sprawie wyptaty dywidendy za 2018 rok;

23 lipca 2019 r. — wybdr generalnego realizatora inwestycji pn. "Budowa Bloku Energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe";

23 sierpnia 2019 r. — zawarcie ze spdétkami Kronospan Mielec Sp. z 0.0., Kronospan KO Sp. z o.0.,
Diakol Strazske S.R.O. z siedzibg na Stowacji oraz Dukol Ostrava S.R.O. z siedzibg w Czechach umowe
sprzedazy PULREA mocznika z mocy obowigzujgca od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia
30 czerwca 2023 roku;

27 sierpnia 2019 r. — dokonanie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odpisu
aktualizujgcego wartos¢ posiadanych akcji Zaktadéw Azotowych Chorzow S.A. zmniejszajgcego wynik
netto o kwote 43 min zt oraz skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A. o kwote 25,2 min zi;
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M. 5 wrzesnia 2019 r. — publikacja wynikdw za pierwsze poétrocze 2019 roku Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. ze skonsolidowanym zyskiem netto 247,9 min z;

N. 25 wrzesnia 2019 r. — podpisanie umowy o kompleksowg realizacje inwestycji pn. "Budowa Bloku
Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”;

0. 29 paidziernika 2019 r. — publikacja szacunkowych wybranych skonsolidowanych wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. za lll kwartat 2019 roku
z zyskiem netto 36,8 min zt oraz narastajgco za trzy kwartaty 2019 roku z zyskiem netto 284,7 min zi;

P. 13 listopada 2019 r. — publikacja wynikdow za trzeci kwartat 2019 roku Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. ze skonsolidowanym zyskiem netto 36,8 min zt oraz narastajaco za trzy kwartaty 2019
roku z zyskiem netto 284,7 min z;

Q. 20 listopada 2019 r. — podpisanie aneksu przedtuzajgcego umowe z Lubelskim Weglem ,Bogdanka”
S.A. do dnia 31 grudnia 2025 roku

Pulawy Notowania gietdowe
Grupa Azoty wi6
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2. Zakres dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Podstawowy zakres dziatalnosci Jednostki Dominujacej

o produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i zwigzkéw azotowych, wyrobow z tworzyw
sztucznych;
o produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych
Grupa Azoty Zaktady e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej

Azotowe ,Putawy" S.A. e produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody)
® pobor i uzdatnianie wody, rozprowadzanie wody
e gospodarowanie sciekami i odpadami, dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja
e handel hurtowy i detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi

e produkcja i sprzedaz nawozéw mineralnych

o produkcja i sprzedaz produktéw chemicznych

GZNF ,Fosfory"
v o ustugi przetadunkowe i magazynowania dla towardw sypkich i ptynnych z wykorzystaniem

Sp. zo.0. . L : : )
posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkow
e wynajem nieruchomosci
o produkcja i sprzedaz nawozow
e produkcja i sprzedaz produktéw oleochemicznych, chemii technicznej i chemii spozywczej
Zakfady Azotowe e brodukcia i dvstrvbucia energii cieplnei
Chorzéw S.A. produkcja i dystrybucja energii cieplnej

o dystrybucja medidw (energia elektryczna i woda pitna)
e dzierzawa majatku i wynajem powierzchni uzytkowych
e handel nawozami mineralnymi oraz srodkami ochrony roslin

e handel zbozami paszowymi i konsumpcyjnymi

»AGROCHEM PULAWY” e handel kwalifikowanymi nasionami zbéz

Sp.zo.0. e produkcja i sprzedaz mieszanek nawozowych — blendingéw
e produkcja nawozow ptynnych na bazie RSM
e ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji
e roboty budowlano-montazowe
e remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach produkcyjnych
o projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne
PROZAP Sp. z 0.0. e wykonywanie prac badawczo — rozwojowych, programowych, koncepcyjnych, analitycznych i
przedprojektowych w zakresie instalacji produkcyjnych
e produkcja i sprzedaz granulatéw i ekstraktéw chmielowych
o sprzedaz ekstraktéw roslinnych

REMZAP Sp. z 0.0.

SCF Natural ) .
$p. 2 0.0. e ustugowy przeréb chmielu
e ustugi laboratoryjne
e wynajem powierzchni magazynowych
Podstawowy zakres dziatalnosci spotek wycenianych metoda praw wtasnosci
Battycka Baza e przetadunek, magazynowanie oraz pakowanie towaréw
Masowa Sp. z 0.0. e cumowanie statkéw

Grupa Azoty ,KOLTAR” e obstuga manewrowaibocznic
$p.20.0 e remonty taboru kolejowego
T e przewozy licencjonowane

Podstawowy zakres dziatalnosci pozostatych podmiotéw zaleznych

e dziatalnos¢ gastronomiczna i handlowa
STO-ZAP

$p.z0.0. e produkcja napojow

e ustugi sprzatania
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3. Oferta produktowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Informacja o zmianie segmentéow

W celu usprawnienia zarzadzania organizacjg Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. w spoétkach Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wprowadzono zmiany w sprawozdawczosci
segmentowej za 2019 rok polegajace na:

e ujednoliceniu zasad wyodrebniania segmentéw;

e zagregowaniu produktow w segmenty spdjne pod wzgledem produkcyjnym, w przypaku
Segmentu Agro — pochodne amoniaku, w przypadku Segmentu Tworzywa — produkty
z przetwérstwa benzenu;

e poprawie sprawnosci zarzgdzania produkcja — planowania i rozwoju mocy produkcyjnych, wyboru
$ciezki dalszego przetwdrstwa/sprzedazy;

e poprawie efektywnosci zarzgdzania sprzedaza.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. koncentruje sie na dwdch
gtéwnych segmentach biznesowych: Agro i Tworzywa, ktdre generowaty w 2019 roku 95,5% przychoddéw
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

daltainota Gldwne produkty { stug ot
. PULAN® (saletra amonowa)
. PULREA® i PULGRAN® (mocznik)
. PULGRAN®S (siarczan mocznikowo-amonowy)
. RSM®(roztwdr saletrzano-mocznikowy)
. RSM®S (roztwor saletrzano-mocznikowy z siarka)
. PULSAR® (siarczan amonu)
. PULASKA® (roztwdr nawozu azotowego z siarka) Grupa Azoty
. LIKAM® (woda amoniakalna) Zaktady Azotowe
. Dwutlenek wegla ciekly (ONECON) i staty (COOLANT®) ~Putawy” S.A.
° Siarczan amonu I0S
. Melamina®
. H20,™ (Nadtlenek wodoru)
Q . NOXy® (AdBlue)
2 . PULNOX® (roztwory mocznika)
i . PULREA® (mocznik)
g . Superfosfat (nawdz f.osforowy j'ednoskiadnikowy) GINF ,Fosfory”
@ . Amofoski (nawozy wielosktadnikowe ,,NPK”) Sp.20.0.
) . Holist (nawozy dwusktadnikowe “PK” i “NK”)
. Agrafoski (superfosfat + sl potasowa)
. Mieszanki nawozowe wielosktadnikowe (NPK +NS+NK)
. Mieszanki nawozowe ptynne
. Materiat siewny i zboza
. Sprzedaz nawozow Grupy Azoty (towary) ,AGROCHEM PULAWY”
. Sprzedaz wapna (marki wtasne DobroCalc), soli potasowej, siarczanu magnezu (marki Sp.zo.0.
wtasne DobroMag), Kizerytu, Korn-Kali oraz inne
. Sprzedaz zbdz i materiatu siewnego
. Sprzedaz srodkéw ochrony roslin
. Sprzedaz inhibitoréw nitryfikacji i ureazy
. Saletra potasowa nawozowa, techniczna i spozywcza Zaktady Azotowe
. Saletra wapniowa nawozowa i techniczna Chorzéw S.A.
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Mieszanki nawozowe

<
£z
&z Grupa Azoty Zaktady
N ® (i .
g g CAPROLACTAME® (ciekty i ptatkowany) Azotowe ,Putawy” S.A.
A2
Energia cieplna
= g £ g. | it Grupa Azoty Zaktady
= 5 nergla elektryczna Azotowe ,Putawy” S.A.
g Q Para technologiczna
b = Energia cieplna Zaktady Azotowe
- Dystrybucja medidéw energetycznych Chorzéw S.A.
Folia Grupa Azoty Zaktady
Worki foliowe Azotowe ,Putawy” S.A.

Ustugi przetadunkowe i magazynowe

Wodorosiarczyn sodu GZNF ,Fosfory

. Sp. zo.o0.
\ Kwas siarkowy
Stearyna ptatkowana i ciekta
Destylowane kwasy ttuszczowe
Gli techni Zaktady Azotowe
iceryna techniczna Chorzéw S.A.

Wynajem taboru kolejowego
Ustugi kolejowe
Ustugi budowlano-montazowe

POZOSTAtA DZIALtALNOSC

X REMZAP Sp. z 0.0.
Ustugi remontowe

Ustugi projekt ia budowl , urbanist i technologi
sug! pro;e. owania .u owlanego, urbanistycznego i technologicznego PROZAP Sp. 2 0.0.

Ustugi przedinwestycyjne.

Sprzedaz granulatéw i ekstraktow

. . SCF Natural Sp. z 0.0.
Dzierzawa majatku trwatego

W 2019 roku spotki wprowadzity do oferty w Segmencie Agro:

e ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. - siarczan magnezu (marki wtasne DobroMag) oraz inhibitor
nitryfikacji i ureazy;

e Zaktady Azotowe Chorzéow S.A. - mieszanki nawozowe z nowej linii wielosktadnikowych mieszanek
NPK dedykowanych do upraw wielkoareatowych, warzyw w gruncie, drzew i krzewéw owocowych
pod nazwg AZOPLON.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

W zwigzku z ,wroggq” rejestracjg przez obcy podmiot dziatajgcy na Ukrainie znakéw towarowych
nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (w tym takze okreslonych znakéw nalezgcych do GZNF
“Fosfory” Sp. z 0.0.), w ramach Grupy Kapitalowej Grupa Azoty podjeto dziatania majgce na celu
zablokowanie rejestracji powyzszych znakéw w ukrainskim urzedzie patentowym, a takze usuniecie
z rejestru ukrainskiego znakdéw juz zarejestrowanych.

4. Perspektywy rozwoju

Celem Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej poprzez
realizacje zintegrowanego modelu biznesowego, ktéry pozwala na elastyczne dostosowanie profilu
produkgcji i dystrybucji do aktualnej sytuacji w otoczeniu Spétki. Model ten opiera sie na nastepujacych
celach strategicznych:

e wzrost innowacyjnosci (rozwdj nowych niszowych produktéw, nowe i zmodyfikowane produkty
i ustugi, innowacyjna wartos$¢ dla klienta, zacieSnianie wspotpracy z nauka i klientami);

e wzrost efektywnosci operacyjnej (redukcja kosztéw, zarzadzanie marzami, dywersyfikacja
surowcowa);

e optymalizacja kosztéw i zasobdw (efektywnos$¢ energetyczna i procesowa, pozyskiwanie
13
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zewnetrznych zrédet finansowania, umarzanie kapitatu wtasnego);

e inwestycje w kapitat ludzki (wzrost doswiadczenia i kompetencji, zarzgdzanie wiedzg, budowanie
relacji).

Istotnym dla Grupy obszarem dziatan badawczo-rozwojowych jest ciggte ulepszanie i rozszerzanie zakresu
oferty produktowej i potencjatu wytwdrczego z wykorzystaniem efektu skali, a takze koncentrowanie sie
na aspektach srodowiskowych, réwniez poprzez realizacje projektéw badawczych w obszarze ,zielonej
chemii” (biotechnologie, bioprocesy, wyroby biodegradowalne).

Dziatania rozwojowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A w obszarze produkcji nawozowej
koncentrujg sie na wydtuzaniu tafcucha wartosci w kierunku produktéw specjalistycznych,
przeznaczonych do konkretnych upraw i odbiorcow oraz na poprawie efektywnosci dziatalnosci
produkcyjne;.

W najblizszych latach Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A bedzie dostosowywac swojg oferte
do potrzeb nowoczesnego rolnictwa, do wymagan klientéw z grupy gospodarstw wielkoobszarowych przy
jednoczesnym utrzymaniu silnej pozycji wsréd mniejszych gospodarstw rolnych. Spétka bedzie rozszerzata
swojg oferte takze o specjalistyczne ustugi w zakresie rolnictwa precyzyjnego.

Spoétka zamierza zintensyfikowac dziatania nad mozliwosciami produkcji substancji chemicznych m.in.
na bazie surowcéw odnawialnych. Wykorzystanie surowcéw odnawialnych oraz innowacyjnych proceséw
biotechnologicznych ma na celu, poza wykreowaniem przewagi kosztowej, rowniez obnizenie ucigzliwosci
produkcji chemicznej dla sSrodowiskowa, szczegdlnie w obszarze jej $ladu weglowego.

5. Polityka zrownowazonego rozwoju

Strategiczne podejscie do zrdwnowazonego rozwoju Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. traktuje
jako odzwierciedlenie zintegrowanego podejscia do dziatan podejmowanych w zakresie efektywnosci
ekonomicznej, odpowiedzialnosci wzgledem pracownikéw i srodowiska oraz relacji z otoczeniem.
Dziatania podejmowane s w Grupie Kapitalowej Grupa Azoty w ramach realizacji Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Azoty na lata 2018- 2022.

FILAR 1: Produkt i produkcja
Gwarantuwanie efektywnej, innowacyjnej i przyjaznej Srodowisku produkcji, w szczegdlnosci przez:

e  Zapewnienie wysokiej jakosci produktu;

e Inwestowanie w badania i poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych,
wydtuzanie tancucha wartosci produktéw (chemia i tworzywa);

e  Zwiekszanie efektywnosci Srodowiskowej i kosztowej proceséw (redukcja zuzycia energii, emisji,
zuzycia wody);

e  Zapewnienie bezpieczeristwa produkcji, transportu i magazynowania;

e  Zapewnienie bezpieczeistwa pracownikdow;

e  Rozwadj gospodarki w obiegu zamknietym.

FILAR 2: Ludzie i relacje
Zwiekszanie pozytywnego wptywu na otoczenie spoteczno-gospodarcze przez:

e Rozwdj kapitatu intelektualnego obecnych i przysztych pracownikow, ktérzy stanowig nasze
Wsparcie rozwoju zrownowazonego i precyzyjnego rolnictwa, edukacje rolnikéw;

e  Doskonalenie relacji z klientem;

e  Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego miast i regiondw w gtéwnych lokalizacjach naszych
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zaktadow;
e  Sponsoring, zaangazowanie spotfeczne i dialog z otoczeniem;
e  Rozwdj bezposrednie otoczenie spoteczne w gtdéwnych lokalizacjach zaktaddw.

FILAR 3: Dobre zarzadzanie

Dazenie do doskonatosci operacyjnej i zarzadzanie ryzykiem przez:

e tad organizacyjny i zgodnos¢;

e Budowanie spdjnej kultury organizacyjnej w oparciu o wartosci i etyke;

e  Zwiekszanie zaangazowania i innowacyjnosci pracownikéw;

e  Zarzadzanie odpowiedzialnoscig w taficuchu dostaw;

e  Zapewnianie cyber-bezpieczenstwa;

e  Udziat w inicjatywach i przegladach czynnikéw ESG (Environmental, Social, Governance);

e  Monitoring kluczowych wskaznikéw i raportowanie zintegrowane zgodnie z najbardziej
uznanymi globalnie standardami i wytycznymi.

Od 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. aktywnie wigcza sie w realizacje Celdow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, bedac sygnatariuszem ,Partnerstwa na rzecz realizacji Celéw
zréwnowazonego Rozwoju — Agendy 2030” zainicjowanego przez Ministerstwo Rozwoju.

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poddata sie dwém zewnetrznym ocenom
w obszarze zrbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, tj.:

w Xlll edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm, zajmujgc 6 miejsce. W kategorii Produkcja
Przemystowa Spétka uplasowata sie na 2 miejscu;

w rankingu , Listkdw CSR” tygodnika Polityka, otrzymujac najwyzsze wyrdznienie , Ztoty Listek CSR”.
Badanie ankietowe Spoétki dotyczyto m.in. podejscia do spraw zwigzanych z budowaniem kapitatu
ludzkiego, dziatan nakierowanych na klientow, zwigzanych z bezpieczenstwem i ochrong danych,
inicjatyw  wspierajgcych  budowanie relacji z otoczeniem oraz zarzadzaniem etyka
i compliance.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

Strategia Zrdownowazonego Rozwoju zbudowana jest na trzech filarach:

zrbwnowazona produkcja (minimalizacja oddziatywania Srodowiskowego i tworzenie produktow
zréownowazonych);

dialogi i budowanie relacji (prowadzenie aktywnego dialogu ze wszystkimi grupami interesariuszy,
wdrozenie kodeksu etyki);

miejsce pracy (poprawa satysfakcji pracownikéw i poprawa poziomu bezpieczenstwa).

Prace badawczo-rozwojowe prowadzone sg w zakresie:

wprowadzenie nowych lub ulepszonych technologii i wyrobdw proekologicznych, w tym odzysk
odpaddw zawierajacych fosfor do produkcji nawozéw mineralnych;

obnizenie energochtonnosci posiadanych technologii;

opracowanie nowych technologii wykorzystujacych synergiczne powigzania, z produktami
ubocznymi istniejgcymi w Grupie.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. w grudniu 2019 roku pozytywnie przeszty audyt dotyczacy zgodnosci
z Kryteriami ZrGwnowazonego Rozwoju KZR INiG (Instytut Nafty i Gazu), uzyskujac certyfikat.
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System Kryteriéw Zréwnowazonego Rozwoju KZR INiG opiera sie o wymagania podane w Dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 roku w sprawie promowania
stosowania energii ze zrédet odnawialnych (zmieniajagca i w nastepstwie uchylajgca dyrektywy
2001/77/WE oraz 2003/30/WE).

Zakres certyfikacji Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. obejmuje: punkt zbidrki odpaddéw/pozostatosci,
punkt zbidrki i przetwarzania/utylizacji odpaddw/pozostatosci, handel biomasa/przetworzong biomasg
Z magazynowaniem.

6. Projekty strategiczne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Projekty strategiczne dla Grupy Kapitatowej realizowane sg w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. Sa to:

1. Granulacja mechaniczna saletry amonowe] i saletrzaku — projekt polega na budowie nowego
kompleksu nawozowego umozliwiajgcego wytwarzanie, pakowanie i wysytke nastepujacych
produktow:

e Saletrzaku (CAN) o zawartosci azotu 27% N;
e Saletry amonowej granulowanej o zawartosci azotu 32,5% N;
e Miksal-u (produktu posredniego przy zmianie asortymentu).

W ramach realizacji tej inwestycji powstajg dwie linie granulacji mechanicznej wraz
ze stanowiskiem dolomitu, dwiema mtynowniami, dwiema halami sezonowania produktu luzem,
budynkiem pakowni z liniami do pakowania w big-bagi oraz w worki, a takze niezbedng infrastrukturg
techniczng. Trwajg koricowe prace przygotowujgce do uruchomienia pierwszej linii produkcyjnej.

2. Rozobudowa i modernizacja instalacji kwasu azotowego, w tym budowa nowej linii produkcji kwasu
azotowego oraz linii neutralizacji.Trwa budowa instalacji produkcyjnych kwasu azotowego
i neutralizacji. Trwajg takze prace nad projektem modernizacji istniejgcych linii kwasu azotowego.

3. Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe. W dniu 25 wrzesnia 2019 roku Zarzad
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawart kontrakt z Konsorcjum Polimex Mostostal S.A -
Polimex Energetyka sp. z o0.0. - SBB Energy S.A. na wykonanie inwestycji w formule ,pod klucz”.
Realizacja Projektu w oparciu o wyzej wymieniony kontrakt ma trwac 36 miesiecy. Catkowity budzet
Projektu wynosi 1,2 mld zt.

Nowy blok energetyczny na wegiel kamienny o mocy 100 MWe zostanie wybudowany na terenie
zaktadowej elektrocieptowni w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. Jego realizacja zapewni
bezpieczenstwo energetyczne Spoétki z uwzglednieniem przysztych inwestycji nawozowo-
chemicznych.

Budowa nowego bloku energetycznego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
to najwieksza inwestycja energetyczna w regionie lubelskim oraz w catej Grupie Azoty.
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7. Dziatalnos¢ podmiotéow Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A.

7.1.Wyniki finansowe

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Sprawozdania z catkowitych dochoddw:

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018 Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3151697 3122034 101,0%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (2 757 226) (3030 388) 91,0%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 394 471 91 646 430,4%
EBITDA 621415 286 713 216,7%
Zysk/strata brutto * 360 394 107 391 335,6%
Zysk/strata netto 283 848 84 161 337,3%

* Wptyw na wynik brutto miaty zdarzenia jednorazowe

Wptyw na wynik brutto za 2019 rok miaty zdarzenia jednorazowe:

. odpisy aktualizujgce wartosc¢ akcji Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w obszarze
dziatalnosci finansowej (koszty finansowe) w kwocie 39,2 min zt (na dzieri 30.06.2019 r.)
. odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow w Grupa Azoty KOLTAR sp. z o.0. ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w obszarze
dziatalnosci finansowej (koszty finansowe) w kwocie 1,8 min zt (na dzieri 31.12.2019 r.)

Wptyw na wynik brutto za 2018 rok miaty zdarzenia jednorazowe:

. odpisy aktualizujgce wartosc¢ akcji Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w obszarze
dziatalnosci finansowej (koszty finansowe) w kwocie 11,7 min zt.

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018 Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3600 286 3593 466 100,2%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (3226 575) (3536 215) 91,2%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 373711 57 251 652,8%
EBITDA 617 725 270 552 228,3%
Zysk/strata brutto * 376 186 76 006 494,9%
Zysk/strata netto 301025 55334 544,0%

* Wptyw na wynik brutto miaty zdarzenia jednorazowe:
e W 2019 roku - odpisy aktualizujgce wartos¢ majgtku w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. ujetego w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw w obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozostate koszty operacyjne) w kwocie 7,9 min zt (na dzier
30.06.2019r.).
e W 2018 roku — odpisy aktualizujgce wartos¢ majgtku w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. ujetego w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozostate koszty operacyjne) w kwocie 13,2 min zt (w tym: 6,8 min
zt na dzier 30.06.2018r. i 6,4 min zt na dzieri 31.12.2018r.).
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Struktura geograficzna przychodow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018
Przychody ze sprzedazy Dynamika
Wartosé Struktura Wartos¢ Struktura
Sprzedaz krajowa 2052 226 65,1% 1928 470 61,8% 106,4%
Sprzedaz za granice 1085 246 34,4% 1178 837 37,7% 92,1%
Przychody ze sprzedazy 3137472 99,5% 3107 307 99,5% 101,0%
Pozostate przychody operacyjne 14 225 0,5% 14727 0,5% 96,6%
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3151697 100,0% 3122034 100,0% 101,0%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018
Przychody ze sprzedazy Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Sprzedaz krajowa 2459752 68,3% 2361128 65,7% 104,2%
Sprzedaz za granice 1123824 31,2% 1216 789 33,9% 92,4%
Przychody ze sprzedazy 3583576 99,5% 3577917 99,6% 100,2%
Pozostate przychody operacyjne 16 710 0,5% 15549 0,4% 107,5%
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3 600 286 100,0% 3593 466 100,0% 100,2%

Wartosc sprzedazy podstawowych grup produktow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2019-31.12.2019 8-31.12.2018*

Wyszczegdlnienie T — IEINIE]
1
Podstawowe produkty Segmentu Agro 2547 435 81,2% 2472932 79,6% 103,0%
Podstawowe produkty Segmentu Tworzywa 390 801 12,5% 437 505 14,1% 89,3%
Pozostata sprzedaz 199 236 6,3% 196 870 6,3% 101,2%
Ogotem przychody ze sprzedazy 3137 472 100,0% 3107 307 100,0% 101,0%

* Dane przeksztatcone.

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018*
Wyszczegdlnienie IEINIE]
Wartosé Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty Segmentu Agro 2792017 77,9% 2713784 75,9% 102,9%
Podstawowe produkty Segmentu Tworzywa 390 801 10,9% 437 505 12,2% 89,3%
Pozostata sprzedaz 400 758 11,2% 426 628 11,9% 93,9%
Ogdtem przychody ze sprzedazy 3583576 100,0% 3577917 100,0% 100,2%

* Dane przeksztatcone.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego przychody ze sprzedazy:

e Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. byty wieksze 0 30,2 min zt (tj. o 1,0%), w tym z tytutu
sprzedazy krajowej - zwiekszyty sie o 123,8 min zt (tj. 0 6,4%), a z tytutu sprzedazy za granice -
zmniejszyty sie 0 93,6 min zt (tj. 0 7,9%), w tym odnotowano:
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

— wzrost przychoddéw ze sprzedazy ,podstawowych produktéw Segmentu Agro” o 74,5 min zt
(tj. 0 3,0%) — gtéwnie z tytutu wyzszych cen sprzedazy nawozéw azotowych;

— spadek przychoddéw ze sprzedazy w grupie ,podstawowe produkty Segmentu Tworzywa”
0 46,7 min zt (tj. 0 10,7%) — z tytutu nizszych cen i wolumendw sprzedazy kaprolaktamu.

e Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byty wieksze o 5,7 min zt
(tj. 0 0,2%), w tym z tytutu sprzedazy krajowej — zwiekszyty sie 0 98,6 min zt (tj. 0 4,2%), a z tytutu
sprzedazy za granice - zmniejszyty sie 0 93,0 min zt (tj. o 7,6%), w tym odnotowano:

— wazrost przychoddéw ze sprzedazy ,podstawowych produktéw Segmentu Agro” o 78,2 min zt
(tj. 0 2,9%) — gtéwnie z tytutu wyzszych cen sprzedazy nawozow;

— spadek przychoddw ze sprzedazy w grupie ,, podstawowe produkty Segmentu Tworzywa” o 46,7
min zt (tj. 0 10,7%) — z tytutu nizszych cen i wolumendw sprzedazy kaprolaktamu;

— spadek przychoddéw ze sprzedazy pozostatej o 25,9 min zt (tj. 0 6,1%) — gtéwnie z braku w 2019
roku sprzedazy gazu ziemnego oraz mniejszej sprzedazy zbdz.

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2019 - 31.12.2019

01.01.2018 - 31.12.2018

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Amortyzacja majatku trwatego 226143 8,3% 194 436 6,5% 116,3%
Zuzycie materiatow i energii 1524789 55,8% 1913957 64,2% 79,7%
Ustugi obce 305 468 11,2% 323107 10,8% 94,5%
Wynagrodzenia 355829 13,0% 301699 10,1% 117,9%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 86 168 3,2% 79 738 2,7% 108,1%
Podatki i opfaty 202 992 7,4% 133010 4,5% 152,6%
Inne koszty 33145 1,2% 35217 1,2% 94,1%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 2734534 100,0% 2981164 100,0% 91,7%

01.01.2019 - 31.12.2019

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2018 - 31.12.2018

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Amortyzacja majgtku trwatego 243 089 7,8% 212573 6,3% 114,4%
Zuzycie materiatow i energii 1729474 55,7% 2131718 63,0% 81,1%
Ustugi obce 343 540 11,1% 377 117 11,1% 91,1%
Wynagrodzenia 431 656 13,9% 379916 11,2% 113,6%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 105 546 3,4% 98 594 2,9% 107,1%
Podatki i optaty 212 575 6,9% 143 915 4,3% 147,7%
Inne koszty 37378 1,2% 41 966 1,2% 89,1%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 3103 258 100,0% 3385 799 100,0% 91,7%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Koszty rodzajowe ogdtem w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku w relacji do roku

poprzedniego:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - spadty o0 246,6 min zt (0 8,3%), w tym najwieksze
zmiany dotyczg kosztdw zuzycia materiatdw i energii — spadek o 389,2 min zt (o 20,3%),
w tym spadek kosztéw zuzycia gazu ziemnego o 401,0 min (o 35,2%), kosztéw podatkéw i optat -
wzrost 0 70,0 min zt (0 52,6%) oraz wynagrodzen — wzrost o 54,1 min zt (0 17,9%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. - spadty 0 282,5 min zt (0 8,3%);
w tym najwieksze zmiany dotyczg kosztéw zuzycia materiatéw i energii - spadek o 402,2 min zt
(o 18,9%), kosztéw podatkéw i optat — wzrost o 68,7 min zt (o 47,7%) oraz wynagrodzen — wzrost

0 51,7 min zt (0 13,6%).

Struktura kosztow dziatalnosci kontynuowanej w uktadzie kalkulacyjnym

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2018-31.12.2018

A.  Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota ‘ Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2290 065 83,1% 2 553 837 84,3% 89,7%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 57 063 2,1% 63 605 2,1% 89,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 173 016 6,3% 169 346 5,6% 102,2%
Koszty sprzedazy 220711 8,0% 224 282 7,4% 98,4%
Pozostate koszty operacyjne 16 371 0,6% 19 318 0,6% 84,7%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 2757 226 100,0% 3030388 100,0% 91,0%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2019 - 31.12.2019

01.01.2018 -31.12.2018

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow 2525412 78,3% 2 808 556 79,4% 89,9%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 191 332 5,9% 217 812 6,2% 87,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 212718 6,6% 212 023 6,0% 100,3%
Koszty sprzedazy 253625 7,9% 264172 7,5% 96,0%
Pozostate koszty operacyjne 43 488 1,3% 33652 1,0% 129,2%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 3226 575 100,0% 3536 215 100,0% 91,2%
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Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
(w tys. zt)

1.01.2019- 1.04.2019- | 1.07.2019- 1.10.2019-  1.10.2018- Dynamika Wyszezegdlnienie 1.01.2019- 1.01.2018-
31.03.2019 30.06.2019 | 30.09.2019 31.12.2019 31.12.2018 Y Y g 31.12.2019 31.12.2018

Dynamika

1 3 a4 | s 6 7=5/6 8 9 10 11=9/10
165 560 60 200 41787 16 301 18 794 86,7% G;Eg ;Cf,"st.i‘zak'ady Azotowe 283848 | 84161| 337,3%
(197) (222) (191) | 118 (38) - | PROZAP Sp. z 0.0. (492) (519) 94,8%
(970) 2210 5032 (1388) (2 566) 54,1% | REMZAP Sp. z 0.0. 4884 4606  106,0%
(87) (261) (63) | 548 413 |  132,7% | SCF Natural Sp. z 0.0. 137 64|  214,1%
(2 147) (10 915) (1 684) ‘ (1024) (7 418) 13,8% | Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. (15 770) (22 876) 68,9%
6022 4240 (518) | 3669 3654|  100,4% | GZNF ,Fosfory” Sp.z0.0. 13 413 4541  295,4%
1878 (1 644) (1148) | (1772) (2434) 72,8% | "AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0. (2686) | (13 085) 20,5%
(44) - | Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. (578) -

Zysk/(strata) netto podmiotéw Grupy

170059 53 608 43215 16 452 10 361 158,8% Kapitatowej 283334 56 314 503,1%

(2117) 26 388 (6422) (158) (9 739) 1,6% | Korekty konsolidacyjne wyniku 17 691 (980) -
Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej

168159 81053 37033 16 402 1395 | 117589 | PryPadaiacy 302647| 57253 | 528,6%

na akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej

Zysk/(strata) netto przypadajacy

0
na udziaty niekontrolujace (e22) (1919) 84,5%

(217) (1057) (240) (108) (773) 14,0%

167 942 79 996 36793 16 294 622| 2619,6% | Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej | 301025 55334 |  544,0%

Warunki i struktura transakcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z podmiotami powigzanymi

Istotne transakcje zawarte w roku obrotowym 2019 przez Jednostke Dominujacg lub jednostki zalezne
z podmiotami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym,
Nota 42 oraz Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, nota 43.

Struktura tacznej wartosci transakcji
Jednostka zalezna/stowarzyszona

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018

PROZAP Sp.z 0.0. 3,54% 6,08%
REMZAP Sp. z 0.0. 30,12% 34,08%
STOZAP Sp. z 0.0. 2,75% 2,48%
BALTYCKA BAZA MASOWA Sp. z 0.0. 2,54% 2,67%
Grupa Azoty ,, KOLZAP” Sp. z 0.0. 0,00% 5,16%
Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z 0.0. *) 10,09% 3,76%
TECHNOCHIMSERWIS S.A. 0,00% 0,00%
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.%¥) 0,00% 0,03%
GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. 5,90% 5,31%
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 44,89% 40,23%
Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 0,00% 0,00%
SCF NATURAL Sp. z 0.0. 0,17% 0,19%
Razem 100,00% 100,00%

*Z dniem 1 sierpnia 2018 roku zostato zarejestrowane w KRS potqczenie Spotek Grupa Azoty ,,KOLZAP” Sp. z o.o. z siedzibq w Putawach (druga
Spotka przejmowana) i Grupa Azoty ,KOLTAR” Sp. z o.0. z siedzibq w Tarnowie (Spdtka przejmujgcay).

** Z dniem 2 stycznia 2019 roku Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. zostata wykreslona z KRS.
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Gfowne pozycje aktywow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2019 roku*

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

31 grudnia 2018 roku

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate w tym: 3224352 66,3% 2928371 68,8% 110,1%
Rzeczowe aktywa trwate 2640293 54,3% 2369573 55,6% 111,4%
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 0 0,0% 739 0,0% 0,0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 195435 4,0% 0 0,0% -
Wartosci niematerialne 40 860 0,8% 41 092 1,0% 99,4%
Udziaty i akcje 274 458 5,6% 399 174 9,4% 68,8%
Inne 73 306 1,5% 117793 2,8% 62,2%
Aktywa obrotowe w tym: 1642 345 33,7% 1330090 31,2% 123,5%
Zapasy 344 648 7,1% 291686 6,8% 118,2%
Pozostate aktywa finansowe 171 545 3,5% 819 0,0% 20945,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 344 093 7,1% 428 175 10,1% 80,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 511771 10,5% 440 980 10,4% 116,1%
Prawa majatkowe 258493 5,3% 132534 3,1% 195,0%
Inne 11795 0,2% 35896 0,8% 32,9%
Razem aktywa 4 866 697 100,0% 4258461 100,0% 114,3%

* w tym: wptyw wdrozZenia od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16 Leasing, przy zastosowaniu podejscia zmodyfikowanego retrospektywnego,
bez korygowania danych poréwnawczych na dzien pierwszego zastosowania.

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2019 roku* 31 grudnia 2018 roku

Wyszczegdlnienie IEINIE]
Wa Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate w tym: 3197178 63,1% 2 800 442 63,4% 114,2%
Rzeczowe aktywa trwate 2793312 55,1% 2550834 57,7% 109,5%
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 0 0,0% 71879 1,6% 0,0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 264 801 5,2% 0 0,0% -
Wartosci niematerialne 48 925 1,0% 49 900 1,1% 98,0%
Udziaty i akcje 1064 0,0% 9265 0,2% 11,5%
Inne 89 076 1,8% 118 564 2,7% 75,1%
Aktywa obrotowe w tym: 1868434 36,9% 1616 660 36,6% 115,6%
Zapasy 445 361 8,8% 398 229 9,0% 111,8%
Pozostate aktywa finansowe 174 615 3,4% 2997 0,1% 5826,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 419 433 8,3% 477 474 10,8% 87,8%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 558 227 11,0% 569 409 12,9% 98,0%
Prawa majatkowe 258493 51% 132534 3,0% 195,0%
Inne 12 305 0,2% 36017 0,8% 34,2%
Razem aktywa 5065 612 100,0% 4417 102 100,0% 114,7%

* w tym: wptyw wdrozZenia od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16 Leasing, przy zastosowaniu podejscia zmodyfikowanego retrospektywnego,
bez korygowania danych poréwnawczych na dzier pierwszego zastosowania.
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za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Na dzien 31 grudnia 2019 roku (w relacji do 31 grudnia 2018 roku):

w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Pufawy” S.A.

suma bilansowa wyniosta 4 866,7 min zt i wzrosta o 608,2 min zt (o 14,3%), w tym w wyniku
potgczenia Elektrowni Putawy Sp. z 0.0. suma bilansowa wzrosta o ponad 99,1 min z;

aktywa trwate stanowity 66,3% tgcznej wartosci aktywow - wzrosty o0 296,0 min zt (0 10,1%) —
wynika to gtéwnie ze wzrostu wartosci: rzeczowych aktywéw trwatych (o 270,7 min zt) oraz
aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania (o 195,4 min zt) zidentyfikowanych w efekcie wdrozenia
w Spodfce od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16 Leasing, bez korygowania danych
porownawczych. Zmiana wartosci udziatéw i akcji jest efektem potgczenia Elektrowni Putawy Sp.
z 0.0. z Grupg Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. oraz podwyzszenia kapitatu w spdfce Grupa
Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.

Pofaczenie Elektrowni Putawy Sp. z 0.0. nastgpito w trybie uproszczonym, bez podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej oraz bez objecia jakichkolwiek udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki przejmujgcej przez wspdlnikdw spotki przejmowanej, z uwagi na to iz Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadata 100% udziatow spotki przejmowane;.

aktywa obrotowe stanowity 33,7% tgcznej wartosci aktywow i wzrosty o0 312,3 min zt (o0 23,5%),
gtéwnie za sprawg zwiekszenia stanu: pozostatych aktywdw finansowych — lokaty srodkow
pienieznych na okresy dtuzsze niz 3 miesigce (0 170,7 min zt), praw majgtkowych (0 126,0 min
zt; w tym gtéwnie praw do emisji CO;) oraz srodkdow pienieznych i ich ekwiwalentéw (o 70,8 min
zt);

w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

suma bilansowa wyniosta 5 065,6 min zt i wzrosta o 648,5 min zt (o 14,7%);

aktywa trwate stanowity 63,1% tacznej wartosci aktywoéw - wzrosty o 396,7 min zt (o0 14,2%) —
wynika to gtéwnie ze wzrostu wartosci: rzeczowych aktywoéw trwatych (o 242,5 min zt)
oraz aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania (o 264,8 min zt), zidentyfikowanych w efekcie
wdrozenia w Grupie Kapitatowej od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16 Leasing,
bez korygowania danych poréwnawczych;

aktywa obrotowe stanowity 36,9% facznej wartosci aktywow - wzrosty o 251,8 min zt (o 15,6%),
gtéwnie za sprawa zwiekszenia stanu: pozostatych aktywoéw finansowych w efekcie lokowania
na okresy dtuisze niz 3 miesigce posiadanych nadwyzek $rodkéw pienieznych (o0 171,6
min zt) oraz praw majatkowych (o 126,0 min zt; w tym gtéwnie prawa do emisji CO,)
w Jednostce Dominujace;.

W dniu 27 sierpnia 2019 roku Zarzad spétki Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. podjat uchwate o dokonaniu
odpisu aktualizujgcego w wysokosci 7,8 miIn zt, zmniejszajgcego wartos¢ aktywdw przypisanych
do osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne CGU — ,,Pozostata dziatalnos¢”. Pozostata dziatalnosé Spotki
obejmuje dziatalnos$¢ gospodarczg zwigzang gtéwnie z produkcjg i sprzedazg azotanu potasu oraz azotanu

wapnia.

Zasady wdrozenia oraz wptyw wdrozenia MSSF 16 Leasing na sprawozdania Jednostki Dominujgcej
i Grupy Kapitatowej przedstawiono w sprawozdaniach finansowych w notach 12.
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Naleznosci brutto

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2019 roku

Naleznosci handlowe

31 grudnia 2018 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

i pozostate dtugo- Dynamika
i krétkoterminowe brutto Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 4 6=2/4
Naleznosci biezace brutto 371240 92,9% 503 584 94,2% 73,7%
Naleznosci przeterminowane brutto 28463 7,1% 31133 5,8% 91,4%
w tym: 100,0% 100,0%
do 3 miesiecy 3921 13,8% 3596 11,6% 109,0%
od 3 do 6 miesigcy 229 0,8% 152 0,5% 150,7%
od 6 do 12 miesigcy 1115 3,9% 753 2,4% 148,1%
powyzej 12 miesiecy 23198 81,5% 26 632 85,5% 87,1%
w tym: naleznosci sporne 818 2,9% 877 2,8% 93,3%
Naleznosci ogétem brutto 399 703 534 717 74,8%

W 2019 roku w relacji do roku poprzedniego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. odnotowano
spadek naleznosci ogétem brutto o 135,0 min zt (o 25,2%), gtéwnie z powodu zmniejszenia naleznosci
biezacych brutto 0 132,3 min zt (0 26,3%) w wyniku: ogdlnego spadku naleznosci handlowych, naleznosci
budzetowych oraz rozliczenia zaliczek na srodki trwate w budowie.

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Naleznosci handlowe

31 grudnia 2019 roku

31 grudnia 2018 roku

i pozostate dtugo- Dynamika
i krétkoterminowe brutto Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 4 6=2/4
Naleznosci biezace brutto 392 204 82,3% 535 962 87,3% 73,2%
Naleznosci przeterminowane brutto 84 408 17,7% 78 027 12,7% 108,2%
w tym: 0 100,0% 100,0%
do 3 miesiecy 26513 31,4% 15113 19,4% 175,4%
od 3 do 6 miesiecy 3797 4,5% 4709 6,0% 80,6%
od 6 do 12 miesiecy 1590 1,9% 950 1,2% 167,4%
powyzej 12 miesiecy 52 508 62,2% 57 255 73,4% 91,7%
w tym: naleznosci sporne 5953 7,1% 4702 6,0% 126,6%
Naleznosci ogotem brutto 476 612 613 989 77,6%

W 2019 roku w relacji do roku poprzedniego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe “Putawy”
S.A. nastgpit spadek naleznosci ogdtem brutto o 137,4 min zt (o 22,4%), gtdwnie z uwagi
na spadek naleznosci w Jednostce Dominujgce;.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Gfowne pozycje pasywow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2019 roku*

31 grudnia 2018 roku

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 3449 477 70,9% 3207 106 75,3% 107,6%
Kapitat obcy w tym: 1417 220 29,1% 1051355 24,7% 134,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 494 076 10,2% 217 747 5,1% 226,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 923144 19,0% 833 608 19,6% 110,7%
Razem pasywa 4 866 697 100,0% 4258 461 100,0% 114,3%

* w tym: wptyw wdrozZenia od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16 Leasing, przy zastosowaniu podejscia zmodyfikowanego retrospektywnego,
bez korygowania danych poréwnawczych na dzier pierwszego zastosowania.

31 grudnia 2019 roku*

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

31 grudnia 2018 roku

Wyszczegdlnienie IEINIE]
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 3467 699 68,5% 3208 704 72,6% 108,1%
Kapitat obcy w tym: 1597913 31,5% 1208 398 27,4% 132,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 546 917 10,8% 243 147 5,5% 224,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 1050996 20,7% 965 251 21,9% 108,9%
Razem pasywa 5065 612 100,0% 4417 102 100,0% 114,7%

* w tym: wplyw wdrozenia od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16 Leasing, przy zastosowaniu podejscia zmodyfikowanego retrospektywnego,
bez korygowania danych poréwnawczych na dzien pierwszego zastosowania.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w relacji do 31 grudnia 2018 roku:
e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

— kapitat wtasny wzrést 0 242,4 min zt (o0 7,6%), lecz jego udziat w finansowaniu aktywdéw zmniejszyt
sie 0 4,4 pp., ze wzgledu na nie proporcjonalny wyzszy wzrost wartosci kapitatu obcego;

— kapitat obcy zwiekszyt sie 0 365,9 min zt (0 34,8%), w tym zobowigzania dtugoterminowe wzrosty
0 276,3 min zt (0 126,9%), za$ zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 89,5 min zt o 10,7%),
co wynika gtéwnie z wdrozenia w Spodfce od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16 Leasing,
bez korygowania danych poréwnawczych.

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.:
— udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywow wynidst 68,5% - zmniejszyt sie 0 4,1 pp.;

— wartos¢ kapitatu wtasnego zwiekszyta sie o 259,0 min zt (o 8,1%), co wynika ze zwiekszenia
wartosci zyskow zatrzymanych;

— kapitat obcy zwiekszyt sie 0 389,5 min zt (0 32,2%), w tym zobowigzania dtugoterminowe wzrosty
0 303,8 min zt (0 124,9%) zas zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 85,7 min zt (o 8,9%),
co wynika gtdwnie z wdrozenia w Grupie Kapitatowej od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16
Leasing, bez korygowania danych poréwnawczych.
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Gfowne pozycje zobowigzan

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2019 roku*

31 grudnia 2018 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowigzania ogétem 1417 220 100,0% 1051 355 100,0% 134,8%

Krétkoterminowe zobowigzania 923 144 65,1% 833 608 79,3% 110,7%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 808 473 57,0% 749 373 71,3% 107,9%

pozostate zobowigzania finansowe 57 347 4,0% 28 369 2,7% 202,1%

inne 57324 4,0% 55 866 5,3% 102,6%

Dtugoterminowe zobowigzania 494 076 34,9% 217 747 20,7% 226,9%
w tym z tytutu:

Swiadczen pracowniczych 167 748 11,8% 134 392 12,8% 124,8%

Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 62 769 4,4% 26916 2,6% 233,2%
podatku dochodowego)

pozostate zobowigzania finansowe 159 610 11,3% 494 0,0% 32309,7%

inne 103 949 7,3% 55945 5,3% 185,8%

* w tym: wplyw wdrozenia od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16 Leasing, przy zastosowaniu podejscia zmodyfikowanego retrospektywnego,
bez korygowania danych poréwnawczych na dzier pierwszego zastosowania.

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2019 roku*

31 grudnia 2018 roku

Wyszczegdlnienie IEINIE]
Wartos¢ Struktura Wartosé¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowiazania ogotem 1597913 100,0% 1208 398 100,0% 132,2%

Krétkoterminowe zobowigzania 1050996 65,8% 965 251 79,9% 108,9%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 854 949 53,5% 817 182 67,6% 104,6%

pozostate zobowigzania finansowe 57915 3,6% 30553 2,5% 189,6%

inne 138 132 8,6% 117 516 9,7% 117,5%

Dtugoterminowe zobowigzania 546 917 34,2% 243 147 20,1% 224,9%
w tym z tytutu:

Swiadczen pracowniczych 181153 11,3% 146 391 12,1% 123,7%

Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 64 908 41% 38 368 3.0% 169,2%
podatku dochodowego)

pozostate zobowigzania finansowe 193 258 12,1% 2268 0,2% 8521,1%

inne 107 598 6,7% 56120 4,6% 191,7%

* w tym: wptyw wdrozenia od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16 Leasing, przy zastosowaniu podejscia zmodyfikowanego retrospektywnego,
bez korygowania danych poréwnawczych na dzier pierwszego zastosowania.

Wyodrebniona w grupie zobowigzan krétkoterminowych i diugoterminowych pozycja ,pozostate
zobowigzania finansowe” obejmuje gtdwnie zobowigzania z tytutu leasingu bedgce efektem wdrozenia
od 1 stycznia 2019 roku nowego MSSF 16 Leasing, przy zastosowaniu podejscia zmodyfikowanego
retrospektywnego, bez korygowania na dzien pierwszego zastosowania danych poréwnawczych.
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oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
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Wybrane pozycje Sprawozdania z przeptywdw pienieznych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2019 -

01.01.2018 -

Wyszczegélnienie 31122019 31122018 Dynamika
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 696 770 376 715 185,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (536 214) (276 949) 193,6%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (89 340) (87 576) 102,0%
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 71216 12 190 584,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 440 745 428 555 102,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym : 511961 440 745 116,2%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegolnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - Dynamika
31.12.2019 31.12.2018
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 675 797 363 428 188,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (616 618) (242 855) 257,7%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (69 923) (85 350) 81,9%
Zmiana netto stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw (10 744) 35223 -30,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 569 062 533839 106,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym : 558 318 569 062 98,1%

Wskazniki finansowe

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

01.01.2018-31.12.2018

Rodzaj wskaznika

01.01.2019-31.12.2019

Rentownos$¢ EBIT (%) 12,6% 2,9%
Rentownos$¢ EBITDA (%) 19,8% 9,2%
Rentownos$¢ netto ROS (%) 9,0% 2,7%
Rentownos¢ majatku ROA (%) 5,8% 2,0%
Rentownos$¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) 10,0% 2,7%
Rentownos$¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) 8,2% 2,6%
Ptynnos¢ szybka 1,4 1,2
Ptynnos¢ biezaca 1,8 1,6
Kapitat pracujacy (w min zt) 719,2 496,5
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogétem (%) 14,8% 11,7%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 29,1% 24,7%
Dtug netto (min zt) -466,2 -412,1
Dtug/EBITDA 0,35 0,10
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 41,1% 32,8%
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Rodzaj wskaznika 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018
Rentowno$¢ EBIT (%) 10,4% 1,6%
Rentowno$¢ EBITDA (%) 17,2% 7,6%
Rentownos$¢ netto ROS (%) 8,4% 1,5%
Rentownos$¢ majatku ROA (%) 5,9% 1,3%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) 9,3% 1,7%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) 8,7% 1,7%
Ptynnos¢ szybka 1,4 1,3
Ptynnosé biezaca 1,8 1,7
Kapitat pracujacy (w min zt) 817,4 651,4
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogdtem (%) 16,1% 14,7%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 31,5% 27,4%
Dtug netto (mln z) -405,2 -487,0
Dtug/EBITDA 0,53 0,32
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 46,1% 37,7%

Konstrukcje wskaznikow:

e  Rentownos¢ EBIT = EBIT / przychody netto ze sprzedazy

e Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

e  Rentownos¢ netto ROS = wynik netto / przychody netto ze sprzedazy

e Rentownos¢ majgtku ROA = wynik netto / suma aktywow

e  Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE = EBIT / aktywa - zobowiqzania krétkoterminowe

e Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE = wynik netto / kapitat wtasny

e  Plynnos¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowiqzania krétkoterminowe

e  Plynnos¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

e Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowiqzania krétkoterminowe

e  Wskaznik udziatu kapitatu pracujgcego w aktywach ogotem = kapitat pracujqcy / aktywa ogétem

e Wskaznik zadtuzenia ogdélnego = zobowiqzania ogétem / aktywa ogdtem

e Dtug netto = kredyty, pozyczki, leasing w zobowigzaniach dtugo i krotkoterminowych — (Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty powiekszone o pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe z lokat krotkoterminowych
powyzej 3 miesiecy)

e Dtug (zobowigzania odsetkowe: kredyty, pozyczki, leasing w zobowigzaniach dtugo i krétkoterminowych) /
EBITDA

e Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowiqzania ogétem / kapitat wtasny

Wskazniki finansowe za rok 2019 w relacji do okresu poréwnywalnego, zaréwno w Jednostce
Dominujacej, jak i Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wykazujg:

e wzrost rentownosci na wszystkich poziomach wyniku (EBITDA, EBIT, wynik netto), co wynika
z mniejszej dynamiki kosztéw (gtéwnie za sprawg nizszych cen gazu ziemnego) w relacji
do dynamiki przychoddéw ze sprzedazy, sumy aktywéw, kapitatu zaangazowanego i kapitatow
wtasnych;

e wysoki poziom ptynnosci finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku zaréwno Jednostki Dominujacej,
jak i Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A;
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wyzszy kapitat pracujgcy zaréwno w Jednostce Dominujacej, jak i w Grupie Kapitatowe] Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. ze wzgledu na wiekszy wartosciowo w 2019 roku (niz w roku ubiegtym)
wzrost zobowigzan krétkoterminowych w relacji do wzrostu aktywéw obrotowych;

ujemny dfug netto wskazuje, zelednostka Dominujgca oraz Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. posiadajg srodki finansowe i nie ma zasadniczo probleméw z obstugg zadtuzenia.

7.2.Pozycja rynkowa Grupy Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.:

utrzymuje pozycje lidera polskiego producenta i dostawcy nawozéw azotowych na rynek krajowy -
roczne zdolnosci produkcyjne nawozéw azotowych w 2019 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. wynosity 3,858 min ton czystego sktadnika w przeliczeniu na N;

jest jedynym w Polsce producentem melaminy (w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A.),
plasuje sie w czotéwce globalnych producentéw melaminy, posiadajgc zdolnosci produkcyjne
na poziomie 96,4 tys. ton rocznie; Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na tle konkurencji
wyrdznia doskonata integracja wewnetrzna od strony produkcyjnej oraz zewnetrzna od strony
rynkowej. Na bazie doswiadczenia wynikajgcego z ponad 40-letniej obecnosci w branzy chemicznej,
wyksztatcono unikatowe kompetencje, ktore sg kluczowym elementem sukcesu w tym obszarze.
Istotnym aktywem Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jest lokalizacja fabryki w czesci
Europy, ktéra charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem konsumpcji oraz blisko$cig najwiekszego
rynku melaminowego - Europy Zachodniej;

dysponuje zdolnosciami produkcyjnymi kaprolaktamu (w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A.) rzedu 70 tys. ton/rok i jest postrzegana jako producent oferujgcy produkt o najwyzszej jakosci.
Catos¢ produkcji moze by¢ ptatkowana (zmiana postaci ciektej na statg), co umozliwia sprzedazyna
rynkach dalekowschodnich;

posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w produkcji nadtlenku wodoru (w Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A.) i jest jedynym producentem w tej czesci Europy. Najblizsza
konkurencyjna instalacja znajduje sie w odlegtosci 650 km od Putaw, co przy istotnym wptywie
kosztow logistycznych, stanowi o przewadze konkurencyjnej Spotki w regionie. Spotka dostarcza
nadtlenek wodoru wytgcznie dedykowanym do tego produktu, specjalistycznym taborem cystern
samochodowych;

systematycznie zwieksza sprzedaz i potencjat wytwdrczy w obszarze RedNOx®, tj. linii produktowej
oferowanej do redukcji emisji szkodliwych substancji, posiadajgc w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. zdolnosci produkcyjne roztworéw mocznika na poziomie 250 tys. ton rocznie;

posiada w ofercie produktowej najwyzszej jakosci kwas siarkowy, produkowany przez GZNF ,,Fosfory”
Sp. z 0.0. na instalacji o zdolnosci produkcyjnej 110 tys. ton/rok. Sprzedaz dokonywana jest do trzech
segmentow odbiorcdw, tj. chemicznego, handlowego i spozywczego;

jest jednym z dwdch polskich producentéw saletry potasowej, produkowanej w trzech gatunkach:
nawozowym, technicznym i spozywczym przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. na istalacji o zdolnosci
produkcyjnej okoto 7 tys. ton/rok;

jest jednym z kilku krajowych producentdw roztworu saletry wapniowej, produkowanej
przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A., na cele nawozowe oraz techniczne.

29




Dd
Grue,a
azoTYy

PUEAWY

Nawozy

Zdolnosci produkcyjne (najwazniejsze produkty handlowe (w tys. ton/rok)

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

azotowe Melamina Kaprolaktam Nadtlenek
wodoru
[w N]
Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 1427 96 70 10
il 2685 9 171 10

Roztwory
mocznika

Kwas

Nawozy

Saletra

(reduktanty) HE Y wielosktadnikowe potasowa
Grupa Kapitafowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 250 110 182 7
Kra, 650 1900 1300 25

Zrédto: opracowane wiasne

8. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢, wyniki i rozwdj

8.1.Komentarz makroekonomiczny i prognozy
Polska
Ekonomisci Banku Swiatowego:

e podtrzymali swoje prognozy z pazdziernika 2019 roku, zaktadajgce wzrost PKB dla Polski
na poziomie 4,3% w 2019 roku, 3,6% w 2020 roku i 3,3% w 2021 roku;

e prognozujg wzrost PKB dla Polski na poziomie 3,1% w 2022 roku.
Wedtug ekonomistéw krajowych:
e polska gospodarka spowolni w 2020 roku do 2,8% (z 4,3% w 2019 roku) - gtéwnie ze wzgledu na:

- czynniki wewnetrzne, takie jak wyhamowanie tempa inwestycji publicznych (ciecia w wydatkach
samorzgddw i stagnacja w projektach infrastrukturalnych);

- ostabienie tempa wzrostu gospodarczego w Niemczech;

- Brexit;

- nadal nierozwigzany spor handlowy na linii USA-Chiny;

e krajowa gospodarka prawdopodobnie wyrazniejsze odbicie dynamiki PKB odnotuje 2021 roku.
Swiat

W ocenie ekonomistéw Banku Swiatowego tempo wzrostu $wiatowej gospodarki jest niskie.
Gtéwnymi czynnikami ryzyka dla $wiatowej gospodarki sa:

e konflikty w handlu miedzynarodowym;
e zawirowania na rynkach finansowych;
e niechec do ryzyka;

e liczne napiecia geopolityczne.

Globalny wzrost PKB wyniesie: w 2020 roku 2,5%, w tym: dla strefy Euro 1,0%, dla USA 1,8%,
dla Japonii 0,7%, a dla Chin 5,9% . W relacji do prognoz z czerwca 2019 roku - oznacza to (oprécz Japonii)
obnizenie prognozy wzrostu. W Europie Srodkowej (tj. Butgaria, Chorwacja, Wegry, Polska i Rumunia)
wzrost gospodarczy prognozuje sie na poziomie: 3,4% w 2020 roku, 3,1% w 2021 roku i 3,0% w 2022 roku.
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8.2.Koniunktura w branzy

W 2019 roku przedstawiciele polskiej branzy chemicznej pozytywnie oceniali klimat koniunktury. Sredni
wskaznik koniunktury PMI* - dla ,przetwdrstwa przemystowego” w Polsce — wynidst 47,9 i w relacji
do wskaznikdéw notowanych w ubiegtym roku byt nizszy o okoto 8,1% ($Srednio 52,1 w 2018 roku).

W przypadku Strefy Euro Sredni wskaznik koniunktury PMI dla przemystu wynidst 47,4 i w relacji
do wskaznikéw notowanych w ubiegtym roku byt nizszy o okoto 13,8% ($Srednio 55,0 w 2018 roku).

Sredni Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury GUS?— dla kategorii ,produkcja chemikaliéw i wyrobéw
chemicznych” w Polsce wynidst +17,0 i byt nieco nizszy w relacji do poprzedniego roku.

Dane gietdowe wskazujg na pogorszenie sytuacji w sektorze chemicznym - warto$¢ gietdowa spdtek
notowanych w ramach indeksu WIG-CHEMIA spadta o 10,3% (w roku poprzednim spadek ten wynidst
38,7%).

Produkcja chemikaliéw w Unii Europejskiej (wedtug analitykéw Cefic) w relacji do poprzedniego roku byta
nizsza o okoto 1% gtéwne ze wzgledu na spadek aktywnosci w ujeciu globalnym, zaostrzenie napieé
w miedzynarodowej wymianie handlowej oraz tzw. Brexit. Na 2020 rok prognozowana jest stabilizacja
w tym zakresie.

8.3.Koniunktura w rolnictwie

W 2019 roku odnotowano nieznaczng poprawe koniunktury w rolnictwie. Sredni syntetyczny wskaznik
koniunktury w rolnictwie (SWKR)3wynidst 100,1 pp. i w relacji do poprzedniego roku byt wyzszy o okoto
0,1 pp.

Koniunktura w rolnictwie podlegata wahaniom:

e pogorszenie odnotowane w miesigcach styczniu, marcu oraz listopadzie byto spowodowane gtéwnie
spadkiem wartosci wyréwnanego wskaznika potencjalnego popytu® oraz niekorzystnych zmian cen
skupu podstawowych surowcéw rolniczych (w relacji do cen srodkéw produkgc;ji);

e wyrazng poprawe odnotowano natomiast w kwietniu 2019 roku - odnotowano wzrost wyréwnanego
wskaznika potencjalnego popytu do poziomu 101,0 pp. najwyzszego w 2019 roku (wzrost o 1,2 pp.);

e wyrazna tendencja wzrostowa cen Srodkéw produkcji dla rolnictwa (trwajgca od sierpnia 2017 roku)
zostata zahamowana; od czerwca 2019 roku dynamika cen $rodkéw produkcji dla rolnictwa bytfa
relatywnie niewielka; wyréwnany wskaznik cen srodkéw produkcji w listopadzie 2019 roku - zmalat
do 100 punktéw, tj. do poziomu najnizszego w ciggu ostatnich 6 miesiecy (w listopadzie 2018 roku
wskaznik ten byt 0 0,5 pp. wyzszy od tegorocznego);

1 Wskaznik PMI (purchasing managers index) dla przetwdrstwa przemystowego — wskaznik aktywnosci gospodarczej w poszczegdlnych
panstwach publikowany przez agencje Markit. Budowany na podstawie badan ankietowych wsréd managerdw. Pytania dotyczq nowych
zamowien, poziomu produkcji, wielkosci zatrudnienia, poziomu dostaw i poziomu zapaséw. Wartos¢ progowa oddzielajgca wzrost aktywnosci
od jej spadku, okreslona jest na poziomie 50 pkt

2 Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury GUS - wskaznik informuje o nastrojach wsrdd przedsiebiorcéw z branzy. Metodologia badar koniunktury
(prowadzonych przez GUS z wykorzystaniem testu koniunktury) polega na zbieraniu opinii przedsiebiorcéw na temat biezqcej i przysztej sytuacji
kierowanych przez nich przedsiebiorstw w zakresie takich elementdw jak: portfel zamdwien, produkcja, sytuacja finansowa, zatrudnienie, ceny,
dziatalnos¢ inwestycyjna, napotykane bariery. W skrajnych przypadkach moze osiggngc¢ wartos¢ +100 lub —100. Wartos¢ progowa okreslona jest
na poziomie 0. Dodatnia wartos¢ wskaZnika oznacza sytuacje pozytywng, zas ujemna — negatywng.

3 SWKR — wskaznik ilosciowy, ilustrujgcy w sposdb syntetyczny zmiany rynkowych uwarunkowan produkcji rolniczej. Obliczany jest jako srednia
arytmetyczna wskaznika nozyc cen oraz wskaznika potencjalnego popytu.
4 Wyréwnany wskaznik potencjalnego popytu - jeden z wskaZznikéw czgstkowych syntetycznego wskaznika koniunktury w rolnictwie (SWKR)
obliczany w Zakfadzie Badari Rynkowych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej.
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e ceny koszyka skupu zmalaty 0 1,9%, podczas gdy ceny detaliczne srodkéw do produkcji rolnej wzrosty
w tym okresie o0 2,4%;

o skumulowany wskaznik nozyc cen w pazdzierniku 2019 roku zmalat do 95,8 punktu wobec 98,4
punktu miesigc wczesniej (w pazdzierniku 2018 roku wskaznik ten wynosit 97,2 punktu).

W najblizszych miesigcach eksprci zaktadajg niewielka poprawe koniunktury w rolnictwie:

e spodziewany jest wzrost ceny skupu wiekszosci podstawowych produktéw roslinnych
(co sugeruje miedzy innymi prognoza Oil World) na skutek malejgcych zapasow zbdz
oraz rosngcych cen detalicznych zywnosci;

e korzystng koniunkture moze ostabia¢ sezonowa podwyzka cen srodkéw produkcji, w tym nawozdw,
a w szczegdblnosci nawozow azotowych.

Krajowy rynek zboz

Wedtug szacunku GUS w 2019 roku zbiory zbdz wraz z kukurydza, gryka i prosem wyniosty 28,8 min ton,
i w relacji do roku poprzedniego byty wyzsze o 7%, w tym:

e zbiory pszenicy wyniosty 10,9 min ton i w relacji do ubiegtego roku - byty wyzsze o 11%;
e zbiory zyta wyniosty 2,4 min ton i w relacji do ubiegtego roku - byty wyzsze o 13%.

Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERiGZ) oraz Zintegrowanego
Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRiRW srednie krajowe ceny skupu pszenicy i zyta w 2019 roku
w relacji do 2018 roku byty wyzsze - pszenicy o okoto 2%, zyta o okoto 3%.

Ceny skupu pszenicy na krajowym rynku [PLN/t]

900
850
800
750
700
650
600
550

| Il 1l v \ Vi Vil Vi IX X Xl Xl

2017 e—?(0]8 —2019

#rédto: IERIGZ, dane za listopad i grudzien 2019 roku oszacowane wg. informacji rynkowych
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Ceny skupu zyta na krajowym rynku [PLN/t]
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[PLN/t] Notowania cen skupu pszenicy, zyta, kukurydzy i rzepaku [PLN/t]
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zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Miedzynarodowy rynek zbdz

W 2019 roku srednie ceny pszenicy w relacji do ubiegtego roku na rynkach UE byty wyzsze o okoto 3%,
za$ na rynku USA byty wyzsze o ponad 2%.

Miedzynarodowa Rada Zbozowa prognozuje, ze:

Swiatowa powierzchnia pszenicy pod zbiory w sezonie 2020/2021 wzros$nie o 1% do 218 min ha;

$wiatowa produkcja zbdz ogdtem w sezonie 2019/2020 osiggnie wartos$é 2,162 mld ton, gtdownie
z powodu wzrostu prognozy dla kukurydzy;

catkowite zuzycie ziarna (w tym wykorzystywanych do produkcji zywnosci, pasz i zastosowan
przemystowych) wzrosnie o 1% r/r do poziomu 2,188 mid ton;

ogoblna podaz zbdz w relacji do poprzedniego roku - bedzie nieznacznie nizsza.

Rynek nawozow azotowych

Rynek krajowy

W 2019 roku ceny detaliczne nawozow azotowych podlegaty wahaniom zwigzanym z sezonowoscig
aplikacji nawozowej w rolnictwie, w tym:

o w okresie od stycznia do kwietnia - dynamicznie wzrastaty: ceny saletry amonowej i saletrzaku -
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o okoto 6%, a mocznika - o okoto 5%;

e w okresie od maja do wrzesnia - odnotowano niewielki spadek (od 3% do 5%);

e od pazdziernika do grudnia - utrzymywaty sie na stabilnym poziomie, w zwigzku z wyptatami zaliczek
doptat bezposrednich oraz rekompensat finansowych z powodu tegorocznej suszy;

e od 9 pazdziernika 2019 roku na terenie krajéw unijnych zaczety obowigzywac cta antydumpingowe
na RSM importowany z Rosji, USA oraz Trynidadu i Tobago. Powyisze dziatanie wptyneto
na ograniczenia importu RSM.

Wedtug IERIGZ oraz informacji rynkowych $rednie ceny detaliczne nawozéw azotowych w 2019 rok
w relacji do poprzedniego roku - byty zdecydowanie wyzsze, w tym:

e saletrzak i mocznik - o okoto 11%;
e saletry amonowej i siarczanu amonu - o okoto 8%;
e RSM - o ponad 15%.

W kolejnych miesigcach mozina spodziewac¢ sie wzrostu cen nawozéw azotowych w zwigzku
z przygotowaniami do wiosennego sezonu nawozowego oraz realizacjg doptat unijnych dla rolnikéw.

Ceny detaliczne saletry amonowej na rynku krajowym [PLN/t]
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7rédto: IERIGZ, dane za listopad i grudzien 2019 roku oszacowane wg. informacji rynkowych

Ceny detaliczne mocznika na rynku krajowym [PLN/t]
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Ceny detaliczne RSM na rynku krajowym [PLN/t]
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zrédto: Informacje z punktow sprzedazy i obliczenia wtasne

Ceny detaliczne siarczanu amonu na rynku krajowym [PLN/t]
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Zrédto: Informacje z punktéw sprzedazy i obliczenia wtasne

Ceny detaliczne saletrzaku na rynku krajowym [PLN/t]
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Rynek miedzynarodowy

W 2019 roku na rynkach miedzynarodowych srednie ceny nawozéw azotowych wykazywaty tendencje

spadkowe, bgdz co najwyzej osiggaty poréwnywalny poziom.

Srednie ceny nawozéw azotowych w relacji do poprzedniego roku - na podstawie WFM, Infofert -

ksztattowaty sie nastepujaco:

e saletra amonowa prilled (FOB Baltic/Black Sea bulk) — $rednia cena wyniosta 188 USD/tona i byta
wyzsza o okoto 0,5%; w nastepnych miesigcach nalezy oczekiwad stabilizacji cen, z mozliwg niewielkg

tendencja wzrostows;
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mocznik prilled bulk (FOB Baltic) — Srednia cena wyniosta 240 USD/tona i byta nizsza o okoto 4,0%;
w kolejnych miesigcach analitycy przewidujg wyzsze poziomy cenowe mocznika;

RSM 32% N (FOB Baltic Sea) — srednia cena wyniosta 150 USD/tona i byta nizsza o okoto 18,0%;
w nastepnych miesigcach nalezy oczekiwac stabilizacji tych cen, z mozliwg tendencjg wzrostows;

siarczan amonowy (FOB Black Sea steel grade) — $rednia cena wyniosta 108 USD/tona i znajdowata
sie na niezmienionym poziomie; w kolejnych miesigcach ceny tego nawozu pozostang
prawdopodobnie na poréownywalnym do obecnego poziomie z mozliwg niewielkg tendencjg
do umocnienia;

saletrzak (CFR dom Germany) — S$rednia cena wyniosta 191 EUR/tona i w pordwnaniu
do poprzedniego okresu nie zmienita sie; w przysztym okresie prognozuje sie co najmniej utrzymanie
tych cen z mozliwg tendencjg wzrostowa.

W 2019 roku - w zwigzku z niskg rentownoscig sprzedazy, problemami w dostawach gazu ziemnego,
problemami technicznymi, planowanymi przestojami remontowymi, niestabilng sytuacjg polityczng -
odbierano sygnaty o:

wstrzymaniu produkgji:

- amoniaku — na Ukrainie, Stowacji, w Algierii, Indonezji, Rumunii, Indiach, Trynidad i Tobago,
Arabii Saudyjskiej, we Wtoszech;

- mocznika — w Arabii Saudyjskiej, Katarze, ZEA, Rosji, Algierii, Indonezji, Egipcie, Biatorusi, Austrii,
Indiach, we Wtoszech, na Ukrainie, Wegrzech;

- saletry amonowej — w Egipcie, Butgarii, na Litwie;

- saletrzaku — w Turcji;

wznowieniu produkcji na liniach:

- amoniaku —na Ukrainie, Stowacji, w Egipcie, Indiach, Rumunii, Arabii Saudyjskiej, Malezji;

- mocznika — na Ukrainie, w Egipcie, Indiach, Rumunii;

- saletry amonowej — w Egipcie, Rumunii, Butgarii;

- saletrzaku — na Ukrainie, w Turcji;

- RSM —w Rumunii.

Ceny saletry amonowej prilled FOB Baltic/Black Sea [USD/1t]
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Ceny mocznika prilled bulk FOB Baltic [USD/t]
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Ceny RSM FOB Baltic Sea 32%N [USD/t]
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Ceny siarczanu amonowego FOB Black Sea steel grade [USD/t]
130
120
110 /W
100
90

80
70

Il 1] v Vv Vi Vil Vil IX X Xl Xl
2017 o218 em—?(019

zrodto: Fertecon, WFM

37




Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku
PUEAWY

Ceny CAN CFR dom Germany [EUR/t]
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Zrédto: Fertecon, Infofert

Rynek nawozow fosforowych i wielosktadnikowych

W 2019 roku na rynkach zagranicznych ceny nawozéw fosforowych DAP ksztattowaty sie w przedziale
402 - 268 USD/tona (FOB Baltic).

Wedtug prognoz w 2020 roku rynek nawozow fosforowych znajdzie sie pod duzg presjg z uwagi
na uruchomione badz bedace w trakcie rozruchu instalacje do produkcji DAP w Arabii Saudyjskiej
(o zdolnosci produkcyjnej 3 min ton/rok) i Maroku (o zdolnosci produkcyjnej 1 min ton/rok). Dodatkowo
wptyw na ceny nawozow bedg miaty nizsze ceny surowcow (fosforyty, kwas fosforowy) oraz rosnaca
presja sprzedazowa firm rosyjskich (Phosagro i Eurochem).

Ceny DAP Baltic [USD/t]
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Zrédto: opracowanie wtasne
W 2019 roku:

e cena NPK 15/15/15 na rynku niemieckim wyniosta 1 134 PLN/tona i w relacji do 2018 roku
(1 143 PLN/tona) byta nizsza o 1%;

e ceny nawozéw wielosktadnikowych w Polsce byty wyisze od cen nawozéw na rynku
miedzynarodowym. Na rynku polskim odnotowano wysoki import nawozéw. Srednioroczna cena
nawozow w przypadku 8/24/24 w 2019 roku byta wyzsza 0 8 % od ceny uzyskanej w 2018 roku,
a w przypadku nawozdéw 5/10/25 cena byta wyzsza o 14% od ceny uzyskanej w 2018 roku.

W kolejnych miesigcach przewiduje sie spadek cen nawozéw wielosktadnikowych na rynkach swiatowych,
spowodowany nizszymi cenami surowcéw oraz wiekszg konkurencja.
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Nowe regulacje prawne i ograniczenia w miedzynarodowym handlu nawozami

Cto antydumpingowe na przyw6z mieszanin mocznika i azotanu amonu pochodzacych z Rosji, Trynidadu
i Tobago oraz Stanow Zjednoczonych Ameryki PéInocnej

W $lad za rozpoczetg przez Komisje Europejskg w sierniu 2018 roku procedurg antydumpingowsa,
po 6 miesiecznym okresie przejsciowym, w ktdrym obowigzywato cto tymczasowe, w dniu 9 pazdziernika
2019 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zostat opublikowany tekst Rozporzadzenia
Wykonawczego Komisji(UE) 2019/1688 z dnia 8 pazdziernika 2019 roku, naktadajgcego cto
antydumpingowe i stanowigcego o ostatecznym pobraniu cta tymczasowego natozonego na przywodz
mieszanin mocznika i azotanu amonu pochodzacych z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz Standéw
Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j.

Cto antydumpingowe natozone zostato na okres 5 lat. Obowigzujace stawki wynosza:

e Rosja (Eurochem 27,77 EUR/tona, pozostali 42,47 EUR/tona);
e Trynidad i Tobago 22,24 EUR/tona;
e USA 29,48 EUR/tona.

Przeglad srodkéw ochronnych na import saletry amonowej z Rosji

W odpowiedzi na wniosek Fertilizers Europe, ztozony w dniu 21 czerwca 2019 roku w imieniu unijnych
producentéw saletry amonowej, Komisja Europejska w dniu 23 wrzesnia 2019 roku wszczeta
postepowanie, dotyczace przeglagdu srodkdw ochronnych na import saletry amonowej z Rosji
(wygasniecie w dniu 23 sierpnia 2019 roku).

Cta obowigzujgce do dnia otwarcia postepowania pozostang w mocy w catym okresie trwania
postepowania az do wydania ostatecznej decyzji Komisji Europejskie;j.

Dochodzenia przeciwko przywozowi na Ukraine nawozdéw azotowy i mineralnych wielosktadnikowych
Ukrainska Miedzyresortowa Komisja Handlu Miedzynarodowego, tzw. ICIT, wszczeta dwa dochodzenia
typu ,safeguard” przeciwko przywozowi na Ukraine nawozdw azotowych i mineralnych

wielosktadnikowych. Oficjalne zawiadomienia o wszczeciu postepowan zostaty opublikowane w dniu 28
sierpnia 2019 roku. Postepowanie nadal trwa.

Rynek melaminy

W 2019 roku na swiatowych rynkach melaminy odnotowano:

e spadek popytu na rynkach amerykanskim i chinskim wynikajagce ze spowolnienia w branzy
motoryzacyjnej;

e znaczacy nadpodaz w Chinach przy jednoczesnym ograniczeniu popytu ze wzgledu na prowadzone
przez odbiorcéw produktu prace remontow oraz bardzo niskie marze producentéw melaminy,
co skutkowato ograniczeniem lub czasowym wstrzymywaniem produkcji na czesci instalacji;

e prace remontowe na instalacjach u producentdéw z Polski, Austrii, Holandii, Chin i Japonii;

e uruchomienie drugiej linii produkcyjnej przez producenta z Indii, co znacznie zwiekszyto podaz
w tym kraju i zmniejszyto prawie do zera potrzebe dostawy melaminy z zewnatrz.
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W 2019 roku na skutek wysokiej nadpodazy europejskie srednie ceny melaminy w relacji do roku
poprzedniego (wedtug ICIS®) spadty: kontraktowe - $rednio o 7,9% (o 130 EUR/tona) za$ na rynku SPOT -
016,9% (0 231 EUR/tona).

Zdaniem analitykdéw rok 2020 przyniesie:
e szybki wzrost popytu na zywice na rynkach wschodzacych, ale ostabienie popytu w Europie;
o lekka poprawe koniunktury w USA;

e utrzymanie sie wysokiej nadpodazy, ktéra moze przynie$é kolejne obnizki cen na rynku europejskim
nawet o okoto 100 EUR/tona.

Notowania cen kontraktowych melaminy [FD NWE EUR/t]

1700

1650 o —

1600

1550
1500
1450

1400
| Il 1l v \ Vi Vil Vil IX X Xl Xl

2017 e—?(0]18 —?019

zrédto: ICIS Pricing

Rynek nadtlenku wodoru

Na swiatowym rynku nadtlenku wodoru w 2019 roku:
e $rednie wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych w Europie wyniosto okoto 93%;

e rosyjski producent realizowat budowe nowej instalacji zwiekszajgcej zdolnosci produkcyjne
nadtlenku wodoru o 50 tys. ton/rok (100% H>0); instalacja ma rozpoczgé produkcje w 2021 lub 2022
roku i zagwarantuje samowystarczalnos¢ Rosji pod wzgledem zapotrzebowania na ten produkt;

e amerykanski producent ogtosit przejecie 100% udziatéw produceta, posiadajgcego jednga instalacje
nadtlenku wodoru w Turcji;

e belgijski producent zwiekszyt wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych nadtlenku wodoru
na instalacjach w Belgii, Niemczech i w Finlandii;

e egipski producent w lipcu rozpoczat produkcje nadtlenku wodoru na nowej instalacji w Gizie
(13 tys. ton/rok); mimo niewielkich rozmiaréw, instalacja moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia
eksportu do Egiptu (nie tylko z Europy, ale takze z Afryki P6tnocne;j i Bliskiego Wschodu);

e po rozwigzaniu probleméw z dostepnoscig nadtlenku wodoru w Indiach i Brazylii, zmniejszyt sie
eksport europejskiego produktu do tych krajow;

5 ICIS - Independent Chemical Information Service.
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e w potowie 2019 roku pojawity sie problemy w lIzraelu z dostepnoscig nadtlenku wodoru,
pochodzacego z Pétwyspu Iberyjskiego.

Srednie ceny nadtlenku wodoru w 2019 roku w relacji do 2018 roku wzrosty o okoto 14,2%
(o 80 EUR/tona). Wzrost cen spowodowany byt gtéwnie przez ograniczong podaz i wysoki popyt
na nadtlenek wodoru, szczegélnie ze strony producentéw pulpy drzewne;j.

Podwyzki cen nadtlenku wodoru wprowadzone przez najwiekszych producentéw europejskich bedg miaty
odzwierciedlenie w cenach kontraktowych na 2020 rok. Najbardziej realna wydaje sie byé podwyzka
w okolicach 60 EUR/tona. Podwyzki wynikajg z rosngcych cen surowcow i potrzeby zwiekszenia marz
w celu realizacji inwestycji w nowe moce produkcyjne nadtlenku wodoru dla zaspokojenia rosngcego

popytu.

Popyt na nadtlenek wodoru w Europie bedzie delikatnie wzrastaé dzieki aplikacjom w branzy bielenia
papieru, a takze w segmentach niszowych o znacznym potencjale (elektronika). Analitycy podaja,
Ze w ciggu najblizszych 2 lat nowe zdolnosci produkcyjne pulpy drzewnej, planowane gtéwnie w Rosji,
wptyng na zwiekszenie konsumpcji nadtlenku wodoru w Europie.

Rynek reduktantdw® (w tym: AdBlue®)

Wedtug prognoz analitykéw firmy Argus (wczesniej Integer Research) konsumpcja AdBlue w Europie
w 2019 roku wyniosta okoto 4,0 mld litréw, co w relacji do 2018 roku stanowi wzrost o okoto 17,6%.

Rynek AdBlue stale powieksza swoje rozmiary wskutek wzrostu liczby pojazdédw spetniajgcych wymogi
normy emisji spalin Euro 6, gtdwnie samochody ciezowe typu havy duty. Pojazdy te zastepujg modele
spetniajgce starsze normy Euro 4 i Euro 5. Dane sprzedazowe potwierdzajg utrzymujacg sie tendencje
wzrostowg w konsumpcji zaréwno poprzez powiekszanie floty pojazdéw ciezarowych,
jak i rozszerzenie sie tego rynku na inne jego segmenty (sprzet rolniczy i budowlany, statki, samochody
osobowe). Zwieksza sie rdwniez europejska ilos¢ stacji oferujgcych AdBlue.

W 2019 roku mniejsza od przewidywanej dynamika sprzedazy reduktantéw na rynku redukcji spalin
w energetyce wynikata z kilku faktow:

e wiekszos¢ instalacji przemystowych SNCR powstata w latach 2017 - 2019 i klienci bazowali na danych
zuzycia wynikajacych z teoretycznych wyliczeri; kontrakty miaty duzg tolerancje niewykonania
na poziomie 25%;

e odnotowano mniejsze zapotrzebowanie w czynnik redukcyjny (wynikajgcy z mniejszego
zapotrzebowania w ciepto przez elektrocieptownie i elektrownie) ze wzgledu na wyisze temperatury
powietrza niz w latach poprzednich.

Rynek dwutlenku wegla (ONECON)

W zwigzku z se

zonowym charakterem produktu wysoki popyt na ONECON odnotowano w Il kwartale 2019 roku
(saturacja napojow, uprawy szklarniowe itp.). W roku 2019 nie odnotowano istotnych ograniczen

6 Reduktanty - grupa produktéw RedNOx®, w tym: NOXy® - komplementarne rozwiqzanie oferujgce AdBlue® (zarejestrowany znak towarowy na
rzecz Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA)), PULNOx® (roztwory mocznika 40 i 45%), LIKAM® (woda amoniakalna 25%).

7 Technologia redukcji niekatalitycznej (SNCR) jest metodq zmniejszania emisji tlenkéw azotu (NOx) przez wtryskiwanie odczynnika bezposrednio
nad miejscem spalania, gdzie temperatura wynosi od 850 do 1050°C. Technologia SNCR jest powszechnie stosowana w cementowniach,
spalarniach odpaddw, kottach na biomase i kottach na paliwa konwencjonalne

41



https://www.pulawy.com/404-noxy-adblue/lang/pl-PL/default.aspx
https://www.pulawy.com/405-pulnox/lang/pl-PL/default.aspx
https://www.pulawy.com/405-pulnox/lang/pl-PL/default.aspx
https://www.pulawy.com/406-likam/lang/pl-PL/default.aspx

D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku
PUEAWY

podazowych, jakie miaty miejsce w 2018 roku. Ceny produktu utrzymywaty sie na stabilnym poziomie i
nie przewiduje sie ich zmian w kolejnych miesigcach.

8.4.Koniunktura rynku produktéw Segmentu Tworzywa

Rynek kaprolaktamu

Ceny kaprolaktamu w 2019 roku ksztattowaty sie pod wptywem niekorzystnej sytuacji popytowo-
podazowej, w szczegdlnosci pod wpltywem:

e niskiego popytu - w zwigzku z obnizong konsumpcjg w branzy motoryzacyjnej;

e nadpodazy - implikowanej gtdwnie nowymi zdolnosciami produkcyjnymi na rynku chinskim,
zwiekszanymi sukcesywnie od 2012 roku;

e niestabilnych ceny ropy naftowe;j;

e wojny handlowej na linii Chiny-USA;

e napietej sytuacji na Bliskim Wschodzie.

W 2019 roku w relacji do poprzedniego roku:

e w Azji ceny importowe na kaprolaktam spadty o okoto 26,3% (o 558 USD/tona) — w Chinach,
za$ na Tajwanie 0 26,8% (o 563 USD/tona);

e W Europie:

— ceny na kaprolaktam ciekty dla transakcji w EUR (Srednia dla odbiorcéw Domestic Large
i Medium wg nomenklatury Wood Mackenzie Chemicals) - spadty o okoto 10,1% (o 206
EUR/tona) zas dla transakcji w USD spadty o okoto 15,8% (o 357 USD/tona);

— ceny kontraktowe kaprolaktamu ptatkowanego z przeznaczeniem na eksport dla transakcji
w EUR ($rednia Flake Export wg nomenklatury Wood Mackenzie Chemicals) spadty o 25,4%
(0 423 EUR/tona) za$ dla transakcji w USD spadty o okoto 29,2% (o 575 USD/tona);

e w USA ceny kontraktowe kaprolaktamu ptatkowanego z przeznaczeniem na eksport spadty
029,7% (o 575 USD/tona).

Najwazniejsze wydarzenia 2019 roku na rynku kaprolaktamu:

e w styczniu Komisja Europejska zezwolita na przejecie przez BASF zlokalizowanej w Europie
poliamidowej czesci firmy Solvay, wystepujgcej pod nazwg Technyl;

e w zwigzku z marcowg eksplozjg (wybuch benzenu) w fabryce chemikaliow na wschodzie Chin
w prowingji Jiangsu - rzad prowincji ogtosit plan naprawczy przemystu chemicznego w regionie,
polegajacy na zmniejszeniu do 2020 roku liczby fabryk chemicznych w prowincji - do ponizej 2 tys.
i do 2022 roku - do ponizej 1 tys. fabryk; jednoczesnie liczba parkéw przemystowych powinna zostaé
zmniejszona z 50 do 20;

e w kwietniu firma UBE Corporation Europe® zawarta umowe przeniesienia udziatéw (przejecie) firmy
Repol SL° tj. hiszpariskiego producenta kompaunddw o zdolnosciach produkeyjnych 5 tys. ton/rok;

8 UBE Corporation Europe - hiszpanski oddziat japoriskiej grupy Ube Industries, Ltd obecnie wzmacnia dziatalnos¢ w zakresie produkcji
i komercjalizacji materiatéw na polimery w tym: nylon 6.

S Repol SL - hiszpariski producent kompaunddw. Prowadzi w Europie dziatalnos¢ zwiqzang z mieszaniem, wykorzystujqc nylon 6, nylon 66,
polipropylen, poliacetal i inne surowce Zywiczne. Produkty te zuzywane sq gtéwnie w sektorach motoryzacyjnym , przemystowym

i elektrycznym. W ciggu ostatnich trzech lat firma odnotowata solidny wzrost o 36%, stajqc sie jednym z gtéwnych graczy w swojej branzy.
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e we wrzesniuw Chinach ogtoszono akwizycje 6 spétek nalezgcych do Grupy Hongye; zakupione aktywa
zawierajg m.in. instalacje kaprolaktamu (200 tys. ton/rok) i PA 6 (80 tys. ton/rok);

e w grudniu 2019 roku zostat wmurowany kamien wegielny pod budowe nowych fabryk w Yueyang
Green Industrial Park; nowe instalacje to m.in. instalcja kaprolaktamu (o zdolnosci produkcyjnej 600
tys. ton/rok); zaktadane jest zakonczenie realizacji pierwszego etapu (300 tys. ton/rok kaprolaktamu)
w 2022 roku, za$ drugiego (300 tys. ton/rok kaprolaktamu) w 2023 roku.

W 2020 roku analitycy oczekujg mniejszego (niz w 2019 roku) wahania cen kaprolaktamu i prognozuja,
ceny w przedziale 1 100-1 700 USD/tona w zaleznosci od regionu.

Ceny kaprolaktamu w Europie [EUR/t]
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Ceny kaprolaktamu w USA [USD/t]
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8.5.Polityka handlowa i sprzedaz

Nawozy

Strategia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w zakresie sprzedazy nawozéw
ukierunkowana jest na staty i dlugofalowy rozwdj relacji handlowych z kontrahentami,
do ktérych kierowany jest gtdwny strumien produktow nawozowych.

W obliczu tempa zachodzgcych zmian oraz coraz wiekszej konkurencji na rynkach, celem Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. jest budowanie przewag konkurencyjnych
poprzez:

e tworzenie skutecznej sieci dystrybucji nawozéw, dostosowanej do zmieniajgcego sie otoczenia
biznesowego oraz do poszczegdlnych segmentdw rynku i klientow;

o efektywne i dtugofalowe zarzadzanie sprzedazg i wartoscig klienta;

e skuteczniejsze monitorowanie kanatéw sprzedazy detalicznej nawozdéw z wykorzystaniem witasnych
kanatow dystrybucji na rynku krajowym;

e Scistg wspdtprace z pozostatymi Spétkami Grupy Kapitatowej Grupa Azoty w ramach Departamentu
Korporacyjnego Handlu Segmentu Agro.

Sprzedaz nawozdéw Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., zaréwno na rynku
krajowym, jak i na rynkach zagranicznych, opiera sie na wspdtpracy ze strategicznymi partnerami
i dystrybutorami (posrednia forma dystrybucji). Taka forma dystrybucji umozliwia dotarcie z ofertg
handlowg do relatywnie wiekszej liczby klientdw, posiadajacych okreslong infrastrukture, odznaczajgcych
sie bardziej szczegdétowq znajomosciag rynku lokalnego i oferujacych kompleksowg obstuge ostatecznych
odbiorcow (rolnikéw, farmerdéw). Jest réwniez w chwili obecnej najbardziej optymalna ze wzgledéw
kosztowych.

Na rynku krajowym sprzedaz nawozow realizowana jest na podstawie Umoéow Handlowych zawartych
na czas oznaczony od dnia 1 czerwca 2019 roku do dnia 31 maja 2020 roku. Nawozy na rynek krajowy
kierowane sg poprzez autoryzowang sie¢ dystrybucji.

Sprzedaz nawozéw w eksporcie opiera sie zaréwno na realizacji transakcji spotowych w ramach umoéw
krotkoterminowych, jak i w oparciu wieloletnie kontrakty ramowe okreslajgce min. ilosci poszczegdlnych
produktow objete dang umowa.
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Istotng role w realizacji strategii w zakresie sprzedazy nawozéw w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. odgrywa spotka ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o0.0. specjalizujgca sie
w dystrybucji nawozéw mineralnych, sSrodkéw ochrony roslin, kwalifikowanego materiatu siewnego oraz
skupie zbdz.

Melamina

Dziatajgc w oparciu o dtugoletnie kontrakty i relacje partnerskie business-to-business Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. zapewnia swoim partnerom bezpieczedstwo dostaw, poprzez zagwarantowanie
dtugoterminowej sprzedazy melaminy w dowolnej konfiguracji opakowan wraz z zarzadzang gestia
transportowa.

Partnerami Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg bezposredni odbiorcy melaminy niemal
ze wszystkich krajéw Europy.

Sprzedaz melaminy w roku obrotowym 2019 realizowana byfa gtéwnie w oparciu o kontrakty
wieloletnie oraz w ramach statych, regularnie odnawianych kontraktéw kwartalnych.

Gtéwne zatozenia polityki handlowej w zakresie sprzedazy melaminy to:

e zarzadzanie sprzedazg w obrebie portfela klientéw zapewniajgce eksploatacje najbardziej
efektywnych z punktu widzenia marzy transakgc;ji;

e pogtebianie relacji biznesowych z podmiotami o najkorzystniejszej lokalizacji;

e optymalizacja proceséw logistycznych, staty monitoring kosztéw proceséw logistycznych;

e kreowanie wartosci wokot jakosci produktu i serwisu oraz biznesowych relacji personalnych
w celu pozyskania mozliwosci cenowego réznicowania putawskiego produktu wzgledem produktu
konkurencyjnego;

e realizacja strategii zapewniajgcej mozliwos¢ uzyskania wyzszej marzy. Grupa partneréw
melaminowych kupujaca okoto 80% ilosci melaminy, kupowata réwniez ponad 90% ilosci
Pulrea/mocznika z Putaw.

Nadtlenek wodoru

Niezmiennie Grupa Azoty Zakfady Azotowe "Putawy" S.A. oferuje nadtlenek wodoru w dowolnej
konfiguracji stezenia, opakowan wraz z zarzgdzang gestig transportowa. Oferta taka zostata wypracowana
we wspétpracy z uzytkownikami i jest dopasowana do oczekiwan.

Dziatajgc w oparciu o kontrakty dtugoletnie i strategiczne relacje partnerskie business-to-business Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. zapewnia swoim partnerom bezpieczenstwo dostaw, rozumiane
jednoczesnie jako dtugoterminowa gwarancja sprzedazy putawskiego nadtlenku wodoru.

W 2019 roku sprzedaz nadtlenku wodoru w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. byta realizowana
w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty, gtdwnie bezposrednio do uzytkownikdw.

Produkty RedNOx®

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata koncepcje zintegrowanyh dziatan
handlowo - marketingowych w obszarze RedNOx®, tj. linii produktowej oferowanej do redukcji emisji
szkodliwych substancji, w ktérej sktad wchodzga: roztwory mocznika NOXy® (sprzedawane gtéwnie
w segmencie motoryzacyjnym) oraz roztwory mocznika PULNOx® i woda amoniakalna, oferowana
pod markg LIKAM® (ktorych odbiorcami sg gtdwnie elektrownie, elektrocieptownie).
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Sprzedaz produktéw z linii RedNOx® prowadzona byta poprzez sprzedaz bezposrednig i kilkunastu
wyspecjalizowanych dystrybutoréw na podstawie wieloletnich uméw. Spétka dysponuje specjalistycznym
taborem samochodowym i wyszkolong kadrg kierowcéw realizujgcg dostawy do klientéw.

W 2019 roku najwiekszg dynamike w sprzedazy wsrod produktéw grupy RedNOx® odnotowano
w sprzedazy produktu NOXy®. W relacji do poprzedniego roku dynamika ta wyniosta okoto 18%.
Zwiekszenie sprzedazy NOXy® wynika gtownie z:

e wejscia w zycie normy EURO 6 dla aut osobowych i dostawczych,
e rosnacej liczby aut ciezarowych,

o realizacji sprzedazy poprzez sieci stacji paliw, na ktérych przybywa dedykowanych dystrybutoréw do
tankowania produktu.

Dwutlenek wegla (ONECON)

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. rozbudowuje oferte dwutlenku wegla sprzedawanego
pod markg ONECON.

ONECON ma bardzo szerokie zastosowanie, od tradycyjnych, takich jak: saturacja w napojach,
spawalnictwo, ochrona przeciwpozarowa, uprawy szklarniowe, do bardziej nowoczesnych, takich jak:
technologie pakowania w atmosferze ochronnej, proces fumigacji'®, zastosowania ekologiczne
do oczyszczanie Sciekdw oraz do szeregu innych procesdw, gdzie niska temperatura oraz gaz wypierajacy
tlen z powierza, mogg miec zastosowanie.

ONECON powstaje w wyniku zagospodarowywaniu nadwyzek CO, pochodzacych z przerobu gazu
ziemnego. Dzieki zakonczonej w | podtroczu 2019 roku realizacji projektu zwiekszenia wolumenu
i optymalizacji produkcji ciektego dwutlenku wegla o wartosci 35,3 min zt, produkcja technicznego
dwutlenku wegla zostata zwiekszona o 150 ton/dobe do poziomu 370 ton/dobe. Inwestycja byta
prowadzona kompleksowo i poza nowg instalacjg do produkcji zostat takze wybudowany nowy zbiornik
magazynowy. Dzieki temu Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada magazyn o pojemnosci
2 600 ton.

Polityka sprzedazy ONECON opiera sie na zabezpieczaniu podstawowych oczekiwan uzytkownikéow CO;
poprzez:

e wiasny transport w postaci taboru cystern dedykowanych do CO;;

e baze magazynowg, dajaca elastycznosé i stanowigcg gwarancje terminowosci dostaw, o facznej
pojemnosci 2 600 ton;

e zaplecze laboratoryjno — analityczne, sktadajgce sie dwdch urzadzen online badajgcych CO; oraz
tradycyjnego laboratorium, w ktérym poza parametrami fizyko-chemicznymi analizowane s3
mikrobiologia czy parametry organoleptyczne — istotne z punktu widzenia przemystu spozywczego;

e wdrozony certyfikowany system bezpieczeristwa zywnosci, aktualnie zgodny z FSSC 22000.

W 2019 roku przeprowadzona zostata komunikacja nowego logotypu ONECON dla dwutlenku wegla.
Grupg docelowg komunikacji byli aktualni oraz potencjalni klienci dwutlenku wegla, z zastosowaniem
tradycyjnych kanatéw przekazywania informacji.

Kaprolaktam

10 Fumigacja - zwalczanie szkodnikdw (np. owaddw i gryzoni) za pomoca substancji chemicznych w formie dymu, pary lub gazu
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Polityka handlowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. w zakresie sprzedazy kaprolaktamu
ptatkowanego na rynku azjatyckim w 2019 roku oparta byta na kontraktach ramowych z dwoma
wieloletnimi Partnerami biznesowymi. Produkt sprzedawany byt odbiorcom finalnym, wykorzystujgcym
go do produkcji poliamidéw. Ekspansja nowych zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach,
a tym samym zmiany w bilansie podazy — popytu kaprolaktamu, spowodowaty konieczno$é dywersyfikacji
rynkowej oraz umacniania pozycji Grupy Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. w Indiach oraz na rynku
europejskim. W zakresie sprzedazy kaprolaktamu ptatkowanego na rynku europejskim - produkt
dedykowany byt odbiorcom finalnym oraz firmom handlowym majgcym ugruntowang pozycje,
w tym biznesie.

W zwigzku z uruchomieniem w Grupie Azoty S.A.w Tarnowie nowej instalacji do produkcji polimidéw PA6
(w IV kwartale 2017 roku) w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. od roku 2018 nastgpita
intensyfikacja sprzedazy kaprolaktamu ciektego do firm: Grupa Azoty S.A. Tarndw oraz Grupa Azoty ATT
Polymers (Guben/Niemcy). Ponadto w zakresie sprzedazy kaprolaktamu ciektego w roku 2019
kontynuowana byta réwniez regularna wspodtpraca ze znaczacg firmg wtoska.

Kwas siarkowy

Gtéwnym rynkiem zbytu kwasu siarkowego ze spétki GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. jest rynek Polski Pétnocne;.
Sprzedaz dokonywana jest do trzech segmentéw odbiorcéw, tj. segmentu chemicznego, handlowego
i spozywczego, gtdwnie odbiorcéw polskich. Dziatania marketingowe polegajg na utrzymaniu dobrych
relacji z klientem. Przeprowadzone s3 ankiety satysfakcji klienta.

Produkty oleochemiczne

W 2019 roku produkcja stearyny ptynnej i ptatkowanej w Zaktadach Azotowych Chorzow S.A. byfa
wstrzymana z powodu ksztattowania sie zbyt niskich cen na rynku produktéw oleochemicznych.

Sprzedaz
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Sprzedaz zewnetrzna wedtug segmentéw (w tys. zt)
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Struktura sprzedazy produktéw Struktura sprzedazy produktéw
Segmentu Agro (warto$ciowo) Segmentu Tworzywa (wartosciowo)
01.01.2019-31.12.2019 01.01.2019-31.12.2019
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Sprzedaz zewnetrzna wedtug segmentow (w tys. z1)
3250 000

3 000 000
2 750 000
2 500 000
2 250 000
2 000 000
1750000
1500000
1250000
1000 000

750 000

500 000

250 000 -
O | | | |

AGRO TWORZYWA ENERGETYKA POZOSTAtA DZIAtALNOSC
01.01.2018-31.12.2018 m01.01.2019-31.12.2019

48




Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku
PUEAWY

Struktura sprzedazy produktéw Struktura sprzedazy produktéw

Segmentu Agro (wartosciowo) Segmentu Tworzywa (wartosciowo)
01.01.2019-31.12.2019 01.01.2019-31.12.2019

29,9% 36,0%

\ / 70,1% 64,0% \ ”

m Kraj = Eksport = Kraj Eksport

8.6.Gtéwne surowce — sytuacja na rynku i zaopatrzenie

Gaz ziemny

W 2019 roku, analogicznie do roku ubiegtego), eksport rosyjskiego gazu ziemnego do Europy utrzymywat
sie na wysokim poziomie.

Rosyjscy producenci gazu starajg sie utrzymac udziaty w europejskim rynku rozbudowujac infrastrukture
LNG oraz udziat w aukcjach na rynku SPOT. Pod koniec 2019 roku Rosja i Ukraina podpisaty nows,
piecioletniag umowe na tranzyt rosyjskiego gazu przez Ukraine.

Wsrdd czynnikdw implikujgcych wzrost eksportu gazu ziemnego z Rosji do Europy nalezy wskazaé:

e spadek produkcji gazu w Europie;
e wzrost popytu;
e zwiekszenie przesytu zwrotnego na Ukraine z panstw UE.

Ceny gazu ziemnego na rynkach europejskich w 2019 roku podlegaty znacznym wahaniom.

W okresie od stycznia do maja 2019 roku ceny gazu ziemnego nieustannie spadaty osiggajgc rekordowo
niskie poziomy (na poczatku stycznia 2019 roku ceny gazu na rynku niemieckim ksztattowaty sie
na poziomie 22,5 EUR/MWh, jednak w ciggu kolejnych pieciu miesiecy nastgpit spadek o prawie 60%),
co byto efektem:

e nadpodazy LNG na rynkach $wiatowym, w zwigzku z oddaniem do uzytku nowych instalacji skraplania
gazu w panstwach eksportujgcych surowiec;
e tagodnego przebiegu zimy i duzych ilosci gazu w magazynach.

W okresie od czerwca do pazdziernika 2019 roku — ksztattowaty sie w zakresie 8,5 — 11,5 EUR/MWh
(wyjatek stanowity: kilkudniowe odbicie cen gazu powyzej 12 EUR/MWh w potowie lipca 2019 roku
oraz ich spadek na poczatku wrzesnia 2019 roku do poziomu 7,1 EUR/MWh — najnizszego od 10 lat).

Na poczatku listopada 2019 roku ceny gazu ziemnego gwattownie wzrosty do poziomu 16 EUR/MWh
gtéwnie na skutek:

e zwiekszonego zapotrzebowania do celéw grzewczych;

e nieplanowanych ograniczen dostaw z Norwegii;

e ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wstrzymania tranzytu rosyjskiego gazu przez Ukraine od 2020 roku
w przypadku nieprzedtuzenia wygasajgcego kontraktu miedzy Gazpromem a Naftohazem;
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W grudniu 2019 roku ceny gazu ziemnego ponownie spadty do poziomu okoto 12 EUR/MWh.
Srednia cena gazu ziemnego w Europie wedtug IHS Energy w 2019 roku:

e wynikajgca z kontraktéw dtugoterminowych wyniosta okoto 5,32 EUR/MMBtu i w relacji do 2018 roku
spadta o okoto 14,2%;
e narynkach SPOT wyniosta okoto 4,25 EUR/MMBtu i w relacji do 2018 roku spadta o okoto 37,7%.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku stan wypetnienia rezerw gazu ziemnego (wedtug danych Gas Infrastructure
Europe):

e w Unii Europejskiej wyniost okoto 88,4% i w relacji do stanu na 31 grudnia 2018 roku byt wyzszy
o okoto 18 pp.;
e w Polsce wynidst 92,3% i w relacji do stanu na 31 grudnia 2018 roku byt wyzszy o okoto 22 pp.

Realizacja w najblizszej perspektywie kolejnych projektdw inwestycyjnych zwigzanych z produkcjg
i transportem LNG z Rosji do Europy przetozy sie na utrzymanie niskich cen gazu ziemnego.

Na kolejny rok prognozuje sie, ze srednia cena gazu ziemnego bedzie nizsza, w tym:

e wynikajaca z kontraktéw dtugoterminowych, spadnie do poziomu okoto 4,61 EUR/MMBtu;
e narynkach SPOT, spadnie do poziomu okoto 3,55 EUR/MMBtu.

Zaopatrzenie w gaz ziemny w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2019 roku gtdwnym dostawcg gazu ziemnego dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byto
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Zakup gazu ziemnego od gtéwnego dostawcy odbywat sie
w oparciu o zapisy Umowy Ramowej zawartej z PGNiG S.A. Zgodnie z zawartymi Kontraktami
Indywidualnymi cena gazu z PGNiG S.A. ustalana byta gtdwnie na podstawie kursu rozliczeniowego na
gietdzie zachodnioeuropejskiej.

W 2019 roku ceny gazu ziemnego dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byty nizsze niz w roku
poprzednim o okoto 35%.

Stopien dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego (tj. spoza PGNiG) dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. w 2019 roku uksztattowat sie na poziomie 4,21%.

Stawki opfat za transport gazu w 2019 roku okreslata:

e w krajowym systemie przesylowym - ,Taryfa dla ustug przesytania paliw gazowych nr 12”
Gaz-System S.A. wprowadzona od 1 stycznia 2019 roku;

e dla gazociggu jamalskiego - ,Taryfa za ustugi przesytania gazu ziemnego wysokometanowego”
EuRoPol GAZ S.A. wprowadzona od 1 stycznia 2019 roku.
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Ceny gazu (Nominal EUR/MWh)

30
25
20
15
10

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 @3 4
2019 2020 2021 2022 2023

e Ceny kontraktowe*  emmmmCeny rynkowe**

* ceny kontraktowe — $rednia cena kontraktowa dla nastepujacych panstw: Niemcy (BAFA), Francja (gazociagi i kontrakty LNG),
Wrtochy (gazociagi), Hiszpania (import LNG i gazociagi), Austria (gazociagi), Czechy (gazociagi), Polska (gazociagi), Wegry
(gazociagi), Rumunia (gazociagi); ** ceny rynkowe — $rednia cena z nastepujgcych rynkéw: Wielka Brytania (NBP), Holandia (TTF),
Belgia (Zeebrugge), Francja (Peg Nord), Niemcy (Gaspool), Niemcy (NetConnect), Wtochy (PSV), Hiszpania (CdG), Austria (CEGH),
Dania (Nord Pool), Polska (Polski Rynek Hurtowy).

Zrédto: IHS Markit

Wegiel kamienny

W 2019 roku wedtug danych IHS Energy srednia cena wegla ARA (dla kalorycznosci 6000 kcal) wyniosta
okoto 61,03 USD/tona i w relacji do 2018 roku byta nizsza o 33,6%, tj. o 30,87 USD/tona. Analitycy
przewidujg, ze w 2020 roku ceny wegla powinny nieco wzrosngé do poziomu okoto 64,34 USD/tona.

W 2019 roku, podobnie jak w kilku wczesniejszych latach, dominujaca role na rynku wegla po stronie
popytowej odgrywaty Chiny i Indie. Szacuje sie, ze w 2019 roku poziom zaméwien z Chin, w relacji
do roku poprzedniego byt nizszy.

Niskie ceny LNG oraz fagodne lato spowodowaty zmniejszenie presji popytowej na wegiel w Japonii, Korei
Potudniowej i na Tajwanie. W dtuzszej perspektywie panstwa te zamierzajg stopniowo odchodzié
od energetyki weglowej.

Z danych Eurostatu wynika, ze import wegla z Rosji do Polski w ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2019
roku wynidst okoto 8 min ton i byt mniejszy o okoto 2 min ton niz w analogicznym okresie w 2018 roku.
Znaczaco spadly wolumeny importowe takze z innych Zrédet, takich jak USA oraz Kolumbia. Wzrdst
natomiast import wegla z Australii.

Ceny wegla ARA 6,000 kcal (Nominal USD/tona)
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zrédto: IHS Markit
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Zaopatrzenie w wegiel w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata umowe wieloletnig z Lubelskim
Weglem ,,Bogdanka” S.A. Ceny umowne oparte sg o formuty rynkowe i podlegajg corocznym negocjacjom.
Dodatkowo Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. realizowata takze zakupy wegla z kopalni $lgskich.

W 2019 roku ceny wegla (bez kosztéw transportu) byty wyzsze niz w roku poprzednim o okoto 11%.

Sytuacja na rynkach swiatowych nie miata bezposredniego wptywu na ceny wegla nabywanego
przez Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z uwagi na state ceny wynegocjowane w okresach
wczesniejszych.

Energia elektryczna

Ceny energii elektrycznej na rynku SPOT wahajg sie w zaleznosci od podazy, popytu, warunkdéw
atmosferycznych, sytuacji na rynku wegla, uprawnien do emisji CO, oraz zdolnosci transgranicznych.
Ponadto doé¢ znaczny wptyw na ceny energii elektrycznej na rynku SPOT maja Odnawialne Zrédta Energii,
gtéwnie energetyka wiatrowa.

Sredniomiesieczne ceny energii elektrycznej na rynku SPOT w 2019 roku w relacji do roku ubiegtego byty
nieznacznie wyzsze, w tym:

e Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w 2019 roku uksztattowata sie na poziomie 230,45
PLN/MWh i w relacji do poprzedniego roku byta wyzsza 0 2,1% (225,65 PLN/MWh), co byto skutkiem
gtéwnie wyzszych cen uprawnien do emisji CO; (znacznie powyzej 20 EUR) oraz wyzszych cen wegla
energetycznego;

e JSredniowazona cena BASE energii elektrycznej na Rynku Dnia Nastepnego uksztattowata sie
na poziomie 229,62 PLN/MWh i w relacji do roku ubiegtego - byta wyisza o 2,2%
(04,91 PLN/MWh). Najnizsza miesieczna cena Base w 2019 roku notowana byta w grudniu 2019 roku
i wyniosta 184,80 PLN/MWh, a w relacji do poprzedniego miesigca - byta nizsza o 15,2%
(0 33,10 PLN/MWh).

Zaopatrzenie w energie elektrycznqg w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. realizowata umowy roczne zawarte na 2019 rok
z gtdwnymi sprzedawcami energii elektrycznej oraz - w zaleznosci od poziomu cen oraz biezgcej sytuac;ji
produkcyjnej - uzupetniata portfel zakupu na rynku SPOT i w transakcjach krétko-terminowych
na Towarowej Gietdzie Energii S.A.

W zwigzku z Ustawg o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektdrych innych ustaw z dnia
28 grudnia 2018 roku, w 2019 roku obowigzywaty nastepujgce Taryfy dla energii elektrycznej Operatora
Systemu Przesytowego — PSE S.A.:

e zdnia 8 stycznia 2019 roku - w zakresie optaty przejsciowej oraz stawki optaty OZE;
e zdnia 25 stycznia 2019 roku - w czesci dotyczacej stawki optaty kogeneracyjnej;
e zdnia 22 marca 2019 roku - w zakresie pozostatych optat i zasad stosowania.

Najistotniejsze kwestie w Taryfie dla energii elektrycznej na 2019 rok (w relacji do poprzedniej Taryfy)
dotyczyty :

e wprowadzenia optaty kogeneracyjnej w wysokosci 1,58 PLN/MWHh;
e utrzymania stawki optaty OZE na poziomie 0,00 PLN/MWHh;
e utrzymania stawek optaty przejSciowej na niezmienionym poziomie.
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Przyjete w Taryfie dla energii elektrycznej na 2019 rok stawki optat przesytowych spowodowaty
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. spadek kosztow przesytowych o 15,2 % (w relacji
do roku poprzedniego).

W dniu 17 grudnia 2019 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit Taryfe dla energii elektrycznej
PSE S.A. na 2020 rok.

Najistotniejszymi kwestiami w Taryfie dla energii elektrycznej na 2020 rok (w relacji do Taryfy
obowigzujgcej w 2019 roku) sa:

e obnizenie optaty kogeneracyjnej o 12,0%, do poziomu 1,39 PLN/MWh;
e utrzymanie stawki optaty OZE na poziomie 0,00 PLN/MWh;
e utrzymanie stawek opfaty przejsciowej na niezmienionym poziomie.

Przyjete w Taryfie dla energii elektrycznej na 2020 rok stawki optat przesytowych spowodujg w Grupie
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wzrost kosztow przesytowych o okoto 2,5% (w relacji do 2019 roku).

Wzrost kosztow przesytu spowodowany jest gtéwnie wzrostem sktadnika zmiennego stawki sieciowej
z poziomu 4,44 PLN/MWh do poziomu 4,91 PLN/MWh oraz wzrostem stawki jakosciowej z poziomu 12,94
PLN/MWh do poziomu 13,22 PLN/MWh. Optaty te stanowig gtéwne sktadowe kosztéw przesytu.

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - w ramach postepowan przetargowych
dla spétek w Grupie Azoty oraz na Towarowej Gietdzie Energii S.A. - dokonata zakupu energii elektrycznej
w celu pokrycia czesci zapotrzebowania na 2020 rok oraz wybrata sprzedawcéw energii elektrycznej
dla czesci swojego zapotrzebowania na lata: 2020, 2021 oraz 2022. W biezgcym roku obrotowym
najwiekszym dostawca energii elektrycznej pozostawato PGE Obroét S.A. Wartos¢ netto zrealizowanych
w 2019 roku transakcji zakupu energii elektrycznej z PGE Obrét S.A. wyniosta 159,2 min ztotych.

Benzen
W 2019 roku istotnymi czynnikami wptywajgcymi na swiatowy rynek benzenu byty:

e ograniczenie podazy oraz niestabilne ceny ropy naftowej wskutek ataku terrorystycznego (w dniu
14 wrzesnia 2019 roku) na rafinerie w Arabii Saudyjskiej;

e ograniczenie popytu na substancje ropopochodne — jako konsekwencje (szczegdlnie widoczne
w sektorze petrochemicznym) trwajgcej wojny handlowej miedzy Chinami a USA;

e nizsza konsumpcja, wynikajgca z prac modernizacyjnych, prowadzonych wsréd przetwdrcow
benzenu.

W 2019 roku ceny benzenu w relacji do poprzedniego roku spadty:

e w Europie 0 19,3% (o 165 USD/tona);
e wAzjio22,1% (o 182 USD/tona);
e w USA020,5% (0 178 USD/tona).

Najwyzszg cene kontraktowg benzenu w Europie zanotowano we wrzesniu (841 USD/tona), najnizszg za$
w styczniu (552 USD/tona).

Zdaniem analitykdw, na poczatku 2020 roku konsumpcja benzenu powinna wzrosngé, co przyniesie
podwyzki cen, szczegdlnie w Europie i USA. W Azji wzrosty cen mogg by¢ przesuniete ze wzgledu
na przerwe, zwigzang z obchodami Chinskiego Nowego Roku. Prognozowana mniejsza aktywnosc
remontowa (miedzy innymi producentow styrenu) przyczyni sie do wiekszej stabilnosci cen, co bedzie
wzmacniane oczekiwanymi rGwnymi poziomami cen ropy naftowe;j.
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Zaopatrzenie w benzen w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2019 roku zakupy benzenu realizowane byty
w oparciu o dtugoterminowe umowy ramowe, z wykorzystaniem witasnego taboru kolejowego.

Najwiekszym dostawcg benzenu w 2019 roku dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. pozostat
PKN Orlen S.A. Warto$é benzenu zakupionego w 2019 roku wyniosta 100,4 min zt.

Optymalna dywersyfikacja portfela dostaw i partnerstwo we wspdtpracy z najwazniejszymi w regionie
producentami benzenu stanowig swoistg gwarancje bezpieczenstwa i efektywnosci dostaw.

Siarka i kwas siarkowy

W 2019 roku $rednia cena kontraktowa siarki ptynnej (wedtug notowan Fertecon):

e na bazie dostarczone Benelux wyniosta okoto 131 USD/tona i w relacji do poprzedniego roku wzrosta
o okoto 6,6% (o 8 USD/tona);

e na bazie NW Europe wyniosta okoto 182 USD/tona i w relacji do poprzedniego roku wzrosta
o okoto 6,0% (o 10 USD/tona).

W kolejnym roku przewiduje sie stabilizacje $wiatowych notowan cen siarki, z delikatng obnizka
na poziomie 5-10 USD/tona w | kwartale 2020 roku.

Na podaz siarki na rynku istotnie wptywa fakt, iz rafinerie przerabiajg coraz wiecej ropy o nizszej
zawartosci siarki, co skutkuje mniejszg produkcjg siarki.

Rynek kwasu siarkowego w 2019 roku w Polsce byt stabilny.

Na swiecie nie zostata odnotowana nadpodaz kwasu siarkowego. Ze wzgledu na uruchamiane nowe
fabryki (m.in. w Afryce) oraz utrzymujaca sie podaz, pod koniec 2019 roku na rynku kwasu siarkowego
odnotowano spadek cen. W najblizszym czasie oczekuje sie ustabilizowania ceny kwasu siarkowego.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zaopatrzenie w siarke w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Zapotrzebowanie spétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na siarke ptynna
realizowane jest w ramach zasobdéw surowcowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz ze zrddet
petrochemicznych.

Fosforyty i kwas fosforowy

W 2019 roku wedtug raportow World Fertilizer Market:

e drednie ceny fosforytéw utrzymywaty sie w przedziale 73-108 USD/tona (WFM FOB North Afryka,
Fertecon FOB Maroccco) i w relacji do poprzedniego roku byty nizsze o 11,7%;

e S$rednie ceny notowan kwasu fosforowego utrzymywaty sie w przedziale 690-865 USD/tona
(WFM CFR NW Europe SPOT, Profercy CFR West Europe) i w relacji do poprzedniego roku byty nizsze
o ponad 15%.

W 2020 roku prognozuje sie:

e spadek cen fosforytéw o okoto 2% (ze wzgledu na pojawienie sie nowych dostawcéw); catkowita cena
z frachtem (CFR) moze by¢ jednak wyzsza;
e stabilizacje cen kwasu fosforowego.

Sytuacja na rynkach swiatowych nie miata bezposredniego wptywu na ceny fosforytdw, nabywanych przez
Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z uwagi na state ceny wynegocjowane w
umowie rocznej, ustalone na caty 2019 rok.

Zakupy kwasu fosforowego w 2019 roku w Grupie Kapitatowej Gupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
realizowane byty na rynku SPOT.

S6l potasowa

W 2019 roku srednie ceny soli potasowej standard (wedtug raportéw Fertecon Potash Report)
utrzymywaty sie w przedziale 265-290 EUR/tona (CFR W Europe import) i w relacji do poprzedniego roku
byty wyzsze 0 2,6%.

Wzrost ceny zwigzany byt gtéwnie z ozywieniem popytu, czyli zwiekszeniem zainteresowania zakupem soli
przez gtdwnych swiatowych odbiorcéw z Chin, Indii i Brazylii oraz wyréwnywaniem poziomu cen do cen
stosowanych dla Europy Zachodnie;j.

W 2020 roku ze wzgledu na pojawienie sie nowych dostawcéw z Kanady i z Rosji, prognozuje sie spadek
cen soli potasowej o okoto 2-5%.
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W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2019 roku zakupy soli potasowe;j
realizowane byty w oparciu o umowy kwartalne — w negocjacjach cen uwzgledniano ceny rynkowe oraz
prognozy.

8.7.Prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej
W 2019 roku ceny rynkowe praw majgtkowych w 2019 roku w relacji do ubiegtego roku:

¢ certyfikaty zielone PMOZE_A ! - $rednia cena byta wyzsza o0 31,7% i wyniosta 131,68 PLN/MWHh;
o certyfikaty btekitne PMOZE-BIO? — $rednia cena byta nizsza o0 4,1% i wyniosta 300,15 PLN/MWh;
o certyfikaty biate PMEF— érednia cena byta wyzsza 0 52,3% i wyniosta 921,84PLN/toe;

W 2019 roku w celu realizacji obowigzku umarzania swiadectw pochodzenia za 2018 rok i 2019 rok Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dokonata na Towarowej Gietdzie Energii (TGE) zakupu praw
majatkowych wynikajgcych:

e ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej z Odnawialnych Zrédet Energii (PMOZE_A, PMOZE-
BIO);
e ze $wiadectw pochodzenia z kogeneracji (PMMET4-2018, PMGM*>-2018).

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2019 realizowata réwniez transakcje sprzedazy praw
majatkowych efektywnosci energetycznej PMEF oraz PMEF-2018.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zakup i sprzedaz Praw Majgtkowych na Towarowej
Gietdzie Energii odbywa sie w sposdb systematyczny w transakcjach biezgcych. Srednia cena zakupu praw
majatkowych w Spodtce wynika wiec z cen rynkowych notowanych w okresie objetym obowigzkiem zakupu
i umorzenia.

Do dnia 30 stycznia 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., zgodnie z zapisami Ustawy
o efektywnosci energetycznej, zakupujgc energie elektryczng i gaz ziemny na Towarowej Gietdzie Energii
w 2018 roku - ztozyta stosowne Oswiadczenia do Domu Maklerskiego o ilosci i sposobie pokrycia kosztéw
biatych certyfikatow.

Decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 25 marca 2019 roku - zgodnie z oswiadczeniami Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — posiadane przez Spétke prawa majgtkowe PMEF-2018 (biate
certyfikaty) zostaty umorzone.

Ponadto celem realizacji obowigzku odbiorcy przemystowego i sprzedawcy energii elektrycznej za 2018
rok, Spoétka ztozyta do URE wnioski o umorzenie pozostatych certyfikatow tj. (PMOZE, PMOZE-BIO, PMGM-
2018, PMMET-2018, PMEC-2018 oraz PMEF).

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. w 2019 roku, w zwigzku ze ztozeniem do URE
w obowigzujgcym terminie stosownych oswiadczen, byta uprawniona do zakupu i umorzenia certyfikatéw

11 PMOZE_A tzw. certyfikaty zielone - prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktérej
okreslony w Swiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczgt sie do 28 lutego 2009 roku.
12 pPMOZE-BIO tzw. btekitne certyfikaty - prawa majgtkowe, ktore wynikajg ze swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej z
biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 roku.
3 PMEF tzw. certyfikaty biate - prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw efektywnosci energetycznej
¥ PMMET tzw. certyfikaty fioletowe - prawa majqtkowe do Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i uimowanym przy dotowych robotach gdrniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy o biokomponentach i
biopaliwach ciektych.
15 PMGM tzw. certyfikaty zdtte — prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w kogeneracji opalanej
paliwami gazowymi lub o tqcznej zainstalowanej mocy elektrycznej do 1 MW.
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PMOZE_A i PMOZE-BIO dla 15% energii zuzytej na potrzeby wtasne w relacji do okreslonego ustawg
obowigzku. Zgodnie z przepisami termin realizacji tego obowigzku to 30 czerwca 2020 roku.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 14 grudnia 2018 roku o promowaniu energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji od 1 stycznia 2019 roku nie ma obowigzku zakupu i umorzenia Praw
Majatkowych dla energii elektrycznej wyprodukowanej w jednostkach kogeneracyjnych. Obowigzek ten
zostat zastgpiony optatg kogeneracyjng okreslong na poziomie 1,58 PLN/MWh zakupionej energii
elektrycznej.

W dniu 13 stycznia 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. ztozyta wniosek o przyznanie
certyfikatéw energii elektrycznej z kogeneracji za okres od 1 lipca 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.
W dniu 8 lutego 2019 roku ztozono sprawozdanie roczne wraz z oryginatem akredytowanej jednostki.
Swiadectwa pochodzenia (to jest certyfikaty energii elektrycznej z kogeneracji) za Il pétrocze 2018 roku
przyznano 2 kwietnia 2019 roku. Szcegélowe informacje o ilosci i wartosci przyznanych praw
przedstawiono w sprawozadaniach finansowych noty 29.

8.8.Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych
W 2019 roku rynek EU ETS charakteryzowat sie duzg zmiennoscig cen uprawnien EUA.
Gtéwnymi czynnikami cenotwdrczymi EU ETS wcigz pozostajg kwestie zwigzane z:

e dopuszczeniem instytucji finansowych do rynku ETS;
e wprowadzeniem Mechanizmu Rezerwy Stabilizacyjnej (MSR);
e Brexitem.

Srednia cena uprawnieri do emisji w 2019 roku wyniosta 24,73 EUR, w tym: cena maksymalna 29,77 EUR
i minimalna 18,35 EUR.

W dniu 15 maja 2019 roku Komisja Europejska opublikowata dane za 2018 rok o rynkowej nadwyzce
uprawnien znajdujgcych sie w obiegu, ktéra wyniosta 1,65 mld uprawnien EUA.

Opublikowane dane oznaczajg, ze wolumen uprawnien przeznaczony do sprzedania na aukcji zostanie
zredukowany o0 397,178 mIn uprawnien EUA w okresie od wrzesnia 2019 roku do sierpnia 2020 roku

Wystgpienie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej nie zakonczy procesu Brexitu. 1 lutego 2020 roku
rozpoczat sie 11-miesieczny okres przejsciowy. Rok 2020 bedzie okresem, podczas ktérego powinna zostac
wynegocjowana umowy handlowa z Unig Europejska.

W tym czasie Wielka Brytania w praktyce bedzie niegtosujgcym cztonkiem Unii Europejskiej. Formalnie nie
bedzie juz w UE, jednak nadal bedzie cztonkiem jednolitego unijnego rynku, nadal bedzie czescig unii
celnej, bedzie ptacita sktadki do unijnego budzetu i pozostanie zwigzana unijnymi prawami.

Wocigz niepewny pozostaje sposéb wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, wiec trudno jest
przewidzie¢ ostateczny wptyw Brexit’u na ceny uprawnien do emisji.

Jezeli do konca roku 2020 Wielka Brytania nie wynegocjuje umowy handlowej z Unia Europejska,
to moze dojs¢ do ,twardego Brexitu”. , Twardy Brexit” w opinii analitykdw moze oznacza¢ spadek cen
uprawnien do emisji CO, nawet do 15 EUR.

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uzyskata:

e bezptatne uprawnienia do emisji CO, w ilosci 2 143 500 ton (luty 2019 roku);
e uprawnienia z Krajowego Planu Inwestycyjnego w ilosci 419 167 ton (kwieciert 2019 roku).

W kwietniu 2019 roku w Rejestrze UE dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. rozliczono emisje
CO; za rok 2018 w formie umorzenia uprawnien w ilosci 3 511 224 ton.
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8.9.Produkcja w Grupie Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku w Grupie Kapitatowej Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. poziom produkcji gtdwnych instalacji byt skorelowany z prowadzong polityka
handlowa oraz uwarunkowaniami rynkowymi.

Dynamika produkcji gtéwnych produktéow

.2019-31.12.2019 vs.

Nazwa Spétki Produkt
.01.2018-31.12.2018

- amoniak 98%
- nawozy azotowe w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” 95%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe - kaprolaktam 100%
»Putawy” S.A. - melamina 100%
- nadtlenek wodoru 101%
- NOXy® (AdBlue®) 130%

- nawozy fosforowe CSP *) w przeliczeniu na P20s 89%

- nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na N 97%

- nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na P20s 97%

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. . . X .

- nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na K.O 101%

- kwas siarkowy w przeliczeniu na 100 % stezenie 96%
- wodorosiarczyn sodu 104%
- roztwor saletry wapniowej 107%
) - saletra potasowa 109%

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. . K

- mieszanki nawozowe 271%

- stearyna ptynna i ptatkowana 0%

*) CSP tj. nawozy jednosktadnikowe, superfosfaty

Wzrost produkcji NOXy® w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w 2019 roku w relacji do 2018
roku o 30% wynikat z zapotrzebowania klientéw oraz postojow instalacji w innych zaktadach Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty.

Wzrost produkcji mieszanek nawozowych w Zaktadach Azotowych Chorzow S.A. w 2019 roku w relacji
do 2018 roku o 171% wynikat z wprowadzenia do oferty w 2019 roku nowych produktéw, tj. nawozéw
ptynnych wzbogaconych o fatwoprzyswajalne mikroelementy w postaci chelatéow, ktére zapewniajg
optymalne odzywianie roslin na kaidym etapie jej wzrostu pod nazwg AZOPLON.
Linia AZOPLON dostepna jest w 3 kategoriach AGRO, OPTI, NUTRI.

Z powodu ksztattowania sie zbyt niskich cen na rynku produktéw oleochemicznych, Zaktady Azotowe
Chorzéow S.A. przedtuzyty okres wstrzymania produkcji stearyny ptynnej i ptatkowanej na linii Oddziatu
Produkcji Organicznej do dnia 30 czerwca 2020 roku.
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Produkcja podstawowych produktéow Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.
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8.10. Komentarz segmentowy

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza
w ramach Segmentéw: Agro, Tworzywa, Energetyka oraz Pozostata Dziatalnosé.

Przychody zewnetrzne

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wedtug Segmentow (w tys. zt)
01.01.2018-31.12.2018*

01.01.2019-31.12.2019

Wyszczegolnienie

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 2645321 84,3% 2543894 81,9% 4,0%
TWORZYWA 394 658 12,6% 446 622 14,4% -11,6%
ENERGETYKA 78 057 2,5% 97777 3,1% -20,2%
POZOSTALA DZIALALNOSC 19 436 0,6% 19014 0,6% 2,2%
Ogotem przychody ze sprzedazy 3137 472 100,0% 3107 307 100,0% 1,0%

*dane przeksztatcone

01.01.2019-31.12.2019

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2018-31.12.2018*

Wyszczegolnienie PAQIEE]
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 3026271 84,5% 2945425 82,3% 2,7%
TWORZYWA 394 658 11,0% 446 622 12,5% -11,6%
ENEGRETYKA 80 267 2,2% 100 834 2,8% -20,4%
POZOSTALA DZIALALNOSC 82380 2,3% 85036 2,4% -3,1%
Ogotem przychody ze sprzedazy 3583576 100,0% 3577917 100,0% 0,2%

*dane przeksztatcone

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku:
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e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w strukturze zewnetrznych przychoddéw najwiekszy
udziat 84,3% stanowig przychody zewnetrzne Segmentu Agro, ktérych udziat w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrdst o 2,4 punkty procentowe. Udziat przychodéw
zewnetrznych Segmentu Tworzywa wynidst 12,6% iw relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt nizszy o 1,8 punktu procentowego;

e w Grupie Kapitatlowe] Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w strukturze zewnetrznych
przychoddw najwiekszy udziat 84,5% stanowig przychody zewnetrzne Segmentu Agro, ktorych udziat
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrdst o 2,2 punktu procentowego. Udziat
przychoddéw zewnetrznych Segmentu Tworzywa wyniost 11,0% i w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego byt nizszy o 1,5 punktu procentowego.

Segment Agro

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Segment Agro osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — w wysokosci 581,5 min zt, wobec 263,7 min zt
w okresie porownywalnym roku ubiegtego;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —w wysokosci 581,5 min zt, wobec
251,2 min zt w okresie poréwnywalnym roku ubiegtego.

Gtéwne produkty wytwarzane w poszczegdlnych podmiotach Grupy Kapitatowej zaliczanych
do Segmentu Agro przestawiono punkcie 3.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towardw i materiatdw oraz sprzedaz ustug tego
Segmentu.

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018*
Wyszczegolnienie — - Dynamika
Wartosé Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 2547 435 96,3% 2472932 97,2% 103,0%
Pozostate produkty handlowe 73581 2,8% 60 587 2,4% 121,4%
Inne przychody Segmentu 24 305 0,9% 10375 0,4% 234,3%
Razem 2645 321 100,0% 2543 894 100,0% 104,0%

*dane przeksztatcone

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2019-31.12.2019 ‘ 01.01.2018-31.12.2018*
Wyszczegdlnienie IEINIE]
Wartosé Struktura ‘ Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 2792017 92,3% 2713784 92,1% 102,9%
Pozostate produkty handlowe 76 586 2,5% 62 980 2,2% 121,6%
Inne przychody Segmentu 157 668 5,2% 168 661 5,7% 93,5%
Razem 3026271 100,0% 2945 425 100,0% 102,7%

*dane przeksztatcone
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Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Udziat eksportu
Wyszczegélnienie

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018*
Gtéwne produkty handlowe 32,5% 34,8%
Pozostate produkty handlowe 7,8% 10,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%
Przychody ogétem segmentu 31,5% 34,0%

*dane przeksztatcone

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Udziat eksportu
Wyszczegdlnienie

2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018*
Gtéwne produkty handlowe 30,5% 32,5%
Pozostate produkty handlowe 7,5% 9,6%
Inne przychody Segmentu 2,6% 4,8%
Przychody ogétem segmentu 28,4% 30,5%
*dane przeksztatcone

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy Segmentu
Agro:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 26453 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyisze o 101,4 min zt (o 4,0%),
w tym odnotowano nastepujace zmiany:

— wzrost przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 74,5 min zt (gtéwnie za sprawa
wyzszych cen sprzedazy nawozow azotowych);

— wazrost przychoddéw w grupie , pozostate produkty handlowe” o 13,0 min zt (gtdwnie z tytutu
wyzszych wolumendw sprzedazy amoniaku;

— wzrost przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 13,9 min zt (gtéwnie z tytutu
sprzedazy towaru mocznik wytacznie w roku 2019).

e w Grupie Kapitatowe] Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 3 026,3 min zt
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 80,8 min zt (0 2,7%), w tym
odnotowano nastepujgce zmiany:

— wazrost przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 78,2 min zt (gtdéwnie z tytutu
wyzszych cen sprzedazy nawozow);

— wazrost przychodéw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 13,6 min zt (gtéwnie z tytutu
wyzszych wolumenow sprzedazy amoniaku);

— spadek przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 11,0 min zt (gtéwnie z tytutu
mniejszej sprzedazy zbdz).
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Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1 843,6 miIn zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 219,2 min zt (o0 10,6%);

spadek kosztéw w grupie ,,gtdwne produkty handlowe” 0 249,6 min zt (gtdwnie z tytutu nizszych
jednostkowych kosztéw wytworzenia (gtéwnie nizsza cena gazu ziemnego) oraz sprzedanych
mniejszych ilosci);

wzrost kosztéow w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 6,7 min zt (gtdwnie z tytutu
sprzedanych wiekszych ilosci);

wzrost kosztéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 14,5 min zt (gtdwnie z tytutu sprzedanych
wiekszych ilosci).

w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 2 175,6 min zt
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 244,5 min zt (0 10,1%), gtéwnie
z tytutu nizszej ceny gazu ziemnego i mniejszych wolumentéw sprzedazy.

Koszty sprzedazy Segmentu Agro:

w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 211,1 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byly nizsze o0 3,1 min zt (0 1,5%);

spadek kosztéw sprzedazy w grupie ,gtdwne produkty handlowe” o 3,4 min zt (gtéwnie
z tytutu mniejszych wolumendéw sprzedazy);

wzrost kosztéw sprzedazy w grupie ,, pozostate produkty handlowe” 0 0,1 min zi;

wzrost kosztdw sprzedazy w grupie ,inne przychody Segmentu” 0 0,2 min zt.

w Grupie Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 237,9 min zt
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 10,1 min zt (o0 4,1%), gtéwnie
z tytutu mniejszych wolumendw sprzedazy.

Zysk Segmentu Agro na sprzedazy zewnetrznej:

w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wynidst 590,6 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt wyzszy 0 323,7 min zt (0 121,3%);

w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Pufawy” S.A. — wynidst 612,8 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 335,4 min zt (0 120,9%).

Segment Tworzywa

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Segment Tworzywa osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami) zaréwno w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,
jak i w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w wysokosci (-)7,5 min zt,
wobec (+)13,8 mIn zt w okresie poréwnywalnym.

Gtéwnym produktem Segmentu Tworzywa jest kaprolaktam (ptatkowany i ciekty).
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Przychody zewnetrzne Segmentu Tworzywa wedtug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2019-31.12.2019 ‘

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

01.01.2018-31.12.2018*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura ‘ Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 390 801 99,0% 437 505 98,0% 89,3%
Pozostate produkty handlowe 3857 1,0% 9117 2,0% 42,3%

*dane przeksztatcone

01.01.2019-31.12.2019 ‘

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2018-31.12.2018*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura ‘ Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 390 801 99,0% 437 505 98,0% 89,3%
Pozostate produkty handlowe 3857 1,0% 9117 2,0% 42,3%

*dane przeksztatcone

Udziat eksportu w grupach produktowych Segqmentu Tworzywa

Wyszczegdlnienie

Gtéwne produkty handlowe

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Udziat eksportu

.2019-31.12.2019

64,6%

.01.2018-31.12.2018*

71,5%

Pozostate produkty handlowe

*dane przeksztatcone

Wyszczegolnienie

Gtéwne produkty handlowe

64,6%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Udziat eksportu

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2018-31.12.2018*

71,5%

Pozostate produkty handlowe

*dane przeksztatcone

0,0%

0,0%

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy Segmentu
Tworzywa wyniosty 394,7 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 52,0
min zt (0 11,6%), w tym odnotowano nastepujgce zmiany:

e spadek przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 46,7 min zt (z tytutu nizszych cen
i wolumenow sprzedazy kaprolaktamu);

e spadek przychodéw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 5,3 min zt (gtéwnie z tytutu
mniejszych wolumendw sprzedazy produktow).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Tworzywa wyniosty 390,5 min zt i w relacji do analogicznego okresu
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roku poprzedniego byty nizsze o 31,0 min zt (o 7,3%), w tym odnotowano spadek kosztow
w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 26,9 min zt, z tytutu nizszych jednostkowych kosztéw
wytworzenia (gtdwnie nizsze ceny gazu ziemnego i benzenu) oraz mniejszych wolumendw sprzedazy
kaprolaktamu.

Koszty sprzedazy Segmentu Tworzywa wyniosty 9,4 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty nizsze o0 0,4 min zt (o 3,8%), w tym odnotowano spadek kosztéw sprzedazy w grupie
»gtéwne produkty handlowe” o 0,4 min zt (z tytutu nizszych jednostkowych kosztéw sprzedazy
oraz mniejszych wolumendw sprzedazy kaprolaktamu).

Wynik Segmentu Tworzywa na sprzedazy zewnetrznej wyniést (-)5,2 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 20,6 min zt.

Segment Energetyka

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Segment Energetyka osiggnat wynik
operacyjny (uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — w wysokosci (-)15,7 min zt, wobec (-)11,8 min zt
w okresie poréwnywalnym 2018 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - w wysokosci (-)25,0 min zt,
wobec (-)13,7 mIn zt w okresie poréwnywalnym 2018 roku.

W Segmencie Energetyka wytwarzane sg nastepujgce pétfabrykaty media:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. - energia cieplna i nosnik ciepta, pary
technologiczne oraz wody, ktdre sg jednoczesnie produktami handlowymi tego Segmentu;
e w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. — energia cieplna;

W Segmencie Energetyka realizowana jest réwniez sprzedaz towardéw:

e w Gupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - energia elektryczna, gaz ziemny, prawa
majatkowe;
e w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. — energia elektryczna.

W Segmencie Energetyka realizowana jest réwniez sprzedaz ustug tego segmentu (np. ustugi
dystrybucji energii elektrycznej, gazu ziemnego).

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedfug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2019-31.12.2019 ‘ 01.01.2018-31.12.2018
Wyszczegdlnienie IEINIE]
Wartosé Struktura ‘ Wartosé¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 25547 32,7% 25738 26,3% 99,3%
Pozostate produkty handlowe 1503 1,9% 1330 1,4% 113,0%
Inne przychody Segmentu 51007 65,4% 70709 72,3% 72,1%
Razem 78 057 100,0% 97 777 100,0% 79,8%
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2019-31.12.2019

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

01.01.2018-31.12.2018

Wyszczegdlnienie DIEINILE]
Wartos¢ Struktura
1 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 26173 32,6% 26 676 26,5% 98,1%
Pozostate produkty handlowe 1416 1,8% 1330 1,3% 106,5%
Inne przychody Segmentu 52678 65,6% 72 828 72,2% 72,3%
Razem 80 267 100,0% 100 834 100,0% 79,6%

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy Segmentu
Energetyka:

e w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 78,1 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 19,7 min zt (0 20,2%), w tym odnotowano spadek przychodow
w grupie ,,inne przychody Segmentu” o0 19,7 min zt (gtdwnie z tytutu sprzedazy gazu ziemnego, ktora
realizowana byta wytgcznie w 2018 roku);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 80,3 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byly nizsze o 20,6 min zt (o 20,4%),
w tym odnotowano spadek przychodéw w grupie ,,inne przychody Segmentu” o 20,2 min zt (gtdéwnie
z tytutu sprzedazy gazu ziemnego, ktora realizowana byta wytgcznie w 2018 roku).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 91,5 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 13,2 min zt (0 12,6%), w tym odnotowano:

— wzrost kosztéw w grupie ,,gtdwne produkty handlowe” o 6,9 min zt (gtdwnie z tytutu wyzszego
jednostkowego kosztu wytworzenia energii cieplnej);

— spadek kosztéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 18,2 min zt (gtéwnie z tytutu sprzedazy
gazu ziemnego wytgcznie w 2018 roku).

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 93,7 miIn zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 13,6 min zt (0 12,6%).

Wynik Segmentu Energetyka na sprzedazy zewnetrznej:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wynidst (-)13,5 miIn zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 6,4 min zt (0 90,4%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wynidst (-)13,5 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 6,9 min zt (o 103,7%).

Nowe regulacje prawne dotyczgce Segmentu Energetyka

> W dniu 15 kwietnia 2019 roku Komisja Europejska opublikowata informacje o przyznaniu Polsce
pomocy w zakresie ulgi w optacie kogeneracyjnej dla przedsiebiorstw energochtonnych.

> Ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektdrych innych ustaw (tzw. ustawa pragdowa)
z dnia 28 grudnia 2018 r. wraz z pdzniejszymi nowelizacjami ( 21 lutego 2019 roku, 13 czerwca 2019
roku, 19 lipca 2019 roku oraz 31 lipca 2019 roku) wprowadzita obowigzek zmniejszenia cen energii
elektrycznej w roku 2019 dla odbiorcéw koricowych do poziomu z 2018 roku. Okreslone w ustawie
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za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

ulgi czy rekompensaty dotyczace zakupionej/sprzedanej energii elektrycznej okreslone zostaty
dla réznych grup odbiorcéw w podziale na | i Il pétrocze 2019 roku.

W dniu 19 lipca 2019 roku ogtoszone zostato Rozporzgdzenie wykonawcze do tzw. ustawy pragdowe].
W ramach Informacji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki oraz Obwieszczenia Ministra Energii
opublikowane zostaty niezbedne dane do obliczenia kwoty réznicy ceny.

W zwigzku z powyzszym Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w 2019 roku:

e zastosowata przepisy ustawy pradowe] w zakresie zakupu energii elektrycznej i sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcow koricowych;

e wystgpita z wnioskami do Zarzadcy Rozliczen o wyptate rekompensaty z tytutu kwoty réznicy ceny
od sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom kofAcowym za sprzedaz energii elektrycznej
w | pétroczu 2019 roku oraz za okres lipiec — pazdziernik 2019 roku. Wnioski zostaty rozpatrzone
pozytywnie.

W dniu 19 lipca 2019 roku weszta w zycie ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw
i podsektoréw energochtonnych. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - jako jeden
z podmiotéw energochfonnych na mocy tej ustawy - uprawniona jest do ubiegania sie
o rekompensate z tytutu przenoszenia kosztdw zakupu uprawnien do emisji na ceny energii
elektrycznej, zuzywanej do wytwarzania produktéw w sektorach lub podsektorach energochtonnych.

W dniu 19 lipca 2019 roku weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii
oraz niektérych innych ustaw, ktéra rozszerza dotychczasowg definicje prosumenta. Prosumentami
mogg zosta¢ mali i S$redni przedsiebiorcy wytwarzajacy energie elektryczng wytgcznie
w mikroinstalacji wytacznie z odnawialnych Zrédet energii, dla ktédrych wytwarzanie energii
elektrycznej nie stanowi przedmiotu ich przewazajacej dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z powyzszym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. w 2019 roku dostosowata
(w wymaganym w ustawie terminie) zawarte umowy sprzedazy energii elektrycznej z podmiotami
wytwarzajgcymi energie elektryczng z mikroinstalacji.

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. ustalita cenniki sprzedazy mediow
energetycznych dla swoich odbiorcéw na 2020 rok.

W dniu 18 czerwca 2019 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje przedtuzajace
koncesje dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A.:

e do 1 lipca 2030 roku - na dystrybucje paliw gazowych;
e do 1 lipca 2030 roku - na obrdt paliwami gazowymi.

W dniu 13 sierpnia 2019 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit Taryfe Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na sprzedaz ciepta dla odbiorcéw, wazng do dnia 31 sierpnia 2020
roku.

Po okresie sprawozdawczym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Pufawy” S.A.:

w dniu 16 stycznia 2020 roku do Zarzadcy Rozliczent wystosowata wnioski o wyptate rekompensaty
z tytutu kwoty réznicy cen od sprzedazy energii elektrycznej za okres listopad — grudzien 2019 roku;
whnioski te sg nadal rozpatrywane;

w dniu 30 marca 2020r. Spotka wystgpita do Prezesa URE z wnioskiem o rekompensate finansowg
na podsatwie ustawy o systemie rekompensatdla sektoréw i podsektoréw energochtonnych.
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Inne istotne informacje Segmentu Energetyka
W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarta umowy na ustugi:

e zagospodarowania w latach 2019 — 2022 mieszanek popiotowo-zuzlowych;
e pozyskiwania w latach 2019 -2020 ptywajgcych frakcji popiotéw lotnych ze sktadowiska.

W zwigzku z inwestycja realizowang w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. pn. ,,Budowa nowego
bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe” Prezes URE udzielit Spoétce:

e promesy zmiany koncesji (w dniu 16 lipca 2019 roku) na wytwarzanie ciepta, uwzgledniajaca
powstanie kolejnej jednostki kogeneracji o mocy zainstalowanej cieplnej 277,407 MW. Promesa
koncesji jest wazna do dnia 16 lipca 2024 roku;

e promesy zmiany koncesji (w dniu 22 lipca 2019 roku) na wytwarzanie energii elektrycznej
uwzgledniajgca powstanie kolejnej jednostki kogeneracji o mocy zainstalowanej elektrycznej (TPU)
100 MW. Promesa koncesji jest wazna do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Segment Pozostata Dziatalnos¢

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Segment Pozostata Dziatalnos¢ osiggnat wynik
operacyjny (uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — w wysokosci (-)17,4 min zt, wobec (-)16,0 min zt
w okresie poréwnywalnym 2018 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — w wysokosci (-)27,4 min zt,
wobec (-)35,4 min zt w okresie poréwnywalnym 2018 roku.

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zakwalifikowano nastepujace grupy przychoddéw:

e w Gupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - sprzedaz workéw z folii, folii, workéw
Smieciowych, sprzedaz pozostatych towarédw i materiatéw nie zakwalifikowanych do innych
segmentow;

e w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. i w ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. — sprzedaz kwasu siarkowego,
wodorosiarczynu sodu, towaréw (w tym ztomu i odpaddéw workow), ustugi przetadunkowe,
magazynowe i inne rdézne ustugi;

e w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. — sprzedaz destylowanych kwaséw ttuszczowych, gliceryny,
stearyny; towardw i materiatéw (w tym: antyzbrylacze, boraks, sél drogowa, wodoroweglan sodu,
wodoroweglan amonu i opakowania); ustugi: bocznicy kolejowej, laboratorium, dzierzawa
wagondw i cystern i inne rézne ustugi;

e sprzedaz spotek REMZAP Sp. z 0.0., PROZAP Sp. z 0.0. i SCF Natural Sp. z 0.0.

e sprzedaz ustug z obszardw nie ujetych w segmentach Agro, Tworzywa i Energetyka.

Przychody zewnetrzne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wedtug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2018-31.12.2018

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 8495 43,7% 8560 45,0% 99,2%
Inne przychody Segmentu 10941 56,3% 10 454 55,0% 104,7%
Razem 19 436 100,0% 19 014 100,0% 102,2%
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
-31.12.2018*

01.01.2019-31.12.2019

Wyszczegolnienie DIEINILE]
Wartos¢ Struktura ‘ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 35440 43,0% 36 265 42,6% 97,7%
Inne przychody Segmentu 46 940 57,0% 48771 57,4% 96,2%
Razem 82380 100,0% 85 036 100,0% 96,9%

*dane przeksztatcone

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy Segmentu
Pozostata Dziatalnos¢:

e w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 19,4 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 0,4 min zt (0 2,2%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wyniosty 82,4 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 2,7 min zt (o0 3,1%).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 27,3 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 0,2 min zt (0 0,9%) (gtdwnie z tytutu wyzszych wolumendw
sprzedazy i wyzszych jednostkowych kosztow wytworzenia folii);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 62,7 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 13,4 min zt (o 17,6%) gtdwnie z tytutu
mniejszych kosztéw Zaktadach Azotowych ,,Chorzéw” S.A. z tytutu wstrzymania produkcji instalacji
przerobu kwasow ttuszczowych.

Koszty sprzedazy Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 0,1 mIn zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 2 tys. zt (1,5%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. —wyniosty 6,3 miIn zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 0,1 min zt (0 1,3%).

Wynik Segmentu Pozostata Dziatalno$¢ na sprzedazy zewnetrznej:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wynidst (-)8,0 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt wyzszy 0 0,2 min zt (0 2,2%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. — wynidst (+)13,4 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 10,7 min zt (0 396,1%). Wzrost ten zostat
osiegniety gtdwnie ze wzgledu na: wyzsze marze na sprzedazy kwasu siarkowego oraz mniejszg strate
na produktach oleochemicznych (wstrzymanie produkgji).

Istotne informacje Segmentu Pozostata Dziatalnos¢

Laboratorium Higieny Pracy i Laboratorium Jakosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. s3
laboratoriami akredytowanymi, jedynymi w powiecie putawskim, nielicznymi w wojewdédztwie lubelskim,
ktore wykonujg badania i pomiary czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych na stanowiskach pracy oraz analizy
wegla kamiennego i popiotu lotnego z wegla kamiennego.
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8.11. Majatek trwaty

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. prowadzi
dziatalno$¢ na bazie majatku trwatego o wartosci netto 3 224,3 min zt, w tym: srodki trwate i wartosci
niematerialne stanowig 57% .

Srodki trwate i wartosci niematerialne

(wtys. 21) 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
Wartos¢ netto na poczatek okresu 1835709 1766 689
Zwiekszenia 202 468 264 880
Umorzenie (amortyzacja) (198 167) (194 436)
Inne zmiany (2182) (1424)
Wartos$¢ netto na koniec okresu 1837828 1835709

Szczegétowe informacje dotyczace aktywow trwatych przedstawione zostaty w Sprawozdaniu

Finansowym Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna - Noty 23-27.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2019
roku prowadzi dziatalnos¢ na bazie majatku trwatego o wartosci netto 3 197,2 min zt, w tym: Srodki trwate
i wartosci niematerialne stanowig 63,2% .

Srodki trwate i wartosci niematerialne

{w tys. 21) 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
Wartos¢ netto na poczatek okresu 2042953 1983323
Zwiekszenia 207 387 272180
Umorzenie (amortyzacja) (214 696) (212 573)
Inne zmiany (23 022) 23
Wartos¢ netto na koniec okresu 2012622 2042953

Szczegdtowe informacje dotyczace aktywdw trwatych przedstawione zostaty w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” Spétka Akcyjna -
Noty 23-28.

8.12. Dziatalnos¢ inwestycyjna

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poniosta naktady
inwestycyjne w kwocie okoto 469,6 min zt, w tym Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. poniostfa
naktady inwestycyjne w wysokosci okoto 469,8 min zt.

Realizowane projekty dotyczyty przede wszystkim budowy nowych instalacji, poprawy efektywnosci
instalacji istniejgcych oraz dostosowania do przepisow ochrony s$rodowiska. Prowadzono rdéwniez
przedsiewziecia modernizacyjne i odtworzeniowe, majgce na celu wymiane i modernizacje urzadzen
decydujacych o poprawie jakosci produkowanych wyrobdéw, poprawie pewnosci ruchu instalacji
produkcyjnych oraz poprawie warunkow pracy.

W raportowanym okresie najwieksze naktady poniesiono na projekty: ,,Modernizacji instalacji kwasu
azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego, neutralizacji i produkcji nowych nawozéw
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za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

na bazie kwasu azotowego”, ,Wytwdrnia nawozéw granulowanych na bazie saletry
oraz ,Modernizacja kotta parowego OP-215 nr 2 w celu redukcji emisji Nox”.

Nazwa inwestycji

Budzet
inwestycji

(w tys. zt)

Poniesione
nakfady
ogotem

(w tys. zt)

Realizacja gtownych inwestycji w Grupie Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.

Poniesione
naktady
w 2019 roku*
(w tys. z4)

Opis inwestycji

amonowe;j”

Planowany
termin
zakonczenia

Dostosowanie energetycznych instalacji
wy-tworczych GA ZAP do najnowszych
wymagan srodowiskowych, przy
Budowa bloku jednoczesnym zwiekszeniu udziatu
energetycznego w oparciu 1200 000 10 695 10 695 zaktadowej elektrocieptowni w zuzyciu 2022
o paliwo weglowe energii elektrycznej przez instalacje
produkcyjne oraz zapewnienie ciggtosci do-
stawy medidw energetycznych (pary
technologicznej, wody grzewczej).
Modernizacja instalagji Zwiekszenie efektywnosci produkc.Jl.kwasu
azotowego oraz poprawa ekonomiki
kwasu azotowego oraz . . )
. . wytwarzanych na jego bazie nawozdéw.
budowa nowych instalacji Nadwyzka kwasu azotowego bedzie
kwasu azotowego, 695 000 240992 155 357 ¥ A ) 2024
R " przetwarzana na nowej linii do produkgji
neutralizacji i produkcji . .
. . specjalistycznych nawozéw: saletry
nowych nawozéw na bazie . . - .
kwasu azotowego magnezowej, wapniowej i potasowej
wydajnosci 600 ton/dobe
Poprawa jakosci nawozdw na skutek
zastosowania nowoczesnej granulacji
. . mechanicznej. Gtéwnym elementem
Wytwornia nawozow lanowanego kompleksu s3 dwie linie
granulowanych na bazie 385 000 363 447 71035 | P 1680 kompleksy Sa 2021
K produkcyjne granulatéw nawozowych na
saletry amonowej . R
bazie wykorzystania stopu azotanu amonu
jako surowca saletrzanego — saletra
granulowana i saletrzak CAN.
Modernizacja kot Ermi WO oraz koniecanost adtworzeni
parowego OP-215 nr 2 93 000 30472 25667 ) . . R - 2021
L kotta, ktéry wraz z kottami nr 4 i 5 bedzie
w celu redukcji emisji Nox . ) ; A
stanowit podstawowe jednostki wytworcze.
Zagospodarowanie istniejacej nadwyzki
Zwiekszenie wolumenu surowego CO; z przerobu gazu ziemnego, .
i optymalizacja produkcji ktéra bedzie wykorzystana do produkcji Projekt
opY jap ) 35 262 35081 4892 QOZIE WYKOTZY P ) zakoriczony w
ciektego dwutlenku wegla dodatkowych ilosci ciektego dwutlenku
: : . A . 2019
w Zaktadzie Amoniaku wegla, przy jednoczesnym zwiekszeniu
pojemnosci stokazu.
Modernizacja mycia . . S .
otasoweso - dla Il i 11l ciagu Zwiekszenie wydajnosci wezta mycia
potasoweg cla8 24656 8828 7630 | potasowego do 110%, zmniejszenie zuzycia 2021
instalacji Przygotowania oo ; - )
energii cieplnej energii elektrycznej .
Gazu
Zakup i zabudowa Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
kompresora gazu 24 400 15 328 3530 amoniaku oraz zwiekszenie bezpieczenstwa 2020
syntezowego nr 7 — KS7 procesowego
Konieczno$¢ poprawy stanu technicznego
Modernizacja sieci wody sieci wody obiegowej, zapewnienie
obiegowe] w Zaktadzie 24 100 18 140 4043 niezawodnosci zasilania wodg uktadow 2020
Amoniaku chtodzacych oraz zapewnienie zasilania dla
nowych instalacji Zaktadu Amoniaku.

*) Wartosci bez korekt i wytqczer konsolidacyjnych
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

taczne wydatki inwestycyjne

Struktura wydatkow inwestycyjnych za okres 01.01.2019-31.12.2019*
(w tys. z1)

Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 264 269

Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 15526

Inwestycje mandatowe 25543

Zakupy gotowych dobr 7017

Pozostate (komponenty, ulepszenia, remonty znaczace, katalizatory, inne) 157 474

taczne wydatki inwestycyjne 469 829

*) Wartosci bez korekt i wytqczer konsolidacyjnych

Decyzje organdw statutowych
W 2019 roku:

e Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazit zgode na realizacje dwudziestu szesciu
projektow inwestycyjnych/zakupu gotowych débr o tagcznej wartosci okoto 1 304,6 min zt.

e Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazita zgode na nabycie sktadnikéw
aktywow trwatych w ramach jednego projektu o tgcznej wartosci do 1 267,7 min zt.

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazito zgode
na nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych w ramach jednego projektu o tacznej wartosci
do 1200 min zt.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Budze Poniesione Poniesione
Planowa
e d dad d dad
a e Op e e
ogote 019 ro
SAET
GZNF "Fosfory" Sp. Z o.0.
L . Prowadzenie ustug przetadunkowo — ,
Modernizacja terr’funalu . 7 000 7030 1062 magazynowych m.in. saletrzakéw Zakoriczona
masowego towardw sypkich w 2019

i siarczanu amonu.

Modernizacja instalacji produkcji
nawozéw w celu utrzymania zdolnosci
5500 3686 3686 produkcyjnych oraz podniesienie jakosci 2020
agrotechnicznej nawozéw
wielosktadnikowych.

Wykonanie wezta roztadowczego tugu
sodowego, w bezposrednim sgsiedztwie
zbiornikdw magazynowych tugu
sodowego, co pozwoli na skrécenie tras
magistralnych tugu w relacji stacja

Modernizacja instalacji
produkcji nawozéw

Modernizacja instalacji roztadowcza - magazyny oraz stacja
przetadunkowej tugu 5150 4764 2116 roztadowcza — statek. Inwestycja 2019
sodowego umozliwi odcigzenie toréw kolejowych na

terminalu przetadunkowym towaréw
sypkich. Zakoriczono wszystkie prace
budowalno - montazowe. Trwa procedura
odbiorowa w urzedach administracji
panstwowe;.
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Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

Inwestycja p.poz.

Realizacja planu poprawy warunkéw bhp i
p.poz. Remont stropédw na produkcji w

poprzecznego

wykonawstwa izolacji technicznych

Oddziatu Produkcyjnego i 7638 a5** 2a5% celu spetnienia wymagan p.poz, w tym IV kwartat
terenu przylegtego (droga wymagan budowlanych. Remont drég 2020
dojazdowa do obiektu) pozarowych- dojazdowych do wydziatu
produkcyjnego.
- Przebudowa kanalizacji w zwigzku
Przebudowa kanalizadji z zawartg ugoda z Property 5 - usuniecie Zakonczona
sanitarnej i deszczowej 572 482 247 L a g’ a . perty Q
W reionie Property 5 sieci z terenéw nie bedacych wtasnoscig w 2019
] perty Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A.
Modernizacja stropéw w budynku OPN
Przebudowa (modernizacja) dotyczy I, Il, i Il pietra. W trakcie realizacji | kwartat
stropéw w budynku OPN 380 343 343 robot stwierdzono i zlecono realizacje 2020
(P5/2019) robét dodatkowych zwigzanych z wymiang
konstrukcji stalowej.
Modernizacja drég: wjazdowej do bramy
od pétnocnej strony OPN, na pasie
wyjazdowym przy bramie gtéwnej z
zaktadu, dojazdowa do warsztatu przy
. . OPN. Prace obejmowaty réwniez Zakonczona
* % * %
Modernizacja Drogi 235 86 86 zagospodarowanie terenu przy OPN, w 2019
uporzgdkowanie przestrzeni. Zadanie
realizowane w celu minimalizacji zapylenia
powietrza przy OPN, poprawienia jakosci
transportu wewnatrzzaktadowego.
Prace zwigzane z przylaczeniem
krystalizatora do kolektora.
W zwigzku ze zgtoszeniem
zapotrzebowania na kontynuacje zadania i
Rozbudowa wezta krystalizacji 134 169 103 koniecznoscig poniesienia dodatkowych Il kwartat
azotanu potasu (2018) naktaddw inwestycyjnych w kolejnym 2020
roku, podjeto decyzje prolongowania
planowanego terminu zakorczenia
inwestycji z 2019 roku na IIl kwartat 2020
roku.
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0.
Rozszerzenie dotychczasowego systemu
Modernizacja informatycz- operacyjnego w dziatach sprzedazy,
nego systemu zarzadzania 338 338 338 ksiegowosci, kadr i windykacji w celu 2020
Etap 1 optymalizacji pracy, unowoczesnienia
narzedzi.
tadowarka Merlo TF 42.7-140 z Zakup tadowarki teleskopowej do Zakonczona
300 300 300 L .
osprzetem transportu wyrobdw i towaréw. w 2019
PROZAP Sp. z o.0.
Zakup srodkow trwatych oraz wartosci .
o . ; ) L Zakoriczona
Zakup gotowych débr i ustug 377 274 274 niematerialnych i prawnych - uzupetnienie w 2019
i wymiana wyposazenia
REMZAP Sp. z 0.0.
Modernizacja budynku D-45 1500 176 76 Modernizacja budynku D-45 30.06.2021
Z‘;‘Q‘"na”'e malarni w hali - 800 34 12 Wykonanie malarni w hali B-42b 31.12.2020
Zakup wielofunkcyjnego Zakup wielofunkcyjnego urzadzenia do ,
) L L Zakoriczona
urzadzenia do ciecia 432 432 432 ciecia poprzecznego na potrzeby w 2019
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Zakup, montaz i uruchomienie zwijarki 4-
rolkowej w budynku D-45 do profilowania | Zakoriczona
i zwijania blach przy wykonywaniu w 2019

aparatury i urzadzen

Zakup, montaz i uruchomienie
zwijarki 4-rolkowej w budynku 330 312 312
D-45

* Wartosci bez korekt i wytgczeri konsolidacyjnych

** W paZdzierniku 2019 roku na podstawie szczegotowej analizy przeprowadzonych prac nastgpito przekwalifikowanie poniesionych naktadéw w
wysokosci 148,9 tys. zt z zadania ,,Modernizacja Drogi” na zadanie ,Inwestycja p.poz. Oddziatu Produkcyjnego i terenu przylegtego (droga
dojazdowa do obiektu)”

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

taczne wydatki inwestycyjne Spotek zaleznych

Struktura wydatkow inwestycyjnych za okres 01.01.2019-31.12.2019*
(w tys. z)

Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 474

Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 11136

Inwestycje mandatowe 0

Zakupy gotowych ddbr 2 355

Pozostate (komponenty, remonty znaczace, ulepszenia, katalizatory, inne) 2

taczne wydatki inwestycyjne 13 965

*) Wartosci bez korekt i wytqczeri konsolidacyjnych

W 2019 roku wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych w Spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. wyniosta 13 965,0 tys. zt, w tym:

o  GZNF ,Fosfory” Sp. z0.0. -9 820,0 tys. zt;

e Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. — 1 833,0 tys. zt;
e ,AGROCHEM PULAWY” Sp.z 0.0.—707,0 tys. zl;
e PROZAP Sp. z0.0.—275,0 tys. zt;

REMZAP Sp. z 0.0.— 1 330,0 tys. zt.
W 2019 roku spétka SCF Natural Sp. z 0.0. nie poniosta naktadéw inwestycyjnych.

Zrédta finansowania poniesionych naktaddéw

A. Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018

Naktady 469 829 497 499

Zrédta finansowania

Srodki wtasne 372771 404 921
Dotacje 49113 21728
Zobowiazania 47 945 70 850
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018

Naktady 469 609 495794

Zrédta finansowania

Srodki wtasne 372551 403 216
Dotacje 49113 21728
Zobowigzania 47 945 70850

8.13. Badania i rozwoj

W 2019 roku zakres realizowanych prac w dziedzinie badan i rozwoju w Grupie Kapitatowej Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. obejmowat przede wszystkim opracowanie nowych i rozwdj istniejgcych
technologii oraz udoskonalanie wytwarzanych produktdéw.

Prace badawcze i rozwojowe, w znacznej mierze, stanowity kontynuacje lub rozwiniecie prac
prowadzonych w okresach poprzednich.

Z bardziej znaczacych prac nalezy wymienic:

1. projekt KAPROPOL pt. ,Opracowanie procesu otrzymywania e-kaprolaktonu z cykloheksanonu
i nadtlenku wodoru z wykorzystaniem katalizy chemo-enzymatycznej” - to projekt o duzym
potencjale ekonomicznym, ktéry realizowany jest w ramach programu INNOCHEM (1.2. POIR)
ogtoszonego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w grudniu 2015 roku;

2. projekt pt. ,Opracowanie i wdrozenie zaawansowanego systemu sterowania (APC)
dla instalacji wytwarzania amoniaku” - projekt realizowany w ramach programu sektorowego
INNOCHEM, dotyczacy opracowania i wdrozenia zaawansowanego systemu sterowania

na instalacji do produkcji amoniaku;

3. projekt BIO-FERTIL pt. ”Opracowanie technologii innowacyjnych nawozéw mineralnych
wzbogaconych mikrobiologicznie” - projekt realizowany w ramach Il edycji programu sektorowego
BIOSTRATEG, dla ktdrego Spotka rekomendacje dofinansowania;

4. projektu P-Thios pt. ,Opracowanie technologii otrzymywania tiosiarczanu potasu
z wykorzystaniem gazéw wydmuchowych i instalacji kwasu siarkowego oraz wielosktadnikowych
nawozow ptynnych na jego bazie” - jeden z projektow realizowanych wspdlne ze spétkami zaleznymi,
majacych na celu wykreowanie i maksymalizacje efektéw synergii w obszarach wspdlnych
aktywnosci; projekt realizowany w ramach programu sektorowego INNOCHEM lI;

5. projekt badawczy z zakresu tzw. ,,zielonej technologii”, ktéry dotyczy produkcji kwasu bursztynowego
z surowcoéw odnawialnych i odpadowych — projekt zdobyt uznanie Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju i uzyskat dofinansowanie w kwocie okoto 4,7 min zt; prace nad kwasem bio-bursztynowym
prowadzone sg w specjalnie doposazonym w tym celu Laboratorium Bioproceséw Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.;

6. projekt pt. ,Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu nawozow ptynnych w oparciu
o surowce fosforonosne pochodzenia osadowego” - projekt uzyskat rekomendacje dofinansowania
w konkursie 2/1.1.1/2018 w ramach POIR 2014-2020, poddziatanie 1.1.1: Badania przemystowe
i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa;

7. projekt pt. ,Nowe nawozy na bazie kwasu azotowego: CN, MgN, KN, CN-MgN” — projekt zostat
zakonczony;
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8. projekt badawczo-rozwojowy, dotyczgcy odzysku odpadu popiotu lotnego ze spalania osadéow
sciekowych jako surowca do produkcji nawozow wielosktadnikowych — projekt realizowany
w spétce GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. zostat zakonczony w 2019 roku; efektem wdrozenia bedzie
zmniejszenie zuzycia surowcéw naturalnych, fosforytu, surogatem zgodnie z zasadami gospodarki
o obiegu zamknietym.

Prowadzone w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. projekty badawczo-rozwojowe
oraz zamierzenia inwestycyjne biorg pod uwage ograniczenia emisyjne i kwestie bezpieczenstwa,
wynikajgce z polskich i europejskich aktéw prawnych. Przygotowywane nowe produkty nawozowe
uwzgledniajg planowe ograniczenia w zakresie emisji amoniaku.

Patenty

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. uzyskata patent nr PL 233370 pt. ,Sposéb
otrzymywania €- kaprolaktonu”, wtasnos¢: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i Politechnika
Slaska (Gliwice).

8.14. Ochrona srodowiska, dziatania proekologiczne, bezpieczenstwo techniczne

Pozwolenia zintegrowane, dziatania w zakresie dostosowywania dziatalnoSci do wymagan prawnych,
gospodarka wodno-Sciekowa, gospodarka odpadami

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. (za wyjatkiem Zaktadéw
Azotowych Chorzéw S.A.) posiadajg wszystkie wymagane prawem niezbedne dla ich dziatalnosci
certyfikaty, przeglady, pozwolenia, zgody i decyzje srodowiskowe oraz spetniajg wszelkie wymagania
prawne w obszarze emisji hatasu do $rodowiska.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A. posiadajg wymagane decyzje i pozwolenia srodowiskowe, za wyjatkiem
pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzanie do urzadzen kanalizacyjnych Sciekdw zawierajgcych
substancje szczegdlnie szkodliwe dla s$rodowiska wodnego. Whniosek o wydanie pozwolenia
wodnoprawnego zostat ztozony do Pariistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w marcu 2019
roku. Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. nie otrzymaty decyzji w przedmiotowym zakresie. Wniosek jest nadal
procedowany.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. ztozyta w Urzedzie Marszatkowskim nastepujace
whioski o zmiane Pozwolenia Zintegrowanego:

e w dniu 22 lutego 2019 roku — wniosek o zmiane Pozwolenia Zintegrowanego w zakresie zdolnosci
produkcyjnych instalacji, gospodarowania odpadami; w dniu 9 kwietnia 2019 roku wniosek ten zostat
uzupetniony o wniosek w zakresie dostosowania instalacji Elektrocieptowni do Konkluzji BAT LCP;

W dniu 6 listopada 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. uzyskata Decyzje
Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego zmieniajgcg posiadane pozwolenie zintegrowane w zakresie
zdolnosci produkcyjnych, gospodarowania odpadami oraz odstepstwa w zakresie terminu
obowigzywania granicznych wielkosci emisji dla instalacji Elektrocieptowni.

e w dniu 19 listopada 2019 roku - wniosek o zmiane Pozwolenia Zintegrowanego w obszarze
zastosowania odstepstwa, o ktérym mowa w art. 204.2 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo
Ochrony Srodowiska w zakresie terminu obowigzywania granicznych wielkoéci emisyjnych
dla oczyszczonych sciekdw, odprowadzanych z zaktadu po zbiorniku — stawie Il biologicznego
oczyszczania.
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W dniu 14 lutego 2020 roku (po okresie sprawozdawczym) Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy"
S.A. uzyskata Decyzje Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie, zgodnie z ktérg Marszatek Wojewddztwa
Lubelskiego wyrazit zgode na udzielenie czasowego odstepstwa od dotrzymania granicznych
poziomdw emisji zanieczyszczen odprowadzanych przez Spoétke w $ciekach do odbiornika.
Odstepstwo udzielone zostato na okres od 8 czerwca 2020 roku do 31 grudnia 2026 roku.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

W 2019 roku gospodarka wodno-sciekowa w Spdtce prowadzona byta w oparciu o decyzje wodnoprawne
na odprowadzanie wdd opadowych i roztopowych z terendw spoza instalacji typu IPPC. Wszelkie
dziatania w zakresie gospodarki wodno-sciekowej polegaty na dalszym dostosowaniu GZNF ,Fosfory”
Sp. z 0.0. do zmian legislacyjnych wprowadzanych ustawg Prawo Wodne.

W 2019 roku na instalacji do produkcji nawozéw znajdujgcej sie na terenie GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o0.
prowadzono odzysk:

e odpadu (uwodnione odpady ciekte), ktory byt odciekiem z zamknietego sktadowiska fosfogipsow;
e odpadu (popioty lotne), ktory pochodzit ze spalenia komunalnych osadéw sciekowych.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W 2019 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A. odprowadzaty Scieki przemystowe, zawierajgce substancje
szczegodlnie szkodliwe dla srodowiska wodnego.

Scieki przemystowe z Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. (po oczyszczeniu w zaktadowej oczyszczalni) sg
odprowadzane - poprzez urzadzenia kanalizacyjne - do wéd srodowiskowych. Odprowadzane oczyszczone
Scieki przemystowe spetniajg wymagania wynikajgce z obowigzujacych aktéw prawnych.

W listopadzie 2019 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A. opracowaty i przedtozyty do Prezydenta Miasta
Chorzéw wniosek o zmiane zezwolenia na przetwarzanie odpaddw w zakresie odzysku Zzuzli poza
instalacjami (utwardzanie terenéw). Do dnia 31 grudnia 2019 roku decyzja w przedmiotowym zakresie
nie zostata wydana.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze sSrodowiska

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018

Emisje zanieczyszczen do powietrza 3751,78 4 038,61
Scieki 1998,84 1801,32
Pobér wod 8887,44 9 059,66
Odpady 35,52 171,29
Razem 14 673,58 15 070,88

’f Instalacje podlegajqgce obowiqzkowi uzyskania pozwolenia zintegrowanego - okreslone w rozporzqdzeniu Ministra
Srodowiska z dnia 27 sierpnia 2014 r. w sprawie rodzajéw instalacji mogqcych powodowac znaczne zanieczyszczenie
poszczegdlnych elementdw przyrodniczych albo srodowiska jako catosci (Dz.U. 2014 poz. 1169)
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2018-31.12.2018

Emisje zanieczyszczen do powietrza 3941,61 4223,19
Scieki 2 033,32 1 890,95
Pobdr wod 8980,01 9152,55
Odpady 389,52 395,19
Razem 15 344,46 15 661,88

Bezpieczenstwo procesowe, BHP

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. spetniajg wymagania
prawne w odniesieniu do systemdéw technologicznych i technicznych, w zakresie zarzgdzania
bezpieczenstwem pracy oraz zarzgdzania maszynami. W Spétkach prowadzony jest bezposredni nadzér
nad pracami oraz pracownikami, jak réwniez prowadzony jest ciggty proces doskonalenia w zakresie
poprawy kultury i bezpieczenstwa pracy.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Realizujgc obowigzki wynikajace z Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo Ochrony Srodowiska,
Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w dniu 4 grudnia 2019 roku przedtozyt wiasciwym
organom zaktualizowane dokumenty:

e ,Zgtoszenie zaktadu o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej”;

e ,Program zapobiegania awariom”;

e ,Raport o bezpieczenstwie”;

e ,Wewnetrzny plan operacyjno-ratowniczy dla Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.”.

Pozytywne zaopiniowanie przez Lubelskiego Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej
programu zapobiegania awariom i wewnetrznego planu operacyjno-ratowniczego oraz zatwierdzenie
(przez ten organ) raportu o bezpieczenstwie warunkowato uruchomienie wytwdrni nawozéw
granulowanych na bazie saletry amonowe;j.

Lubelski Komendant Wojewddzki Paristwowej Strazy Pozarnej decyzjg z dnia 31 grudnia 2019 roku wydat
sprzeciw do dokumentu ,Program zapobiegania awariom”.

Po okresie sprawozdawczym - wymagane dokumenty zostaty przedfozone wtasciwym organom i zostaty
przez nie pozytywnie zaopiniowane lub zatwierdzone zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Ustawie.

W marcu 2020 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uzyskata potwierdzenie witasciwych
organdw o spefnieniu wymagan w zakresie przeciwdziatania powazinym awariom przemystowym
wynikajacych z Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo Ochrony Srodowiska.

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A zostata uhonorowana nagroda za zajecie Ill miejsca
w ramach konkursu organizowanego przez Europejskg Agencje Ochrony Zdrowia w Pracy. Nagroda zostata
przyznana za wybudowanie laboratorium dydaktycznego iwdrozenie sytemu szkolen w zakresie
postepowania strazakéw i ratownikdow chemicznych na wypadek awarii przemystowe;j.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W 2019 roku Spotka opracowata wymagang dokumentacje z uwzglednieniem zmiany jej statusu na Zaktad
Duzego Ryzyka (ZDR).
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Inwestycje proekologiczne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W 2019 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. prowadzono prace zwigzane z realizacjg
nastepujacych proekologicznych zadan inwestycyjnych:

e Modernizacja kotta parowego nr 2;
e Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego;
e Modernizacja Instalacji Odsiarczania Spalin w celu dostosowania do Konkluzji BAT LCP.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.
W 2019 roku byty prowadzone prace zwigzane z:

e odzyskiem fosforandw z odciekdw ze sktadowiska fosfogipsu w WisSlince, co pozwala
na przyspieszenie procesu rekultywacji sktadowiska i poprawia stan $rodowiska naturalnego
oraz wpisuje sie w strategie zrOwnowazonego rozwoju zmniejszajgc zuzycie zasobéw naturalnych
wody oraz surowcéw fosforowych;

e odzyskiem popiotu ze spalania osaddéw $ciekowych, co wpisuje sie w strategie zrownowazonego
rozwoju zmniejszajgc zuzycie naturalnych zasobdéw rudy fosforytowej. Ponadto zastosowanie
popiotéw jako surowca o niskiej zawartosci kadmu pozwala na ograniczenie jego zawartosci
w nawozach fosforowych, co ma réwniez pozytywny wptyw na stan sSrodowiska naturalnego
i zmniejszenie jego akumulacji w glebie.

Emisja zanieczyszczen

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 28 marca 2019 roku decyzjg Lubelskiego Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w Lublinie wymierzono Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kare pieniezng w wysokosci
4 852 tys. zt za wprowadzenie z zaktadowej elektrocieptowni w 2018 roku zanieczyszczen (dwutlenek
siarki, tlenki azotu i pyly) ponad ustalone warunki. W zwiagzku z realizacja przez Grupe Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. przedsiewzie¢ na rzecz usuniecia przyczyn wymierzenia kary, ktérych wykonanie
zapewni spetnienie standardéw emisyjnych (tj. Modernizacja Instalacji Odsiarczania Spalin
oraz Modernizacja kotta parowego OP-215 Nr 2), decyzjami Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska z dnia 11 czerwca 2019 roku odroczono ptatnosé kar:

e za ponadnormatywng emisje dwutlenku siarki i pytéw - do 30 czerwca 2021 roku (3 331 tys. zt);
za ponadnormatywnga emisje tlenkow azotu - do 31 grudnia 2021 roku (1 521 tys. z).

W zwigzku z przekraczaniem dopuszczalnych standardéw emisyjnych z zaktadowej elektrocieptowni
w 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bedzie zobowigzana do uiszczenia kar
finansowych wg szacunku w wysokosci okoto 5639 tys. zt. Spdétka bedzie ubiegata sie o odroczenie
naliczonych kar, a nastepnie o zmniejszenie ich wysokosci do zera w zwigzku z rozpoczeciem realizacji
przedsiewziec, ktérych wykonanie przyczyni sie do usuniecia przyczyny wymierzenia kar.
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8.15. Polityka personalna
Zatrudnienie

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zatrudniata
3 559 pracownikéw, wobec 3 487 pracownikéw zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Zatrudnienie $rednioroczne Stan zatrudnienia na dzien
Wyszczegdlnienie

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018 31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2018 roku

Pracownlcy zatrudnieni . 2249 2224 2256 2275
na stanowiskach robotniczych

Pracownlcy zatrud.nlenl . 1293 1272 1303 1262
na stanowiskach nierobotniczych

Razem 3542 3496 3559 3487

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. zatrudnionych byto tgcznie 4 675 pracownikéw (wobec 4 652 pracownikow - na dzien
31 grudnia 2018 roku).

Zatrudnienie Srednioroczne Stan zatrudnienia na dzier
Wyszczegolnienie

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018 31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2018 roku

Pracownlcy zatrudnieni . 2956 2975 2961 5057
na stanowiskach robotniczych

Pracownlcy zatrud.menl . 1712 1709 1714 1696
na stanowiskach nierobotniczych

Razem 4667 4684 4675 4 652

Dziatalnos¢ socjalna, szkolenia

Dziatalnos¢ socjalna w spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,,
za wyjatkiem SCF Natural Sp. z 0.0., finansowana jest z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

taczna kwota $wiadczen wyptaconych w 2019 roku z Zaktadowego Funduszu Swiadczers Socjalnych
wyniosta 11,8 min zt.

W 2019 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., tacznie ze szkoleniami
bhp, przeprowadzono okoto 7 tys. szkolen, a ich tgczny koszt wynidst okoto 1,6 min zt.

8.16. Polityka wynagrodzen

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. obowigzuje system wynagrodzern okreslony
w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia 22 marca 2006 roku z pdzniejszymi zmianami.

Podstawowym sktadnikiem wynagrodzen jest wynagrodzenie zasadnicze, ktore poprzez taryfikator
kwalifikacyjny stanowisk pracy, wigze jego wysokos¢ z rodzajem wykonywanej przez pracownika pracy
i wymaganymi do jej wykonywania kompetencjami/kwalifikacjami.

Polityka wynagradzania pracownikdw jest $cisle powigzana z wynikami finansowymi Spéfki-
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W Spoétce obowigzuje Regulamin premiowania dla pracownikéw Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A., wigzgcy w sposdb bezposredni wysokos¢ funduszu premiowego od wysokosci zysku netto
wypracowanego przez Spétke za dany kwartat roku obrotowego.

Réwniez wysokos$¢ nagrody rocznej uzalezniona jest od wysokosci zysku brutto.

W ramach funduszu wynagrodzen tworzony jest Fundusz nagréd specjalnych z przeznaczeniem
na nagradzanie pracownikdw m.in. za udziat w realizacji istotnych dla Spétki zadan i przedsiewzieé
przyczyniajgcych sie do poprawy sytuacji ekonomicznej Spoétki czy kluczowy wkiad w budowanie
i umocnienie pozycji rynkowej Spotki.

Istotne zdarzenia z zakresu polityki wynagrodzen w 2019 roku

e Od dnia 15 maja 2019 roku Protokét dodatkowy Nr 33 z dnia 2 kwietnia 2019 roku do Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczagcy nowego Regulaminu premiowania
pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe” Putawy” S.A.

e (Od dnia 21 sierpnia 2019 roku obowigzuje podpisany przez Strony uktadu Protokét dodatkowy Nr 34
z dnia 25 lipca 2019 roku do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku
dla pracownikéw Zaktadéw Azotowych ,Puftawy” S.A., dotyczacy wprowadzenia nowych zasad
wdrozenia tabeli wynagrodzern oraz zasad zaszeregowania, przeszeregowania i awansowania
pracownikéw.

e W 2019 roku zrealizowano kolejny z etapéw wdrozenia Nowej Tabeli Wynagradzania, ktdra zostata
wprowadzona w 2017 roku. Jej wdrozenie zostato roztozone na lata 2017 — 2020.

e W 2019 roku wdrozono w Spétce Pracowniczy Plan Kapitatowy — zgodnie z ustawg z dnia
4 pazdziernika 2018 roku o Pracowniczych Planach Kapitatowych; program zaktada gromadzenie
oszczednosci przez uczestnika/pracownika z przeznaczeniem na ich wyptate na cele okreslone
w ustawie. Wptaty dokonywane sg przez pracodawce, uczestnika oraz ze srodkdw publicznych.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

REMZAP Sp. z o.0.

W spotce REMZAP Sp. z o0.0. w listopadzie 2019 roku zostat zawarty Protokét dodatkowy
do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, w ramach ktdérego:

e wprowadzono nowy Taryfikator Stanowisk Pracy i Tabele pfac zasadniczych;

e zaktualizowano w Regulaminie podstawe wyliczenia nagrody rocznej;

e wprowadzono inne zmiany zwigzane z wprowadzeniem od 1 pazdziernika 2019 roku zmian
organizacyjnych.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W pozostatych Spdtkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w 2019 roku
nie wystgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen ani zdarzenia z tym zwigzane.

Spory zbiorowe
W 2019 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zostaty wszczete spory zbiorowe:

e w dniu 25 marca 2019 roku — wszczety przez Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego
i Spoteczny Zwigzek Zawodowy, dotyczacy ,zaniechania tamania zapisow Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy”... — Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zwrécit sie z prosba
o doprecyzowanie zadan i na dzien 31.12.2019 roku nie otrzymano odpowiedzi od przedstawicieli
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Strony Spotecznej;

e wdniu 20 maja 2019 roku — wszczety przez Komisje Miedzyzaktadowg NSZZ ‘Solidarnos¢”, dotyczacy
»wyptaty nagrody na Dzien Chemika na poziomie Sredniego przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego osiggnietego w naszej Spoétce na miesigc kwiecien 2019,, - spér podlegat postepowaniu
mediacyjnemu, a funkcje mediatora petnita osoba zaproponowana przez KM NSZZ ,,Solidarnos¢”;

e wdniu 18 pazdziernika 2019 roku - wszczety przez Zwigzek Zawodowy Pracownikdéw Ruchu Ciggtego
i Komisje Miedzyzaktadowg NSZZ ‘Solidarnos¢”, dotyczacy ,wymuszania na pracownikach Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisywania zobowigzania do wzajemnego w tym
anonimowego donosicielstwa” (wprowadzenie przez Zarzad Spétki Zarzadzenia Nr 8 w sprawie
dokumentdw z zakresu zarzgdzania zgodnoscig w GA ZA ,,Putawy” S.A.) - odbyty sie spotkania w celu
prowadzenia rokowan;

e w dniu 29 listopada 2019 roku - wszczety przez Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego
i Komisje Miedzyzaktadowg NSZZ ,,Solidarnos¢”, dotyczacy:

- ,zaprzestania wyptacania Spdtce w Tarnowie jakichkolwiek pieniedzy za :
» uzywanie ich znaku towarowego,
» formatow medialnych lub graficznych przez nich udostepnianych,

- ograniczenie zlecen dla zewnetrznych firm konsultingowych i kancelarii prawnych do poziomu
z czasow rzqdow Platformy Obywatelskiej,

- podjecia decyzji o wyptaceniu przed Swietami Bozego Narodzenia nagrody dla zatogi
w wielkosci wyliczonej na podstawie tzw. algorytmu doktora Bednarza, wprowadzonego
do stosowania w ubiegtym roku jednostronnie przez Zarzqd firmy”.

W opinii Pracodawcy pierwsze dwa punkty nie mogg by¢ przedmiotem sporu zbiorowego. Odnosnie
punktu trzeciego: Pracodawca wyptacit tzw. ,nagrode swigteczng”.

Negocjacje w sprawie sporéw przebiegajg zgodnie z Ustawg o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych
z dnia 23 maja 1991 roku.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 27 marca 2020 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. podpisat porozumienie
ze Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Ruchu Ciggtego w sprawie trzech sporéw zbiorowych:

1. o ubrania ochronne i robocze z dnia 21 stycznia 2016 roku — spdr zostat zakoriczony - strony
przyjety harmonogram zaopatrzenia pracownikéw w ubrania ochronne i robocze, spetniajace
wymagania zawarte w przepisach prawa oraz uwzgledniajgce komfort ich uzytkownikéw;

2. o nagrode na Swieta Bozego Narodzenia z dnia 12 grudnia 2018 roku — spér zostat zakoriczony -
ustalono przyznanie kazdemu pracownikowi zatrudnionemu na podstawie umowy o prace w dniu
25 marca 2020 roku dodatkowego jednorazowego $wiadczenia pienieznego w wysokosci 500 zt
brutto;

3. o zaniechanie tamania zapisow Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 25 marca 2019 roku
- strony wyznaczyly termin (do 30 kwietnia 2020 roku) dokonania ponownej analizy, czy
formutowane w ramach sporu zarzuty wystepowania przypadkow naruszania ZUZP majg miejsce;
jezeli w wyznaczonym terminie Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego nie zgtosi
Pracodawcy na pi$mie, ze ze strony Pracodawcy dochodzi do naruszen w zakresie okreslonym w
pismie inicjujgcym spor, z dniem 1 maja 2020 roku zostanie on réwniez zakoniczony.
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Wysokos¢ Funduszu wynagrodzern w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w 2019 roku (w tys. zt)

Fundusz wynagrodzen osobowych 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 314 401,10 293 964,70
Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 63 169,22 55 362,87
Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 377 570,32 349 327,57

Informacja o warunkach i wysokosci wynagrodzen osob zarzqdzajgcych

Podstawg przyjetych zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu sg przepisy ustawy z dnia 9 czerwca 2019
roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami. Zgodnie ze Statutem
Spétki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wustala Rada Nadzorcza Spoétki. Wszystkie elementy
wynagrodzenia oraz Swiadczenia dodatkowe reguluje Umowa Menedzerska, zawarta pomiedzy cztonkiem
Zarzadu a Spotka.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki sktada sie z :

e statego wynagrodzenia miesiecznego, ktére obejmuje réwniez wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu w spéfce zaleznej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A,;

e czesci zmiennej wynagrodzenia, ktore uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych.
Wynagrodzenie zmienne przystuguje po spetnieniu w szczegélnosci:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty za rok obrotowy;

2) udzielenia Zarzadzajgcemu przez Walne Zgromadzenia absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w danym roku obrotowym;

3) przedtozenia przez Zarzadzajgcego sprawozdania z wykonania Celéw Zarzadzajacych;

4) zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg stopnia realizacji przez Zarzadzajgcego Celéw Zarzadczych
na dany rok;

5) podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych i ustalenia
wysokosci naleznej wyptaty wynagrodzenia Zmiennego.

Informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom Zarzgdu i kluczowym menedzerom GA ZAP
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia

Cztonkom Zarzadu przystugujg swiadczenia dodatkowe, o przyznaniu ktérych decyduje Rada Nadzorcza:
e uzywanie samochodu stuzbowego do celéw prywatnych;

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej;
e mieszkanie stuzbowe w miejscach rzeczywistego swiadczenia ustugi zarzadzania.

Zasady wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze osob zarzqdzajgcych

Umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia okreslonej funkcji Cztonka Zarzadu przewiduja
wyptate odprawy pienieznej z tytutu rozwigzania Umowy Menedzerskiej w przypadku rozwigzania
umowy z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych obowigzkow
wynikajgcych z Umowy. Zarzadzajgcemu przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci 3 (trzy) — krotnosci
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miesiecznego Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co
najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy. Odprawa, o ktérej mowa powyzej, nie
przystuguje w przypadku:
e rozwigzania Umowy na mocy porozumienia Stron;
e rozwigzania Umowy w okresie wypowiedzenia;
e rozwigzania przez Spotke Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia
przez Zarzadzajgcego postanowiert Umowy;
e rezygnacji z petnienia funkcji przez Zarzadzajacego;
e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji
Zarzadzajgcego w sktadzie Zarzadu;

petnione] przez

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajgcego na kolejng
kadencje Zarzadu;

e gdy mimo rozwigzania Umowy Zarzgdzajacy kontynuuje sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu Spéfki,
badz kontynuuje lub rozpoczyna petnienie funkcji cztonka zarzadu w spdtce zaleznej w ramach Grupy
Kapitatowe;j.

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej i uczestniczeniu
we witadzach innych podmiotéw, wynikajgce z Kodeksu Spdétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania Umowy Menedzerskiej i w okresie szesciu miesiecy po jej
ustaniu.

Z tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
6 miesiecy po ustaniu Umowy Menedzerskiej, Zarzadzajacy otrzymuje od Spoétki odszkodowanie
w wysokosci 100% statego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji, prawo do odszkodowania wygasa, a kwoty pobrane z tytutu
odszkodowania podlegajg zwrotowi wraz z odsetkami.

Zleceniodawca moze na wniosek Cztonka Zarzadu zwolni¢ go z zakazu konkurencji; w takim przypadku
prawo do odszkodowania wygasa z koricem miesigca, w ktérym Zleceniodawca wyrazit zgode.

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia z tytutu rozwigzania/zmiany stosunku pracy Cztonkéw Zarzqdu Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za 2019 rok (w zt)

Odszkodowania

Nazwisko i imie Okres petnienia funkcji M;\;ndasi;();l;;r:e Premia roczna Scj\gi;jtckzjxf z tyt. zakaz.L.J

konkurencji
Bednarz Krzysztof 13.08.2018 - 03.03.2020 634 140,00 0,00 7 577,55 0,00
Homenda Krzysztof 02.06.2016 - 03.03.2020 528 456,00 160 819,00 6 499,00 0,00
Swiderek Izabela 09.06.2017- 03.03.2020 528 456,00 146 587,00 19 632,00 0,00
Skwarek Andrzej 10.05.2016 - nadal 369 912,00 265 313,00 1976,20 0,00
Zarzycka-Rzepecka Anna 02.01.2018 - nadal 521 116,33 0,00 33317,11 0,00
Janiszek Jacek 05.04.2016 -13.08.2018 0,00 322 454,00 0,00 109 216,00
Pokojski Zenon 01.07.2009 - 30.11.2016 0,00 198 000,00 0,00 660 000,00
Kozak Wojciech 16.12.2009 - 10.05.2016 0,00 231 000,00 0,00 0,00
taczna kwota za 2019 rok: 2 582 080,33 1324 173,00 69 001,86 769 216,00
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Stan posiadania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy' S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzqdzajgce (cztonkowie zarzqdu i prokurenci) i nadzorujqce (cztonkowie rady nadzorczej) Spotke.

W okresie od publikacji raportu okresowego za trzeci kwartat 2019 roku (13 listopada 2019 roku)
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w stanie posiadania osdb
zarzadzajacych i nadzorujgcych akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Na dzied 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zadna z osdb
zarzadzajgcych i nadzorujacych nie posiadata akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

8.17. Pozycje w rankingach, nagrody i wyrdznienia

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W roku 2019 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata nastepujgce nagrody
i wyrdznienia:

e ,Zioty Listek CSR POLITYKI”, przyznany przez Tygodnik POLITYKA wspdlnie z firmg doradczg Deloitte
oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu dla najbardziej odpowiedzialnych i zaangazowanych
spotecznie firm; spotka znalazta sie w gronie 13 lideréw CSR w Polsce;

e tytut ,Brylant Polskiej Gospodarki 2018” przyznany przez Instytut Europejskiego Biznesu;
spotka zostata wiceliderem lubelskiego rankingu;

e Nagroda w Konkursie Dobrych Praktyk organizowanym przez Centralny Instytut Ochrony Pracy -
Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB), ktdry jako Krajowy Punkt Centralny Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (KPC EU-OSHA) nagrodzit firmy w polskiej edycji Konkursu
realizowanego w ramach europejskiej kampanii , Substancje niebezpieczne pod kontrolg"; Grupa
Azoty Zaktady Azotowe , Putawy" S.A. zajeta trzecie miejsce w konkursie za specjalny system szkolenia
zaktadowej strazy pozarnej;

e statuetka ,Wolontariusz roku Powiatu Putawskiego” i nagroda za osiggniecia w dziedzinie
wolontariatu wreczone podczas I-go Powiatowego Dnia Wolontariatu;

e zajecie 2. miejsca w kategorii ,,Firmy produkcyjne” w XlII edycji Rankingu odpowiedzialnych firm.

8.18. Sprawozdanie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. o wydatkach reprezentacyjnych,
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzagdzaniem zgodnie z §
55 Statutu Spotki.

Wydatki zwigzane z kosztami ustug okreslonych w §55 Statutu Spdtki (w zt)
01.01.2019- 01.01.2018-

Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018* Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
1. | Reprezentacja 294 981 403 266 73,1%
2. | Ustugi prawne** 1299 826 1249 327 104,0%
3. | Ustugi marketingowe*** 3635139 3188738 114,0%
4 Ustugi w za'l.<re5|e stosu'nkow miedzyludzkich (public relations) i 14788 837 19551 304 75,6%
komunikacji spotecznej***
5. | Ustugi doradztwa zwigzane z zarzagdzaniem**** 1007 235 1078121 93,4%
6. | Razem 21026 019 25 470 757 82,5%
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* Dane poréwnywalne - korekta wykonania 2018 roku w pozycji nr 4 o 182 085 zt wynika z podwdjnego ujecia czesci kosztow reklamy w danych
wykazanych w opublikowanym Sprawozdaniu za 2018 rok

** Koszty obstugi prawnej byty realizowane przez wewnetrzne stuzby Spotki, pozycja zawiera koszty ustug zewnetrznych i koszty utrzymania
stuzb prawnych

*** Bez kosztow reprezentacji prezentowanych w poz. 1 i doradczych w poz. 5

**** pozycja obejmuje ustugi doradcze, ustugi prawno-doradcze i inne zwigzane z zarzqdzaniem wraz z ustugami doradztwa podatkowego

W 2019 roku wydatki na cele okreslone w Statucie Spétki w § 55 pkt 1 w relacji do roku poprzedniego
byty nizsze 0 17,5%, w tym:

e Koszty reprezentacji - byly nizsze o 26,9% i dotyczyty gtéwnie spotkan z partnerami biznesowymi
w ramach udziatu Spétki w imprezach reklamowych takich jak targi, gietdy, wystawy, przyjmowania
i utrzymania delegacji, koszty poczestunku gosci Spoétki oraz koszty przekazania upominkdéw
dla kontrahentéw nie oznakowane logo i nazwg Spétki;

o Koszty ustug prawnych — byty wyzsze o 4,0% i obejmowaty koszty obstugi prawnej spraw spornych
wydawanie opinii i przygotowywanie pism, reprezentacje Spotki w sprawach spornych
oraz doradztwo o charakterze prawnym. Przedstawione koszty zawierajg zaréwno koszty ustug
zakupionych od podmiotéw zewnetrznych, jak tez koszty utrzymania wewnetrznej komoérki Radcow
Prawnych, prowadzgcej obstuge prawng Spodtki. Obstuga prawna w wiekszym stopniu
byta prowadzona przez podmioty zewnetrzne;

o Koszty ustug marketingowych — byty wyzsze o0 14,0% i dotyczyty reklamy produktowej, propagowania
sprzedazy produktédw, udziatu Spétki w imprezach reklamowych, wynajmu powierzchni i zabudowy
stoisk wystawienniczych oraz upominkéw rzeczowych zawierajgcych logo firmy, stuzgcych reklamie;

e Koszty ustug w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej — byty
nizsze o 24,4% i obejmowaty sponsoring i darowizny, promocje marki Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. w mediach, organizacje wydarzen i spotkan firmowych. Gtéwne koszty dotyczg dziatan
spoteczno-sponsoringowych, ktére zostaty opisane w pkt 8.19 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci;

o Koszty ustug doradczych zwigzanych z zarzadzaniem — byly niizsze o 6,6% i dotyczyly ustug
o charakterze prawno-doradczym i doradztwa podatkowego (nie obejmuje kosztéw  ustug
dotyczacych prowadzonych badan i ekspertyz oraz kosztéw przegladu i badania sprawozdan
finansowych).

Zgodnie z § 55 pkt. 2) Statutu Spdtki, Zarzad jest obowigzany sporzadzi¢ w terminie trzech miesiecy od
dnia bilansowego takze sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk wydanych na podstawie art. 7 ust.
3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. W zwigzku z tym, ze do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ww. praktyki nie zostaty wydane, sprawozdanie to nie zostato
sporzadzone.

8.19. Polityka spoteczno-sponsoringowa

Dziatania sponsoringowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. s realizowane
gtéwnie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Projekty spoteczno-sponsoringowe realizowane sg w oparciu o ,,Polityke spoteczno-sponsoringowg Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.” oraz ,Regulamin udzielania darowizn Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.”.

W 2019 roku dziatalno$¢ spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
prowadzona byta zgodnie z planem przyjetym przez Zarzad Spotki i zaakceptowanym przez Rade
Nadzorcza.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. traktuje dziatalnos$¢ spoteczno-sponsoringowsa jako jedno
z narzedzi do realizacji swojej dtugofalowe] strategii rozwoju, zaktadajgcej wzmocnienie potencjatu
produkcyjnego i biznesowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Poprzez dziatalno$é w tym
zakresie, Spotka chce budowac swdj wizerunek nie tylko jako producenta nawozéw i komponentéw
chemicznych, ale réwniez jako firmy przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie. Jako firma korzystajaca
z zasobdéw sSrodowiska naturalnego podejmuje dziatania dedykowane przede wszystkim lokalnym
inicjatywom i potrzebom. Jednoczesnie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dazy, by poziom
i wydzwiek sponsorowanych przedsiewzie¢ byt ponadregionalny.

Gtéwnymi obszarami aktywnosci spoteczno-sponsoringowej Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. sa:

......

e sportowy i zdrowy tryb Zzycia — sponsorowanie tych dziatalnosci i inicjatyw, ktdre dostarczajg
sportowych emocji oraz pozwalajg na osobiste uczestnictwo w sportowo-rekreacyjnym spedzaniu
wolnego czasu;

e nauka, oswiata i wychowanie — ksztatcenie, doksztatcanie, doskonalenie umiejetnosci oraz wiedzy
pracownikéw i firm wspétpracujacych w realizacji obstugi klientéw Spoétki, wyposazanie szkot
w nowoczesne pomoce dydaktyczne, wspieranie programoéw proekologicznych oraz wspieranie akgji
edukacyjno-profilaktycznych przeciwdziatajgcym patologiom spotecznym;

e kultura — sponsorowanie imprez artystycznych, wspieranie projektéw i programéw kulturalnych,
promujgcych nasz region oraz scalajgcych spotecznosé lokalng;

e turystyka — wsparcie inicjatyw podnoszacych atrakcyjno$é regionu i przyciggajgcych do niego ludzi
chcacych ciekawie spedzié czas;

e dziedzictwo kulturowe — wspieranie odnowy zabytkéw regionu;

e dziatalnos¢ charytatywna i wolontariacka — wsparcie dla lokalnych inicjatyw niwelujacych bariery
spoteczne, witgczanie pracownikow Spotki w dziatalnos$¢ charytatywna.

Sport

W 2019 roku najwieksze srodki finansowe zostaty przeznaczone na sponsoring sportu zawodowego.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. kontynuowata wspotprace z:

e klubem pitki recznej,, Azoty-Putawy” - klub w 2019 roku walczyt o czotowe miejsca w najwyzszej klasie
rozgrywek w kraju oraz reprezentowat polskg pitke reczng w europejskich pucharach.
W sezonie 2018/2019 KS Azoty-Putawy S.A. po raz drugi z rzedu awansowat do fazy grupowej Pucharu
EHF i brat udziat w rozgrywkach PGNiG Pucharu Polski, zdobywajac srebrny medal.

e Klubem Sportowym ”Wista” Putawy - jest to klub wielosekcyjny. Druzyna Senioréw wystepuje
obecnie w trzeciej lidze makroregionalnej. W 2019 roku zostata odmtodzona, a do pierwszego
zespotu witgczono najzdolniejszych zawodnikéw z powiatu putawskiego. Wszystkie zespoty
miodziezowe grajg w najwyzszych ligach wojewddztwa, a ponad 90% nalezacych do nich zawodnikéw
pochodzi z powiatu putawskiego.

e Malwing Kopron — putawianka, zawodniczka specjalizujgca sie w rzucie mtotem, ktéra w 2019 roku
zdobyta Mistrzostwo Polski, srebrny medal na Uniwersjadzie w Neapolu oraz brgzowy medal
na Wojskowych Igrzyskach Sportowych. Malwina znajduje sie w kadrze olimpijskiej na przysztoroczne
igrzyska w Tokio.

e klubem zuzlowym Motor Lublin - klub wzmocnit swoje szeregi po awansie do najwyzszej klasy
rozgrywkowej i po zacietej walce utrzymat sie w Ekstralidze zuzlowej uwazanej za najlepszg lige
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w tej dyscyplinie sportu na Swiecie. Warto podkresli¢, ze w trakcie sezonu reprezentujgcy barwy
Motoru Mikkel Michelsen zostat Indywidualnym Mistrzem Europy, pokonujgc w bezposredniej walce
swojego klubowego partnera Grigorija tagute.

e MKS Padwa Zamos$¢ — klub gra w | lidze pitki recznej i po udanym sezonie utrzymat sie w | lidze.
Natomiast w biezgcym sezonie jest rewelacjg rozgrywek i zajmuje wysokie 2 miejsce w tabeli
z szansg na awans do Superligi.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. promujgc sport i zdrowy styl zycia wspierata nie tylko
zawodowcéw, lecz takie podmioty zrzeszajagce mitosnikéw i amatoréw sportu. W 2019 roku
wspotpracowata z putawskim Jacht Klubem “Azoty”, organizujgcym szkolenia i obozy zeglarskie
na jeziorach i rzece Wiéle, zaktadowym Oddziatem PTTK - animatorem ruchu turystycznego wsréd
pracownikéw Spaétki, Ogniskiem TKKF “Chemik”.

W 2019 roku spétka wspierata réwniez imprezy biegowe, wsrdd ktérych znalazty sie organizowany przez
PTKKF XXX Ogdlnopolski Bieg Niepodlegtosci — Putawy 2019, upamietniajacy odzyskanie przez Polske
niepodlegtosci, jak i rowniez organizowany przez Fundacje BezMiar, Bieg Mikotajowy, ktéry jest imprezg
charytatywna, a jej beneficjentami sg osoby bezdomne.

Edukacja

Kierujac sie przekonaniem, iz to kapitat intelektualny jest gtdbwnym elementem stojacym za sukcesem
biznesowym Grupy oraz dgzgc do stworzenia silnej kompetencyjnie kadry i stabilnego zaplecza dla swoich
zasobéw ludzkich, Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kontynuowata wspdtprace
z Uniwersytetem Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Puftawach). Nauczanie
na kierunku ,Chemia Techniczna” zostato sprofilowane na dostarczenie kompetencji potrzebnych
w przemysle chemicznym. Wspédtpraca z UMCS pozwoli kontynuowaé nauke na studiach kierunkowych
absolwentom putawskiego Zespotu Szkét Technicznych a takze uzupetnia¢ wyksztatcenie pracownikom
w ramach studiow zaocznych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. swoimi dziataniami objeta réwniez najmtodszych
mieszkancow powiatu putawskiego. Wspodlnie z Putawskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w ramach
Dnia Matego Chemika oraz Lubelskiego Festiwalu Nauki zorganizowata wydarzenia, ktérych gtéwnym
zatozeniem byta popularyzacja nauki wsrdd dzieci i mtodziezy. W Dniu Matego Chemika uczestniczyli
uczniowie z 8 placéwek, tacznie okoto 700 dzieci.

Kultura

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. angazuje sie w rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez
wspotorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spétka wspodtpracowata z Putawskim
Osrodkiem Kultury ,,Dom Chemika” oraz Teatrem Muzycznym w Lublinie. Spétka odnowita wspétprace
z Muzeum Nadwislainskim w Kazimierzu Dolnym.

W 2019 roku Spédtka byta rowniez mecenasem roku Muzeum im. Henryka Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej.
Dzieki otrzymanemu wsparciu Muzeum pozyskato do zbioréw wartosciowe rekopisy oraz mndstwo
osobistych przedmiotédw nalezgcych do Henryka Sienkiewicza, jednego z najwiekszych polskich pisarzy.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w roku 2019 skupita sie na wydarzeniach kulturalnych,
skierowanych bezposrednio do rolnikéw, w ktérych uczestnictwo pozwolito na promocje Spoétki jako marki
zaangazowanej w rozwoj polskiej wsi: wspotpraca z Wojewddzkim Osrodkiem Kultury podczas ,Dozynek
Wojewddzkich 2019”, Lubelskim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Konskowoli, Gminnym Osrodkiem
Kultury w Wawolnicy i Gminnym Osrodkiem Kultury w Wojciechowie.
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Darowizny

W 2019 roku Spétka udzielita darowizn na taczng kwote 1 min ztotych. Majac na uwadze waine
dla lokalnej spotecznosci potrzeby Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. zdecydowata sie wesprzec
dziatalno$¢ zaktadowych organizacji oraz liczne lokalne stowarzyszenia.

Obszary wsparcia poprzez darowizny udzielone w 2019 roku

pomoc spofeczna 1 2
integracja spotecznoéci lokalnej Il 14
kult religijny 1N 15
pozostate M 19,9
osoby niepetnosprawne [ 20,5
wypoczynek dzieci i mtodziezy | 40
pomoc ofiarom klesk I 33,286
ochrona $rodowiska | 36,28
turystyka N 410
kultura, sztuka itp. |INNNENEEEEEEE ©1,5
ochrona i promocja zdrowia NN o4
nauka, oswiata IS o5
kultura fizyczna I 159,3
podtrzymanie tradycji narodowej NN 161

bezpieczenstwo I 200,2
0 50 100 150 200 250

W wartost w tys. zt

Akcje w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach Sekretariatu
miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnos$¢ i Troska”, tj.

e po raz pietnasty nasza Spétka wigczyta sie w ogdlnopolska akcje zaktadéw chemicznych, realizatoréw
miedzynarodowego Programu ,Odpowiedzialnosé¢ i Troska” pod nazwa ,Drzewko za butelke”, ktory
polega na rywalizacji w formie zabawy pomiedzy klasami szkolnymi w uzbieraniu jak najwiekszejilosci
plastikowych pustych butelek. Zebrane przez dzieci butelki trafiaja do powtdrnego przerobu,
a symbolem dziatann w ramach tej akcji s3 posadzone na terenie placéwek drzewka. W tegorocznej
Akcji udziat wzieto 3029 ucznidw z 35 placdwek oswiatowych naszego powiatu, ktérzy zebrali
rekordowg liczbe 1 401 tys. plastikowych butelek.

e po raztrzynasty zorganizowano i przeprowadzono ogdlnopolski konkurs fotograficzny ,,Ztap zajgca”.
Do krajowego etapu konkursu i rywalizacji w kategorii ,,Przyroda” zakwalifikowano 136 zdje¢ (ZtAP
ZAJACA) oraz 41 (ZLAP ZAJACA JUNIOR). Laureatami obydwu konkursow zostali pracownik oraz cérka
pracownikéw naszej spotki.

Podpisaniem listu intencyjnego Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zainicjowata kolejng edycje
programu ,Wspdlnie dbamy o bezpieczenstwo”. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spotecznosci
lokalnej, w ramach tegorocznej edycji, 28 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej z powiatu putawskiego
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zostanie wyposazonych w zintegrowany system alarmowania i ochrony ludnosci. System ten,
przeznaczony do zdalnego uruchomiania syren alarmowych, umozliwi bardzo szybkie powiadamianie
cztonkdéw OSP o zaistniatym zagrozeniu.

W 2019 roku swoja dziatalnos¢ kontynuowata ,, Akademia Sportu Grupy Azoty PULAWY”, ktéra powstata
jako program spoteczno-sportowy z myslg o dzieciach trenujgcych pitke nozng. W jej ramach odbyto sie
kilka lokalnych turniejéw pitkarskich organizowanych przez poszczegdlne druzyny. Do grona 12 druzyn
zrzeszonych w Akademii Sportu dofgczyta jedyna w okolicy druzyna dziewczeca ,lzabella” Putawy.

Wolontariat Pracowniczy

W 2019 roku zostata zrealizowana trzecia edycja Wolontariatu Pracowniczego. Wzieto w niej udziat ponad
80 wolontariuszy, ktdrzy zrealizowali 10 projektéw o charakterze spotecznym, ekologicznym,
edukacyjnym, a takze ochrony zdrowia i zycia.

Dziatalnosc¢ spoteczno-sponsoringowa w Spdtkach Grupy Kapitatowej
W 2019 roku w ramach dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej:

e spotka ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. wspomagata miejscowe organizacje prowadzace dziatalno$é
z zakresu sportu, edukacji i kultury;

e spodtka PROZAP Sp. z 0.0. przekazata darowizny na cele naukowe i edukacyjno-kulturalne;

e spotka REMZAP Sp. z 0.0. wspomagata dziatalnos¢ miejscowych osrodkéw kulturalno-oswiatowych,
stowarzyszen, fundacji, klubéw sportowych;

e Spotka SCF Natural z 0.0. wspierata dziatalnos$¢ klubu pitki noznej LKS ,,Wilki” w Wilkowie.

9. Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

9.1.Ptynnos¢ finansowa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane
jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zarzadza ptynnoscig poprzez utrzymanie odpowiedniego,
do skali prowadzonej dziatalnosci, stanu gotéwki oraz utrzymanie otwartych linii kredytowych. Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. ma podpisang (z kluczowymi spotkami GK Grupy Azoty S.A.) umowe
o finansowanie wewnatrzgrupowe.

W 2019 roku sytuacja finansowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. charakteryzowata sie
wysokg zdolnoscig ptatniczg oraz kredytowga. Oznacza to petng zdolnos$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan ptfatniczych oraz posiadanie i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjne;j.

Spoftki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. posiadaty biezgcg ptynnos¢ finansowg, rachunki bankowe byly wolne od zaje¢ sadowych
i administracyjnych. Wszystkie zobowigzania, zaréwno handlowe, jak i budzetowe Spétek byty regulowane
terminowo. Poziom wskaznikéw ptynnosci finansowej pozostawat na bezpiecznym poziomie.
W przypadku niedoboru srodkéw niektdre spétki Grupy Kapiatowej korzystajg linii kredytowych
oraz ustugi cash poolingu.
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9.2.Zarzadzanie nadwyzkami srodkow pienieznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Lokowanie wolnych srodkéw pienieznych w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. dostosowywane
jest do cyklu ptatnosci zobowigzan. Zawieranie transakcji o dtuzszym terminie zapadalnosci wymaga zgody
na odpowiednim poziomie kompetencyjnym.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. inwestuje wolne S$rodki pieniezne zgromadzone
na rachunkach bankowych w formie lokat terminowych, overnight oraz w ramach umowy cash poolingu,
obejmujacej podmioty Grupy Azoty. Dla lokat terminowych oprocentowanie jest state w okresie trwania
lokaty. Srodki pieniezne zdeponowane na rachunkach w banku w formie lokat overnight sa
oprocentowane wedtug zmiennych stdp procentowych.

Lokaty krétkoterminowe w 2019 roku zawierane byty na réine okresy, maksymalnie do 6 miesiecy,
w zaleznosci od aktualnego i prognozowanego zapotrzebowania na srodki pieniezne.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2019 roku Spoétki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dysponujac

nadwyzka srodkéw pienieznych lokowaty je wykorzystujgc lokaty bankowe oraz umowe na cash pooling.

Stan srodkow ulokowanych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Stan $rodkéw ulokowanych

na dzien 31.12.2019

Stan srodkéw ulokowanych
na dzier 31.12.2018

lokaty w zt (w tys. PLN)

171736 tys. PLN

170 386 tys. PLN

lokaty w EUR (w tys. EUR)

8326 tys. EUR

20719 tys. EUR

lokaty w USD (w tys. USD)

1964 tys. USD

3603 tys. USD

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

lokaty w zt (w tys. PLN)

Stan $rodkéw ulokowanych

na dzien 31.12.2019

174 988 tys. PLN

Stan srodkéw ulokowanych
na dzien 31.12.2018

195 931 tys. PLN

lokaty w EUR (w tys. EUR)

8326 tys. EUR

20 719 tys. EUR

lokaty w USD (w tys. USD)

1964 tys. USD

3603 tys. USD

9.3.Umowy kredytowe i pozyczki
9.3.1. Finansowanie wewnatrzgrupowe

W 2019 roku funkcjonowata zawarta w dniu 23 kwietnia 2015 roku Umowa o finansowanie
wewnatrzgrupowe pomiedzy Grupg Azoty S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., Grupg
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Limit finansowania,
tj. najwyzsza suma, do ktdrej Grupa Azoty S.A. moze udzieli¢ Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
finansowania wynosi 1 000 min PLN. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2019 roku
nie korzystata z finansowania w ramach w/w Umowy.
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Pozyczki udzielone przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. obowigzujgce w 2019 roku

Stan na dzien

Kwota udzielonej

Pozyczkobiorca - Data podpisania umowy Okres sptaty 31.12.2019
02.04.2014r.

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A 47,0 min zt Aneks Nr1z31.12.2014r., 31.12.2023r. 23,6 min zt

Aneks nr2z20.12.2017r.

16.01.2017r.,

SCF Natural Sp. z 0.0 1,0 min zt Aneks nr 12 12.09.2017r. 31.10.2022r. 1,0 min zt
07.05.2014r.,

SCF Natural Sp. z 0.0. 0,6 min zt Aneks nr 12 27.12.2016r 30.06.2022r. 0,6 min zt

9.3.2. Finansowanie zewnetrzne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 23 wrze$nia 2019 roku zostata zawarta Umowa zmieniajgca i zastepujgca Umowe Obstugi Ptatnosci
z dnia 14 grudnia 2018 roku, dotyczgca mozliwosci finansowania przez bank otrzymanych od dostawcéw
faktur. Umowa ma charakter bezterminowy. Najwazniejsze zmiany w stosunku do dotychczas
funkcjonujgcej Umowy obejmujg obnizenie marzy ustugi odroczenia oraz zwiekszenie limitu i zmiane
waluty limitu z 250 min PLN lub réwnowartosci w EUR do 122 mIn EUR lub réwnowartosci w PLN i USD.

W dniu 18 grudnia 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” (wraz z Grupy Azoty S.A.
i spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.) podpisata z PKO BP S.A. Aneksy:
do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 1 pazdziernika 2010 roku i umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 23 kwietnia 2015 roku, w ramach ktdrego nastgpita harmonizacja
z umowami korporacyjnymi Grupy Azoty oraz inne zmiany techniczne. Kwota Umowy wynosi 310 min
PLN; oprocentowanie pozostato bez zmian.

Limity kredytowe na rachunkach bankowych (stan na dzieri 31 grudnia 2019 roku)

Kredytodawca/ Kwota udzielonego  Koszty kredytu/ . Stan na dzien
D k: ki t
pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki BB FEEpERn R UTey REia | ey 31.12.2019
) :rKeg E:F\’Ns%ﬁ;r:?;(:iv‘nlwaitu WIBOR 1 M + 23.04.2015r.
k\:ed towego 70,0 min zt maria (ostatni aneks: Aneks Nr 5 30.09.2022r. 0,0 min zt
. v & 218.12.2019r.)
wielocelowego
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w
Warszawie - pozyczka 52,5 min zt WIBn?:riSaM * 12.09.2018r. 31.03.2028r. 0,0 min zt
”Modernizacja kotta
parowego OP-215nr 2 w
celu redukcji emisji NOx”
Brak kosztow.
PEKAO S.A. umowa o limit Zadtuzenie 14.05.2010r.
debetowy o charakterze 2,0 min zt powinno zostac (ostatni anks: Aneks nr 11 30.11.2019r. 0,0 min zt
intra-day sptacone w dniu 229.11.2019r.)
jego powstania.
PKO BP S.A. umowa WIBOR 1 M + ‘19.08.2013r.
kredytu w rachunku 0,0 min zt marsa (ostatni aneks: Aneks Nr 16 30.09.2022r. 0,0 min zt
biezagcym 218.12.2019r.)
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Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Stan na dzien
31.12.2019r.

Koszty kredytu/
pozyczki

Kredytodawca/ Kwota udzielonego

ey featerl Data podpisania umowy/aneksu

Okres sptaty

pozyczkodawca

GZNF "Fosfory" Sp. z 0.0.
PKO BP S.A.
. WIBOR 1M + 01.10.2010r.
(subllrr?lt.w rachunku 20,0 min zt maria (Aneks nr 16 2 18.12.2019r.) 30.09.2022r. 0,0 min zt
biezagcym)
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0.
PKO BP S.A.
. WIBOR 1M + 01.10.2010r.
(subllrrTlt.w rachunku 30,0 min zt maria (Aneks nr 16 2 18.12.2019r.) 30.09.2022r. 30,0 min zt
biezagcym)
20.09.2016r.
(cash zsﬁ)nBPrzse.ﬁz. wisty) 69,0 min zt Wlic‘):r;aM * (Aneks nr 5z 05.03.2019r. 30.09.2022r. 41,1 min zt
Pooling rzeczywisty Aneks nr 6 2 07.10.2019r.)
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
20.09.2016r.
(cash zgl(i)nBF:-zséﬁz‘ wisty) 2,0 min zt W"i?;ilaM * (Aneks nr 5z 05.03.2019r. 30.09.2022r. 1,4 min zt
pooling ywisty Aneks nr 6 z 07.10.2019r.)
REMZAP Sp. z 0.0.
PKO BP S.A.
. WIBOR 1M + 01.10.2010r.
(sublm?lt.w rachunku 3,0 min zt maria (Aneks nr 16 7 18.12.2019r.) 30.09.2022r. 0,0 min zt
biezacym)
SCF Natural Sp. z 0.0.
01.02.20109r.
(cash zgﬁ)nBizse.ﬁz. wisty) 4,0 min zt WIBn?;ilaM + (Aneks nr 5z 05.03.2019r. 30.09.2022r. 3,9 min zt
POOIing rzeczywisty Aneks nr 6 7 07.10.2019r.)

9.3.3. Srodki unijne i inne fundusze pomocowe

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. korzysta z finansowania w formie pozyczek
i dotacji w ramach uméw zawartych w latach 2011-2018 z: Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, Polska Agencjg Przedsiebiorczosci
oraz Lubelska Agencjg Wspierania Przedsiebiorczosci.

Umowy na dofinansowanie w formie dotacji zawarte w 2019 roku:

e Umowa z dnia 31 stycznia 2019 roku zawarta z Ministrem Inwestycji i Rozwoju o dofinansowanie
projektu pn. ,Wzmocnienie potencjatu GA Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w zakresie
prowadzenia dziatalnosci B+R+I” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Wartos¢
przyznanego dofinansowania dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe Putawy” S.A. wyniosta 20,6 min zt
a wyptaconego do dnia 31 grudnia 2019 roku wyniosta 0 zt.

e Umowa z dnia 12 marca 2019 roku zawarta z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
o dofinansowanie projektu ,Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu nawozéw ptynnych
w oparciu o surowce fosforonosne pochodzenia osadowego” realizowanego w ramach Konsorcjum
z Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.. Warto$¢ przyznanego dofinansowania
dla konsorcjum wyniosto 7,4 min zt, w tym dofinansowanie przyznane dla Grupy Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. wyniosto 0,8 min zt a wyptacone do dnia 31 grudnia 2019 roku wyniosto 0,025

min zt.
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9.3.4. Umowy leasingu

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. korzysta z finansowania w formie leasingu
finansowego. Dotyczy on gtéwnie srodkdw transportu.

9.4.Poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone i otrzymane gwarancje

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Na dzied 31 grudnia 2019 roku wartos¢ wszystkich poreczen kredytu lub pozyczki oraz gwarancji
udzielonych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz jednostki od niej zalezne przekracza
10% wartosci kapitatow wtasnych Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku:

e Funkcjonowata gwarancja bankowa wystawiona w dniu 5 grudnia 2018 roku na zlecenie Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na kwote 363,5 tys. zt, z terminem obowigzywania do 26 marca 2020
roku, stanowigca zabezpieczenie umowy zorganizowania loterii audiotekstowe;.

e W dniu 20 marca 2019 roku wygasta gwarancja bankowa wystawiona na zlecenie Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na kwote 316,0 tys. zt. Gwarancja stanowita zabezpieczenie umowy
zorganizowania loterii audiotekstowe].

e W dniu 27 listopada 2019 roku zostata wystawiona na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. gwarancja bankowa na kwote 424,5 tys. zt, z terminem obowigzywania do 15 marca
2021 roku, stanowigca zabezpieczenie umowy zorganizowania loterii audiotekstowe;j.

Gwarancje i poreczenia obowiqgzujgce w Grupie Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. na dzien 31 grudnia
2019 roku

Nazwa podmiotu,

taczna kwota

Nazwa podmiotu, ) X Data Data Charakter Przeznaczenie kwot
) . ktéremu zostato poreczenia/ . . . . PN ;
za ktdry udzielono . i udzielenia obowigzywania s powigzan objetych
X udzielone gwarancji na . X Warunki finansowe X
poreczenia/ : o poreczenia/ poreczenia/ stron poreczeniem/
warancji poreczenie/ G CHE warancji warancji transakcji warancj
E ! gwarancja sprawozdawczy E L g ! ! g R
PKO BP S.A. (jako Poreczenie Grupa Azoty
udzielone
Agent Kredytu X S.A.
i odpfatnie wg
reprezentujacy stawki Jednostka Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. pozostatych 1,2 mid zt 29.06.2018r. 29.06.2028r. . Dominujaca P
P procentowej od kredytu
Kredytodawcow tj. kwoty poreczenia w stosunku
BGKS.A., BZ WBK ; d‘;‘;osego do GA
S.A., INGBSS.A) efektywnie Putawy
Porgczenle Grupa Azoty
udzielone SA
odptatnie wg o
stawki Jednostka Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. PKO BP S.A. 124,0 min zt 29.06.2018r. 30.09.2025r. . Dominujaca P
procentowej od kredytu
kwoty poreczenia w stosunku
. do GA
udzielonego Putaw
efektywnie ¥
Porgczenle Grupa Azoty
udzielone SA
odptatnie o
wg stawki Jednostka Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. PKO BP S.A. 96,0 min zt 29.06.2018r. 30.09.2028r. & R Dominujaca P
procentowej od kredytu
kwoty poreczenia w stosunku
. do GA
udzielonego Putaw
efektywnie v
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Gwarancja Grupa Azoty
. S.A.
udzielona
odptatnie Jednostka Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. EBI 220,0 min zt 28.05.2015r. 28.05.2029r. ptatnie Dominujaca P
wg stawki kredytu
rocentowej od w stosunku
li’wot warancji do GA
YE . Putawy
Gwarancja
wygasa 2 Grupa Azoty
S.A.
uzr:g'(\;vzeri\;;l;r:; Y Gwarancja Jednostka
koricz';cym sie udzielona Dominujaca
odptatnie wg w stosunku Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. EBOIR 60,0 min zt 28.05.2015r. ‘\:I/ir;\:ZZfeslzZtg stawki do GA kredytu
w nikZ' cveh z procentowej od Putawy,
Ur:':ow erZd tu kwoty gwarancji EBOIR
zawayrtej n: akcjonariusz
okres 10 lat. GA.SA.
Gwarancja Grupa Azoty
. S.A.
udzielona
odptatnie w, Jednostka Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. EBI 58,0 min EUR 25.01.2018r. 25.05.2031r. P . e Dominujaca P
stawki kredytu
. w stosunku
procentowej od
kwoty gwarancji do GA
Ve . Putawy
Gmxag':sr;qza Grupa Azoty
S.A.
h ki
uz;:t\)/(\;vzeri’f;:z;:; Y Gwarancja Jednostka
kor’lcz,;cym sie udzielona Dominujaca
odptatnie wg w stosunku Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. EBOIR 200,0 min zt 26.07.2018r. vwvir:rzzzfeslgioaétcai stawki do GA kredytu
w nik‘;' covch z procentowej od Putawy,
Ur:ow Jir;’d t kwoty gwarancji EBOIR
zaw:rtej nZ akcjonariusz
okres 10 lat. GA.SA.

Gwarancje i poreczenia na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. obowiqzujgce na dzien
31 grudnia 2019 roku

Nazwa podmiotu, Nazwa podmiotu, taczna kwota

X . . . . . Data Charakter Przeznaczenie
na zlecenie ktérego ktéremu zostato poreczenia/ Data udzielenia : . L :
. . i X obowigzywania - powigzan kwot objetych
udzielono udzielone gwarancji na poreczenia/ X Warunki finansowe i
) ) L " poreczenia/ stron poreczeniem/
poreczenia/ poreczenie/ ostatni dzierh gwarancji " " )
» ) gwarancji transakgji gwarancjg
gwarancji gwarancje sprawozdawczy
Gwarancja zabezpieczenie
Dyrektor Izby udzielona wyptaty nagréd
GA Putawy Administracji 363,5 tys. zt 05.12.2018r. 26.03.2020r. odpfatnie wg brak wynikajgcych
Skarbowej stawki procentowej z loterii
od kwoty gwarancji audiotekstowej
Gwarancja zabezpieczenie
Dyrektor Izby udzielona wypftaty nagréd
GA Putawy Administracji 424,5 tys. zt 27.11.20109r. 15.03.2021r. odptatnie wg brak wynikajgcych
Skarbowej stawki procentowe;j z loterii
od kwoty gwarancji audiotekstowej
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”

Istotne gwarancje wg podmiotdw zlecajgcych - otrzymane przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy
S.A. w ramach umow sprzedazy i zakupu w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 oraz obowiqzujgce
na 31.12.2019 roku. — powyzej 500 tys. zt

Nazwa podmiotu na zlecenie ktérego

. o Data udzielenia Data obowigzywania Kwota w walucie Kwota w PLN*
HCHIElD GETERE] warancji warancji (w tys.) (w tys. zt)
(nazwa kontrahenta) g ) g ) ¥s: ¥s:

w ramach zawieranych uméw sprzedazy

Stockmaier Chemia EUR 09.05.2019r. 30.04.2020r. 175,00 745,24
PLN 12.09.2019r. 30.04.2020r. 2 000,00 2 000,00

Top Farms Gtubczyce Sp. z 0.0.
PLN 17.10.2019r. 31.05.2020r. 2 000,00 2 000,00
PLN 14.11.2019r. 30.06.2020r. 1126,00 1126,00

Top Farms Wielokopolska Sp. z 0.0.
PLN 19.12.2019r. 31.07.2020r. 520,00 520,00
Suma gwarancji otrzymanych w 2019 roku w ramach zawieranych umoéw sprzedazy - powyzej 500 tys. zt 6391,24
w ramach zawieranych umoéw zakupu
PLN 28.02.2019r. 14.07.2019r. 545,94 545,94
PLN 20.05.2019r. 30.10.2020r. 577,50 577,50
MEZAP Sp.z 0.0. PLN 20.05.2019r. 15.10.2022r. 577,50 577,50
PLN 06.08.2019r. 03.03.2020r. 1413,00 1413,00
PLN 25.09.2019r. 08.01.2020r. 2 400,00 2 400,00
PLN 07.03.20109r. 13.05.2022r. 635,00 635,00
MOSTOSTAL PULAWY S.A.
PLN 27.06.2019r. 28.02.2020r. 640,00 640,00
Grupa POWEN WAFAPOMP S.A. PLN 22.02.2019r. 05.06.2019r. 541,94 541,94
AERZEN Polska Sp. z 0.0. EUR 27.02.2019r. 17.02.2020r. 442,80 1 885,66
WEIR P.L.S. International Limited GBP 24.04.2019r. 09.07.2020r. 233,71 1167,86
MAN Disel&Turbo SE EUR 02.05.2019r. 31.05.2022r. 792,00 3372,73
Hamon Polska Sp. z 0.0. EUR 01.07.2019r. 31.12.2020r. 414,68 1765,89
RAPID Sp. z 0.0. PLN 12.07.2019r. 30.04.2020r. 648,50 648,50
TERMOCHEM Sp.z 0.0. PLN 23.08.2019r. 29.01.2021r. 501,86 501,86
SIEMENS, s.r.o. PLN 03.10.2019r. 23.12.2020r. 5262,20 5262,20
Flipo Energia Sp. z 0.0. PLN 17.10.2019r. 29.11.2019r. 626,94 626,94
PLN 09.10.2019r. 31.03.2020r. 1051,20 1051,20
Sie¢ Badawcza tukasiewicz -INS Chemicznych
PLN 09.10.2019r. 08.10.2020r. 525,60 525,60
M-Stal Andrzej Pruchniak PLN 20.11.2019r. 27.06.2020r. 587,00 587,00
ERBUD INDUSTRY Sp. z 0.0. PLN 19.12.2019r. 31.03.2020r. 4 300,00 4 300,00
Suma gwarancji otrzymanych w 2019 roku w ramach zawieranych umoéw zakupu - powyzej 500 tys. zt 29 026,33
Suma gwarancji otrzymanych w 2019 roku w ramach zawieranych uméw sprzedazy i zakupu
. . 35 417,57
- powyzej 500 tys. zt

* gwarancje zawarte w walucie obcej zostaty przeliczone wedtug kursu NBP na 31 grudnia 2019 roku lub na ostatni dzieri obowigzywania
gwarancji/poreczenia, jezeli wygasty przed 31 grudnia 2019 roku.
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za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Gwarancje i poreczenia wg rodzaju umow - otrzymane przez Grupe Kapitatowq Grupa Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. w ramach umow sprzedazy i zakupu w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019

oraz obowiqzujgce na 31.12.2019 roku.””

Grupa Kapitatowa
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Gwarancje i poreczenia
otrzymane w 2019 roku

(w tys. zt) Ogétem

w ramach zawieranych

. . 8925,24
umow sprzedazy

Powyzej kwoty 500 tys. Ogodtem

6391,24 8925,24

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Powyzej kwoty 500 tys.

6 391,24

w ramach zawieranych

. 50 609,84
umoéw zakupu

29026,33 50 597,61

29 026,33

RAZEM

59 535,08

35 417,57 59 522,85

35 417,57

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Gwarancje | poreczenia obowiqzujgce w Spdtkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe

,Putawy” S.A. na dzienri 31 grudnia 2019 roku

Nazwa .

. Nazwa podmiotu, taczna kwota .
podmiotu, . X . . Data Przeznaczenie
) ktéremu zostato poreczenia/ Data udzielenia . . Charakter X

za ktory . i X obowigzywania s — kwot objetych
. udzielone gwarancji na poreczenia/ X Warunki finansowe powigzan stron :
udzielono . s " poreczenia/ " poreczeniem/
) poreczenie/ ostatni dzier gwarancji " transakcji ’
poreczenia/ ) gwarancji gwarancjg
" gwarancja sprawozdawczy
gwarancji
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z o.0.
Obecnie osoba poreczenia
Bank Spotdzielczy fizyczna kredytu
Osoba fizyczna . 536 tys. zt 01.06.2015r. 15.05.2035r. brak ) ) bankowego
w Wiecborku niepowigzana )
. éwczesnemu
ze spotka " .
pracownikowi
PROZAP Sp. z o0.0.
gwarancja
Grupa Azoty Zaktady . . .
Z, 1007
PROZAP Chemiczne "Police” 375,0 tys. zt 10.04.2017r. 20102020y, | WPfata 100% srodkw | spétka z Grupy | bankowa dobrego
Sp.zo.o0. SA na konto PKO BP Azoty wykonania
B umowy
na podstawie zawartej .
Air Liquide Global umowy ramowej gwarancja
z )
PROZAP E&C Solutions 79,9 tys. zt 20.07.2018r. 31.01.2021r. przelew 20% kwoty | Podmiot spoza | bankowa dobrego
Sp.zo.o0. . . g Grupy Azoty wykonania
Poland S.A. wartosci udzielonej
" kontraktu
gwarancji
na podstawie zawartej .
Siarkopol umowy ramowej gwarancja
PROZAP Tarnobrzeg 29,4 tys. 2t 28.11.2019r. 24.04.2020r. przelew 20% kwoty | Podmiot spoza | bankowa dobrego
Sp.zo.o0. . . g Grupy Azoty wykonania
Sp.zo.0. wartosci udzielonej
- umowy
gwarancji
na podstawie zawartej .
Siarkopol umowy ramowej gwarancja
PROZAP Tarnobrzeg 167,4 tys. zt 30.12.2019r. 10.07.2020r. przelew 20% kwoty | Pedmiotspoza | bankowa dobrego
Sp.zo.o0. - . . Grupy Azoty wykonania
Sp.zo.0. wartosci udzielonej
- umowy
gwarancji

17 Poreczenia i gwarancje otrzymane w 2019 roku, ktére wygasty przed 31 grudnia 2019 roku, jak i sg aktywne na 31 grudnia 2019 roku (bez
wystawionych przed 1 stycznia 2019 roku i aktywnych w 2019 roku).
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gwarancja
Vitkovice PROZAP Sp. 2 0. 0. 188,2 tys. 7t 22.05.2015r. 25.04.2020r. . podmiot spoza | bankowa dobrego
ENVI Grupy Azoty wykonania
umowy
gwarancja
Vitkovice PROZAP Sp. 2 0. 0. 579,0 tys. 2t 18.09.2018r. 22.01.2021r. ; podmiot spoza | bankowa dobrego
ENVI Grupy Azoty wykonania
umowy
REMZAP Sp. z o.0.
Remzap GA ZAP SA 2 048 tys. zt 21.08.2018r. 14.07.2025r. weksel "in blanco" powigzany gwarancja
Sp.zo.0. kontraktowa

Gwarancje i poreczenia wystawione na zlecenie spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
"Putawy" S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku

Nazwa
podmiotu, na Nazwa podmiotu, taczna kwota .
: P . . . Data Przeznaczenie
zlecenie ktéremu poreczenia/ Data udzielenia X . Charakter X
) . .4 : obowigzywania s . kwot objetych
ktorego zostato udzielone gwarancji na poreczenia/ X Warunki finansowe powigzan stron .
. X S ” poreczenia/ " poreczeniem/
udzielono poreczenie/ ostatni dzien gwarancji ” transakgji k
. ) gwarancji gwarancjg
poreczenia/ gwarancje sprawozdawczy
gwarancji
PROZAP Sp. z 0. 0.
gwarancja
Grupa Azoty Zakfady o . .
PROZAP Azotowe "Police" 375,0 tys. zt 10.04.2017r. 2010.2020r, | WPfata 100%Srodkow | spéfka z Grupy | bankowa dobrego
Sp.zo.o. SA na konto PKO BP Azoty wykonania
A, umowy
na podstawie zawartej .
Air Liquide Global umowy ramowej gwarancja
PROZAP E&C Solutions 79,9 tys. zt 20.07.2018r. 31.01.2021r. przelew 20% kwoty | Podmiotspoza | bankowa dobrego
Sp.zo.o0. - . . Grupy Azoty wykonania
Poland S.A. wartosci udzielonej
- kontraktu
gwarancji
na podstawie zawartej .
Siarkopol umowy ramowej gwarancja
PROZAP Tarnobrzeg 29,4 tys. zt 28.11.2019r. 24.04.2020r. przelew 20% kwoty | Podmiotspoza | bankowa dobrego
Sp.zo.o0. - . . Grupy Azoty wykonania
Sp. zo.0. wartosci udzielonej
- umowy
gwarancji
na podstawie zawartej .
Siarkopol umowy ramowej gwarancja
PROZAP Tarnobrzeg 167,4 tys. 2t 30.12.2019r. 10.07.2020r. przelew 20% kwoty | Podmiot spoza | bankowa dobrego
Sp.zo.o0. - . . Grupy Azoty wykonania
Sp. zo.0. wartosci udzielonej
- umowy
gwarancji
REMZAP Sp. z o.o.
B .
Remzap KB Pomorze 245,0 tys. zt 22.05.2019r. 30.04.2021r. weksel "in blanco” | niepowiazany gwarancja
Sp.zo.0. Sp.zo.0. kontraktowa
9.5.Akredytywy

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Spétka dokonywata zabezpieczenia ptatnosci
kontraktéw zakupowych w formie akredytw. Na dzien 31 grudnia 2019 roku akredytywy otwarte
na zlecenie Spdlki nie wystepowaty.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku na zlecenie Zaktadéw Azotowych Chorzéw
S.A. zostaty otwarte dwie akredytywy dokumentowe na taczng kwote 122 880 USD z okresem
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obowigzywania do 5 stycznia 2020 roku. Beneficjentem akredytyw jest dostawca siarczanu magnezu
siedmiowodnego. Saldo akredytyw na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 466,7 tys. zt.

Ptatnosci akredytyw zostaty zrealizowane w dniu 2 stycznia 2020 roku (po okresie sprawozdawczym).

9.6.Zarzadzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej

Ryzyko walutowe i stopy procentowej, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A. w najwiekszym stopniu dotyczy Jednostki Dominujacej. W celu ograniczania
wptywu niekorzystnych zewnetrznych czynnikéw na wyniki wdrozono Polityki zarzadzania ryzykami.

Kursy walut

Sredni miesieczny kurs walutowy wg danych NBP

Waluta 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018 Zmiana
1 2 3 4=(2-3)/3

PLN/USD 3,8395 3,6134 6,25%

PLN/EUR 4,2980 4,2623 0,84%

Sredni miesieczny kurs walutow prognozowany na kolejny rok

Waluta 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2020-31.12.2020 Zmiana
1 2 3 4=(3-2)/2
PLN/USD 3,8395 3,9095 1,82%
PLN/EUR 4,2980 4,2583 -0,92%
Stopy procentowe
Polska

W trakcie 2019 roku stopy procentowe utrzymywaty sie na stabilnym poziomie. Niski poziom stép
procentowych utrzymywat sie od 58 miesiecy. RPP pozytywnie oceniata kuniunkture mimo spadku tempa
wzrostu PKB Polski.

Stopy procentowe w Polsce obowiqzujgce w 2019 roku
Stopa referencyjna

Stopa depozytowa

Stopa lombardowa Stopa redyskonta weksli

1,50 2,50 0,50 1,75

Zrédfo: NBP

Po okresie sprawozdawczym

Na specjalnym posiedzeniu Rada Polityki Pienieznej postanowita obnizy¢ od 18 marca 2020 roku stopy:
referencyjna, lombardowsg i redyskontowa do rekordowo niskiego poziomu. Postanowienie RPP ma by¢
odpowiedzig na panujacg pandemie koronawirusa i jej potencjalne skutki dla gospodarki.

Dodatkowo stopa rezerwy obowigzkowej bankéw spadta z 3,5 do 0,5%, a oprocentowanie tejze rezerwy
wzrosto z 0,5% do poziomu stopy referencyjne;.

Stopy procentowe w Polsce obowiqzujgce od 18 marca 2020 roku

Stopa referencyjna Stopa lombardowa Stopa depozytowa

1,00 1,50 0,50 1,05

Stopa redyskonta weksli

Zrodto: NBP
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Unia Europejska

Na wrze$niowym posiedzeniu Rada Prezeséw Europejskiego Banku Centralnego (EBC)® obnizyta
depozytows stope procentowg oraz postanowita o uruchomieniu programu luzowania ilo$ciowego (QE)*°.
Stopa depozytowa zostata obnizona o 10 punktéw bazowych, do -0,50%. Stopa procentowa
podstawowych operacji refinansujacych oraz stopa kredytu w banku centralnym pozostaty bez zmian,
na poziomie odpowiednio 0,00% i 0,25%.

W grudniu Europejski Bank Centralny utrzymat stopy procentowe na dotychczasowych poziomach.

Wtadze monetarne strefy euro poinformowaty o rozpoczeciu od 1 listopada 2019 roku programu zakupu
aktywow (QE). Przewidywane jest, ze przedsiewziecie nazywane ,finansowg bazooky”? opiewa¢ bedzie
na 20 mld euro miesiecznie.

USA

Amerykanska Rezerwa Federalna (Fed) podczas posiedzenia w dniach 10-11 grudnia 2019 roku utrzymata
gtéwna stope procentowa w przedziale od 1,50% do 1,75%. W 2019 roku Fed obnizyt stopy procentowe
3 razy, za kazdym razem po 25 punktéw bazowych.

W 2020 roku przewidywana jest stabilizacja stop procentowych.

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej

Spoétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. efektywnie zarzadzajg ryzykiem
walutowym i ryzykiem stép procentowych poprzez biezgce monitorowanie stopnia narazenia na ryzyko
oraz wykorzystywanie wdrozonych procedur.

Ryzyko walutowe i stopy procentowej, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. w najwiekszym stopniu dotyczy Jednostki Dominujacej, ktéra w celu ograniczania
wptywu tych ryzyk na wyniki finansowe prowadzi aktywna polityke uregulowang zarzadzeniami
wewnetrznymi.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zarzgdzanie ryzykiem walutowym oparte jest na polityce
i wyznaczonych celach, realizowanych przez Komitet Ryzyka Walutowego. Obejmuje ono identyfikacje
i monitoring ekspozycji na ryzyko oraz zabezpieczanie i pomiar efektywnosci stosowanych zabezpieczen.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zarzadza ryzykiem walutowym stosujac hedging naturalny
oraz pochodne instrumenty finansowe typu kontrakty forward.

W zakresie zabezpieczania ryzyka stopy procentowej, w ramach realizowanej polityki, Spétka monitoruje
stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej. W 2019 roku nie zidentyfikowano istotnej ekspozyc;ji
wymagajgcej zawierania transakcji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stopy procentowe;j.

Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko kursowe w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
LPutawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zostato rozliczonych tgcznie 66 transakcji
zabezpieczajgcych z wynikiem (+) 795 439,83 zt.

18 Rada Prezesow to gtéwny organ decyzyjny EBC, w ktérego sktad wchodzq: szescioosobowy Zarzqd EBC oraz prezesi bankow centralnych
wszystkich 19 krajow strefy euro.

1 Juzowanie ilosciowe (z ang. Quantitative easing) - jeden ze sposobdw niestandardowej polityki pienieznej, stosowany do stymulowania
gospodarki oraz inflacji. Gtéwnym zadaniem QE jest poruszenie inflacji, odblokowanie akcji kredytowej, a takze uspokojenie rynkéw finansowych.

Na ogot samo QE polega na zwiekszeniu podazy pienigdza poprzez skup papieréw wartosciowych na rynku.

2 mignem "finansowej bazooki" okreslajg komentatorzy program luzowania ilosciowego (potezna przeciwpancerna bron finansowa).
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za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Wycena 87 transakcji otwartych na dzien 31 grudnia 2019 roku dokonana przez bank wyniosta
(+) 2907 748,12 zt. Wptyw transakcji zabezpieczajacych na wynik za okres 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku byt dodatni i wynidst (+) 3379 115,01 zt w tym:

e (+) 795 439,83 zt z tytutu transakcji zrealizowanych,

e (+) 2907 748,12 zt z tytutu wyceny na dzien 31 grudnia 2019 roku transakcji otwartych,

e (-) 324 072,94 zt wyksiegowanie dodatniej wyceny transakcji otwartych na dzien 31 grudnia 2018
roku.

9.7.Umowy ubezpieczeniowe w Grupie Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (stan na dzien 31 grudnia 2019 roku)

Okres ubezpieczenia
15.11.2015r.-30.06.2020r.

Linia ubezpieczenia

CAR-EAR

Rodzaj ubezpieczenia

Suma ubezpieczenia

- . 236,5 min zt
Etap | Wytwornia nawozow ryzyk budowlano-montazowych
01.01.2018r.-31.12.2020r. granulowanych na bazie saletry yzy v
= . 128,5 min zt
Etap Il amonowej
01.08.2017r.-31.07.2019r. kredytu kupieckiego w ramach polisy wg potrzeb
GAS.A.
od 26.06.2018r. ryzka kredytu kupllecklego (polisa wg potrzeb
wschod)
KK ryzyka kredytu kupieckiego (chemia) 964 min zt
01.02.2019r.-31.01.2020r. ryzyka kredytu kupieckiego (nawozy
479 min zt
eksport)
01.06.2019r.- 30.06.2020r. kredytu kupieckiego (nawozy kraj) 1 mld zt
17.09.2018r.-16.03.2020r. D&O odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow 200 min zt

i Cztonkdw Zarzadu Spotki Kapitatowej

01.01.2019r.-31.12.2019r.

komunikacja

OC i OC w ruchu zagranicznym (ZK),
autocasco, NNW, assistance

AC wartos¢ pojazdu;
OC wg ustawy;
NNW 10 tys. zt

odpowiedzialnosci cywilnej- ustugi

01.01.2019r.-31.12.2019r. ocC o 20 tys. EUR

ochrony mienia i oséb
AR od wszystkich ryzyk 10 843,4 min zt
BI utraty zysku z ub. AR 1740,7 min zt

01.03.2019r.-29.02.2020r. .
MB maszyn od uszkodzen 585,4 min zt
EE| sprzetu elektronicznego od wszystkich 3.0 min 2t

ryzyk
ocC odpowiedzialnosci cywilnej 200 min zt
CARGO Witrr:insdpzo::::olgiw wrzm okoto 800 min zt
01.07.2019r.-30.06.2020r. SC2Y y
AR-Jawor od wszystkich ryzyk 3,2minzt
EEl-Jawor sprzetu elektronicznego od wszystkich 61,6 tys. 2t
ryzyk
01.07.2019r.-30.06.2022r. CAR-EAR ryzyk budowlano-montazowych wg potrzeb inwestycyjnych
01.07.2019r.-30.06.2020r. NNW nastepstw nieszczesliwych wypadkow - 50 tys. 2t
dedykowani pracownicy GA Putawy

01.07.2019r-30.06.2020r. KL kosztow Ieczer?la w .podrozy NN.W - 50 tys. zt/os.,
zagranicznej Koszty Leczenia — 2,5 min zt/os.
01.08.2019r.-31.07.2020r. EKO od szkdd srodowiskowych 20 min zt

23.10.2019r.-22.10.2022r.

CAR-EAR, OCi ALOP
Blok energetyczny

ryzyk budowlano-montazowych

1159,9 min zt

odpowiedzialnosci cywilnej

10 min zt

utraty planowanego zysku

330 min zt
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oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (stan na dzien 31 grudnia

2019 roku)

Okres ubezpieczenia

Linia ubezpieczenia

Rodzaj ubezpieczenia

Suma ubezpieczenia

SPOLKI ZALEZNE GRUPY KAPITALOWEJ GRUPA AZOTY ZAKtADY AZOTOWE "PULAWY" S.A.

odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw

krajowym i miedzynarodowym

17.09.2018r.-16.03.2020r. D&O i Cztonkéw Zarzadu Spétki Kapitatowej 200 min zt
GZNF "Fosfory" sp. z 0.0.
EEI ubezpieczenie sprzet.u elektronicznego od 13 minzt
wszystkich ryzyk
BI ubezpieczenie utraty zysku 48,6 min zt
01.03.2019r.-29.02.2020r.
CASCO ubezpieczenie casco pojazdéw szynowych 5,6 min zt
AR ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk 281,9 min zt
27.03.2019r.-31.12.2019r., oc posiadaczy pojazddw mechanicznych (pojazd brak
31.08.2019r.-31.12.2019r. wolnobiezny)
NNW/KL podrdzy zagranicznych od 2 tys. zt do 2,5 min zt
ocC od odpowiedzialnosci cywilnej 25 min zf na jeden wypadekll 50 min Z?
na wszystkie wypadki
01.07.2019r.-30.06.2020r.
OC SPEDYTORA z tytutu dziatalnosci spedycyjnej 600 tys. zt
CARGO ubezpieczenie mienia w transporcie 200 tys. zt - transport krajowy,

11 min zt - transport morski

02.09.2019r.-31.12.2019r.

*01.01.2020r.-
31.12.2020r.

* umowa zawarta
18.12.20109r.

OC, AC, NNW, ASS

ubezpieczenie OC posiadaczy pojazdéw
mechanicznych, autocasco, nastepstw
nieszczesliwych wypadkéw kierowcy
i pasazerdw, assistance

105 tys. zt
(samochdd osobowy)

242 094 zt
(samochody osobowe i pojazdy
wolnobiezne)

61 tys. zt
(samochdéd osobowy)

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

01.01.2019r.-31.12.2019r.

AC, NNW, KR, ASS

ubezpieczenie pojazdow

835,8 tys. zt,

dodatkowo dla kazdego pojazdu min.
ustawowa suma gwarancyjna OC - 5 min
EUR i 1 mIn EUR za szkody na osobie

i szkody w mieniu

20.05.2019r.-08.06.2019r.

KL, ASS, NNW, OC,
ubezpieczenie bagazu

na czas pobytu zagranicznego

200 tys. zt

01.07.2019r.-30.06.2020r.

CASCO ubezpieczenie taboru kolejowego 5 min zt na zdarzenie

AR kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich 117,5 min 2t
ryzyk

10 min zt za jeden wypadek,

ocC Ubezpieczenie OC cztonkéw zarzadu 20 min zt na wszystkie wypadki

w okresie rocznym

OC, NNW, KL, ASS,

27.07.2019r.-26.07.2020r. mienie osobiste, podrézy zagranicznych - 100 osobodni 2,5 min zt
obstuga prawna
"AGROCHEM PULAWY" sp. z 0.0.
ubezpieczenie mlenla w transporcie 140 min 2t
01.07.2019r.-30.06.2020r. krajowym
oc od odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej 50 min zt
01.09.2019r.-31.08.2020r. ubezpieczenie mienia 81,1 min zt
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Okres ubezpieczenia Linia ubezpieczenia Rodzaj ubezpieczenia Suma ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika 150 tys. USD
drogowego
REMZAP sp. z 0.0.
AR kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich 29.7 min zt
ryzyk
oc z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 15 min zt na jeden wypadek;
01.07.2019r.-30.06.2020r. lub posiadania mienia 30 min zt na wszystkie wypadki
CARGO ubezpieczenie tadunkéw w transporcie do 200 tys. zt - limit maks. na jedno auto
PROZAP sp. z 0.0.
01.01.2019r.-31.12.2019r. komunikacyjne OC,AC,HCA,KR,NNW 213,7 tys. zt
25.01.2019r.-24.01.2020r. OC, NNW podrézy zagranicznych 2,1 min zt
ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk 1,8 min zt
26.01.2019r.-30.06.2019r., ubezpieczenie - - -
01.07.2019r.-30.06.2020r. majatku ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od 11min
kradziezy z wkamaniem i rabunku ’
z tytutu wykonywania zawodu projektanta,
K L 3 minzt
architekta lub inzyniera budowlanego
01.07.2019r.-30.06.2020r. ocC drenia dziatainoda p -
z tyt. prowa zenla. zia 2?1 nosp gospo arczej 15 min 2t
lub posiadania mienia
SCF Natural sp. z 0.0.
24.02.2019r.-23.02.2020r. 72,8 tys. zt + OC wg Ustawy
komunikacyjne ocC
31.03.2019r.-30.03.2020r. 57 tys. zt
01.09.2019r -31.08.2020r. AR kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich 18,3 min zt
ryzyk
z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
01.07.2019r.-30.06.2020r. ocC . T 10 min zt
lub posiadania mienia

9.8.Pozostate informacje z zakresu polityki finansowej i zarzgdzania ryzykiem finansowym

Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A

Data Czego dotyczy Okres

LP. Wartos¢ Krotka charakterystyka UWAGI dodatkowe

zawarcia umowa obowigzywania

Oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji w - .
P < €8 1 Oswiadczenie zawarte w ramach

Oswiadczenie o formie aktu notarialnego jako umowy ramowei dla transakcii
1. | 25.07.2019r. poddaniu sie 30.06.2027r. 166,8 min zt zabezpieczenie limitu transakcyjnego v . ; ]
" X . rynku finansowego nr
egzekucji udzielonego przez mBank na transakcje

) S o NS/10755/16 z mBank
terminowe uprawnien do emisji

Finansowanie przez
bank otrzymanych
od dostawcow
faktur

Stronami Umowy sa réwniez
Grupa Azoty S.A. oraz spétki Grupy
Azoty

Umowa Zmieniajaca i Zastepujgca Umowe

2. 23.09.20109r. . ‘s
3.09.2019¢ Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A.

bezterminowa 122,0 min EUR

10. Przewidywana sytuacja finansowa

Czynnikami zewnetrznymi, ktére beda wptywaty na wyniki w kolejnych okresach 2020 roku zaréwno
w Segmencie Agro, jak i w Segmencie Tworzywa beda ceny gtéwnych surowcéw tj. gazu ziemnego, wegla,
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energii elektrycznej i benzenu oraz dziatania konkurencyjne na rynkach, na ktérych swoje produkty lokuje
Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Decydujace znaczenie dla wynikow Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. bedzie
miatfa sytuacja finansowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W Segmencie Agro dzieki prowadzonej przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. polityce
kompleksowej obstugi odbiorcéw koricowych, niezawodnosci dostaw oraz utrzymywaniu wysokiej jakosci
produktow udaje sie lokowac na rynku krajowym i zagranicznym cato$é produkcji mimo koniecznosci
konkurowania z naptywajgcymi tafiszymi produktami z importu.

W Segmencie Tworzywa w obszarze sprzedazy kaprolaktamu planowana jest dalsza intensyfikacja ilosci
dostaw produktu ciektego do Grupy Kapitatowej Grupy Azoty w celu przetwérstwa produktu na poliamidy,
co zapewni Grupie Azoty Zakfady Azotowe "Putawy" S.A. stabilno$é¢ odbioréw produktu.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przewiduje, ze pomimo spodziewanych
trudniejszych uwarunkowan zewnetrznych, w 2020 roku sytuacja finansowa nie powinna znaczaco
odbiegad od sytuacji w 2019 roku.

11. Szanse, zagrozenia, ryzyka istotne dla dziatalnosci i rozwoju Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”

S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

11.1. Szanse

e wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa - realizacja doptat bezposrednich z funduszy
UE;

e utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptoddw rolnych do cen sprzedazy nawozéw;
e wzrastajgca popularnosc i Swiadomosé efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych;

e dynamicznie rozwijajacy sie rynek zastosowan roztworéw mocznika (tzw. reduktantéw, np. Noxy®,
PULNOX®) w przemysle motoryzacyjnym i energetyce;

11.2. Zagrozenia

e wzrost importu nawozow azotowych do Polski z regiondw z tafiszym gazem, duzymi zdolnosciami
produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

e  podatnos¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

e niestabilna sytuacja polityczna w niektdrych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki - Zrédta zaopatrzenia
w surowce do produkgc;ji;

e nadpodaz kaprolaktamu na rynku chinskim i mozliwos¢ uniezaleznienia sie Chin od importu tego
produktu;

e nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe);
e wzrost cen surowcow strategicznych;
e niepokoje polityczne na swiecie;

e pandemia koronawirusa na S$wiecie — niepewnos$¢ rynkéw co do przysztosci, wyzisze koszty
logistyczne, utrudnienia w transporcie, wptyw na globalne tancuchy dostaw, spowolnienie
Swiatowych gospodarek.
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11.3. Kluczowe ryzyka zidentyfikowane na rok obrotowy 2019

Grupa Kapitalowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. opracowata i wdrozyta Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Polityka definiuje ogdlne ramy procesu zarzadzania ryzykiem.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. oraz Zaktady Azotowe Chorzéw
S.A. objete sg statym, cyklicznym procesem identyfikacji i oceny ryzyk oraz oceng skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykami kluczowymi. Nadzér nad procesem jest
prowadzony przez komodrke organizacyjng ds. zarzadzania ryzykiem.

11.3.1. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Ryzyko ograniczenia zbytu nawozow azotowych na skutek niekontrolowanego wzrostu podazy

W zwigzku z nadwyzky podazowg nasilajgca sie w ciggu ostatnich kilku lat Spétka podejmuje dziatania
majace na celu ulokowanie wyprodukowanych produktéw zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznych m. in. poprzez skuteczne dziatania marketingowe i bezposrednie dotarcie do klienta
indywidualnego (np. program ,,Grunt to wiedza”), ochrone rynku przed naptywem nawozéw na bazie
taniego gazu ziemnego (aktywne cztonkostwo w organizacji zrzeszajgcej europejskich producentéw
nawozow Fertilizers Europe) oraz wprowadzanie nowych alternatywnych produktow.

Polityka handlowa oparta jest na Scistej wspdtpracy z pozostatymi Spétkami, wchodzgcymi w sktad Grupy
Azoty w celu:

e unikniecia konkurencji wewnetrznej;
e znajdowania i skutecznego wdrazania przewag konkurencyjnych;
e wyprzedzania dziatan konkurentéw oraz szybkich dziatan na zapotrzebowanie rynku.

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem wymogow w zakresie ograniczenia emisji NO,, SO,, pytow

Prowadzone procesy technologiczne w instalacjach energetycznych Zaktadu Elektrocieptowni generuja
emisje NO,, SOy oraz pytdw do atmosfery. Emisje te podlegajg regulacjom prawnym, ktérych
nieprzestrzeganie skutkuje sankcjami. Spétka monitoruje w sposéb ciggly zmiany przepisdw prawnych
i innych okreslajgcych dopuszczalne standardy emisyjne oraz planuje i podejmuje dziatania
proekologiczne, takie jak modernizacje (np. modernizacje kottéw energetycznych w oparciu o system
Selektywnej Katalitycznej Redukcji (SCR)) i budowa nowej instalacji Bloku weglowo-parowego, majacych
na celu dostosowanie instalacji do granicznych wielkosci emisyjnych, powigzanych z najlepszymi
dostepnymi technikami zawartymi w konkluzji BAT dla duzych obiektéw energetycznego spalania (LCP),
wprowadzajgce restrykcyjne wymogi, w szczegdlnosci w zakresie dopuszczalnych wielkosci emitowanych
zanieczyszczen. Istotnym parametrem dla wielkosci emisji do atmosfery jest rowniez wifasciwe
prowadzenie ruchu instalacji, polegajacej na dostosowaniu odpowiednich proporcji stosowanego paliwa,
tj. wegla kamiennego o réznej zawartosci popiotu i siarki oraz wartos$ci opatowej zaleznie od dostawcy.

Spoétka poprzez powyzsze dziatania inwestycyjno-modernizacyjne okresla priorytety i wprowadza takie
rozwigzania techniczne, ktdre zapewnig realizacje wymogéw zwigzanych z pomiarami emisji,
ich rejestracjg wraz ze spetnianiem granicznych poziomdéw emisyjnych emitowanych zanieczyszczen,
okreslonych w Pozwoleniu Zintegrowanym.

Ryzyko dotyczgce ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gtownym sktadnikiem kosztow produkcji w Spdtce jest cena zakupu gazu ziemnego. Gtéwnym dostawcg
surowca jest PGNIG S.A.

W celu optymalizacji portfela zakupu i obnizania kosztow, Spdtka uczestniczy w rynku gietdowym w Polsce.
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Zawarte przez Spotke umowy dostawy/zakupu gazu przewidujg elastyczno$¢ dostaw, dajgcg mozliwosé
lepszego dostosowania zakupéw do zapotrzebowania dobowego Spétki na paliwo gazowe
oraz do oczekiwan cenowych Spofki. llosci kontraktowane sg na okresy wieloletnie, a w razie potrzeb
zawierane mogg by¢ rowniez dodatkowo kontrakty kréotkoterminowe oraz SPOT. Ceny gazu dla Spoétki
oparte sg na cenach rynkowych. Spoétka realizuje polityke zabezpieczania cen.

Dostepnosé i ceny gazu sg na biezgco monitorowane. W Spétce obowigzuje zarzadzenie wraz z procedura
postepowania w przypadku ograniczenia dostaw gazu. Spétka ma mozliwos¢ alternatywnie dokonywaé
zakupu amoniaku. Posiadane mozliwosci magazynowania amoniaku poprawiajg elastycznos¢ zarzgdzania
jego zapasami.

Informacje na temat sytuacji na rynku gazu ziemnego przedstawiono w pkt. 8.6.

Ryzyko ograniczenia sprzedazy nawozow azotowych spowodowane wzrostem ograniczen emisji gazow
cieplarnianych, amoniaku i azotandow z nawozow

Uregulowania prawne obowigzujgce w Unii Europejskiej mogg wptyngé na ograniczenie stosowania
nawozow azotowych po ich zaimplementowaniu w legislacji w Polsce. Dotyczy to dwdch dyrektyw:

e Dyrektywa azotanowa - dyrektywa Rady 91/676/EWG z dnia 12 grudnia 1991 r. dotyczacg ochrony
wod przed zanieczyszczeniami powodowanymi przez azotany pochodzenia rolniczego. W Polsce
obowigzuje Ustawa z dnia 20 lipca 2017 roku — Prawo wodne. Ustawa reguluje przepisy w zakresie
ochrony wéd i zawiera kontrowersyjny i nie przystajgcy do wymagan pokarmowych roslin uprawnych
(rzepak, zboza) zakaz stosowania nawozdw azotowych w pierwszej dawce aplikacyjnej przed 1 marca.

W praktyce terminy stosowania nawozéw azotowych z uwzglednieniem warunkéw glebowo-
klimatycznych w pszenicy i rzepaku przypadaty dotychczas szczegdlnie w zachodniej czesci Polski
na miesigc luty, oczywiscie pod warunkiem odpowiednich warunkdw atmosferycznych. Zagrozeniem jest
ograniczenie stosowania nawozéw z Putaw (Pulan®, RSM®, RSM®S) w pierwszej dawce pokarmowej oraz
zmniejszenie ilosci dawek nawozdéw, a tym samym zmniejszenie ich sprzedazy.

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/2284 z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie
redukcji krajowych emisji niektdrych rodzajéw zanieczyszczen atmosferycznych, zmiany dyrektywy
2003/35/WE oraz uchylenia dyrektywy 2001/81/WE (,,dyrektywa NEC”) ma na celu wsparcie panstw
cztonkowskich w osiggnieciu poprawy jakosci powietrza, ktéra zniweluje negatywne skutki
i zagrozenia dla zdrowia ludzkiego i srodowiska. Dyrektywa ta ustanowita zobowigzania panstw
cztonkowskich w zakresie redukcji emisji antropogenicznych zanieczyszczen do atmosfery: dwutlenku
siarki (SO,), tlenkdw azotu (NOx), niemetanowych lotnych zwigzkéw organicznych (NMLZO),
amoniaku (NHs) i pytu drobnego (PM2,5), a takze zawiera m.in. wymag sporzadzania, przyjmowania
i wdrazania krajowych programow ograniczania zanieczyszczenia powietrza.

Zagrozeniem jest eliminowanie lub zmniejszenie stosowania i sprzedazy nawozéw z Putaw (Pulrea®,
Pulgran®, Pulgran®S, RSM®, RSM®S) z powodu wprowadzenia ograniczen w ich stosowaniu w Polsce.
Regulacje w Polsce jeszcze nie zostaty wprowadzone jednak sg w tym kierunku prowadzone dziatania.

Grupa Azoty traktuje powaznie zrdownowazony rozwdj z uszanowaniem ekologii. Grupa jest mocno
zainteresowana dzieleniem sie z rolnikami wiedzg na temat mineralnego odzywiania roslin. Od kilku lat
przygotowywany jest program "Grunt to wiedza", w ramach ktérego Spodtka bezptatnie wykonuje
w gospodarstwach badania gleb obejmujgce okreslenie zawartosci makrosktadnikéw i jej pH. Chcemy
nauczy¢ Swiadomego dziatania, zarzadzania nawozeniem z punktu widzenia uzyskiwanego plonu,
a wiec takze potrzeb pokarmowych roslin.
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W przypadku jednak ograniczen zbytu produktéw nawozowych ,granulowanych” Spétka ma mozliwosci
dywersyfikacji produkcji. Strumien mocznika moze zosta¢ w pewnym stopniu przekierowany na produkcje
melaminy, NO-xy, czy tez RSM-u. Spétka uczestniczy tez w pracach legislacyjnych w tym zakresie.

Ryzyko zwiekszoneqgo poziomu importu nawozow

Podstawowym nosnikiem kosztédw zwigzanych z produkcjg nawozowg w Spodice jest cena zakupu gazu
ziemnego, co przektada sie bezposrednio na ceny produktéw oferowanych przez Spoétke, ktére muszg
konkurowac z produktami pochodzgcymi od producentéw bazujgcych na znacznie taiszym surowcu.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie kosztow produkcji poprzez:

e modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogdw BAT,;

e wprowadzanie do palety produktowej nowych produktéw uwzgledniajgcych wysokie wymagania
odbiorcéw i nowoczesne metody aplikacji;

e prowadzenie strategii handlowej, opartej na silnym powigzaniu z najlepszymi dystrybutorami,
komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie marketingowym i skracaniu kanatéw
dystrybucji na rynku zagranicznym.

W ramach Grupy Azoty podejmowane sg dziatania majace na celu utrzymanie srodkéw ochronnych
na import saletry amonowej z Rosji, m.in. poprzez aktywne cztonkostwo w organizacji zrzeszajacej
europejskich producentéw nawozow Fertilizers Europe, prowadzgc aktywny dialog z Komisja Europejska.

W dniu 23 wrzesnia 2019 roku Komisja Europejska wszczeta przeglad wygasniecia srodkéw
antydumpingowych stosowanych wzgledem przywozu azotanu amonu pochodzgcego z Rosji.

W dniu 8 pazdziernika 2019 roku Komisja Europejska naktozyta ostateczne cta antydumpingowe
na przywdz mieszanin mocznika i azotanu amonu pochodzacych z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz Stanéw
Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;.

Dodatkowo, podjeta zostata wspotpraca z organami rzgdowymi oraz Fertilizers Europe, przygotowujaca
do negocjacji w kwestii Brexit.

Ryzyko wzrostu cen uprawnien do emisji CO>

Prowadzone w Spodfce procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery gazéw cieplarnianych.
Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom prawnym, ktérych stosowanie wigze sie z ponoszeniem
przez Spoétke znacznych wydatkéw podnoszacych koszty produkcji. W celu zabezpieczenia posiadania
odpowiedniego poziomu ilosci praw do emicji CO, na potrzeby rozliczenia rzeczywistych emisji
(przedtozenie do umorzenia), Spolka wdrozyta polityke i procedure zakupu praw.

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, na pokrycie brakujgcych praw do emisji oraz w celu ograniczenia
wptywu niekorzystnych zmian cen praw do emii na wyniki finansowe, sukcesywnie zawierane sg kontrakty
terminowe lub dokonywane sg transakcje SPOT, tzw. strategia zakupdéw czgstkowych.

Zakupow uprawnien do emisji CO, dokonywane sg za posrednictwem firm inwestycyjnych (spetniajgcych
wymagania prawne zwigzane z Dyrektywg MIFID 11), z ktérymi ma podpisane umowy ramowe.

W Spotce funkcjonuje system monitorowania emisji objetych wymaganiami EU ETS i prowadzone jest
biezgce bilansowanie emisji.

Dla zapewnienia spetnienia wymogdw w zakresie monitorowania emisji oraz zarzgdzania uprawnieniami
do emisji w Spodtce funkcjonujg komérki organizacyjne odpowiedzialne za techniczne aspekty
monitorowania i bilansowania emisji.

Spétka na biezgco monitoruje wydarzenia zwigzane z rynkiem EU ETS oraz reaguje na zmiany regulacji
prawnych w EU ETS.
106




Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku
PUEAWY

Ryzyko naruszenia przepisow prawa w zakresie zarzgdzania zgodnoscig

Spodtka identyfikuje zagrozenia zwigzane z wystgpieniem korupcji i naruszeniem przepiséw prawa ochrony
konkurencji. Spotka wdrozyta: kodeks antykorupcyjny, polityke prezentowa, polityke przeciwdziatania
konfliktom intereséw, kodeks postepowania dla partneréw biznesowych oraz kodeks postepowania
etycznego.

Spétka umozliwia interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym zgtaszanie zidentyfikowanych
nieprawidtowosci w ramach obowigzujacej polityki zgtaszania nieprawidtowosci.

W celu ograniczenia wystgpienia ryzyka korupcji, Spétka sukcesywnie wprowadza do stosowania klauzule
antykorupcyjne w umowach zawieranych z kontrahentami.

Ryzyko dotyczgce procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Spotka realizuje Strategie, obejmujacy zadania inwestycyjne okreslone w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej
na kolejne lata obrotowe. Planowane irealizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku. W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji
dotyczacych inwestycji w Spotce obowigzujg wewnetrzne procedury, ktére w sposéb jednoznaczny
definiujg i regulujg proces przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych.

Realizacja projektdw inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktérego szczegdlng
uwage zwraca sie na zmiany kurséw walut, zmiany cen materiatdow, urzagdzen i aparatury oraz zmieniajgce
sie wymagania dotyczagce nowo budowanych instalacji. Prowadzone analizy stanowig podstawe
do biezacej aktualizacji przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych wydatkéw. Realizacja
projektéw inwestycyjnych monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji
potencjalnych zagrozen. Funkcjonujgce regulacje uwzgledniajg réwniez wymagania wynikajgce
z obowigzkdéw jakie cigzg na beneficjentach, ktérzy uzyskujag pomoc unijng na realizacje zadan
wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych.

Ryzyko dotyczgce ceny i dostepnosci biezgcych dostaw wegla

Wegiel energetyczny w Spdtce jest podstawowym surowcem wykorzystywanym do produkcji energii
elektrycznej, energii cieplnej i par technologicznych.

Gtéwnym priorytetem dla ciggtej pracy zaktadowej elektrocieptowni jest zapewnienie odpowiedniej ilosci
wegla o okreslonych parametrach. Wiasciwe uksztattowanie struktury dostaw wegla kamiennego, ktére
w catosci pochodzity od dostawcow krajowych sprzyja zabezpieczeniu ciggtosci i stabilnosci produkcji
energii elektrycznej i cieplnej.

Gtéwnym dostawcg wegla dla Spotki jest kopalnia potozona w woj. lubelskim tj. Lubelski Wegiel
»Bogdanka” S.A. Dostawy realizowane sg zgodnie z obowigzujgcg umowaq wieloletnig. W celu uzupetnienia
portfela zakupowego dostarczany jest do Spoétki takze wegiel niskosiarkowy z kopalni $lgskich.

Spoétka zobowigzana jest do utrzymywania zapaséw obowigzkowych wegla na poziomie okreslonym
przepisami prawa, tj. odpowiadajgcym trzydziestodobowemu zuzyciu wegla.

W Spodtce obowigzujg takze regulacje wewnetrzne, dotyczace zarzadzania zapasami wegla, pozwalajgce
zapewnic ciggtosc biezgcych dostaw wegla i bezpiecznie gospodarowac jego zapasami.

Ryzyko dotyczgce wystgpienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych powodujgcych
zaistnienie przerw w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych

Charakter dziatalnos$ci prowadzonej w Spétce, tj. operowanie duzymi ilosciami niebezpiecznych substancji
chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia pozaréw, wybuchdéw, uwolnief substanc;ji
toksycznych.
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Przyczyng wystapienia awarii mogg by¢: wady materiatowe, wady konstrukcyjne, zmeczenie materiatu,
przekroczenia krytycznych parametrow procesu technologicznego, awaria systeméw pomiarowych
lub systemu zabezpieczen, btedy ludzkie jak rowniez czynniki zewnetrzne.

Najgrozniejsze w skutkach awarie powodujgce katastrofalne skutki, ktérych zasieg modgtby wyjsé
poza obszar Spétki, potencjalnie mogg byé spowodowane przez uszkodzenia zbiornikdw amoniaku, oleum
oraz COa,.

Spotka jest gteboko zaangazowana w proces osiggania wysokich standardéw bezpieczeristwa i ochrony
srodowiska oraz deklaruje zapewnienie srodkédw niezbednych do osiggniecia tego celu.

W celu unikniecia awarii i zminimalizowania ich skutkdw stosowane sa:

e rozwigzania technologiczne (nowoczesne projekty procesowe, komputerowe systemy sterowania
i aparatura kontrolno-pomiarowa), zmniejszajgce mozliwo$¢ powstania awarii; modernizowane
i nowo budowane instalacje oparte sg na implementacji innowacyjnych technologii; wdrazane
rozwigzania przyczyniajg sie do sukcesywnego zmniejszania negatywnych oddziatywania dziatalnosci
Spotki na Srodowisko;

e proceduralne srodki bezpieczenstwa (polityka bezpieczeristwa, system naboru i szkolenia obstugi,
procedury dziatania w sytuacjach awaryjnych), zmniejszajace ilos¢ wyptywow awaryjnych;

e techniczne srodki bezpieczenstwa (alarmy i blokady, zawory bezpieczeristwa, instalacje tryskaczowe,
tace pod zbiornikami), zmniejszajace fizykochemiczne skutki wyptywow awaryjnych, tj. rozmiary
mozliwych wybuchdw, pozaréw i skazen;

e dziatania operacyjno-ratownicze, zmniejszajgce ilos¢ strat spowodowanych wyptywami substancji
i ich dalszymi skutkami.

11.3.2. GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Ryzyko dotyczgce zarzgdzania odpadami i produktami ubocznymi

Produktem ubocznym w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. jest wodorosiarczyn sodu. Powstaje on z gazow
resztkowych w instalacji produkcji kwasu siarkowego, instalacji absorpcji alkalicznej. Obecnie Spdtka
wspotpracuje z jednym odbiorcg wodorosiarczynu sodu, dla ktérego produkt ten jest kluczowym
surowcem w procesie produkcyjnym.

W celu ograniczenia ryzyka stuzby handlowe Spoétki pozostajg w Scistym kontakcie z odbiorca
wodorosiarczynu sodu, w zakresie ciggtosci odbiorow tego produktu. Rdwnoczesnie w Spoétce podjeto
dziatania, dotyczgce opracowania wspdlnie z Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. technologii
produkcji z gazéow resztkowych innych produktéw majgcych zastosowanie w rolnictwie. Opracowanie
i wdrozenie nowej technologii pozwoli na utrzymanie dotychczasowych zdolnosci produkcyjnych kwasu
siarkowego przy zachowaniu emisji tlenkdw siarki zgodnych z posiadanym pozwoleniem zintegrowanym
oraz umozliwi dywersyfikacje odbiorcéw nowego produktu. W Spoéfce obowigzuje Plan reagowania
na wypadek koniecznosci okresowego zmagazynowania znacznej ilosci wodorosiarczynu sodu.

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem wymogow w zakresie zawartosci kadmu w nawozach fosforowych
i wielosktadnikowych

Gtéwnymi produktami Spotki sg nawozy fosforowe oraz wielosktadnikowe, do produkcji ktérych jednym
z gtdwnych surowcdéw sg fosforyty. Fosforyty w swoim sktadzie oprécz fosforandw zawierajg réwniez
metale ciezkie takie jak kadm. W Unii Europejskiej czynione sg starania w celu wprowadzenia limitow
(z okresami przejsciowymi) ograniczajgcych zawartos¢ kadmu w nawozach, co ze wzgledu na ograniczong
ilos¢ fosforytdw tzw. niskokadmowych dostepng na $wiecie, moze wptyna¢ na produkcje gtéwnych
produktéw nawozowych Spétki.
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W celu ograniczenia skutkow tego ryzyka Spétka prowadzi wspdlnie z Grupg Azoty S.A. analizy rynkowe
pod katem pozyskania surowca spetniajgcego wymogi Unii Europejskiej.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Przychody Spétki generowane sg gtdwnie ze sprzedazy produktdw nawozowych, stad firma $cisle jest
podatna na zmiany zwigzane z bilansem popytowo-podazowym na nawozy wielosktadnikowe i fosforowe.

Gtéwnymi czynnikami mogacymi wptywaé na zmniejszenie popytu na nawozy wielosktadnikowe
i fosforowe sa:

e sytuacje, w ktérych klienci ograniczajg zakupy z uwagi na koniecznosc ograniczenia produkcji wiasnej;

e wstrzymywanie zakupdw nawozowych przez klientdw z uwagi na niepewnos$¢ co do skali produkcji
wiasnej, ktdrg uda im sie zakontraktowac, wypuszczenie na rynek, przez rézne podmioty, zbyt duzego
wolumenu produktéw komplementarnych;

e wystgpienie sytuacji, w ktorych klienci/rolnicy otrzymajg doptaty bezposrednie w czesci lub po dtugim
oczekiwaniu, co ograniczy istotnie ich zdolnosci zakupowe w sezonie agrotechnicznym;

e niepewnos¢ czynnikdw pogodowych tj. przymrozki, susze lub powodzie w rejonach rolniczych
skutkujgce ograniczeniem zakupéw nawozéw przez ostatecznych odbiorcéw — rolnikéw.

W celu ograniczenia materializacji ryzyka Spotka prowadzi Scisty monitoring rynku. Podejmuje aktywne
dziatania, tj. dywersyfikacji kanatéw dystrybucji, dziatania wzmacniajgce pozycje rynkowg marek
produktowych, wprowadzanie nowych produktéw nawozowych na bazie produktéw obecnie
wytwarzanych.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow

Jednym z najistotniejszych czynnikdw wptywajgcych na decyzje zakupowa przez rolnikdéw jest cena finalna
produktu. Okresowe zwiekszenie wolumenu nawozéw importowanych w cenach zdecydowanie nizszych
od funkcjonujgcych na rynku moze stworzy¢ sytuacje, w ktorej produkty wytwarzane przez Spétke stang
sie niekonkurencyjne pod wzgledem cenowym.

W celu ograniczenia skutkdw tego ryzyka Spotka prowadzi monitoring rynku nawozéw importowanych
oraz obserwacje cen rynkowych, wspdtpracuje w tym zakresie $cisle z podmiotami Grupy Kapitatowej.
Spoétka wprowadza na rynek nowe produkty nawozowe charakteryzujgce sie wysoka jakoscig w stosunku
do oferowanej ceny, prowadzi strategie handlowg, opartg na wspédtpracy z najlepszymi dystrybutorami,
stosuje ukierunkowane dziatania marketingowe.

Ryzyko utraty pozycji marek produktowych Spotki

Jedng z gtéwnych nawozowych marek produktowych w Spéice sg Amofoski (niskoskoncentrowane
nawozy wielosktadnikowe NPK).

Od kilku lat w Polsce obserwuje sie intensyfikacje dziatan firm importujagcych nawozy
wysokoskoncentrowane NPK w bardzo niskich cenach. Gtéwnie import pochodzi z Rosji, ktéra poprzez
posiadanie wtasnych Zrédet surowcow jest w stanie wprowadzac na rynek nawozy w niskich cenach.

Efektem zwiekszajgcego sie udziatu w rynku importowanych wysokoskoncentrowanych nawozéw
wielosktadnikowych jest m.in. wypieranie nawozéw niskoskoncentrowanych produkcji polskiej, a tym
samym zmniejszajacy sie udziat w rynku nawozéw produkowanych w Spotce.

W celu ograniczenia skutkéw materializacji tego ryzyka Spotka wprowadza na rynek nawozy bardziej
specjalistyczne, produkowane na nowej instalacji produkcyjnej — nawozy kompaktowane. Ponadto
prowadzone sg analizy dotyczgce nowych formut nawozowych mozliwych do wyprodukowania w Spétce.
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11.3.3. Zaktady Azotowe Chorzéow S.A.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemu energetyczneqgo

Niezawodne funkcjonowanie systemu energetycznego w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. jest istotne
dla Spoétki. Przeprowadzane sg okresowe przeglady rozdzielni elektrycznych zgodnie z opracowanymi
instrukcjami, prowadzi sie sukcesywng wymiane uszkodzonych i przestarzatych kabli elektrycznych, jak
rowniez sg wykonywane pomiary rezystancji obwoddéw elektrycznych.

Bezpieczenstwo dostaw pary technologicznej i ciepta jest gwarantowane poprzez dywersyfikacje zrédet
wytwarzania. Wszystkie kotty utrzymywane sg w ciggtej gotowosci produkcyjnej. Prowadzony jest staty
nadzér nad zapasami wegla na skfadowiskach oraz oleju opatowego w zbiornikach. Spdtka posiada
zdywersyfikowane umowy z dostawcami wegla. Kotty sg na biezgco czyszczone i poddawane okresowym
przeglagdom zgodnie z wymaganiami UDT.

Stabilnos¢ pracy systemu energetycznego zapewniajg rowniez, stosowane w umowach z odbiorcami
energii elektrycznej, klauzule zabezpieczajgce wymagany pobdér mocy. Na biezgco monitorowany jest
pobdr mocy czynnej zaréwno przez odbiorcdw zewnetrznych, jak i wewnetrznych oraz wspdtczynnika
wykorzystania mocy bierne;j.

Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem optymalnym poziomem zapasow produktow i surowcow do produkcji

Spoétka jest na etapie wdrazania planowania operacji wraz z planowaniem produkcji oraz projekcjg
zapasow celem unikniecia sytuacji nadmiernych zapasdw zaréwno surowcéw jak i produktéw gotowych
(poziom zapasu odpowiadajgcy realnym potrzebom) oraz zabezpieczenia przed brakiem surowca do
produkcji lub produktéw gotowych do zrealizowania planowanej sprzedazy. W ramach procesu okreslono
ilosci buforowe strategicznych surowcéw — stan surowcow strategicznych od 14 do 21 dni produkgji, oraz
rozpoczeto dziatania majgce na celu optymalizacje (zmniejszenie zapaséw produktéw gotowych).

Zarzadzanie zapasami produktéw ma na celu optymalizacje stanéw magazynowych pod potrzeby
zawartych umow sprzedazowych przy mozliwych do uzyskania najnizszych cenach surowca.

Zmieniono réwniez strategie produkcji — aktualnie realizowana jest strategia kampanijna na zapasy (MTS
— make to stock), ktéra ma na celu maksymalizacje produkcji celem zmniejszenia kosztéw co zwigzane
moze by¢ z okresowym wzrostem zapaséw podczas kampanii — np. nawozowej i pdzniejszg sprzedaz w
sezonie.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Sytuacja na rynku, na ktérym Spoétka oferuje swoje produkty, wymusza poszukiwanie rozwigzan, ktére
pozwolg na osiggniecie zatozonych wynikdw finansowych. Prowadzony jest monitoring sytuacji rynkowej
i podejmowane sg dziatania w celu dostosowania sie do potrzeb klientow. Spétka dostosowuje oferte
produktowg do jakosciowych i cenowych oczekiwan klientéw oraz podejmuje dziatania by skutecznie
konkurowac z innymi podmiotami na rynku.

Ryzyko zwiekszoneqo poziomu importu hawozow

Spétka w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego ze zwiekszonym poziomem importu nawozow
(Europa, Chiny, Rosja, Ameryka), rozwijajg swojg oferte w kierunku produkcji specjalistycznych oraz
specjalnych wariantéw (granulacji) azotanu potasu spozywczego i technicznego, jak rowniez nawozéw
wielosktadnikowych NPK do ogrodnictwa, sadownictwa i upraw szklarniowych, do produkcji ktdrych jako
surowce uzywane beda podstawowe wyroby Spétki takie jak: azotan wapnia, azotan potasu, co pozwoli
na obnizenie kosztow produkcji tych nawozéw.
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Ryzyko utraty ptynnosci w perspektywie krotkoterminowej

Zasadniczym elementem zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Spoétki jest zapewnienie ptynnosci
finansowej, czyli zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach.

Spotka celem weryfikacji realizowanego Planu Naprawczego na lata 2017 — 2027 przygotowata Plan
Rozwoju na lata 2020 — 2022, ktdry zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza.

Na obecng chwile nie ma przestanek do stwierdzenia, iz Spotka nie bedzie mogta realizowaé w przysztosci
swoich zobowigzan, niemniej warunkiem niezbednym dla zachowania ptynnosci oraz osiggania
zaplanowanych przez Spétke wynikdw bedzie realizacja zatozonych w Planie Rozwoju poziomoéw
przychoddw oraz osigganie zatozonych marz.

12. Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu bedg miaty wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Azoty Zaktady

Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupe Kapitatowg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w perspektywie co najmniej kolejnego roku

W ocenie Jednostki Dominujacej, w perspektywie kolejnego roku istotny wptyw na osiggane przez Grupe
Kapitatowq Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wyniki bedg miaty przede wszystkim nastepujgce
czynniki:

e ceny gtéwnych surowcow strategicznych: gazu ziemnego, energii elektrycznej, benzenu oraz praw
do emisji COy;

e dalszy proces konsolidacji Grupy Azoty, w tym realizacja projektéw o znaczeniu strategicznym
dla Grupy Azoty;

e ksztattowanie sie kursow walutowych, w tym: gtéwnie EUR;

e koniunktura w rolnictwie i branzach bedacych odbiorcami finalnymi;

e koniunktura w branzach bedgcych odbiorcami produktéw chemicznych Spétki (przemyst tekstylny,
motoryzacyjny, budowlany, tworzyw sztucznych).

Informacja o wptywie pandemii COVID-19 na obecngq i przysztq sytuacje Grupy

Zarzady Spodtek na biezgco monitorujg rozwdéj wydarzen w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa
wywotujgcego chorobe COVID-19 oraz oceniajg wptyw epidemii na dziatalnos¢ poszczegdlnych spétek.
Szczegdlna uwaga przywigzywana jest do identyfikacji ryzyk zwigzanych z epidemia, aby wyprzedzajgco
podejmowac dziatania zapobiegawcze. Rozwdj sytuacji jest dynamiczny, z uwagg sledzone s3 nowe
informacje. W Jednostce Dominujacej powotany zostat zespdt, ktéry na biezaco identyfikuje i ocenia
ryzyka. Zdiagnozowano nastepujgce obszary potencjalnego ryzyka:

e Realizacji sprzedazy produktow poprzez zaktdcenia w realizacji kontraktéw (w tym w szczegdlnosci
do obszaréw o wysokim ryzyku epidemicznym), spowodowane ograniczeniami produkcji i skali
dziatalnosci przez kontrahentéw Spofki.

e Zaktécenia w tancuchach dostaw surowcéw i sprzedazy produktow poprzez zaktécenia
w transporcie (w tym w szczegdlnosci do obszaréw o wysokim ryzyku epidemicznym), zmniejszenie
dostepnosci sSrodkow transportu, zwiekszenie kosztow dostaw w zwigzku z podniesieniem stawek
transportowych (szczegdlnie w kierunkach eksportowych), czasowe zamknieciem granic lub inne
ograniczenia w tym zakresie.

e Potencjalne zaktécenia w terminowosci realizacji projektow, w szczegdlnosci inwestycyjnych i prac
remontowych ze wzgledu na utrudnienia lub brak dostepnosci wykonawcow, mozliwe opdznienia
dostaw materiatéw i urzadzen oraz dziatania organéw administracji publicznej w zakresie
wydawania decyzji administracyjnych.
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e Potencjalne zaktécenia w ciggtosci proceséw produkcyjnych w wyniku zwiekszonej absencji
pracownikéw.

e Potencjalne zagrozenie utrzymania ptynnosci finansowej przez niektérych kontrahentéw w wyniku
zatordw ptatniczych kontrahentéw.

e Zmienno$¢ kurséw walutowych, w szczegdlnosci ostabienia kursu PLN wzgledem EUR i USD.

Na dzied sporzadzenia sprawozdania nie odnotowano ograniczen popytu na rynku nawozowym.
Negatywne skutki moga potencjalnie dotyczyé sprzedazy eksportowej, moze nastgpic przesuniecie czesci
sprzedazy do kontrahentédw zagranicznych na rzecz sprzedazy krajowej.

Spotka otrzymata informacje od kilku odbiorcéw melaminy o czasowym ograniczeniu produkcji. Skala tego
zjawiska nie wptynie jednak znaczgco na wysokos$¢ sprzedazy w | kwartale 2020 roku, niemniej Spdtka
dostrzega ryzyko zmniejszania zapotrzebowania w kolejnych miesigcach. Pojawito sie natomiast
zwiekszone zapotrzebowanie na produkt z obszaréw dotychczas zaopatrywanych przez Chiny.

W obszarze kaprolaktamu pojawiajg sie pierwsze ograniczenia zamdwien z réznych branz zastosowan.
Najwieksze spadki spodziewane sg w branzy motoryzacyjnej, ktdre skutkowac bedg spadkiem zamédwien
w catym fancuchu dostaw. Ograniczenia logistyczne mogg rowniez wptyngc¢ na zmniejszenie sprzedazy
kaprolaktamu. Skala tego zjawiska nie wptynie jednak znaczgco na wysokos¢ sprzedazy w | kwartale 2020
roku, niemniej Spotka dostrzega ryzyko zmniejszania zapotrzebowania w kolejnych miesigcach.

W obszarze ustug remontowych i projektowych spodziewany jest spadek przychoddéw, wynikajgcy
z przesuniecia na 2021 rok lub wstrzymania przez kontrahentdw realizacji projektéw.

Grupa spodziewa sie znacznej presji na wydtuzanie termindéw ptatnosci za zrealizowane dostawy i ustugi
oraz wystgpienia opdznien w regulowaniu przez kontrahentéw ptatnosci za dostarczony towar.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dostawy surowcéw odbywajg sie na biezgco. Posiadane
zapasy zabezpieczajg potrzeby produkcyjne na okres od kilkunastu do kilkudziesieciu dni w zaleznosci
od surowca, z wytgczeniem gazu ziemnego i energii elektrycznej, ktére sg dostarczane do Spétki w sposéb
ciagly.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej wdrozyly i rozszerzajg dziatania majgce na celu
zmniejszenie narazenia pracownikéw na mozliwos$¢ zarazenia, a tym samym ograniczenie potencjalnego
wzrostu absencji pracownikow.

Ze wzgledu na duze zrdinicowanie podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w zakresie
sytuacji finansowej oraz rynkdow, na ktérych funkcjonuja, wptyw aktualnej sytuacji na ich funkcjonowanie,
osiggane wyniki oraz sytuacje finansowg jest rozny.

Zgodnie z najlepszg wiedzg na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej, rzeczywista skala skutkéw epidemii COVID-19 i ich wptywu na dziatalno$é¢ Grupy jest
nieznana i niemozliwa do oszacowania oraz podlega dynamicznym zmianom. W najblizszym czasie nie
mozna jednak wykluczy¢ wzrostu ryzyka istotnego negatywnego wptywu epidemii COVID-19 na
dziatalnos$¢ Spotki oraz jej Grupy Kapitatowe;j.

Dziatania spdtek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Wszystkie dziatania informacyjne oraz organizacyjne Spdétek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe “Putawy” S.A., chronigce pracownikow i klientow przed skutkami pandemii COVID-19
nakierowane sg na utrzymanie ciggtosci funkcjonowania spétek, tak aby w sposdb niezaktécony realizowac
sprzedaz i dostawy srodkéw do produkcji dla rolnikéw.
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Wptyw COVID-19 na wyniki finansowe Spétek sg obecnie trudne do przewidzenia i w duzej mierze s3
uzaleznione od sytuacji na rynkach swiatowych, w tym: cen surowcdéw oraz cen i podazy nawozoéw, ktére
wprost proporcjonalnie przekfadajg sie na rynek krajowy.

GZNF Fosfory Sp. z o.o.
Wydano zarzadzenia Prezesa Zarzagdu GZNF “Fosfory” Sp. z 0.0. w sprawie:
e Instrukcji postepowania na wypadek zakazenia i szerzenia sie chordb zakaznych;

e Regulaminu stosowania pracy zdalnej w Gdanskich Zaktadach nawozdéw Fosforowych ,,FOSFORY” sp.
z 0.0. W Gdansku;

e zapewnienia ciggtosci ruchu oraz bezpieczenstwa proceséw technologicznych w Gdanskich Zaktadach
Nawozéw Fosforowych ,,FOSFORY” sp. z 0.0. w Gdansku, w ramach ktérego m.in.

Regularnie sprawdzane s3 zalecenia i wytyczne Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego oraz Ministerstwa
Zdrowia dotyczgce dziatan zapobiegawczych rozprzestrzenianiu sie koronawirusa;

Wprowadzono zakaz wyjazdow stuzbowych do miejsc/obszaréw w ktérych Gtowny Inspektorat
Sanitarny (GIS) i Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji (MWSIA) stwierdza podwyzszone
ryzyko zarazenia,

Prowadzona jest akcja informacyjna zwigzana ze stosowaniem profilaktyki oraz sposobem
postepowania w przypadku podejrzenia zarazenia sie koronawirusem oraz prawach i obowigzkach
pracowniczych zwigzanych z tg sytuacjg ;

Wedtug stanu wiedzy na dzien sporzadzenia informacji - Spétka GZNF “Fosfory” Sp. z 0.0. przewiduje
wzrost kosztéw w 2020 roku, gtéwnie na skutek rdznic kurséw walut: USD i EUR przy imporcie
podstawowych surowcéw: soli potasowej, fosforytow, kwasu fosforowego, co moze wplyna¢ na
pogorszenie ptynnosci finansowej Spotki.

Obecnie GZNF “Fosfory” Sp. z 0.0. sg w trakcie procesu negocjacji nowych kontraktéw handlowych na Il
potrocze 2020 i | pdétrocze 2021 roku.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia informacji — procesy produkcji i sprzedazy w GZNF “Fosfory” Sp. z
0.0. realizowane sg zgodnie z harmonogramem.

Z powodu trudnosci przy okresleniu czasu trwania pandemii COVID-19, GZNF “Fosfory” Sp. z 0.0. nie sg w
stanie okreslic¢ jej wptywu: na sprzedaz nawozow i sytuacje ekonomiczng klientéw ustug przetadunkowych.
Dodatkowo, mogg wystgpic¢ trudnosci z obsadg kadrowa zwigzang z zachorowalnoscig na Covid-19.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.
W Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A.:

— wdrozono obowigzek pomiaru temperatury ciata dla wszystkich oséb wchodzacych na teren
Zaktadow Azotowych Chorzéow S.A.;

— wdrozono mozliwos¢ wykonywania zdalnej pracy z domu;

— zawieszono i odwotano wszelkie spotkania i szkolenia, a takze gdzie jest to mozliwe zastepiono ich
realizacje na forme video badz telekonferencji;

— zostaty zamontowane dystrybutory z dozownikami ptynu do dezynfekc;ji rak;
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Na moment opracowania informacji Zaktady Azotowe “Chorzéw” S.A. odnotowujg :

— problemy z pozyskaniem transportu samochodowego do wywozu produktéw i towaréw oraz zakupu
surowcow (tzn. mniejsza ilos¢ dostepnych aut i wyzsze ceny ).

— restrykcje graniczne, ktére majg wptyw na pozyskanie importowanego z Rosji weglanu potasu
(surowca do produkgji saletry potasowej);

— przestdj w zakresie realizowanych prac remontowych i inwestycyjnych; w tym m.in: jeden z
podmiotéw zazgdat zmiany zawartej Umowy (na prace wyburzeniowe), z powotaniem sie na
kodeksowe zasady sity wyzszej, jaka jest sytuacja epidemiologiczna w kraju;

Od dnia 13 marca 2020 roku Zaktady Azotowe “Chorzéw” S.A. wprowadzity zaostrzony sposéb oceny
wyptacalnosci swoich klientéw, w celu zabezpieczenia swoich naleznosci i utrzymania ptynnosci.

Zaktady Azotowe “Chorzow” S.A. obecnie dysponujg wiekszg ilosciag zamdwien niz posiadane moce
produkcyjne.

AGROCHEM PUtAWY Sp. z o.0.

Zarzad Agrochem Putawy z 0.0. podjat uchwaty dotyczgce wytycznych zwigzanych z wprowadzeniem stanu
zagrozenia epidemiologicznego (koronawirus) oraz w sprawie wyrazenia zgody i okreslenia warunkéw
sprawowania opieki przez pracownikdéw — rodzicow dzieci w wieku od 8-12 lat, w zwigzku z czasowym
ograniczeniem funkcjonowania jednostek systemu oswiaty oraz w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczeniem COVID-19.

Opracowano i wdrozono instrukcje postepowania na wypadek zakazenia i szerzenia sie choréb zakaznych
oraz instrukcje postepowania w miejscu pracy zmniejszajgce ryzyko przenoszenia choroby wewnatrz
Spofki;

Wydano zalecenia dla pracownikéw, ktérzy moga wykonywac swoja prace zdalnie - o skorzystanie z tej
mozliwosci, w celu zmniejszenia ryzyka zarazenia sie wirusem .

Ograniczono bezposredni kontakt pracownikéw z klientami, partnerami biznesowymi, kierowcami oraz z
wspotpracownikami;

Kierowcy (na chwile raportowania) w sposob niezaktécony realizujg transport wewnetrzny oraz
zewnetrzny,;

Szacowane skutki pandemii COVID-19 w Agrochem Pufawy Sp. z 0.0.:

- utrata planowanego obrotu w perspektywie krétkoterminowej 10-20% i dtugoterminowej (ok. pét
roku) do 40%;

- obnizenie ptynnosci finansowej ze wzgledu na stosowane odroczenia ptatnosci (kwarantanna
klientéw); naptywaja pisma z prosbga o prolongate naleznosci w zwigzku z pandemia;

- mniejsza mozliwos¢ kredytowania kontrahentow - z uwagi na niedostepnosé bankow;

- utrudnienia w pozyskaniu dokumentacji handlowej (np. porozumienia, zabezpieczenia) - ze wzgledu
na ograniczenia w bezposrednim komunikowaniu;

- zachwiana ptynnos$¢ w sptatach biezgcych naleznosci, gdyz wielu rolnikdw nie posiada bankowych
kont internetowych;
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- niedobory w taborze samochodowym — skukujgce wzrostem stawek transportowych i opéznieniami
w realizacji umoéw;

- problemy z egzekwowaniem naleznosci w toczacych sie postepowaniach egzekucyjnych;

- w przypadku niewykonania badZ nienalezytego wykonania umowy - powotywanie sie przez
klientéw/dtuznikdw na dziatanie sity wyzsze;j;

- utrata sity nabywczej u kontrehentéw w zwigzku z ograniczeniami np. rynkéw zbytu, kontraktow,
mozliwosci prowadzenia okreslonych rodzajoéw dziatalnos$ci (w przypadku gospodarstw rolnych -
ograniczenia w dostepie do: pracownikdw, czesci zamiennych, maszyn rolniczych itp);

- ewentualne wprowadzenie ograniczen w wydowaniu towaru w portach moze wptyngé na dostepnosé
nawozow importowanych. Na chwile opracowania informacji - nawozy importowane z Chin np.
siedmiowodny siarczan magnezu, granulowane siarczany magnezu — realizowne s3 zgodnie z
harmonogramem;

Na chwile obecng - ze wzgledu na szczyt sezonu i termin drugiej aplikacji azotu w uprawach - Agrochem
Putawy Sp. z 0.0. odnotowuje wzmozone zakupy Srodkéw do produkcji rolnej. Najbardziej odczuwalnym
zagrozeniem na rynku srodkow do produkcji rolnej - jest ograniczona dostepnos¢ srodkéw ochrony roslin,
co moze przetozyc sie na pozostate asortymenty, w tym: na nawozy.

Obecnie na rynku - w relacji do lat ubiegtych - szczegdlnie atrakcyjna jest cena nawozéw azotowych, ktéra
nie odbiega znaczgco od cen otwarcia z czerwca 2019 roku.

W perspektywie najblizszych miesiecy wysokie ceny walut mogg w znacznym stopniu
ograniczy¢ dostepnosé i atrakcyjnos¢ oferty nawozéw importowanych i zwiekszy¢ konkurencyjnosé
oferty krajowej;

W najblizszym czasie spodziewane jest:

— zwiekszone zapotrzebowanie na zakupy z wydtuzonym terminem ptatnosci do wrzesnia i pazdziernika
2020 roku, zwtaszcza ze wiele gospodarstw rolnych nie otrzymato jeszcze doptat suszowych;

— zwiekszenie zakupow wykraczajagcych ponad aktualne potrzeby klientdw; najwiekszym
ograniczeniem jest dostepnosc¢ srodkow finansowych;

— eskalacja pandemi COVID-19 i recesja, ktore zwiekszaja ryzyko opdznien w terminowym regulowaniu
naleznosci wobec Agrochem Putawy Sp. z 0.0.

PROZAP Sp. z o.0.

Spétka PROZAP Sp. z 0.0. wykonuje prace projektowe zgodnie z terminami umownymi. Przeanalizowano
wszystkie umowy z kontrahentami pod katem informacji - tzw. "sity wyzszej" - w przypadku zagrozenia
terminow realizacji prac projektowych.

Poleceniem stuzbowym wprowadzona zostata zdalna praca pracownikow. Jednoczesnie ograniczono
przebywanie pracownikéw na terenie biur: w Putawach srednio do 36 osdb (na 102 pracownikow) i w
oddziale w Policach srednio do 11 oséb (na 31 pracownikéw).
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Prozap Sp. z 0.0. (w chwili opracowania informacji) - odnotowuje niewielka ilos¢ otrzymywanych ofert i
przewiduje w dtuzszym okresie - spadek przychoddéw, co moze wptyngé na spadek ptynnosci. Wptywu na
majatek Spoétki nie przewiduje sie.

REMZAP Sp. z o.o.

Wszyscy pracownicy spotki REMZAP Sp. z o0.0. zostali poinformowani o niebezpieczenstwie zwigzanym z
wystgpieniem zagrozenia epidemicznego koronawirusem (SARS-CoV-2) oraz zapoznani: z instrukcjg
postepowania na wypadek zakazenia i szerzenia sie chordb zakaznych oraz z instrukcjg postepowania (w
miejscu pracy) zmniejszajgca ryzyko przenoszenia choroby COVID-19 wewnatrz Spotki. Ponadto:

Powotano Zespét ds. minimalizacji ryzyka wystgpienia zagrozenia epidemicznego.

Ograniczono bezposredni kontakt pracownikdw z partnerami biznesowymi i wspétpracownikami.
Zorganizowano dostep pracownikow Spétki do ptynu dezynfekujgcego i jednorazowych rekawiczek.
Zorganizowano rotacyjng sekwencje zmian grup oséb korzystajgcych z umywalni i szatni.

Odwotane zostaty wszystkie spotkania wewnetrzne i zewnetrzne,

Zakupiono przytbice dla pracownikdw wykonujgcych swoje obowigzki poza terenem Spodtki.
(Zamodwiono 300 szt. przytbic ; potwierdzono dostawe 70 szt; dostarczono 30 szt.).

Zakupiono pdtmaski filtrujgce wielokrotnego uzytku — sukcesywnie wydawane sg pracownikom.
Maski te wyposazone sg w filtry klasy Sv FFp3 zalecane do stosowania przy zwalczaniu Covid-19. Do
stosowania z maskami wydawane sg réwniez okulary ochronne.

W zwigzku z pandemig COVID-19 w spdtce Remzap Sp. z 0.0. przewidywany jest spadek przychodow ze
sprzedazy w zwigzku:

z przesunieciem, zaniechaniem lub nie wdrozeniem realizacji kontraktéw - przez krajowych
kontrahentéw;

potwierdzong zmiang terminu realizacji eksportu z 2020 roku na 2021 rok ;

Nie przewiduje sie istotnego wptywu ptynnosc¢ finansowg Spotki.

STO-ZAP Sp. z o.0.

Spoétka STO-ZAP Sp. z 0.0. na biezgco aktywnie stosuje sie do zalecen Powiatowego Inspektora Sanitarnego
i Zespotu Zadaniowego ds. minimalizowania ryzyka wystgpienia zagrozenia epidemiologicznego
koronawirusem na terenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” SA.

Zarzad STO-ZAP Sp. z 0.0. wprowadzit ponizsze zarzadzenia:

a.

Wytyczne postepowania w Spotce STO-ZAP w zwigzku z wystgpieniem
zagrozenia epidemiologicznego,

Instrukcje postepowania na wypadek zakazenia i szerzenia sie chordb zakaznych

Zasady postepowania w przypadku podejrzenia choroby u pracownikéw znajdujgcych sie na terenie
Spotki,

Zbidr zalecen dotyczgcych jak postepowac w celu unikniecia zakazenia koronawirusem.
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e. Szereg zalecen sanitarnych w tym dotyczacych miedzy innymi:

— przyjmowania wszystkich dokumentdéw przychodzacych z zewnatrz (faktury, listy, przesytki, bony
na positki i inne ) w sposéb bezdotykowy,

— 48 godzinnej kwarantanny dokumentéw przychodzacych z zewnatrz Spétki i bondw na positki
profilaktyczne.

Poczagwszy od 3 marca 2020 roku w STO-ZAP Sp. z 0.0. - we wszystkich placowkach handlowych,
gastronomicznych i Wytwérni Waéd dla pracownikéw, klientéw i dostawcdéw - wprowadzono dedykowane
dla tej dziatalno$ci zalecenia i wytyczne WHO, Ministerstwa Zdrowia, Gtéwnego Inspektora Sanitarnego,
Wojewddzkiej Stacji Sanitarno - Epidemiologicznej i Powiatowego Inspektora Sanitarnego.

W ramach ustug porzgdkowych swiadczonych dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" SA - rozszerzono
zakres czynnosci i zwiekszono dozowanie srodkéw czystosci zgodnie z zaleceniem Gtéwnego Inspektora
Sanitarnego.

W stotowce, sklepie i bufetach Spétki wprowadzono rygorystyczne zasady dziatalnosci, w tym:
ograniczono dziatalnosé gastronomiczng (stotéwka i bufety) dostosowujac sie do Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 13 marca 2020 roku oraz wyfgczono z dziatalnosci sale bankietowe, sklep w Putawach i dwa
bufety.

W zwigzku z pandemig COVID-19 w najblizszym czasie w STO-ZAP Sp. z 0.0.przewidywany jest:

1) spadek przychodéw ze sprzedazy: ustug gastronomicznych o okoto 85-90% oraz wyrobow
garmazeryjnych o okoto 40-50%;

2) wazrost kosztéw od kilkudziesieciu do kilkuset procent, w tym:

— w obszarze sprzatania i ustug sprzatajgcyh oraz w placdwkach handlowych, w zwigzku ze:
zwiekszeniem dozowania s$rodkéw dezynfekcyjnych, detergentdw oraz innych srodkéw
czyszczacych, zwiekszeniem ilosci Srodkéw ochrony osobistej pracownikéw, wzrostem cen
Srodkow czystosci i sSrodkdw ochrony osobistej;

— w zwigzku z ponoszeniem kosztow statych w zamknietych placowkach handlowych (aktualnie
dwa bufety i sklep w Putawach);

— w zwigzku ze zmiang formy dziatalnosci i obstugi klientéw (koniczno$¢ konfekcjonowania
produktéw garmazeryjnych w szczelnie zamykane opakowania i obstugi bezposredniej
ograniczonej do 1 klienta w lokalu);

Ptynnos¢ w spdtce STO-ZAP z 0.0. nie bedzie zagrozona.

W STO-ZAP Sp. z o.0. wstrzymana zostata realizacja zadania dotyczacego montazu i urzadzania
konteneréw w sgsiedztwie budowy nowego bloku energetycznego w celu obstugi gastronomicznej
pracownikéw zatrudnionych przy budowie.

SCF Natural Sp. z o.0.
Strefa siedziby spétki i zaktadu jest strefg zamknietg dla oséb z zewnatrz.

Kazdy pracownik administracyjny posiada wfasny lokal biurowy, komunikacja odbywa sie przez
komunikatory lub z zachowaniem odlegtosci. Praca z firmami zewnetrznymi odbywa sie poprzez
komunikatory.
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W zwigzku z pandemia COVID-19 w najblizszym czasie SCF Natural Sp. z 0.0. przewiduje zdecydowanie
mniejsze przychody i wptywy(juz od marca 2020 roku).

Rynek piwa jest w stanie recesji poprzez catkowite zamkniecie najmniejszych browardw oraz ograniczenie
zapotrzebowania prze browary srednie — te browary stanowig sektor klientdw, do ktdrego sprzedaje
Spotka. Podobnie sprawa wyglada z zagranicg. Dostawcy, nieoficjalnie sygnalizujg - cofanie i przedtuzanie
termindw realizacji ztozonych (przez najwieksze koncerny piwne na Swiecie) zaméwien.

SCF Natural Sp. zo.0.:

— nie jest w stanie uregulowac swoich ostatnich zobowigzan wobec plantatoréw z przetomu marca i
kwietnia 2020 roku; dotyczy kwoty okoto 600 tys. zt;

— nie bedzie w stanie sptaci¢ pierwszej raty pozyczki diugoterminowej otrzymanej od Grupy Azoty
Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. ( w kwocie 200 tys. zt do dnia 30 czerwca 2020 roku);

— aktualne zasoby gotéwki umozliwig utrzyamnie ptynnosci finansowej i biezgcego utrzymania Spotki
na okoto 4 m-ce.

13. Inne istotne informacje

13.1. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2019.

13.2. Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Przedtuzenie obowigzywania Kontraktéw Indywidualnych z Polskim Gérnictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A. - Raport biezacy nr 12/2019 z 23 maja 2019 roku.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Spoétki: Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty Kopalnie i Zakfady
Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. - ztozyty oswiadczenia potwierdzajgce przedtuzenie okresu
obowigzywania (zawartych w dniu 21 czerwca 2017 roku) kontraktéw dwustronnych do umowy ramowej
z dnia 13 kwietnia 2016 roku zawartej z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (PGNiG) na
sprzedaz paliwa gazowego. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Grupy Azoty pozostanie strategicznym dostawcy paliwa gazowego do dnia 30 wrzes$nia
2022 roku.Wartos¢ Kontraktu Indywidualnego zawartego pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. a PGNIG jest szacowana na kwote, ktéra moze wynies¢ okoto 4,1 mld zt w trakcie czterech
lat obowigzywania. Podstawg kalkulacji formuty cenowej w zawartych Kontraktach Indywidualnych sg
rynkowe wartosci indekséw cen gazu.

Zawarcie umowy sprzedazy PULREA mocznika - Raport biezgcy nr 27/2019 z 23 sierpnia 2019 roku.
Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A. w dniu 23 sierpnia 2019 roku zawarta ze spétkami Kronospan
Mielec Sp. z 0.0., Kronospan KO Sp. z 0.0., Diakol Strazske S.R.O. z siedzibg na Stowacji oraz Dukol Ostrava
S.R.0. z siedzibg w Czechach umowe sprzedazy PULREA mocznika z mocg obowigzujaca od dnia 1 lipca
2019 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku. Umowa okresla minimalng ilos¢ produktu, ktéra ma zostac
dostarczona Kupujgcym w ramach Umowy. Ceny bedg negocjowane w okresach miesiecznych.
Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 300 min zt. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.
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Podpisanie _umowy o kompleksowg realizacie inwestycji pn. ,Budowa Bloku Energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe” - Raport biezgcy nr 29/2019 z 25 wrze$nia 2019 roku.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w dniu 25 wrzes$nia 2019 roku zawarta - z konsorcjum
w sktadzie: Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie, Polimex Energetyka Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie i SBB ENERGY S.A. z siedzibg w Opolu - umowe o kompleksowg realizacje
inwestycji pod nazwg ,,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe” wedtug formuty ,,pod
klucz”. Przedmiotem Umowy jest kompleksowa realizacja budowy nowego bloku energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe w Putawach o mocy elektrycznej brutto 90-100 MWe. Blok Energetyczny
bedzie blokiem upustowo-kondensacyjnym z kottem pytowym weglowym. Zakres budowy Bloku
Energetycznego obejmuje kompletny blok weglowy zawierajacy wszelkie urzadzenia i instalacje
technologiczne niezbedne dla kogeneracyjnego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta. Wynagrodzenie
nalezne Konsorcjum na podstawie umowy ma charakter ryczattowy i wynosi 1159,9 min zt netto.
Catkowity budzet projektu wynosi 1 200 min zt netto. Pozostate koszty projektu objete jego budzetem
obejmujg m.in. koszty integracji Bloku Energetycznego z istniejgcymi instalacjami, a takze koszty Inzyniera
Kontraktu.

Kontynuacja wspétpracy z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. - Raport biezacy nr 33/2019 z 20 listopada
2019 roku.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w dniu 20 listopada 2019 roku zawarta aneks do Wieloletniej
Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku, szacunkowa warto$¢ umowy od
momentu jej zawarcia do 31 grudnia 2025 roku wyniesie (bez uwzglednienia mozliwych zwiekszen,
odchylen i tolerancji) tagcznie 1 855 min zt netto, z czego planowana wartos¢ w latach 2020 — 2025 wyniesie
844 min zt netto.

13.3. Stopien realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie zadan

Uchwata Walnego Zgromadzenia Stopien realizacji
Uchwata ZWZ Nr 23 z dnia 24 czerwca 2019 roku Uchwata zrealizowana.
w sprawie pokrycia straty netto spotki przejetej Elektrownia Putawy Realizacja w toku procesu potfaczenia spotek.

Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Uchwata ZWZ Nr 28 z dnia 24 czerwca 2019 roku

w sprawie podziatu zysku netto Grupy Azoty Zaktady Azotowe Uchwata zrealizowana.
»Putawy” S.A. za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku, Wyptata dywidendy w terminie okreslonym w Uchwale WZ.
okreslenia dnia dywidendy oraz terminu jej wyptaty

Uchwata zrealizowana

Uchwata ZWZ Nr 29 z dnia 24 czerwca 2018 roku W dniu 11 lipca 2019 r. roku Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie
w sprawie zmiany Statutu z siedzibg w Swidniku IV Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat
rejestracji zmian Statutu Spotki przyjetych Uchwatg ZWZ
Uchwata NWZ Nr 4 z dnia 23 lipca 2019 r Uchwata w realizacji.
w sprawie wyrazenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow Rozpoczeto ,,Budowe bloku energetycznego w oparciu o paliwo
trwatych weglowe”

Uchwata zrealizowana.
W dniu 16 grudnia 2019 r. roku Sad Rejonowy Lublin-Wschod
w Lublinie z siedziba w Swidniku IV Wydziat Gospodarczy KRS,
dokonat rejestracji zmian Statutu Spétki przyjetych Uchwatg NWz

Uchwata NWZ Nr 4 z dnia 29 listopada 2019 r.
w sprawie zmiany Statutu Spoétki oraz w sprawie upowaznienia Rady
Nadzorczej Spétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Uchwata NWZ Nr 5 z dnia 29 listopada 2019 r.

w sprawie zmiany Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 10.02.2017 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Uchwata zrealizowana.
Zasady obowigzujg w Spétce.

Uchwata NWZ Nr 6 z dnia 29 listopada 2019 r Uchwata zrealizowana.
w sprawie zmiany Zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych Zasady obowigzujg w Spétce.
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Spdtki zalezne Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Zadania zlecone w 2019 roku przez Walne Zgromadzenia spétek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostaty zrealizowane.

REMZAP Sp. z o.0.

W dniu 27 czerwca 2019 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto Uchwate w sprawie podziatu
zysku netto 4 606 959,35 zt za rok obrotowy 2018 w nastepujacy sposdb:

1) czesc zysku netto w wysokosci 1 962 282,00 zt na dywidende dla wspdlnikow spotki;

2) pozostatg cze$¢ zysku w wysokosci 2 644 677,35 zt wytgczono od podziatu miedzy wspdlnikéw
i przeznaczono na pokrycie straty z lat ubiegtych oraz na zasilenie kapitatu rezerwowego Spotki.

Dzien wyptaty powyzszej dywidendy okreslono na 12 sierpnia 2019 roku. Dywidenda zostata wyptacona

W wyznaczonym terminie.

13.4. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji

Wartos¢ postepowan sadowych z udziatem podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jako powoda i pozwanego toczacych sie na dziei 31 grudnia 2019 roku:

Wartosc¢ spraw:

z powddztwa Spotki

przeciwko Spétce

Nazwa Spotki (tys. zt) (tys. EUR) (tys. zt) (tys. EUR)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 20 354%*) 2995

GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. 1796 18 864**)

Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 189 128

»AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. 5901 73

PROZAP Sp. z0.0. 0 0 0 0
REMZAP Sp. z 0.0. 0 0 14 0
SCF Natural Sp. z 0.0. 0 0 0 0
Razem: 28 240 0 22074 0

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

*) W tym: Pozew Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. przeciwko Ciech S.A. w sprawie zasadzenia kwoty
18 864 tys. zt z tytutu naruszenia przez Ciech S.A. zapewnien wynikajgcych z umowy sprzedazy udziatéw Spoétki GZNF
,Fosfory” Sp. z 0.0. jest nadal w toku postepowania.

**) Powddztwo Ciech S.A. przeciwko GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. tytutem naprawienia szkody - postepowanie jest nadal
zawieszone do czasu rozstrzygniecia sprawy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przeciwko Ciech S.A.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

13.5. Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Grupy Azoty Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A.

Nazwa podmiotu

Wielkosci finansowe Spotek konsolidowanych metodq petng (w tys. zt)
Suma za okres 01.01.2019-31.12.2019

Stan na dzien 31.12.2019

Przychody Wynik Suma Kapitat

ze sprzedazy netto aktywow wtasny
1. | GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. 250 586 13363 286 441 199 233
2. | Zaktady Azotowe Chorzdéw S.A. 37219 (15733) 53773 12 461
3. | ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 298 016 (2 686) 138 155 48 184
4. | REMZAP Sp. z 0.0. 82799 4626 54 997 29494
5. | PROZAP Sp. z 0.0. 10554 (542) 14 826 5402
6. | SCF NATURAL Sp. z o.0. 7 686 137 21969 13199

Rentownosé

Podstawowe wskaZniki finansowe Spotek konsolidowanych metodq petng

Rentownosé

Rentownosé

Pt $¢
Nazwa podmiotu netto majgtku kapitatu wtasnego SZ”EE:C
ROS ROA ROE ¥

1. | GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o. 5,33% 4,67% 6,71% 0,83
2. | Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. -42,27% -29,26% -126,26% 0,83
3. | ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. -0,90% -1,94% -5,57% 0,73
4. | REMZAP Sp. z 0.0. 5,59% 8,41% 15,68% 1,83
5. | PROZAP Sp. z 0.0. -5,14% -3,66% -10,03% 1,62
6. | SCF NATURAL Sp. z 0.0. 1,78% 0,62% 1,04% 0,80

Konstrukcje wskaznikow:

e Rentownos¢ netto ROS = (wynik netto/przychody netto ze sprzedazy)
e Rentownos¢ majgtku ROA = (wynik netto/ suma aktywow)

e Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE = (wynik netto/ kapitat wtasny)
e Ptynnosc szybka = ((aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowiqzania krétkoterminowe)

13.6. Kontrole zewnetrzne i audyty

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W 2019 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostato prowadzonych 33 kontroli
zewnetrznych, w tym 19 kontroli sanitarnych. Organa prowadzgace kontrole zewnetrzne w tym okresie to:

1. Panstwowa Agencja Atomistyki Departament Nadzoru i Kontroli w Warszawie — 1 kontrola;
2. Urzad Regulacji Energetyki Departament Rynkéw Energii Elektrycznej i Ciepta w Warszawie

— 1 kontrola;

w

Wojewddzki Inspektorat Jako$ci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych w Lublinie — 1 kontrola;

4. Panstwowa Inspekcja Pracy Inspektor Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy w Lublinie — 3

kontrole;
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Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Lublinie — 2 kontrole;

IDIPSUM Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie — 3 kontrole;

Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Lublinie — 3 kontrole;

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Lublinie Wydziat Kontroli Pfatnikéw Sktadek — 1
kontrola;

9. Panistwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Putawach — 15 kontroli;

10. Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Cieszynie — 4 kontrole.

® N oW

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami otrzymata:
1 zalecenie, 1 wystgpienie, 6 decyzji (w tym: 3 decyzje dotyczagce kontroli zewnetrznych
przeprowadzonych w 2018 roku, 1 decyzje dotyczgca kontroli zewnetrznej przeprowadzonej w 2017 roku)
oraz 7 wezwan do zapfaty z tytutu nieprawidtowosci w prowadzeniu Projektéw.

W wyniku kontroli przeprowadzonych przez IDIPSUM Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
w Warszawie na Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. natozono kary pieniezne o tgcznej wysokosci
71,7 tys. zt. Wszystkie kary zostaty zaptacone.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W 2019 roku zewnetrzne organa kontrolne zewnetrzne nie wydaty polecen pokontrolnych majacych
zasadniczy wptyw na sytuacje ekonomiczng spétek zaleznych z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.

13.7. Informacja dotyczgca podmiotu badajacego Sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej

Audytorem Spoétki wybranym Uchwatg Nr 9/1X/2017 Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. z dnia 20 czerwca 2017 roku do przeprowadzenia przegladdw i badan sprawozdan
finansowych za lata obrotowe 2017, 2018 oraz 2019, jest firma Ernst & Young Audyt Polska spétka
z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie. Umowe dotyczacg przegladéw oraz badania i oceny sprawozdan
finansowych Spétka zawarta 17 lipca 2017 roku.

Informacja o wysokosci wynagrodzenia firmy audytorskie jest umieszczona odpowiednio w nocie 49
jednostkowego sprawozdania finansowego i nocie 50 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

13.8. Zarzadzanie zgodnoscia

W 2019 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. rozpoczeta wdrazanie procesu zarzadzania
zgodnoscig w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., przyjmujgc nastepujace
dokumenty:

o, Polityke zgtaszania nieprawidtowosci”

e, Polityke przeciwdziatania konfliktom interesow”

e ,Polityke prezentowg”

e ,Kodeks antykorupcyjny”

e ,Kodeks postepowania dla Partneréw biznesowych”

Spoétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. umozliwiajg interesariuszom
wewnetrznym i zewnetrznym zgtaszanie zidentyfikowanych nieprawidtowosci w ramach obowigzujacej
polityki zgtaszania nieprawidtowosci. W celu ograniczenia wystgpienia ryzyka korupcji, spétki sukcesywnie
wprowadzajg do stosowania klauzule antykorupcyjne w umowach zawieranych z kontrahentami.

Kazda spotka Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.powota swojego
Petnomocnika-Koordynatora ds. zarzadzania zgodnoscig, powierzajgc mu realizacje zadan wynikajgcych

z wdrozonych regulacji.
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W 2019 roku proces zarzgdzania zgodno$cig zostat wdrozony w spétce GZNF "Fosfory" Sp. z o.o.
W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wdrozenie
procesu zaplanowano na 2020 rok.

14. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

14.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2019 Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. stosowata sie do zbioru zasad tadu
korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016",
uchwalonego przez Rade Gietdy Uchwatg nr26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku,
obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem:
www.pulawy.com w zakfadce relacje inwestorskie/tad korporacyjny, a takze na stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki

15. Oswiadczenie o stosowaniu przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. rekomendacji i zasad

zawartych w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

15.1. Informacja na temat stosowania przez Grupe Azoty Zakiady Azotowe ,Putawy” S.A.
rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” - ROK 2019

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje n/w rekomendacji
i zasad:

1.2.1.20 ,Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $Srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

a) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

c) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.”

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.1. W sytuacji, gdy spdtka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych
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za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

informacji — chyba, ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji daja
podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej wiasciwe.

Komentarz Spoétki: Rekomendacja jest stosowana.

I.LR.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana. Polityka spoteczno-sponsoringowa Spétki
zostata opisana w pkt. 8.19 Sprawozdania.

I.LR.3. Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie —
z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa — wyjasnien na
tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze
odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie
przewidzianej przez spétke.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

I.LR.4. Spoétka powinna doktadad staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwiaé inwestorom
zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe :

1.Z2.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

1.2.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkédw tych organdw
wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
zzasadg Il.2.1,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogoélnej liczby glosow w spétce - na podstawie informacji przekazanych spédtce
przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

1.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne

wraz z aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie

akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych
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.2.1.7.

1.2.1.8.

1.2.1.9.

1.2.1.10.

1.2.1.11.

1.2.1.12.

1.2.1.13.

1.2.1.14.

1.2.1.15.

1.Z.1.16.

za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

z punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikéw
finansowych,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 tat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke
w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindw
wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Komentarz spotki: Zasada nie dotyczy spoétki. Spotka w okresie ostatnich 5 (pieciu) lat
nie publikowata prognoz finansowych.

informacje o tresci obowigzujgcej w spoétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spotki o stosowaniu
tadu korporacyjnego,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

informacje na temat stanu stosowania przez spdtke rekomendacji i zasad zawartych
w niniejszym dokumencie, spéjng z informacjami, ktére w tym zakresie spdtka powinna
przekazac na podstawie odpowiednich przepiséw,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.2.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci jak: pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie podiniej

niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
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1.2.1.17.

1.2.1.18.

1.2.1.19.

1.2.1.20.

1.2.1.21.

1.Z2.2.

v za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

Komentarz spétki: Spétka nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia.

uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnieé
istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie umozliwiajgcym
uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

Komentarz spotki: Zasada jest stosowana.

pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, bgdz tez szczegétowe wskazanie
przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spétki dokumentowanie oraz
przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnosc spétki oraz chroni
prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto, informacje dotyczgce podejmowanych uchwat
spotka przekazuje w formie raportéw biezgcych, ktére publikuje na stronie internetowe;.
W zwigzku z tym inwestorzy majg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi
na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyklucza stosowania ww. zasady w przysztosci.

dane kontaktowe do osdéb odpowiedzialnych w spoéfce za komunikacje z inwestorami,
ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Spétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksdw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosc swojej strony internetowej rdwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Rozdziat Il. Zarzgd i Rada Nadzorcza

I.R.1.

I.R.2.

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorczg spotki swoich obowigzkdéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny w sktad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje
i doswiadczenie.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spofki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, m. in. pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.
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IlLR.3.  Petnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowe] cztonka
zarzagdu. Dodatkowa aktywno$é zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywaé na witasciwe wykonywanie
petnionej funkcji w spotce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien byé cztonkiem
organdw innych podmiotdéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.

Komentarz Spoétki: Rekomendacja jest stosowana.

IlLR.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkow.

Komentarz Spoétki: Rekomendacja jest stosowana.

IlLR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania
zmiany w sktadzie rady nadzorczej.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Il.LR.6. Rada nadzorcza, majac Swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdw zarzadu oraz ich planéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spotki.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Il.LR.7.  Spodtka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru
w spoéfce. Dokonujac wyboru podmiotu Swiadczacego ustugi doradcze, rada nadzorcza
uwzglednia sytuacje finansowg spéftki.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.
Zasady szczegdfowe :

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spdtki pomiedzy
cztonkéw  zarzadu powinien by¢ sformutowany w  sposéb  jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

I.Z.2.  Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

I.Z.3.  Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie I.Z.4.

Komentarz spotki: Zasada jest stosowana. Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami kryteria
niezaleznosci okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005
roku dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych (..) w 2019 roku spetniali Pan Jacek
Niescior — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej oraz Pan Krzysztof Majcher — Cztonek Rady
Nadzorczej.

I.Z.4. W zakresie kryteridow niezaleznosci cztonkdéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
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1.2.5.

Il.Z.6.

.2.7.

11.Z.8.

1.Z.9.

11.Z2.10.

(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim
zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego Ilub podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym
charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteridw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteriéw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteridw niezaleznosci
przez cztonkdéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
I1.Z.4. W przypadku, gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje
sie odpowiednio.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana. Zgodnie z Zatgcznikiem | do zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4, przynajmniej wiekszo$é cztonkéw Komitetu
Audytu powinna by¢ niezalezna. W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
w sktad Komitetu Audytu wchodzili: Krzysztof Majcher - Przewodniczacy, Jacek Niescior —
Cztonek, Wiktor Cwynar — Cztonek. Zgodnie z oceng Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci
spetniajg Pan Krzysztof Majcher oraz Pan Jacek Niescior. W ocenie Spétki ustalony skiad
Komitetu Audytu gwarantowat nalezyte wypetnienie zadan natozonych na niego przez Rade
Nadzorczg i wiasciwy nadzér nad Spétka.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I1.Z.4.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana. Zgodnie ze zfozonym oswiadczeniem kryteria
niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4. spetnia Pan Krzysztof Majcher - Przewodniczacy
Komitetu Audytu.

W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spotki zapewnia radzie dostep
do informacji o sprawach dotyczacych spotki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

1.Z.10.1 ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemodw kontroli wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego: ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

11.Z.10.2 sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
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sktadu rady i jej komitetow,
spetniania przez cztonkéw rady kryteriéw niezaleznosci,
liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,
dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
Komentarz spotki: Zasada jest stosowana.

1.Z.10.3 ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych;

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

1.Z.10.4 ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Rozdziat Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne

lll.LR.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.
Zasady szczegotowe :

I.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takie majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujagcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0séb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Il.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie Ill.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
129




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

PUEAWY

1.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11.2.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spdfce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie lll.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkciji.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

.Z.6. W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz spoétki: Zasada nie dotyczy Spétki. W Spétce wyodrebniona zostata jednostka
audytu wewnetrznego oraz powotano Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej.

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1. Spodtka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wtasciwych
przepiséw prawa.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwié akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spoétki: Rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na strukture akcjonariatu.
Dominujacy akcjonariusz posiada 95,98% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu i ma mozliwos¢
wykonywania uprawnien wtascicielskich pomimo braku wdrozenia systemu elektronicznego
komunikowania sie akcjonariuszy.

Ponadto, stosowanie tej zasady nie jest mozliwe z uwagi na brak odpowiednich regulacji
w Statucie Spétki, wymaganych przepisami Kodeksu spotek handlowych.

W ocenie Spétki, pomimo niestosowania tej zasady prawa akcjonariuszy do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu sg zabezpieczone.

IV.R.3. Spodtka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spoétke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktérych sg one notowane.
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Komentarz Spétki: Rekomendacja nie dotyczy Spétki. Akcje Spoétki notowane sg wylacznie
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zasady szczegotowe :

IV.Z.1.

IV.Z.2.

IvV.Z.3.

IV.Z.4.

IV.Z.5.

IV.Z.6.

IV.Z.7.

IV.Z.8.

IV.Z.9.

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Zasada IV.Z.2. nie jest stosowana z uwagi na strukture akcjonariatu.
Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwofaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjqg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdb prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie mogg utrudniac uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania
przystugujgcych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywa¢é
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Spétka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzgdzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego
0 zarzadzenie przerwy.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic¢ bariery dla wziecia udziatu
we wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Spoétka doktada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku,
gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie

akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca sie
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IvV.Z.10.

IV.Z2.11.

IV.Z. 12.

IV.Z2.13.

IV.Z.14.

IV.Z.15.

IV.Z. 16.

IV.2.17.

IV.Z.18.

za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

0 przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub moggacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposdb
przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

Realizacja uprawnienn akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spétki.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Zarzad powinien prezentowaé uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spoétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spoéfki,
nie pézniej niz w terminie 30 dni zarzad spoétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie
akcjonariusza lub poinformowad go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat
taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami,
w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywa¢ organ do tego upowazniony
do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

Komentarz spétki: Spétka nie emitowata akgji.
Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres

przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Komentarz spétki: Spétka nie wyptacata dywidendy warunkowe;j.

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowe;j
wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mégtby skutkowaé bardzo niska
jednostkowg wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowic¢ zagrozenie

dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spoétki notowanej na gietdzie.
132




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

PUEAWY

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Rozdziat V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.R.1.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu
interesdw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Komentarz Spoétki: Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe

V.Z.1.

V.Z.2.

V.Z.3.

V.Z.4.

V.Z2.5.

V.Z.6.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza
o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic konflikt
intereséw.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na bezstronnosc i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie
na ocene niezaleznosci jego opinii i sadow.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spoétki, moze on zazadac
zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten
temat.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wplywu takiej transakcji na interes spoétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowe] spéfki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spofki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktéorych moze dojs¢
w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw interesdw, a takie zasady wytgczania
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cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.LR.1. Woynagrodzenie cztonkdw organdéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Szczegotly polityki wynagrodzen oraz zasady wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej
kluczowych menedzerdéw zostaty opisane w pkt. 8.16 Sprawozdania.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spoétki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac¢
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spétki: Rekomendacja jest stosowana.
Szczegoty polityki wynagrodzen zostaty opisane sg w pkt. 8.16 niniejszego Sprawozdania.

VI.LR.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Komentarz spétki: Rekomendacja nie dotyczy Spoftki.
W Radzie Nadzorczej Spoétki nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.

VI.LR.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie
powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaé
petnienie dodatkowych funkgcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Komentarz spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menadzeréw
w Spotce jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wfasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru,
a wynagrodzenie jest adekwatne do powierzonego poszczegélnym osobom zakresu zadan.

Zasady szczegdtowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowe] sytuacji finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spétki.
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W Spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne oparte na opcjach ani innych instrumentach
powigzanych z akcjami Spotki.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkédw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno
by¢ uzaleznione od wynikéw spofki.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen
zawierajacy co najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowe],

3. informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity
w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegdllnosci dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Szczegéty polityki wynagrodzen oraz zasady wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej
kluczowych menedzeréw zostaty opisane sg w pkt. 8.16 Sprawozdania.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka wynagradzania jest powigzana z wynikami finansowymi Spétki, w szczegdlnosci poprzez fakt
warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacji finansowej Spoétki i generowanych
przez nig zyskow. Ponadto wysokos¢ niektdrych skfadnikow wynagrodzen jest wprost uzalezniona
od osigganego przez Spotke zysku netto (w przypadku premii dla pracownikéw), zysku brutto
w przeliczeniu na jednego zatrudnionego (w przypadku nagrody rocznej).

15.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzadzajg sprawozdanie finansowe w oparciu
0 obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych w Spaétce funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest
zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i zarzadzania potencjalnymi ryzykami.
Przyjete rozwigzania opierajg sie na regulaminie organizacyjnym Spoétki, instrukcji obiegu dokumentow,
polityce rachunkowosci oraz zakresach obowigzkéw i uprawnien pracownikéw stuzb finansowo-
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ksiegowych. W Spodice stosowane s3 udokumentowane zasady polityki rachunkowosci,
ktore w szczegdlnosci opisujg: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywdw i pasywdw oraz ustalania
wyniku finansowego, sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych, zasady przeprowadzania inwentaryzacji,
system ochrony danych i ich zbioréw. Dla zapewnienia witasciwego dziatania obszaru audytu
wewnetrznego i kontroli oraz zarzadzania ryzykiem, Spdétka wyodrebnita specjalistyczne komorki
organizacyjne: Audytu Wewnetrznego i Kontroli oraz Zarzadzania Ryzykiem.

Sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem procesu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ZRK)
w Spodtce oraz wykonywanie operacyjnej funkcji zwigzanej z ZRK powierzono utworzonej w ramach Pionu
Korporacyjnego komérce organizacyjnej Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

Dziat Audytu Wewnetrznego i Kontroli wykonuje obowigzki zwigzane z planowaniem i przeprowadzaniem
audytéw wewnetrznych i kontroli wewnetrznej oraz ustalaniem przyczyn i skutkéw stwierdzonych
uchybien i brakéw oraz opracowywaniem projektéw rekomendacji i zalecent do polecen poaudytowych
oraz polecen pokontrolnych.

Spétka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzagdzane w sposob prawidtowy, czyli zgodny
z obowigzujgcymi przepisami okres$lajgcymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy zachowaniu zasady
rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajagce z ksigg rachunkowych opierajg sie na zapisach
wprowadzonych na podstawie wfasciwej dokumentacji zrédtowej zweryfikowanych poprzez
inwentaryzacje sktadnikéw majatku oraz weryfikacje obrotow i sald poszczegélnych kont ksiegowych
dokonywang przez specjalnie powotane w tym celu Zespoty Spisowe i Weryfikacyjne. Przyjety sposdb
prezentacji danych ma zapewnié: zrozumiatos¢ sprawozdan (przejrzystos¢ i jasnos¢ informacji),
przydatnos¢ informacji w nich zawartych, wiarygodnos¢ sprawozdan oraz poréwnywalnosé
prezentowanych danych.

Ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sg przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujacego z innymi wspierajgcymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadajg
zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdéb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.
Dokumenty zrédtowe bedgce podstawg zapisow w ksiegach rachunkowych podlegajg kontroli przez
komoérki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z przyjetym podziatem zadan
i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb
ksiegowych i podatkowych dokonuja ich ostatecznej kontroli.

Nadzdr nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spétki sprawuje Gtéwny Ksiegowy oraz
Dyrektor Pionu Finansowego, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce zadania
w zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spétki oraz
generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych. Prawidtowe
funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiegowych zapewniajg doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy
tych stuzb, nad ktérymi kontrole funkcjonalng sprawujg kierownicy poszczegdlnych komérek
organizacyjnych.

Przyjeta uchwaty Zarzadu polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR
oraz ustawie o rachunkowosci. Spétka na biezgco Sledzi zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych
sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajagce ze zmian przepiséw rachunkowych
i podatkowych, wprowadzane sg na biezgco przez Zarzad Spétki.

Dla zapewnienia zupetnosci i terminowosci dziatan zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019, Zarzad Spétki przyjat do realizacji harmonogram prac, w ktérym
zostaty okreslone terminy realizacji zadan oraz wyznaczono komdrki organizacyjne odpowiedzialne za ich
wykonanie.
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Przygotowane sprawozdanie finansowe Gtéwny Ksiegowy przedktada Zarzagdowi Spétki.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym
i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie poddawane jest badaniu
przez firme audytorskg, ktéra wydaje raport w tym przedmiocie. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje
Rada Nadzorcza Spotki w oparciu o rekomendacje przedtozone przez Komitet Audytu bedacy statym
komitetem Rady Nadzorczej Spétki. W ramach realizowanych dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in.
proces sprawozdawczosci finansowej, omawia roczne i pétroczne sprawozdania finansowe z organami
Spotki oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje co do oceny rocznego sprawozdania
finansowego. W zakresie prac Komitetu jest monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spoétki, dokonuje Rada Nadzorcza.
Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza sktada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczgce sporzgdzania sprawozdan finansowych majg zapewni¢ zgodnos$¢
prezentowanych danych z wymogami przepiséw prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne
identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania racjonalnego zapewnienia
o rzetelnosci i prawidtowosci sporzgdzanych sprawozdan finansowych.

15.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Szczegbétowe informacje na temat struktury kapitatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
przedstwione zostaty w pkt. 1.1 Sprawozdania.

15.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem uprawnien.

Zgodnie z § 32 ust. 1 Statutu Spotki, Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony
do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia
sktadanego Zarzadowi Spodtki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane inne specjalne uprawnienia kontrolne.

15.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, ktore wynikatoby ze Statutu. Jedna akcja daje
prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej
z posiadanych akgji.

15.6. Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Nie ma ograniczen w przenoszeniu praw witasnosci akcji, ktore wynikatyby ze Statutu, natomiast art. 13
Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, méwi, ze ,nie mogg by¢
zbyte akcje nalezgce do Skarbu Paristwa w sp6tce Grupa Azoty ,,Putawy” Spdtka Akcyjna”.
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15.7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 cztonkdw, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezeséw oraz Cztonkdéw.
Liczbe cztonkédw Zarzadu, w tym Wiceprezesdw, okresla organ powotujgcy Zarzad. Cztonkdéw Zarzadu
lub caty Zarzad z uwzglednieniem postanowief o wyborze przez Pracownikdw Spétki jednego cztonka
Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego okres$la uchwata Walnego Zgromadzenia.

Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Cztonek Zarzagdu musi
spetnia¢ wymogi przewidziane dla kandydatéw na cztonkdw organdw zarzadzajgcych w przepisach ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spétki, a Spoétka zatrudnia sredniorocznie powyzej 500
pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzagdu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spotki
na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikdédw uznaje sie
osobe, ktdra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtoséw. Wynik gtosowania
jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim, co najmniej 50% wszystkich
pracownikéw.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie. W przypadku Cztonka Zarzagdu wybranego przez pracownikéw, jego odwotanie
moze nastgpi¢ takze na pisemny wniosek, co najmniej 15% ogdtu pracownikdw Spétki. Gtosowanie
zarzgdza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu brato udziat,
co najmniej 50% wszystkich pracownikéw Emitenta i uzyskano wiekszos¢ niezbedng jak przy wyborze
na Cztonka Zarzadu.

Do skfadania os$wiadczern w imieniu Spétki wymagane jest wspédtdziatanie dwdéch Cztonkéw Zarzadu
albo jednego Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Prokurenci powotywani sg w drodze uchwaty
Zarzadu. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Odwotac
prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu, ktéry decyzje o odwotaniu prokury winien zgtosi¢ do protokotu
najblizszego posiedzenia Zarzadu.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem decyzje w
tych sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Spoéfki.

15.8. Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata w/s zmiany Statutu zapada
kwalifikowang wiekszoscig gtoséw, zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych. Tekst jednolity Statutu Spotki
przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade Nadzorcza. Zarzad
ma obowigzek zgtoszenia do sgdu rejestrowego zmiane Statutu.

15.9. Osoby zarzadzajgce i nadzorujace w Jednostce Dominujacej
Zarzqd Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W zwigzku z uptywem kadencji Zarzagdu Rada Nadzorcza Spétki powotata w sktad Zarzgdu na czas nowe;j
wspolnej trzyletniej kadencji, trwajgcej od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2018, (tj. od dnia 24 czerwca 2019
roku):

e Pana Krzysztofa Bednarza, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu;
e Pana Krzysztofa Homende, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu;
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e Panig Izabele Swiderek powierzajac jej funkcje Wiceprezesa;
e Panig Anne Zarzycka - Rzepecka, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Rownolegle Rada Nadzorcza zarzadzita wybory na kandydata na cztonka Zarzadu wybieranego przez
pracownikéw spdtki GA ZAP, w wyniku ktérych powotata na nowg wspding kadencje (j.w.) Pana Andrzeja
Skwarka, powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu (Uchwata RN Nr 196/1X/2019 z dnia 16 kwietnia 2019
roku).

Po okresie sprawozdawczym
Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 3 marca 2020 roku odwotata ze sktadu Zarzadu:

e Pana Krzysztofa Bednarza — Prezesa Zarzadu;
e Pana Krzysztofa Homende — Wiceprezesa Zarzadu;
e Panig Izabele Swiderek — Wiceprezesa Zarzadu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza postanowita powierzyé Pani Annie Zarzyckiej-Rzepeckiej funkcje Prezesa
Zarzadu, do czasu powotania na te funkcje osoby wytonionej w postepowaniu kwalifikacyjnym. Pani Anna
Zarzycka-Rzepecka petnita dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzqd Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Funkcja
Imieg i nazwisko
na dzien 31 grudnia 2019 roku

na dzien 1 stycznia 2019 roku

Krzysztof Bednarz

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Krzysztof Homenda

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Izabela Swiderek

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Anna Zarzycka-Rzepecka

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Skwarek

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W 2019 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie dokonano

zmian.

Imie i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2019 roku

Funkcja

na dzien 31 grudnia 2019 roku

Jacek Niescior

Przewodniczacy

Przewodniczgcy

Maciej Marzec

Wiceprzewodniczacy

Wiceprzewodniczacy

Wiktor Cwynar Sekretarz Sekretarz
Krzysztof Majcher Cztonek Cztonek
Grzegorz Mandziarz Cztonek Cztonek
Jacek Wéjtowicz Cztonek Cztonek
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Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W 2019 roku w sktadzie Komitetu Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie dokonano
zmian.

Funkcja
Imie i nazwisko - 00—
na dzien 1 stycznia 2019 roku na dzien 31 grudnia 2019 roku
Krzysztof Majcher Przewodniczacy Przewodniczacy
Jacek Niescior Cztonek Cztonek
Wiktor Cwynar Cztonek Cztonek
Prokura

W 2019 roku w zakresie Prokury Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie dokonano zmian.

Funkcja
Imie i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2019 roku na dzien 31 grudnia 2019 roku

Anna Gol Prokura tgczna Prokura taczna

Po okresie sprawozdawczym

Zarzad Spotki na posiedzeniu w dniu 24 marca 2020 roku udzielit prokury tgcznej Pani Bozenie Sutek.

15.10. Opis dziatania organdéw zarzadzajacych

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziata na podstawie Statutu Spoétki, Regulaminu
Zarzadu oraz przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcych.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasgdowych.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Pracami
Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spotki. Kazdy
z cztonkdw Zarzadu moze domagad sie podjecia uchwaty w sprawach dotyczgcych Spétki. Prezes Zarzadu
nie moze odmoéwic przedstawienia takiej sprawy pod gtosowanie. Prezes Zarzagdu moze jednak zazgdac od
cztonkédw Zarzadu domagajacych sie podjecia okreslonej uchwaty przekazania pozostatym cztonkom
Zarzadu uzasadnienia potrzeby podjecia zgtaszanych uchwat w celu zapewnienia pozostatym cztonkom
Zarzadu mozliwosci petnego przeanalizowania spraw bedgcych przedmiotem uchwaty.

Uchwaty Zarzagdu wymagajg w szczegdlnosci:

e przyjecie regulaminu Zarzadu;

e przyjecie regulaminu udzielania darowizn;

e przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki;

e tworzenie i likwidacja oddziatdw, zaktaddw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek;
e powotanie prokurenta;

e zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zacigganie kredytow;

e emisja obligacji;

e przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;
e przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzgdzania okreslonym ryzykiem;
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e przyjecie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki;

e zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spdétke gwarancji, poreczen
i jakiekolwiek przyjecie przez Spoétke odpowiedzialnosci za cudzy dtug oraz wystawianie,
akceptowanie, indosowanie na zlecenie weksli oraz udzielanie poreczen wekslowych;

e rozporzadzanie, w tym obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi oraz nabywanie aktywoéw
trwatych, o wartosci rynkowej réwnej lub przekraczajgcej 100 000 (sto tysiecy) ztotych*;

*W dniu 16 grudnia 2019 r. Sqd Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibq w Swidniku VI Wydziat

Gospodarczy KRS dokonat rejestracji zmiany tekstu jednolitego Statutu Spotki na podstawie ktérego niniejszy

zapis otrzymat nastepujgce brzmienie:

e rozporzqgdzenie sktadnikami aktywdow trwatych o wartosci rynkowej przekraczajgcej 100.000 (sto tysiecy)
ztotych;

oraz dodano ponizsze punkty:

e zbycie akcji lub udziatow innej spétki o wartosci rynkowej przekraczajgcej 100.000 (sto tysiecy) ztotych;
e nabycie sktadnikow aktywow trwatych, a takze objecie albo nabycie akcji lub udziatow innej spotki
o wartosci przekraczajgcej 100.000 (sto tysiecy) ztotych.

e sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

W sprawach niewymagajacych uchwaty Zarzadu kazdy z Cztonkéw Zarzadu wykonuje powierzone mu
funkcje samodzielnie w zakresie dokonanego pomiedzy Cztonkami Zarzadu podziatu kompetencji
oraz poza zakresem, jezeli nie moze dziata¢ wtasciwy Cztonek lub wymaga tego dobro Spétki. Kazdy
Cztonek Zarzgdu na prawo do zasiegniecia informacji o podejmowanych przez innych Cztonkdéw Zarzadu
dziataniach.

Posiedzenia odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz w miesigcu. Posiedzenie zwotuje Prezes
Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa, posiedzenia
zwotuje Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia mogg sie odby¢ i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg obecni i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu, co do jego odbycia.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem decyzje
w tych sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Spotki.

15.11. Opis dziatania organéw nadzorujacych

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sktada sie z 5 do 9 cztonkéw, powotanych
przez Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spoétki, Minister witasciwy do spraw Skarbu
Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spdétki.
Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia
Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Czesc¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie wybierani przez pracownikdw Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. oraz spétek zaleznych zgodnie z art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, trwajacej trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie, z zastrzezeniem postanowien dotyczacych powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej przez Ministra Skarbu Panstwa oraz Pracownikéw Spétki.
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PUEAWY
Zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslajg przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Spoétki zwotywane sg przez Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes Spétki, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady na pisemny wniosek
kazdego z Cztonkdéw Rady lub Zarzagdu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Kazdy z Cztonkéw Rady
oraz Zarzad Spdtki moze wnosi¢ o umieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad planowanego
posiedzenia Rady.

Cztonkowie Rady moga uczestniczyé w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ w postaci tele- lub wideokonferncji, umozliwiajgcych réwnoczesne
komunikowanie sie oraz identyfikacje, co najmniej Przewodniczgcego Rady.

W przypadku gtosowania przy uzyciu tele- lub wideokonferencji, Cztonkowie Rady oddajg gtosy
przekazujgc Przewodniczgcemu ustne o$wiadczenia, co do rodzaju gtosu oddanego na dana uchwate.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym na posiedzeniu badz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie
dotyczy wyborow Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady, powotania Cztonkdéw
Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb, innych spraw osobowych, a takze innych
spraw podejmowanych w gtosowaniu tajnym.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. powotuje ze swojego sktadu Komitet Audytu
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. i moze powotaé¢ Komitet Wynagrodzen Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.

Uchwaty Rady Nadzorczej w szczegdlnosci wymagaja:

e  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

e  ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu na podstawie zasad ich ksztattowania
ustalonych przez Walne Zgromadzenie;

e zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu;

e delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktdrzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

e  ustalenie wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu w wysokosci nieprzekraczajgcej miesiecznego statego wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu, ktdérego czynnosci zostajg powierzone oddelegowanemu cztonkowi Rady
Nadzorczej zgodnie z uchwalonymi przez Walne Zgromadzenie zasadami ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu;

e udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek;

e  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze
opiniowanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzadzaniem, a ponadto sprawozdania ze stosowania
dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
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zarzadzania mieniem panstwowym;

e ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

° sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa
w pkt. 7) i 8) powyzej;

e  ocenasprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania
z wynikow tych czynnosci, jezeli obowigzek sporzadzenia sprawozdania skonsolidowanego wynika
z whasciwych przepiséw prawa;

e wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej;

e  okreslanie zakresu i termindéw przedktadania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych
oraz strategicznych planéw wieloletnich;

e  zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki;

e zatwierdzanie rocznych plandw rzeczowo-finansowych zawierajagcych plany nakfadéw
inwestycyjnych;

° uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

e  przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygotowanego przez Zarzad Spotki;

e  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki;

e  zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki;

° zatwierdzanie regulaminu udzielania darowizn;

e  opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu;

e  sporzadzanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
z uwzglednieniem pracy jej komitetéw;

e  sporzadzanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzania oceny sytuacji w Spoétce z uwzglednieniem w
szczegdlnosci oceny systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem;

e  sporzadzanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sprawozdania obejmujgcego ocene sposobu
wypetnienia przez Spétke w okresie sprawozdawczym standardéw tadu korporacyjnego,
w szczegdlnosci obowigzkéw informacyjnych, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
obowigzujgcych przepisach prawa;

e uchwalanie regulaminéw wyboru cztonkdw organdéw Spotki przez pracownikow.

e  nabycie lub rozporzadzenie prawem wtasnosci nieruchomosci, prawem uzytkowania wieczystego,
udziatami w nieruchomosci lub udziatami w prawie uzytkowania wieczystego;

e dokonanie czynnosci prawnej, jesli wartos¢ przedmiotu tej czynnosci prawnej przekracza 6.000.000
(szes$¢ miliondw) ztotych, z wytaczeniem:

—  czynnosci przewidzianych w zatwierdzonych rocznych planach rzeczowo-finansowych,

— umoédw zawieranych w zakresie zwyktej, biezgcej dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa
Spoétki, w szczegdlnosci: sprzedazy produktéw wytwarzanych przez Spotke, sprzedazy
towardw, zakupu surowcow, zakupu towardéw, materiatdw do produkcji, zakupu energii
elektrycznej oraz praw majgtkowych z nig zwigzanych, zakupu uprawnien do emisji CO2;

e  zawarcie przez Spotke umowy darowizny lub innej o podobnym skutku, jesli wartos¢ przedmiotu tej
czynnosci przekracza 20.000 (dwadziescia tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy aktywow Spoétki oraz
zwolnienie z dtugu lub dokonanie innej czynnosci prawnej o podobnym skutku, jesli wartos¢
przedmiotu tej czynnosci przekracza 20.000 (dwadziesScia tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy aktywow
Spoiki;

e  zawarcie istotnej umowy z podmiotem powigzanym, z wyjagtkiem umow zawieranych w zakresie
zwyktej, biezacej dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa Spoéfki, jak np.: sprzedazy produktéw
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wytwarzanych przez Spoétke, zakupu surowcdw, materiatéw do produkcji, zawieranych
na warunkach rynkowych;

e  zawarcie lub zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za swiadczone ustugi facznie w tej
umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza kwote 500.000
(pieéset tysiecy) ztotych netto w stosunku rocznym, lub w ktérej ryczattowa lub maksymalna
wysokos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

e  przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzagdzania okreslonym ryzykiem;

e zatozenie lub wspéitfinansowanie przez Spoétke fundacji lub innych organizacji nie bedacych
spotkami handlowymi;

e  utworzenie zaktadu, biura, oddziatu lub przedstawicielstwa Spétki za granicg;

e wykonywanie prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspdlnikdw spétek,
w ktdrych Spétka posiada co najmniej 50 % (piecdziesigt procent) akcji lub udziatéw, w sprawach:

—  zmiany Statutu lub umowy spdtki,

—  podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

—  potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spétki,

—  zbycia akcji lub udziatow spétki,

—  zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia oraz zbycia prawa
wtasnosci nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci lub udziatu
w prawie witasnosci nieruchomosci lub prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci,

—  rozwigzania i likwidacji spoétki,

e  zawigzanie przez Spodtke innej spotki lub przystgpienie przez Spétke do innej spéfki.

15.12. Opis dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sktada sie, z co najmniej trzech osdb,
wybranych sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. Wiekszo$¢ cztonkdw Komitetu, w tym jego
Przewodniczacy powinna spetniaé kryteria niezaleznosci zgodnie z postanowieniami Zatgcznika Nr Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcymi cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(Dz. U. UE L 52/51 z 25.02.2005r), a przynajmniej jeden Cztonek Komitetu powinien posiada¢ wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy , w ktérej dziata Spétka.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

e realizacja zadan przewidzianych dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publiczny Statucie Spotki oraz uchwatach Rady
Nadzorczej;

e przyjmowanie planéw audytu wewnetrznego, zgodnie z obowigzujgca w Spodice regulacja;

e ocena realizacji plandw audytu wewnetrznego;

e przyjmowanie regulacji okreslajgcych zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego;

e przyjmowanie sprawozdan z dziatalnosci jednostki wtasciwej do spraw audytu wewnetrznego;

e badanie warunkow funkcjonowania jednostki wtasciwej do spraw audytu wewnetrznego;

e W razie uzasadnionej potrzeby, zlecanie doraznych zadan audytowych lub kontrolnych;

e W razie uzasadnionej potrzeby, wspieranie audytu wewnetrznego w sytuacjach zidentyfikowania
nieprawidtowosci lub braku mozliwosci prawidtowej realizacji zadan przypisanych do jednostki
wtasciwe]j do spraw audytu wewnetrznego;
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e monitorowanie spraw zwigzanych z kontrolami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi
przeprowadzanymi w Spofce;
e w razie uzasadnionej potrzeby, przeprowadzanie badan wybranych zdarzen lub obszaréw
funkcjonowania Spétki;
e wykonywanie innych zadan zleconych Komitetowi przez Rade Nadzorcza.

Komitet jest uprawniony do zgdania od Zarzadu Spoétki informacji, materiatéw i wyjasnien niezbednych
do wykonywania swoich zadan.

Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci

Zaleznie od okresu petnienia funkcji ustawowe kryteria niezaleznosci spetniali Panowie: Jacek Niescior,
Krzysztof Majcher.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych
ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Krzysztof Majcher:

e zgodnie z wyksztatceniem: Studia podyplomowe Executive Master of Business Administration
(MBA),- Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie; Akademia Ekonomiczna w Krakowie studia
magisterskie specjalnos¢: rachunkowosé i przetwarzanie danych;

e zgodnie z doswiadczeniem: Dyrektor Oddziatu Zespotu Elektrowni Wodnych PGE Energia Odnawialna
S.A., Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0. w Przemyslu, ksiegowy
w Przedsiebiorstwie Produkcji Maszyn i Urzadzen ,Plasmet” sp. z 0.0., nauczyciel przedmiotéw
ekonomicznych w Zespole Szkét Elektronicznych i Ogdlnoksztatcgcych w Przemyslu.

Wiktor Cwynar:

e zgodnie z wyksztatceniem — doktor nauk ekonomicznych w zakresie zarzgdzania (Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie), Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie studia magisterskie specjalnosc:
ekonomia;

e doswiadczeniem zawodowym - Prezes Zarzadu Splentum Sp. z 0.0., wicedyrektor Instytutu Badan
i Analiz Finansowych.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy , w ktdrej dziata emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia

Krzysztof Majcher- doswiadczenie zawodowe - PGE Energia Odnawialna S.A., Dyrektor Oddziatu Zespotu
Elektrowni Wodnych Solina-Myczkowce

Wiktor Cwynar - doswiadczenie zawodowe w branzy - cztonkostwo w Radzie Nadzorczej CIECH S.A.

Informacje dotyczqce Swiadczonych przez firme audytorskq badajgcq sprawozdanie finansowe Spotki
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, dokonang ocenq niezaleznosci firmy audytorskiej
oraz wyrazeniem zgody na swiadczenie powyzszych ustug

Zgodnie z obowigzujacg w Spdtce zaktualizowang ,,Politykg swiadczenia ustug dodatkowych przez firme
audytorsky oraz zasadami wyrazania zgody na ich sSwiadczenie”, Komitet Audytu, po dokonaniu oceny
niezaleznosci E&Y, wyrazit zgode na Swiadczenie przez firme audytorskg Ernst & Young Audyt Polska
sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie ustugi przeglagdu potrocznych sprawozdan finansowych Spétki za
okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30.06.2019 r. (jako dozwolona ustuga niebedgca badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego).
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Firma audytorska zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem z dnia 26 kwietnia 2019 r. spetnia wymagane
przepisami kryteria niezaleznosci.

Gtowne zafozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
oraz polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane
z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem.

Gtéwne zatozenia ,,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania”:

e Kluczowy bieglty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w tej same] jednostce
zainteresowania publicznego przez okres dtuzszy niz 5 lat;

e Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzaé¢ badanie ustawowe w jednostce,
po uptywie, co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego;

e Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego winna byé zawierana z Firmg audytorska
na okres nie krétszy niz 2 lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej 2 letnie okresy.
Natomiast tgczny okres trwania nie moze przekroczy¢ 5 lat;

e Przy wyborze Firmy audytorskiej Cztonkowie Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej Spotki powinni
kierowac sie:

— spetnianiem przez firme audytorskg oraz kluczowego biegtego rewidenta kryteriéw
niezaleznosci i bezstronnosci, o ktérych mowa w Ustawie o bieglych rewidentach
i Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
roku w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego (dalej: Rozporzgdzenie 537/2014);

— brakiem istnienia innych zagrozen dla niezalezno$ci Firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego
rewidenta, w tym w szczegdlnosci brakiem $wiadczenia przez Firme audytorska
dla Spotki lub w ramach Grupy Kapitatowej ustug zabronionych zgodnie z Rozporzadzeniem
537/2014 i Ustawg o biegtych rewidentach;

— dysponowaniem przez Firme audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi
zasobami umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie badania;

— znajomoscig branzy, w ktdrej dziatajg Spotka i Grupa Kapitatowa;

— spetnianiem przez Firme audytorskg oraz kluczowego biegtego rewidenta innych kryteriow
okreslonych przepisami prawa, w tym okresu rotacji Firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta.

Polityka swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskq oraz zasady wyrazania zgody na ich
Swiadczenie.

Biegty rewident lub Firma audytorska nie moze swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoéfki,
Jednostki Dominujgcej Spotki oraz Spdétek kontrolowanych przez Spoétke w ramach Unii Europejskiej
zadnych Ustug zabronionych w okresie:

e od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania;

e w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktorym mowa w pkt 1) powyzej
w odniesieniu do ustug opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur
zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych
lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczgcych informacji finansowej.
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PUEAWY
Biegty rewident lub Firma audytorska mogg swiadczy¢ na rzecz Spoétki lub Spétek kontrolowanych Ustugi
dodatkowe pod warunkiem wyrazenia zgody przez Komitet Audytu na $wiadczenie tych ustug
po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci Firmy audytorskiej
oraz poinformowaniu Komitetu Audytu Jednostki Dominujgcej o wyrazeniu zgody.

Szczegbtowy tryb wyrazania zgody na swiadczenie ustug dodatkowych:

1. Dyrektor Pionu Finansowego informuje bezposrednio jednostki/komaorki organizacyjne Spotki oraz,
za posrednictwem Pionu Korporacyjnego, Spoétki kontrolowane o wyborze Firmy audytorskiej
wraz ze wskazaniem okresu, na ktéry zostata wybrana.

2. Wszystkie jednostki/komdrki organizacyjne Spodtki oraz Spotki kontrolowane zobowigzane s3
do zgtaszania do Pionu Finansowego zamiaru zlecenia wykonania ustug przez Firme audytorska.

3. Dyrektor Pionu Finansowego za posrednictwem Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za obszar
finanséw wystepuje z wnioskiem do Komitetu Audytu o wyrazenie zgody na Swiadczenie przez Firme
audytorsky Ustug dodatkowych.

4. Przedrozpatrzeniem wniosku, o ktérym mowa w ust. 3, Komitet Audytu dokonuje Oceny niezaleznosci
na podstawie dotychczas posiadanych informacji dotyczacych wspétpracy z Firmg audytorska oraz
informacji zawartych we wniosku.

5. Komitet Audytu w celu rozpatrzenia wniosku, o ktdrym mowa w ust. 3 moze:
a) zasiegnac opinii ekspertéw;

b) zadac przedtozenia przez Spoétke, Spétki kontrolowane lub Firme audytorska odpowiednich
dokumentdéw lub przekazania informacji niezbednych w celu dokonania Oceny niezaleznosci,
o ktérej mowa w ust. 4.

6. W przypadku pozytywnego wyniku Oceny niezaleznosci i braku innych przeciwskazan Komitet Audyt
moze wyrazi¢ zgode na Swiadczenie Ustug dodatkowych.

7. W zwiazku z rozpatrywaniem wniosku, o ktédrym mowa w ust. 3 Komitet Audytu moze wydac¢ wytyczne
lub zalecenia dotyczgce wspétpracy z Firma audytorska.

8. Decyzje Komitetu Audytu przekazuje do Spodtek kontrolowanych oraz komdrek/jednostek
organizacyjnych Spétki Dyrektor Pionu Finansowego Spoéfki.

9. W przypadku uzyskania zgody Komitetu Audytu, Dyrektor Pionu Finansowego przekazuje
za posrednictwem Departamentu Korporacyjnego Nadzoru WHtascicielskiego w Jednostce
Dominujacej, do Cztonka Zarzadu Jednostki Dominujacej odpowiedzialnego za obszar finansow,
informacje o wyrazeniu przez Komitet Audytu Spoétki zgody na swiadczenie Ustug dodatkowych
Swiadczonych na rzecz Spotki oraz Spétek kontrolowanych przez Spotke. Informacje te przekazywane
sg przez cztonka Zarzadu Jednostki Dominujgcej odpowiedzialnego za obszar finanséw do Komitetu
Audytu Jednostki Dominujacej.

Informacje odnosnie rekomendacji dla wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego.

Komitet Audytu w 2019 roku nie wydawat rekomendacji, dotyczacych firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie za rok obrotowy 2019.

W 2019 roku przeprowadzono, zgodnie z przyjetg ,Politykg wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych” oraz ,Procedurg wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych”, wspdlng w ramach Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty S.A. procedure wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przeglagdéw i badan jednostkowych
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PUEAWY
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, w tym Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za lata obrotowe 2020 — 2021.
Komitet Audytu wydat pozytywng rekomendacje.

Liczba odbytych posiedzeri komitetu audytu albo posiedzern rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujgcego lub kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkow komitetu audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 10 posiedzen.

Infomacja na temat wykonywania obowiqgzkdw komitetu audytu przez rade nadzorczq lub inny organ
nadzorujgcy lub kontrolujgcy — ktdre z ustawowych warunkdéw dajgcych mozliwos¢ skorzystania z tej
mozliwosci zostaty spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych.

Nie dotyczy. W 2019 roku funkcjonowat Komitet Audytu.

15.13. Polityka réznorodnosci

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie opracowata sformalizowanego dokumentu definiujgcego
polityke réznorodnosci.

Spoétka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie
pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku idoswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikéw.

O wyborze cztonkéw rady nadzorczej i oséb zarzadzajgcych spdtka decydujg uprawnione organy spotki,
kierujgc sie zgodnie ze statutem profesjonalizmem, odpowiednim wyksztatceniem, doswiadczeniem
zawodowym, kwalifikacjami i kompetencjami kandydatow i kandydatek. Z kolei w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy zawarte sg kryteria zatrudnienia i awansu dla stanowisk menadzerskich, oparte réwniez
na doswiadczeniu i wyksztatceniu. Kandydaci nie sg w zaden sposéb dyskwalifikowani ze wzgledu na pteé,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowsa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna.

Spoétka na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktére wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac
rownoczesnie zwiekszaniu réznorodnosci i zapewniajgc réwne szanse rozwoju zawodowego wsrdd
zatrudnianych oséb, co przekfada sie na efektywnosé pracy i tym samym rozwaoj Spoétki.

15.14. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajagce z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziata zgodnie ze Statutem
oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, okreslajgcym w szczegdlnosci zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat. Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spotki.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

e z wilasnej inicjatywy;

e nazadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady Nadzorczej;

e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujgcych, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego;

148




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

PUEAWY
e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym,
ztozone, co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia maja:

e Rada Nadzorcza, jesli zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uzna za wskazane;
e akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczgcego tego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Tarnowie lub w Warszawie.

Ustalenie porzqdku obrad

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegdétowym
porzadkiem obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad mozna jednak podja¢ uchwate, jezeli caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaty. Nadto wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
whioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzgdku
obrad

Przedmiot i porzagdek obrad ustala Zarzad Spétki albo inny podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie moze, w drodze uchwaty porzgdkowej, zmienic kolejnos¢ rozpatrywania spraw.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogq zgdac¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zakladowym. Zadanie to powinno zosta¢ zgtoszone Zarzagdowi nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé¢ ztozone
w postaci elektroniczne;j.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych spraw
objetych porzadkiem obrad lub spraw majgcych by¢ wprowadzonych do porzadku obrad. Uprawnienie
to przystuguje réwniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym.

Decyzje w sprawie przyjecia porzadku obrad lub wprowadzenia do niego zmian podjgé moze wytgcznie
Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia
uchwaty.

Przekazywanie zgdan

W celu dokonania zgtoszenia zadan i zgtoszen w postaci elektronicznej, Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzory odpowiednich formularzy,
ktore po uzupetnieniu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zgodnie z instrukcjami zawartymi
w odpowiednim formularzu, powinno by¢ przez akcjonariusza badz akcjonariuszy odestane do Spofki,
jako zatgcznik na adres e-mail podany w formularzu. Wypetnione formularze wraz z zatgcznikami
okreslonymi w formularzach powinny by¢ przestane Spotce w formacie PDF.
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Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie
nieobecnosci tych oséb - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem
przepisow art. 399 § 3 i art.400 § 3 Kodeksu spotek handlowych, sposréod oséb uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Prawo gtosu

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Przerwa w obradach

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. tacznie
przerwy nie mogg trwaé dtuzej niz trzydziesci dni.

Sposdb gtosowania

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podejmuje uchwaty bez wzgledu
na liczbe reprezentowanych na nim akcji Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach organdéw
Spéftki albo likwidatora Spotki oraz nad wnioskiem o odwotanie cztonkéw organdw spétki lub likwidatoréw,
o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rdwniez w sprawach osobowych. Poza tym gtosowanie tajne
zarzadza sie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu. W przypadku, gdy wtasciwe przepisy prawa nakazujg przeprowadzenie gtosowania
imiennego, wniosek o zarzadzenie gtosowania tajnego jest nieskuteczny.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

e udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania obowigzkéw;

e podziat zysku lub pokrycie straty;

e ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy
na raty;

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli
obowigzek jego sporzadzenia wynika z Ustawy o rachunkowosci;

e powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 32 ust. 1 oraz § 33 Statutu;

e ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

e wyrazanie zgody na dokonanie nastepujgcych czynnosci prawnych, jesli wartos¢ rynkowa przedmiotu
tych czynnosci przekracza 100 000 000 zt (sto miliondw ztotych) lub 5% sumy aktywéw Spotki:

— nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci
lub prawie uzytkowania wieczystego,
— nabycie lub rozporzadzenie sktadnikami aktywdéw trwatych, a takze oddanie tych sktadnikéw
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do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym,
— objecie, nabycie lub zbycie akcji lub udziatéw w innej spotce*;

*W dniu 16 grudnia 2019 r. Sqd Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibq w Swidniku VI Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat rejestracji zmiany tekstu jednolitego Statutu Spotki na podstawie ktorego
niniejszy zapis otrzymat nastepujgce brzmienie:
1. wyrazZenie zgody na dokonanie nastepujqgcych czynnosci prawnych, jesli wartosc rynkowa przedmiotu
tych czynnosci przekracza 100.000.000 (sto miliondw) ztotych lub 5% sumy aktywdw Spotki:
a) rozporzqdzenie nieruchomosciq, prawem uZytkowania wieczystego lub udziatem w prawie
wifasnosci nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,
b) rozporzqdzenie innymi sktadnikami aktywow trwatych,
c) oddanie sktadnikéw aktywow trwatych do korzystania innemu podmiotowi na okres dtuzszy niz
180 dni w roku kalendarzowym,
d) zbycie akcji lub udziatow innej spotki;
oraz dodano:
2. wyrazenie zgody na dokonanie nastepujgcych czynnosci prawnych, jesli wartos¢ przedmiotu tych
czynnosci przekracza 100.000.000 (sto miliondw) ztotych lub 5% sumy aktywow Spotki:
a) nabycie sktadnikow aktywow trwatych,
b) objecie albo nabycie akcji lub udziatow innej spotki,

e ustalenie zasad zbywania sktadnikéw aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej 0,1% sumy
aktywow Spotki**;

** W dniu 16 grudnia 2019 r. Sqd Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibq w Swidniku VI Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat rejestracji zmiany tekstu jednolitego Statutu Spotki na podstawie ktorego niniejszy
zapis otrzymat nowe zaktualizowane brzmienie:
1. ustalenie zasad zbywania sktadnikéow aktywow trwatych o wartosci rynkowej przekraczajgcej 0,1% sumy
aktywow Spotki;

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobne;j
umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych osob;

e podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki;

e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych;

e przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa;

e tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

e uzycie kapitatu zapasowego;

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

e potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;

e zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki;

e rozwigzanie i likwidacja Spofki;

e rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej;

e zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorczg regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej
z wyboru pracownikéw Spotki;

e uchwalanie regulaminu okreslajgcego szczegétowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie;

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu;
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o okredlenie szczegétowych zasad i trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko cztonka Zarzgdu Spétki.

15.15.0pis szczegdlnych praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Statut Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przyznaje szczegdlne uprawnienia jednemu
akcjonariuszowi- Skarbowi Panstwa:

e § 32 ust.1 Statutu:

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkdéw, powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem zdania nastepnego. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spotki, podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa,
jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spoétki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne
z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi.

e §40 ust 1 pkt.4) Statutu:
»Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

4) na pisemne zgdanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym,
ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.”

e §42 ust.4 Statutu:

»Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgdac¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panistwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym.”

16. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z obowigzkiem sprawozdawczosci informacji niefinansowych, Grupa Azoty S.A. sporzadza
»Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Azoty S.A., Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A,, Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy" S.A. za rok 2019", ktére zostanie opublikowane na stronie internetowej www.pulawy.com,
w zaktadce Relacje Inwestorskie — Raporty Okresowe.
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PUEAWY

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” Spotka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec,
a takze sytuacji zagrozen i ryzyk Spélki oraz Grupy Kapitatowej.

Signed by / Podpisano
przez:

Anna Zarzycka-Rzepecka
Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Putawy S.A.
Date / Data: 2020-04-06
11:50

Anna Zarzycka-Rzepecka Prezes Zarzadu
Signed by / Podpisano
przez:
Andrzej Skwarek
. Grupa Azoty Zaktady
Andrzej Skwarek Cztonek Zarzadu . Azotowe Putawy SA...

Date / Data: 2020-04-
06 12:13
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