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ROK 2023

w Grupie Kapitatowe

LUG S.A.

RAITINGI | NAGRODY

ecovadis

Srebrny medal LUG Light Factory w ratingu
Ecovadis i pozycja wséréd 25% najlepszych spétek
w klasyfikacji.

e o

20228

*

The Best Annual Report

Nagrode Gtéwna dla LUG S.A. w konkursie
,The Best Annual Report” w kategorii spétek
z rynku NewConnect.

CLIMATE CRISIS
AWARENESS

Grupa LUG zdobyta tytut Spétki Swiadomej
Klimatycznie z wynikiem 9 z 10 punktoéw, osiaggajac 7
wynik sposrod 152 przebadanych najwiekszych spoétek
w Polsce.

3 We light up your world

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Ocena poziomu $wiadomosci Grupy LUG: Awareness
(ocena,C”) w CDP Climate Change.

Wyréznienie dla Grupy LUG za inteligentne
oswietlenie w konkursie Orly ESG Rzeczpospolitej.

Polska Agencja
Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Tytut ,Lidera Exportu” w kategorii ,Polski Inwestor
Zagraniczny” w konkursie Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu S.A. za osiggniecia biznesowe i aktywna
wspotprace w zakresie ekspansji zagranicznej.

Kluczowe wydarzenia z obszaru ESG:

Wdrozenie Kodeksu Etyki,
Wdrozenie Polityki Antykorupcyjnej,

Przygotowania do raportowania na temat zréwnowazonego
rozwoju w oparciu o standardy ESRS,

O 00O

Realizacja projektu opracowania Strategii zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A., zakonczona
wdrozeniem strategii w 2024 roku.

Najwazniejsze cele i ambicje Strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy LUG:

O Neutralnos¢ klimatyczna do 2050 .,
O Przyjecie Kodeksu dla dostawcéw do 2026 r.,

O Poprawa bezpieczenstwa i jakosci zycia uzytkownikéw korcowych, dzieki
wymianie oswietlenia zamontowanego w przestrzeniach publicznych na
rozwiazania marki LUG.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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ROK 2023

w Grupie Kapitatowe]

Wybrane wskazniki srodowiskowe w Grupie LUG:
LUG S.A.

-10% -21% -13% 98%

WskazZnik zawartosci materiatéw
nadajacych sie do recyklingu

Srodowisko

Spadek catkowitej liczby wytworzonych

Redukcja intensywnosci emisji gazéw
odpadéw wzgledem roku bazowego

Redukcja catkowitych emisji gazéw
cieplarnianych na 1 milion przychodu

cieplarnianych (Scope 1 + 2 market-
based +3) w stosunku do roku netto w stosunku do roku bazowego (2022) w produktach
bazowego (2022) (2022)

Taksonomia

Grupa LUG z dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo uzyskata:
niemal prawie ponad -
przychodu CapExu OpExu
|
Pracownicy
Reprezentatywna oprawa

oSwietleniowa LUG sprzedana
w 2023 roku bedzie emitowac
srednio 1,28 Mg CO2e w ciggu

8 2 0/ O 2 6 h catego swojego zZycia, z czego
(0) zaledwie 77,92 kg COZ2e to emisje

wbudowane w oprawe.

W Grupie LUG zatrudnionych byto 455 pracownikéw, a wsrod nich wystepowato:

zatrudnionych na czas nieokreslony wypadkoéw ciezkich i $miertelnych szkoleniowych na pracownika

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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List Prezesa

Szanowni Panstwo,

z duma przedstawiam Panstwu széste Sprawozdanie na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. Jest

to dla nas szczegdlny moment, poniewaz to pierwsze sprawozdanie, ktére przygotowalismy zgodnie z wymogami dyrektywy
CSRD oraz Europejskimi Standardami Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), rok przed tym, kiedy stana sie one
dla nas obowigzkowe. Jest to wyraz naszego zaangazowania, transparentnosci i checi odpowiedzialnego przygotowania sie do
nowych obowiazkéw zwigzanych z raportowaniem zréwnowazonego rozwoju.

Rok 2023 byt peten wyzwan, sposréd ktérych wiele obejmowato obszar zréwnowazonego rozwoju. Po raz kolejny
udowodnilismy, ze jestesmy godnym zaufania partnerem, ktoéry realizuje skutecznie najbardziej wymagajace projekty.
Ostatnie dwanascie miesiecy byto dla Grupy LUG kamieniem milowym w obszarze ESG, w czasie ktérych opracowali$my dwa
kluczowe dokumenty, ktére wzmacniajg nasz tad zarzadczy na Sciezce do zréwnowazonego rozwoju. Pierwszym jest Kodeks
Etyki Grupy LUG, przyjety w kwietniu 2023 roku. Dokument ten definiuje nasze podejscie do tworzenia i rozwijania kultury
etyki, uczciwosci i inkluzywnosci. Jego kregostup stanowia miedzynarodowe normy prawne, wytyczne i dobre praktyki

w zakresie etyki i praw cztowieka. Drugi dokument to Polityka Antykorupcyjna, ktéra precyzuje nasze podejscie na temat
zagadnien korupcji, konfliktu intereséw oraz innych nieuczciwych praktyk oraz formalizuje procesy wewnetrzne zwigzane

z monitorowaniem, identyfikowaniem i zarzadzaniem obszarem ryzyk z tym zwiazanych.

Dla naszych Pracownikéw i Partneréw dokumenty te sa drogowskazem, ktéry wskazuje wtasciwe kierunki i nadaje ramy
naszemu dziataniu.

5 We light up your world

Kolejnym niezwykle waznym dokumentem, nad ktérym pracowali$my w 2023 roku jest, pierwsza w historii Grupy, Strategia
zréwnowazonego rozwoju. Jest ona wynikiem naszego wieloletniego zaangazowania na rzecz zréwnowazonego rozwoju

oraz wyrazem naszych ambicji i dgzen. JestesSmy dumni z tego, Ze kazdego dnia sprawiamy, ze zycie ludzi staje sie bardziej
bezpieczne i komfortowe, wspierajac instytucje, firmy i miasta w ich drodze do efektywnosci energetycznej. Niesamowita duma
napetnia nas fakt, ze nasze produkty sg narzedziem wspierajacym biznes, samorzady, ale tez konsumentéw i uzytkownikéw
koricowych. Sprawia to, ze czujemy odpowiedzialno$¢ za misje, ktéra realizujg nasze rozwigzania oswietleniowe. Dlatego nasza
strategia zrownowazonego rozwoju, jest czterowymiarowa. Podejmuje ona tematy srodowiskowe (E), spoteczne (S) i tadu
korporacyjnego (G), ale nadali$my jej réwniez charakterystyczny dla naszej dziatalnoéci wymiar - SWIATEO. Dzieki takiemu
rozszerzeniu perspektywy, czujemy, ze strategia wyptywa z naszej wizji, modelu biznesowego i stanowi realny dokument, ktéry
nadaje naszym dziataniom okreslony kierunek i ustanawia mierzalne cele.

Nasze tegoroczne sprawozdanie, dzieki przyjeciu Strategii zréwnowazonego rozwoju, jest zatem z jednej strony
podsumowaniem prac, ktére realizowalismy przez caty 2023 roku, z drugiej zas, pokazuje nasza droge i plany na przysztosc.
Dzieki systematycznemu monitoringowi, opracowalismy i przyjelismy cele w obszarze emisji gazéw cieplarnianych.

W zakresie 1i 2 sa to mierzalne, konkretne cele redukcyjne, natomiast w zakresie 3, zwigzanym z emisjami wystepujacymi
w naszym tancuchu wartosci - planujemy podejs$¢ do tematu odpowiedzialnie i zacza¢ od opracowania planu dekarbonizacji.
Dodatkowo jestesmy szczegdlnie dumni z celu, ktéry pokazuje, ze nasze dziatania i inwestycje, poza spetnieniem celéw
biznesowych, maja takze bezposredni wptyw na codzienno$¢ milionéw ludzi na $wiecie. Przyjeli$my bowiem cel poprawy
bezpieczenstwa i jakosci zycia uzytkownikéw korncowych, dzieki poprawie o$wietlenia zainstalowanego w przestrzeniach
publicznych. Miernikiem naszego sukcesu bedzie pozytywny wptyw na jako$¢ zycia i bezpieczenstwo co najmniej miliona
kolejnych oséb kazdego roku.

Podsumowujac rok 2023, warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze po raz kolejny ujawniamy informacje dotyczace tzw. unijnej
Taksonomii. Badanie zgodnosci dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa LUG S.A. z unijna Taksonomia wykazato,
ze z dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo w 2023 roku pochodzito: 86,58% naszych przychodéw, 59,50% naktadéw
inwestycyjnych i 82,49% wydatkéw operacyjnych. Wartym podkreslenia jest fakt, ze w poréwnaniu do roku ubiegtego
zanotowali$my 7,5% wzrost przychodéw z dziatalnosci zréwnowazonej $rodowiskowo.

Nieprzerwanie prowadzimy réwniez monitoring emisji gazéw cieplarnianych we wszystkich trzech zakresach.
Zaobserwowalismy nieznaczny wzrost w emisjach w zakresie 1 (+6,86%), ktory wynika z rozwoju naszej firmy i zwiekszanie
zuzycia energii w procesach produkcyjnych. Cieszy nas jednak fakt, ze zaréwno w zakresie 2 location-based (-9,53%)

i market-based (-6,60%) oraz, co najwazniejsze w zakresie 3 (-10,09%), odnotowali$smy redukcje emisji. Zaktadamy, ze te trend
bedzie sie utrzymywat, co bedzie wyrazem realizacji dziatan wynikajacych z przyjetej Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Jestem dumny ze zrealizowanych w 2023 roku projektow, ktdre, w mojej opinii, pozycjonujg Grupe LUG, jako jednego

z lideréw dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Nie jestem w tym przekonaniu osamotniony, czego potwierdzeniem sa
liczne tytuty, wyrdznienia i otrzymane ratingi, wéréd ktérych wymieni¢ mozna tytut Corporate Climate Crisis Awareness, CDP
czy ECoVadis. Pokazujg one, Ze systematyczna praca przynosi konkretne efekty i satysfakcje z dziatania na rzecz Srodowiska,
spoteczenstwa i rozwoju tadu korporacyjnego.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z naszym Sprawozdaniem i zycze ciekawej lektury!

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzagdu LUG S.A.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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1.1. Podstawy sporzadzenia sprawozdania nt. zrbwnowazonego rozwoju

1.1. Podstawy sporzadzenia sprawozdania
na temat zrownowazonego rozwoju

Nowy standard raportowania

[BP-1] Sprawozdanie zostato opracowane zgodnie z art. 55 ust. 2b-2c dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. (dalej:
Grupa LUG, Grupa, LUG). W sprawozdaniu dokonano réwniez ujawnien zgodnie z zapisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zréwnowazone inwestycje. Niniejsze sprawozdanie opiera sie na standardach ESRS [European
Sustainability Reporting Standards - Europejskie Standardy Raportowania o Zréownowazonym Rozwoju]
wprowadzonych rozporzadzeniem delegowanym Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2772 z dnia
18 czerwca 2020 roku. Grupa LUG niezwtocznie dostosowuje sie do najnowszych standardéw, mimo ze
beda one obowigzkowe dla niej dopiero od roku obrotowego 2024.

Konsolidacja

Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu odnoszg sie do Grupy Kapitatowej
LUG, chyba ze wskazano inaczej. Zwroty ,LUG” oraz ,Grupa LUG" oznaczaja spétke dominujaca LUG S.A.
wraz z podmiotami zaleznymi objetymi konsolidacja. W przypadku gdy dane nie byty dostepne, zastosowano
metode szacunkowa. Sprawozdanie obejmuje informacje na temat zréwnowazonego rozwoju dotyczace
Grupy Kapitatowej LUG za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku. Zakres konsolidacji

W niniejszym sprawozdaniu jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zarok 2023. Sprawozdanie na temat zrédwnowazonego rozwoju jest sporzadzane w cyklu rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Grupy LUG wchodzito 11 spétek (jednostka dominujgca LUG S.A.
oraz 8 spotek zaleznych od LUG S.A., 1 spdtka stowarzyszona, 1 spotka, ktérej dziatalnosé jest zawieszona).

We light up your weorld

Zakres i porownywalnosé danych

Sprawozdanie ma zastosowanie do tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu (upstream
i downstream) w przypadku opisu taficucha wartosci Grupy LUG, emisji gazow cieplarnianych w zakresie
3 oraz w odniesieniu do kwestii zwigzanych z:

O ESRS S2 - Pracownicy w taincuchu wartosci,
O ESRS S3 - Spotecznosci dotkniete wptywem oraz

O ESRS S4 - Konsumenci i uzytkownicy korcowi.

Grupa LUG nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci
intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji.

[BP-2] Grupa nie odstapita od srednio- i dtugoterminowych perspektyw czasowych okreslonych w ESRS

1 sekcja 6.4. Mierniki zawarte w sprawozdaniu nie obejmujg danych dotyczacych tancucha wartosci
oszacowanych z wykorzystaniem zrédet posrednich. Zadne z miernikéw ilosciowych i kwot pienieznych nie
podlegajg wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru.

W sprawozdaniu za rok 2023 zaszty zmiany w przygotowaniu i prezentacji informacji na temat
zréwnowazonego rozwoju w stosunku do sprawozdan z lat wczesniejszych, ktdre polegaja na odejsciu
od przygotowania sprawozdania w oparciu o Standard Informacji Niefinansowych - SIN. W tegorocznym
sprawozdaniu zastosowano standard EU ESRS - European Sustainability Reporting Standard.

Weryfikacja zewnetrzna

Niniejsze Sprawozdania na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostato poddane
weryfikacji zewnetrznej. Weryfikacja zostata przeprowadzona przez firme audytorska Grant Thornton
Polska PSA zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 Ustugi atestacyjne inne niz badania
lub przeglady historycznych informacji finansowych.

b
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1.2. Model biznesowy i tancuch wartosci

1.2. Model biznesowy

I tancuch wartosci
1.2.1. Model biznesowy

Grupa LUG - w skrécie

[SBM-1] Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest wiodacym producentem profesjonalnych rozwigzan
oswietleniowych z ponad 35 letnim doswiadczeniem. Od 1989 roku eksperci LUG wychodz3 poza
utarte schematy i dostarczajg przetomowe rozwigzania w zakresie zréwnowazonego oswietlenia LED.
Jako producent opraw oswietleniowych i autor inteligentnych systeméw zarzadzania oswietleniem,
LUG jest obecny na ponad 76 rynkach swiata, realizujac najbardziej wymagajace projekty
infrastrukturalne, przemystowe, wnetrzowe i architektoniczne.

Grupa LUG - w liczbach

35 63 455

Lat w branzy Rynki na Pracownikéw
Swiecie
Oddziatow Biur Fabryki
zagranicznych regionalnych
Zielona Gora Firma rodzinna Notowana
na NewConnect (GPW)

8 We light up your world

Przedmiot dziatalnosci

Grupa LUG dziata w segmencie oswietlenia ogdlnego (general lighting), w ramach ktérego specjalizuje sie w dostarczaniu
profesjonalnych rozwigzan dedykowanych w szczegdlnosci klientowi profesjonalnemu (B2B). Portfolio produktowe marki LUG
obejmuje szerokg game opraw:

Q Infrastrukturalnych - przeznaczonych do o$wietlenia przestrzeni miejskich, parkowych, drogowych;
Q Przemystowych - dedykowanych dla obiektéw typu fabryki, hale magazynowe, obiekty sportowe,
parkingi;

O Architektonicznych - stosowanych do iluminacji obiektéw handlowych, biurowych, hotelowych,
medycznych, edukacyjnych, kulturalnych i uzytecznosci publiczne;j.

Model biznesowy LUG opiera sie na projektowaniu, produkgcji i sprzedazy innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych,
realizowaniu ustug projektowych i doradczych dla architektow, projektantéw, wykonawcow i hurtowni, a takze oferowaniu
kompleksowej formuty sprzedazy os$wietlenia jako ustugi (Laa$S - Light as a Service oraz Saa$S - System as a Service) przy
wykorzystywaniu fachowej wiedzy i dtugoletniego doswiadczenia.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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1.2. Model biznesowy i tancuch wartosci

Przewaga konkurencyjna Grupy LUG jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug projektowania o$wietlenia, dostarczanie
kompleksowych rozwigzan oswietleniowych, dostosowywanie gotowych rozwigzan do indywidulanych potrzeb klientéw (tzw.
customizacja), a takze consulting projektowy. Trzy huby kompetencyjne dedykowane podstawowym segmentom dziatania
Grupy, oferujg partnerom rozlegta wiedze i nieustannie rosnace doswiadczenie, pozwalajace wypracowac rozwigzania
adekwatne nawet dla najbardziej skomplikowanych projektéw.

Kompetencje hubow projektowych Grupy LUG

SLUG

PUBLIC PROJECT

BLUIG B2LUG

COMMERCIAL LIGHTING

PROJECT DEPARTMENT CONSULTING DEPARTMENT
- projekty - projekty bim -dokumentacja
oswietleniowe przetargowa
- project
- projekty systemoéw management -integracja
sterowania systemu
-niestandardowe
- project projekty - projekty
management oswietleniowe
- Zaawansowane
- proste wizualizacje wizualizacje - project
management
- oferty cenowe -szkolenia dla
architektéw - oferty cenowe
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Rozwdj idei SMART CITY

Grupa LUG posiada wtasne rozwiazania z zakresu Smart City. Autorski system sterowania URBAN,
opracowany przez spotke zalezng BIOT, daje mozliwos$¢ inteligentnego sterowania oswietleniem
pozwalajac na monitorowanie stanu kazdej oprawy, pomiar zuzytej energii elektrycznej,
harmonogramowanie i automatyczne dostosowywanie o$wietlenia do panujacych warunkéw np. pogody
czy natezenia ruchu. System URBAN organizuje bezprzewodowa komunikacje oraz zasilanie dla innych
wertykatéw Smart City, dzieki czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. Moze by¢

z powodzeniem stosowany zaréwno w zwartej strukturze miejskiej, jak i w rozproszonych obszarach
wiejskich. Szybko$¢ dziatania i dynamika systemu pozwalajg stosowac go réwniez tam, gdzie wymagania
sg najwieksze, czyli na autostradach i drogach ekspresowych.

FE  Plan dwiecenia

System URBAN moze przyczyniac sie do: o

MRETEVE)

@

Ustaw poziom $wiecenia
Dané 5% wzqdaed, najstarsze 1 godzing temu

. , Q Wigciony [ ]
O poprawy bezpieczenstwa, 8 IR 1o a9 o Q Poziom swiatia
—_—» ° ol ¢
GQGI
O zwiekszania komfortu ludzi, & P h
® 0
o o 0 |
08 . L
O ograniczenia zanieczyszczenia $wiattem, ¢ - é") QQT

O redukcji zuzycia energii elektrycznej oraz
oszczednosci w budzetach JST,

O redukcji $sladu weglowego.

Ponadto system URBAN pozwala lepiej wykorzystaé potencjat technologii LED, wydtuzy¢ okres
uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosc. Otwarty Interfejs
Programistyczny (API) stosowany w celu integracji z systemem URBAN oraz udowodniona gotowos¢
do wspdtpracy z innymi podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiaja, ze URBAN tworzy
elastyczny ekosystem przygotowujacy miasta i miasteczka na wyzwania przysztosci.

Stosowanie innowacyjnych technologii i najwyzszej klasy rozwigzan oswietleniowych réwniez
przygotowuja miasta na kolejne wyzwania zwigzane z implementacja technologii Smart City

w przysztosci. Spotka BIOT caty czas rozwija system o nowe obszary. Ogromny wktad systemu

w zrownowazony rozwdj naszych partneréw jest mozliwy dzieki najwyzszym standardom raportowania
parametréw zuzywanej energii, co realnie pozwala nie tylko zarzadza¢ harmonogramami Swiecenia, ale
réwniez racjonalnie planowac prace serwisowe i modernizacyjne. To wszystko oznacza wprost, mniejsze
emisje do atmosfery i ograniczenie negatywnego wptywu na klimat.

Grupa LUG nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw kopalnych, produkcji chemikaliéw, produkgcji
kontrowersyjnych rodzajéw broni, uprawy i produkgji tytoniu.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Technologia LED

Najwieksza popularnoscia wsréd nowoczesnych rozwigzan oswietleniowych cieszy sie technologia LED, Technologia LED jest stosowana na catym $wiecie réwniez jako podstawa wdrazanych rozwigzan
odpowiadajaca na potrzeby i wymagania nowoczesnych spoteczenstw i samorzadéw. Europa, z ktérej z obszaru inteligentnego o$wietlenia, ktére stuza zbieraniu informacji m.in. o zanieczyszczeniu, wilgotnosci,
wywodzi sie Grupa LUG, jest najbardziej Swiadomym rynkiem oswietlenia LED, a sam udziat europejskiej hatasie i Srodowisku. Eksperci sugeruja, ze to wtasnie inteligentne oswietlenie jest przysztoscia oswietlenia
branzy w globalnym rynku oswietleniowym wynosi ok. 20%. LED, wykorzystujac jego peten potencjat.

100% opraw oswietleniowych w ofercie LUG stanowig oprawy LED, ktdre pozwalajg ograniczaé zuzycie
energii i emisje gazéw cieplarnianych do atmosfery. Grupa LUG produkuje nowoczesne moduty LED
o szerokim spektrum zastosowan.

Oprawy oferowane przez Grupe LUG o wysokiej klasie efektywnosci wptywaja na zréwnowazony rozwoj,
poprzez redukcje energii i powigzanych z energig emisji gazéw cieplarnianych przez uzytkownikéw opraw.
Zgodnie z wynikami przeprowadzonej analizy, 84,7% przychoddéw wygenerowanych przez Grupe LUG

w 2023 byto zgodne z Taksonomia.

Oprawy LUG sa wytwarzane w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy 2009/125/WE Parlamentu

Czyn n i ki n a ped Zaj ace Europejskiego i Rady z 21 pazdziernika 2009 roku ustanawiajacej ogdlne zasady ustalania wymogow

dotyczacych ekoprojektu dla produktéw zwigzanych z energig (tzw. dyrektywa Ecodesign), ktéra dotyczy

k k 4 wymagan energetyczno-emisyjnych oraz méwi o poziomach konsumpcji energii, tak by produkty stawaty sie
ryn e p rOd u tOW w coraz wiekszym stopniu przyjazne dla srodowiska.
wysokoefektywnych

rosnace wykorzystanie
energooszczednych
rozwiazan oswietleniowych

rosnaca $wiadomosc¢
konsumentow w zakresie
trwatosci zrédet Swiatta

intensywny rozwdéj
infastruktury oraz
postepujaca urbanizacja

regulacje dotyczace
efektywnosci energetycznej

zmiany klimatyczne
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Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Na dzier 31 grudnia 2023 roku Grupa Kapitatowa LUG, sktadata sie z jednostki dominujacej LUG S.A. oraz 10 spétek zaleznych
lub powiazanych, dziatajacych w réznych obszarach aktywnosci biznesowej. Spétki zalezne maja swoje siedziby w Polsce,
w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Turcji, Brazylii, Argentynie.

Spotkamatka

ELUG

LUGS.A.

Spétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

100% 100% 100%

udziatéw udziatéw udziatéw

LUG Light Factory Sp.z o.o. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd

97% 50% 66,8%
0 (o) ,O /0

udziatow udziatow udziatow

LUG Services Sp. zo.o. LUG Argentina SA LUG Turkey

4 5 % Wyjatek stanowia:

ESCOLIGHT Sp.zo.o.

* Dziatalnos¢ spotki TO.W. Ukraine jest

w Argentynie.

65%

udziatow

LUG do Brasil Ltda

93%

udziatéow

BIOT Sp.zo.0.

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegaja konsolidacji metoda petna.

O spotka TOW. LUG Ukraina, ktérej dziatalnosc jest zawieszona, w zwigzku z czym

udziatéw nie jest konsolidowana (spétka nie generuje zadnych wynikéw) oraz

O spotka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. - bedaca jednostka stowarzyszong wobec LUG S.A.
i podlegajaca konsolidacji metoda praw wtasnosci.

W ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalnos¢ produkcyjng realizuja:

zawieszona na czas nieokreslony (O spdtkazalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach zaktadéw zlokalizowanych

w Zielonej Gorze i w Nowym Kisielinie;

O LUG Argentina S.A. w zaktadzie zlokalizowanym w Posadas w Prowincji Missiones,

11 We light up your world Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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1.2. Model biznesowy i tancuch wartosci

Grupa LUG na swiecie

Struktura sprzedazy
LUG posiada biura regionalne w 5 polskich miastach: Warszawie, Katowicach, Wroctawiu, £odzi oraz Poznaniu. W ramach zagranicznej struktury

handlowej Grupy LUG funkcjonuja oddziaty zagraniczne i / lub showroomy zlokalizowane w nastepujacych miastach: Berlin, Londyn, Dubaj, Sao Paulo,

W 2023 roku produkty Grupy LUG os$wietlity obiekty i ulice w ponad 76 krajach na catym swiecie. Udziat
Casablanca, Algieria oraz 3 zaktady produkcyjne: w Zielonej Gérze i Nowym Kisielinie w Polsce oraz w Posadas w Argentynie.

LED w strukturze sprzedazy opraw oswietleniowych w Grupie LUG w 2023 roku wyniést 100%.
Ponad 40 proc. przychodéw Grupy LUG zostata wygenerowana w Polsce. Najwazniejszym kierunkiem

eksportowym Grupy sa kraje europejskie, ktérych udziat w ogdélnych przychodach ze sprzedazy w 2023
roku wynidst 38%.

G ru pa LU G Na swiecie Struktura geograficzna przychodéw Grupy LUG [w mIin z1]

Spétki zalezne i showroomy

Zielona Gora 202 273,59
Londyn .Nowy Kisielin 143,12 89,24 17,84 23,40
Berlin 2022
| 238,98
. 105,89 92,29 34,26 6,54
Casablanka Stambut
® 2021 203.92
81.38 91.02 9.7 2182
Algieria .
Dubaj
0 50 100 150 200 250 300 350
@ Prolska Europa Bliski Wschéd i Afryka Pozostate rejony
Struktura rodzajowa przychodéw Grupy LUG [w min zt]
Sao Paulo
2023
o .| 273,59
. 226,24 4069 666
Posadas
2022 N N 238,98
215,78 18,38 4,82
2021 N N N 203.92
178.23 16.7 8.99
0 50 100 150 200 250 300 350
@ Sprzedaz produktow Sprzedaz ustug Sprzedaz towarow, materiatéw, przychody z najmu
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1.2.2. tancuch wartosc

[SBM-1] Model tancucha wartosci oparty jest na analizie przeptywdw materiatowych.
Obejmuje on operacje na etapie wydobycia surowcow, tworzenia materiatéw

i komponentéw oraz ich transportu do Grupy LUG, komplet proceséw operacyjnych
toczacych sie w Grupie LUG oraz transport produktéw do klientow, faze ich
uzytkowania i faze konca cyklu zycia.

£ ANCUCH WARTOSCI GRUPY LUG

Zidentyfikowani istotni interesariusze majacy stycznos¢ z procesami w ramach tancucha wartosci

QO konsumenci, otoczenie spoteczne
i lokalne spotecznosci

(O dostawcy, otoczenie spoteczne
i lokalne spotecznosci

(O pracownicy, akcjonariusze i inwestorzy,
instytucje finansowe, organy nadzorujace
i regulatorzy, otoczenie spoteczne
i lokalne spotecznosci.

QO Klienci transakeyjni i klienci
nietransakcyjni, podwykonawcy
iinstalatorzy

UPSTREAM

DOSTAWY

Wptyw Grupy w upstream: GRUPA LUG

PROCESY W GRUPIE LUG SPRZEDAZ

DOWNSTREAM

UZYTKOWANIE ODPADY

W ramach tanicucha wartosci, Grupa LUG wyszczegélnita dostawcow Tier 2i Tier 1.

Dostawcy Tier 2 to gtéwnie dostawcy surowcéw pierwotnych, ktére sa wykorzystywane
do produkcji opraw oswietleniowych, np.: miedz, stal, aluminium, tworzywa sztuczne,
szkto, lakiery i farby, gaz, energia elektryczna, paliwa do pojazdéw. Dostawcy Tier 1 to
dostawcy dostarczajacy komponenty do produkcji opraw: diody LED, Zrédta swiatta
LED, ptytki PCB, zasilacze, soczewki, komponenty elektroniczne, pétprzewodniki,
opakowania, przewody i kable. Dodatkowo, do grupy dostawcéw Tier 1, Grupa LUG
zalicza rowniez dostawcow ustug: media, maintenance, systemy IT, telekomunikacja
oraz ustugi doradcze. Gtéwni interesariusze na etapie Upstream to dostawcy, otoczenie
spoteczne i lokalne spotecznosci. tacznikiem miedzy dostawcami Tier 2, Tier 1 i Grupa
LUG sa firmy spedytorskie oferujace transport surowcéw pierwotnych, oraz gotowych
komponentéw.

Kluczowe procesy w Grupie LUG:

Nastepnym etapem w taricuchu wartosci sg procesy w Grupie LUG, ktére dzielg sie na
procesy operacyjne oraz procesy wsparcia. Procesy operacyjne to: R&D (opracowanie

i wdrozenie produktéw: oprawy, systemy os$wietleniowe, elektronika), Projektowanie,
Zakupy, Kontrola Jakosci, Produkcja, Sprzedaz, Logistyka, Serwis opraw, Zarzadzanie
oswietleniem. Procesy wsparcia to: Zarzadzanie, Administracja, HR, BHP, Szkolenia,
Finanse, Ksiegowos¢, Controlling, Komunikacja PR, Relacje Inwestorskie, Obstuga
Prawna, Wewnetrzne wsparcie IT, Marketing i reklama, Zarzadzanie systemem ISO
oraz SBI (systemem bezpieczenstwa informacji). Gtéwni interesariusze w tym etapie
tancucha wartosci: pracownicy, akcjonariusze i inwestorzy, instytucje finansowe, organy
nadzorujace i regulatorzy, otoczenie spoteczne i lokalne spotecznosci.

Aktywnos¢ Grupy LUG w downstream:

Gotowe oprawy sa sprzedawane i uzytkowane. Gtéwni interesariusze to: klienci
transakcyjni i klienci nietransakcyjni, podwykonawcy i instalatorzy, konsumenci,
otoczenie spoteczne i lokalne spotecznosci. Ostatnim etapem taricucha wartosci jest
koniec cyklu zycia produktu. W przypadku produktéw oferowanych przez Grupe LUG,
wiekszos¢ opraw jest poddawana recyklingowi.

13 We light up your world

Cradle -> TIER 2+

Dostawcy surowcow
pierwotnych, ktére
sa wykorzystywane
do produkcji opraw
oswietleniowych:
Surowce pierwotne:
- miedz

- stal

« aluminium

- tworzywa sztuczne
- szkto

- lakiery i farby

Surowce energetyczne:

. gaz
- energia elektryczna
« paliwa do pojazdéw

Transportilogistyka
Transport surowcéw

Komponenty i ustugi
(TIER 1)

Komponenty

do produkgcji
opraw
oswietleniowych:

- diody LED

- Zrédta swiatta

- LED

- ptytki PCB

- zasilacze

+ soczewki

- komponenty
elektroniczne

« pétprzewodniki

- opakowania

- przewody i kable

Ustugi
wykorzystywane
w produkcji opraw
oswietleniowych

i niezbedne do

funkcjonowania Grupy:

- media

* maintenance

- systemy IT

- telekomunikacja

« ustugi doradcze

Transportilogistyka

Transport
komponentéw
nabywanych
do Grupy LUG

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej prowadzace
procesy operacyjne i procesy wsparcia

Procesy operacyjne: Procesy wsparcia:

- R&D (opracowanie
i wdrozenie produktow:

« Zarzadzanie
+ Administracja

- oprawy, system “HR
oswietlenia,
elektronika) - BHP
« Szkolenia

- Projektowanie
+ Finanse, ksiegowos¢,

« Zakupy
controlling

« Kontrola Jakosci
+ Komunikacja PR

- Produkcja . .
- Relacje Inwestorskie
- Sprzedaz
. - Obstuga prawna
- Logistyka i korporacyjna
+ Serwis opraw - Wewnetrzne
« Zarzadzanie wsparcie IT

oswietleniem - Marketing i reklama

« Zarzadzanie 1ISO
« Zarzadzanie SZBI

Sprzedaz odbywa sie
poprzez nawigzywanie
relacji i zawieranie
kontraktéw
dot. realizacji
poszczegdlnych
inwestycji. Istotna
role w tych procesach
odgrywaja kanaty
sprzedazy, m.in.:
« Przedstawiciele
handlowi

+ Projektanci

+ Showroomy

Waznarole

odgrywaja takze

grupy decydentéw

W procesach
sprzedazowych, ktérzy
sg poza strukturami
LUG:

- Wtodarze
« Architekci

+ Projektanci wnetrz

Klienci bezposredni:
+ Generalni Wykonawcy

« Sieci dystrybucyjne

Klienci docelowi:

« Samorzad terytorialny
i jednostki
zarzadzajace jego
nieruchomosciami

« Wiasciciele i zarzadcy
nieruchomosci

Obstuga posprzedazowa i serwis opraw LUG:

« Umowa gwarancyjna

- Ustugi pogwarancyjne

Transportilogistyka

Laa$ (Light as a Service) to formuta sprzedazy $wiatta jako ustugi: klient nie

kupuje zainstalowanych opraw o$wietleniowych, lecz kompleksowa ustuge
abonamentowa, w ramach ktérej LUG projektuje, wytwarza, instaluje i obstuguje
oprawy oswietleniowe oraz jest odpowiedzialny za ich prawidtowe funkcjonowanie
przez caty okres trwania umowy

SaaS$ (Software as a Service) to formuta sprzedazy dostepu do systemu
informatycznego w ktérym klient nie kupuje licencji powiazanej z nosnikiem
ale dostep do platformy w ktérej przetwarzane sa wszystkie dane klienta oraz
realizowane procesy zapewnione przez ustuge. Ustuga SaaS moze by¢ ptatna
abonamentowo lub jednorazowo.

Transport i instalacja opraw u Klientéw

Konsumentem jest
kazda osoba fizyczna
korzystajaca

z dostarczonego
przez LUG
oswietlenia np.:

« Przechodnie,
kierowcy -
oswietlenie
infrastrukturalne

+ Osoby
przebywajace
w budynkach,
w ktérych
osdwietlenie zostato
dostarczone przez
LUG

Zarzadzanie
odpadem lezy

w gestii uzytkownika
dostarczonej przez
LUG oprawy LED.
Wiekszos¢ opraw
jest poddawana
recyklingowi
(materiaty,

z ktérych powstaje
oprawa, nadaja sie do
przetworzenia

i ponownego uzytku).

LUG pokrywa
koszty przysztego
recyklingu na etapie
wprowadzania
oprawy na rynek.

W przypadku wdrozenia Laa$ (Light as

a Service), demontowane a sprawne oprawy, dzieki
regeneracji, moga by¢ wykorzystane ponownie

w innej lokalizacji. Sprawne komponenty opraw
wycofanych z uzytkowania moga by¢ wykorzystane
ponownie w nowej oprawie. Odzyskane
komponenty nienadajace sie do powtérnego
wykorzystania moga zostac przywrécone do cyklu
produkcyjnego poprzez recykling materiatowy (np.
metale, tworzywa sztuczne, szkto)
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1.2. Model biznesowy i tancuch wartosci

Model procesu tworzenia wartosci oprawy
oswietleniowej - gtéwnego produktu Grupy LUG:

Model ten jest wykorzystywany w procesach kalkulacji emisji Zamoéwienie
gazéw cieplarnianych, analizy proceséw w modelu gospodarki komponentéw
cyrkularnej oraz analizy wzajemnych wptywéw Grupy LUG na Kontrola jakosci Q
zagadnienia ESG i interesariuszy. zamoéwionych komponentéw
Produkcja
zrodet Swiatta LED
ﬁ . i komponentow elektronicznych

Opatentowanie Kontrola jakosci Q

wzoru produktu elektroniki
ZAOPATRZENIE

-~ Ay

@@ II

Y

DYWIZJA
ELEKTRONIKI
Wysytka
towaru
WYDZIAL . Q
R&D LABORATORIUM MECHANICZNY MONTAZ
— LOGISTYKA
©—©
’;&& = ose GENERALNA @
_— —_—
> == % - —  KONTROLA —
e 3 A/\/&
JAKOSCI
Koncepcja Produkcja Lakierowanie = Automatyczne Znakowanie opraw
pomyst na oprawe prototypu i kontrola jakosci Q okablowanie oprawy marka i parametram
. obudowy oprawy i kontrola jakosci Q technicznyczmi
Dopasowanie Testowanie MAGAZYN
komponentéw i sprawdzenie odpornosci, Produkcja Montaz AZY
zgodnosci z zatozeniami wydajnosci, obudowy oprawy komponentéw D}} WYSOKIEGO
wytrzymatosci, elektronicznych i SKEADOWANIA
Projekt i wydruk fotometrii Zrédet $wiatta LED
D
OPrawy w3 Pakowanie
OUTSOURCING Magazynowanie
PODCZYSZCZALNIA

o
et o

Produkcja
narzedzi (outsourcing)

Oczyszczanie

Kontrola jakosci Q pozostatosci po
wykonanych narzedzi kapieli wodnej
Produkcja

komponentéw mechanicznych
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1.3. £ad korporacyjny w Grupie LUG

1.3. tad korporacyjny
w Grupie LUG

Rys historyczny

[GOV-1] Poczatki dziatalnosci LUG siegaja roku 1989, gdy powstata spétka cywilna zatozona przez ojca

i syna, Czestawa i Ryszarda Wtorkowskich. Dziatalnos$¢ spétki, od poczatku jej istnienia, skupiata sie na
sprzedazy, a nastepnie takze na produkcji opraw oswietleniowych. Spétka LUG S.A. zostata zarejestrowana
w dniu 3 wrzesnia 2007 roku przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze w wyniku przeksztatcenia LUG spétki
z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjna. Od 2008 roku siedziba LUG S.A. miesci sie w Zielonej
Gorze na ul. Gorzowskiej 11.

Od 20 listopada 2007 roku akcje LUG S.A. sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Grupa LUG powstata na fundamencie wartosci rodzinnych i to one sprawiaja, ze rodzina zatozycielska
Wtorkowskich wciaz zarzadza firma i nieustannie ja rozwija. Na koniec 2023 roku zatozyciel Spotki LUG S.A.
Ryszard Wtorkowski wraz z matzonka Iwona Wtorkowska posiadali 52,7% akcji Spotki.
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Rada Nadzorcza LUG S.A.

W catym 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, Rada Nadzorcza LUG S.A.
dziatata w nastepujacym sktadzie:

O lwona Wtorkowska- Przewodniczaca Rady Nadzorczej
O Renata Baczannska- Cztonek Rady Nadzorczej

O Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

(O zygmunt Ewik- Cztonek Rady Nadzorczej

O Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swdj bieg 27 czerwca 2022 roku, tj. w dniu
posiedzenia Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwaty w przedmiocie powotania dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng, széstg kadencje. Biezaca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. jest
wspdlnaitrwa 3 lata.

Rada Nadzorcza nie utworzyta w swych ramach zadnych komitetéw, ani zespotéw roboczych.

W 2023 roku 40% cztonkow

Rady Nadzorczej stanowity kobiety,
a 60% cztonkow Rady Nadzorczej
stanowili mezczyzni.

2023
. Kobiety w Radzie Nadzorczej

Mezczyzni w Radzie Nadzorczej

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za
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Cztonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A.

Iwona Wtorkowska
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Jest zwigzana z firma LUG od momentu jej powstania. Poczatkowo byta wspdlnikiem w LUG Wtorkowski

i Spoétka. W latach 2001 - 2007 petnita funkcje Prokurentaw LUG Sp. z 0.0.,a w latach 2003 - 2007 byta
rowniez Petnomocnikiem Zarzadu LUG S.A. Po przeksztatceniu firmy w spétke akcyjng zostata wybrana przez
Walne Zgromadzenie na Przewodniczaca Rady Nadzorczej LUG S.A. i nieprzerwanie petni te funkcje do dzis.
lwona Wtorkowska petni réwniez funkcje Prokurenta LUG Light Factory Sp. z 0.0. Iwona Wtorkowska posiada
wyksztatcenie wyzsze pedagogiczne: ukonczyta Wyzsza Szkote Pedagogiczng w Zielonej Gérze. Ponadto jest
absolwentka licznych kurséw i szkolen dla cztonkéw Rad Nadzorczych.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z zarzadzaniem zasobami, w tym zarzadzanie obszarem HR,
Administracja, BHP i PPoz. oraz nadzorowaniem dziatalnosci charytatywnej spotek.

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest radca prawnym, a jednoczesnie partnerem i zatozycielem ,Kancelarii Adwokatéw

i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata” spotka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem
Rady Nadzorczej LUG S.A. Posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze, ukonczyta Wydziat
Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego oraz studia podyplomowe na w/w Wydziale: ,Prawo
Podatkowe”. Renate Baczariska z Emitentem nie taczy stosunek pracy. Renata Baczanska
jest partnerem w Kancelarii, ktéra na podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge spétki
zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.o.

Jej obszar specjalizacji to prawo handlowe (przeksztatcenia i taczenie spotek), prawo
rodzinne, prawo przewozowe (wieloletni wyktadowca i praktyk w tej dziedzinie) oraz
prawo pracy.

ErykWtorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Obecnie jest zatrudniony w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach stosunku pracy na stanowisku
Dyrektora ds. Rozwoju. W latach 2009 - 2012 petnit funkcje Export Managera w LUG Light Factory Sp.

z 0.0., natomiast poczawszy od 2013 do 2015 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajacego
spotki zaleznej LUG do Brasil Ltda. Eryk Wtorkowski jest Cztonkiem Zarzadu LUNA spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia.

Eryk Wtorkowski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu Zielonogérskiego kierunek:
Edukacja Artystyczna w zakresie Sztuki Muzycznej. Ponadto Eryk Wtorkowski ukonczyt Wyzsza Szkote Handlu
i Prawa w Warszawie, kierunek: Handel Zagraniczny oraz Wyzsza Szkote Handlu i Finanséw Miedzynarodowych
w Zielonej Gorze, kierunek: Handel Miedzynarodowy. Eryk Wtorkowski nie wykonuje zadnej innej dziatalnosci,
ktéra mogtaby rodzi¢ jakikolwiek konflikt intereséw. Eryk Wtorkowski jest synem Ryszarda Wtorkowskiego -
Prezesa Zarzadu LUG S.A. oraz synem Iwony Wtorkowskiej - Przewodniczacej Rady Nadzorczej LUG S.A.

Specjalizuje sie obszarach strategii i ekonomii, posiada do$wiadczenie w obszarze handlu, innowacji
i miedzynarodowej ekspansji w branzy oswietleniowe;j.

Zygmunt Cwik
Cztonek Rady Nadzorczej

Wykonuje dziatalnos¢ w zakresie ustug ksiegowych

i doradztwa podatkowego w ramach ,A&TC Kancelaria Biegtych Rewidentéw Zygmunt
Cwik, Jolanta Banaszczak” spétka cywilna. Zygmunt Cwik posiada wyksztatcenie
wyzsze ekonomiczne: ukonczyt finanse w Wyzszej Szkole Ekonomicznej. Zygmunta
Cwik z Emitentem nie taczy stosunek pracy. Nie wystepuije konflikt intereséw pomiedzy
obowiazkami ciazacymi na Zygmuncie Cwik z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzacymi na nim z innych tytutéw.

Doswiadczony biegty rewident oraz ekspert w obszarach audytu, analizy finansowej
i doradztwa podatkowego, analizy wskaZnikowej, wycen majatku oraz cen transferowych.

We light up your world

Szymon Zioto
Cztonek Rady Nadzorczej

Wykonuje dziatalno$¢ prawnicza w ramach , Kancelarii Adwokatéw i Radcéw Prawnych
Baczaniska, Szarata” spétka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG
S.A. Szymon Zioto posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze - ukonczyt prawo na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Szymona Zioto

z Emitentem nie taczy stosunek pracy. Szymon Zioto jest wspdlnikiem w Kancelarii, ktéra na
podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Specjalizuje sie w takich dziedzinach jak: prawo cywilne, prawo pracy, prawo rodzinne,
prawo konkurencji, prawo wtasnosci intelektualnej, prawo Internetu, prawo upadtosciowe,
jak i prawo uméw gospodarczych.

Sprawozdanie nt. zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Zarzad LUGS.A.

W catym 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
Zarzad LUG S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:

O Ryszard Wtorkowski - Przezes Zarzadu,
O Mariusz Ejsmont - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Techniczny,

O Matgorzata Konys - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

Cztonkowie Zarzadu LUG S.A. zostali wybrani przez Rade
Nadzorcza w dniu 29 kwietnia 2021 roku na szo6sta trzyletnia
kadencje.

W Zarzadzie LUG S.A. nie zasiadat reprezentant pracownikéw
i innych osdb swiadczacych prace.

Na koniec 2023 roku
w Zarzadzie Spétki byto
dwdch mezczyzn i jedna kobieta.

67%

2023
@ Kobiety w Zarzadzie Spotki

Mezczyzni w Zarzadzie Spotki
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Cztonkow Zarzadu LUG S.A.

RyszardWtorkowski

Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spétki LUG S.A. Z wyksztatcenia
- elektronik. W latach 2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. z

0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng we wrzesniu 2007 roku, zostat
Prezesem Zarzadu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light Factory Sp.
z0.0.,LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd, LUG Services Sp. z 0.0. Aktywnie
wspiera liczne organizacje integrujace srodowisko nauki i biznesu, w tym m.in.

w latach 2011-2013 petnit funkcje Kanclerza Lozy Lubuskiej Business Centre
Club i jednoczesnie Wiceprezesa Zarzadu BCC. Od czerwca 2016 roku jest
Wiceprezesem Zachodniej Izby Przemystowo - Handlowej. W latach 2018 -
2020 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.
Z poczatkiem 2020 roku zostat Cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia Aglomeracja
Zielonogorska. Ryszard Wtorkowski jest takze Przedstawicielem Walnego
Zgromadzenia Zwiazku Producentéw Sprzetu Oswietleniowego Pol-Lighting.
Charyzmatyczny lider, stojacy na czele dziesigtek udanych projektéw ekspansji
zagranicznej. Autor wielu odwaznych strategii rozwoju oraz wizjoner, ktory jako
jeden z pierwszych polskich manageréw siegnat po innowacyjna technologie LED
i przyczynit sie do jej popularyzacji w Polsce.

Obszary odpowiedzialnosci

- Strategia + Ekspansja miedzynarodowa - Dep. Prawny
- Inwestycje - Relacje inwestorskie « Biuro Zarzadu

+ Nadzoér nad spétkiami - Komunikacjai PR - Zrownowazony rozwoj

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki
Zielonogdrskiej (obecny Uniwersytet Zielonogdrski). Funkcje Wiceprezesa
Zarzadu LUG S.A. petniod 31.01.2011 ., wczeshiej od 2007 roku petnit
funkcje Cztonka Zarzadu LUG S.A. Dyrektor Techniczny LUG oraz Cztonek
Zarzadu w spétkach: LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz LUG Services Sp. z 0.0.
Ekspert branzy oswietleniowej, cztonek zarzadu Zwiazku Producentéw Sprzetu
Oswietleniowego Pol-lighting zrzeszajacego wiodacych producentéw zrodet
Swiatta i profesjonalnego sprzetu oswietleniowego. Jest tworcg i wspottworca
licznych konceptéw produktowych, ktére z sukcesem zdobywaty laury na
rynkach miedzynarodowych. Autor niezliczonych inspirujacych prelekcji
iwyktaddw na temat oswietlenia oraz roli S$wiatta w Zyciu i w biznesie.

Obszary - Produkcja -R&D - Projektowanie
odpowiedzialnosci - Technologia . Jakogé¢

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogorskiego o specjalnosci Zarzadzanie

i marketing oraz studiéw podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze studia podyplomowe na kierunku
Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata Dyrektorem
Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spotki
zaleznej skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light
Factory Sp. z 0.0. oraz dotagczeniem do grona Cztonkéw Zarzadu LUG S.A., ktéra
to funkcje petni takze obecnie. Doswiadczona ekspertka z zakresu ksiegowosci,
rachunkowosci finansowej oraz zarzadczej. Autorka i wspétautorka wielu
strategii finansowania oraz programoéw optymalizacyjnych. Promotorka jasnych
zasad, transparentnych procedur i idei przedsiebiorczosci.

Obszary - Finanse - Polityka podatkowa

odpowiedzialnosci - Ksiegowos¢ - Finansowanie rozwoju

Funkcje przeniesione do kluczowej spotki
zaleznej LUG Light Factory:

- Sprzedaz - Marketing - 1SO «-HR - Controlling
. Zarzadzanie ryzykiem -IT - BHP

Sprawozdanie nt. zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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1.4. Zarzadzanie
Zrownowazonym rozwojem
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Odpowiedzialnos$c¢ za obszar zrwnowazonego rozwoju

[GOV-1] Zréwnowazony rozwaj jest obszarem biezacego zainteresowania kadry zarzadzajacej, w tym
Zarzadu oraz wyzszej kadry managerskiej LUG, a takze podlega walidacji i nadzorowi Rady Nadzorcze;j.

O Rada Nadzorcza

Rolg Rady Nadzorczej jest nadzorowanie i ocena planéw strategicznych LUG, w tym takze tych
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. W ramach swoich funkcji Rada Nadzorcza walidowata
Strategie zrédwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. i czuwa nad jej realizacja jako catosc,
nie wyodrebniajac sposrod swoich Cztonkéw odrebnego komitetu. Zagadnienia ESG omawiane s3

na Posiedzeniach Rady Nadzorczej, ponadto Przewodniczaca Rady Nadzorczej w trybie biezacej
komunikacji omawia z Dyrektorem Biura Zarzadu i Komunikacji postepy w obszarze dziatan z zakresu
Zréwnowazonego rozwoju.

O Zarzad

Ze wzgledu na fakt, ze dotyka on wszystkich obszaréw funkcjonowania Grupy LUG, najwyzszym
szczeblem, ktéremu podlega zarzadzanie obszarem ESG jest Prezes Zarzadu, ktéry koordynuje

i przypisuje odpowiedzialnosci wyznaczonym osobom z zespotu. Pod jego nadzorem znajduja sie m.in.
obszary zwigzane ze strategicznym rozwojem, zarzadzaniem ryzykiem, zréwnowazonym rozwojem,
etyka, compliance.

Kwestie srodowiskowe podlegajg Wiceprezesowi Zarzadu, natomiast Cztonek Zarzadu odpowiada za
obszar ujawnien taksonomicznych.

Zagadnienia zwigzane z ESG zgtaszane sg odpowiedzialnym za dany obszar Cztonkom Zarzadu w trakcie
bezposrednich spotkan i biezacych przegladéw. Ponadto Zarzad monitoruje ryzyka zwigzane z obszarem
zréwnowazonego rozwoju w ramach corocznych przegladéw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

W zwiazku z przyjeciem strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2024 roku
Zarzad powota Komitet Zréwnowazonego Rozwoju, z Prezesem Zarzadu w roli Przewodniczacego.

Zarzad LUG ma dostep do wiedzy zewnetrznej firmy konsultingowej MATERIALITY Sp. z 0.0., ktéra dba
o realizacje wymogodw legislacyjnych, szkoli kadre oraz wspiera organizacje w realizacji projektow

z obszaru zréwnowazonego rozwoju. Firma konsultingowa posiada wiedze fachowa zwigzang

z kwestiami ESG, w tym przygotowania Strategii ESG, wyliczania sladu weglowego we wszystkich
zakresach oraz gromadzenia danych i przygotowania sprawozdania nt. zréwnowazonego rozwoju.
Dodatkowo Zarzad bierze aktywny udziat w webinarach na temat zréwnowazonego rozwoju branzy

We light up your world

oswietleniowej i gospodarki obiegu zamknietego organizowanych przez organizacje Lighting Europe
oraz inne organizacje branzowe. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej korzystaja rowniez ze szkolen
oferowanych przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych oraz szkolen zewnetrznych firm szkoleniowych.

Kadra zarzadzajaca

Ztozonos¢ tematyki i multidyscyplinarny charakter projektéow zwigzanych ze zréownowazonym rozwojem
sprawiaja, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu LUG S.A. oraz LUG Light Factory Sp. z 0.0., a takze wybrani
Dyrektorzy Dywizji angazuja sie w procesy dotyczace ESG. Zaangazowanie to przejawia sie w cyklicznej
analizie danych niefinansowych, wyznaczaniu $ciezek rozwoju zwigzanych z obszarem zréwnowazonego
rozwoju, uczestniczeniu w pracach nad sprawozdaniem nt. zréwnowazonego rozwoju, eksperckiej roli

w projektach m.in. w badaniu istotnosci, analizie i ocenie ryzyk klimatycznych, opracowaniu kodeksu etyki
orazinnych inicjatywach.

Sekcjads. IRiESG

Na poziomie operacyjnym funkcje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem s3 zlokalizowane w Biurze Zarzadu
i Komunikacji, ktore podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Biezaca odpowiedzialnos$¢ operacyjna

w obszarze ESG spoczywa na Dyrektorze Biura Zarzadu i Komunikacji, ktéry z kolei zarzadza Sekcjg Rl i ESG

i wspotpracuje ze Specjalistg ds. ESG. Sekcja Rl i ESG odpowiada za koordynacje projektow zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem, w szczegolnosci za gromadzenie i przetwarzanie danych niefinansowych oraz
operacyjny nadzér nad realizacja strategii, w tym zaplanowanych inicjatyw i dziatan ESG.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Schemat odpowiedzialnosci za realizacje Strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zakres obowigzkow:

1. Przyjecie Strategii

2.Nadzér nad realizacja Strategii
3. Decyzje strategiczne odnosnie
ambicji i celow

RADA NADZORCZA

ZARZAD

Prezes odp. za tematy ESG

!

KOMITET ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

v

Przewodniczacy: Prezes
Cztonkowie: Dyrektorzy i liderzy wdrazajacy

Strategie Zréownowazonego Rozwoju w GK LUG

DYREKTOR BZiK

Zakres obowiazkow:

1. Planowanie i koordynacja prac nad Strategia
2. Koordynowanie dziatan Komitetu
Zréwnowazonego rozwoju

3. Wsparcie szeféw departamentow i Zarzadu

w dziataniach zwigzanych z wdrazaniem Strategii

v

DYREKTORZY/ KIEROWNICY DEPARTAMENTOW

Zakres obowiazkow:

1. Realizacja przypisanych celéw Strategii

2. Wspdtpraca ze Specjalista ds. ESG

3. Monitoring realizacji celéw i aktualizacja
statusu do Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju

!

!

!

DEPARTAMENTY
ODPOWIEDZIALNE ZA CELE E

DEPARTAMENTY

ODPOWIEDZIALNE ZA CELE S

DEPARTAMENTY
ODPOWIEDZIALNE ZA CELE G

|

|

!

SPOLKI GRUPY LUG
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Odpowiedzialnos¢ za realizacje Strategii zréwnowazonego rozwoju

W 2023 roku Cztonkowie Zarzadu brali aktywny udziat w projekcie tworzenia strategii zréwnowazonego
rozwoju Grupy LUG, wystepujac w roli ekspertéw i organu konsultacyjnego, uczestniczac w warsztatach
oraz akceptujac cele i kierunki dziatan. W wyniku przyjetych rozwigzan, Grupa LUG bedzie rozwijata
system zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, a Zarzad bedzie sprawowat nadzér nad realizacja
strategii. Dla jej sprawnego wdrazania i systematycznego monitorowania powstanie Komitet
zréwnowazonego rozwoju, ktéremu przewodniczy¢ bedzie Prezes Zarzadu, a jego cztonkami beda
liderzy wdrazajacy Strategie w Grupie. Zgodnie z przyjetym systemem monitoringu, realizacja celéw
strategicznych monitorowana bedzie w cyklach pétrocznych, co pozwoli na sprawowanie nadzoru

i biezacg ocene postepdw w realizacji celdw strategicznych, a takze podejmowanie dziatan korygujacych.

[GOV-3] W 2023 roku Grupa LUG nie uwzgledniata tematyki zréwnowazonego rozwoju przy ustaleniu
wysokosci wynagrodzen oraz nie ustalita celéow finansowych powigzanych z celami ESG. Grupa rozwaza
jednak wprowadzenie komponentu finansowego uzaleznionego od realizacji celéw ESG jako element
sktadowy catkowitego wynagrodzenia.
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Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie wptywami, ryzykami
i szansami ESG
[GOV-2] Zarzadzanie ryzykiem jest istotnym elementem funkcjonowania organizacji, dlatego wyzsze

struktury zarzadcze, a takze odpowiedzialne za poszczegdlne obszary jednostki Grupy s3 zaangazowane
w identyfikacje, monitoring i ocene ryzyk. Na szczeblu operacyjnym zarzadzanie ryzykiem jest funkcja

realizowang przez Dywizje Controllingu z koordynujaca rolg Dyrektora Finanséw Strategicznych i Ryzyk.

Najwyzszym szczeblem, ktéry zarzadza ryzykiem i koordynuje prace poszczegdlnych jednostek, w tym
Dywizji Controllingu, jest Prezes Zarzadu.

System zarzadzania ryzykiem Grupy LUG jest wciagz rozwijany i formalizowany. Ryzyka oraz dziatania
odnoszace sie do nich sg identyfikowane przez wtascicieli proceséw i zapisane w Kartach Analizy Ryzyka
dla Procesu. W ramach systemu, poszczegdlne obszary podlegajace wptywowi ryzyk sa cyklicznie
oceniane podczas spotkan i w trybie komunikacji odpowiadajacych za nie zespotéw. Zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z danym obszarem jest realizowane przez poszczegdlne jednostki organizacyjne.
W kazdym przypadku odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem lezy w gestii Kierownika danej
jednostki organizacyjnej. W przypadku ryzyk zwigzanych z wystapieniem sytuacji nadzwyczajnych oraz
w przypadku wykrycia nowych czynnikdw ryzyka, zarzadzanie danym typem ryzyka podlega ocenie
Zarzadu, ktéry przypisuje odpowiedzialno$¢ osobom powotanym do poszczegdlnych obszarow.
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Obszar

System zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie

« Zarzad
» Dyrektor Finanséw Strategicznych i Ryzyka

Tabela 1: Odpowiedzialnosé¢ za zarzgdzanie wptywami, ryzykiem i szansami w zakresie zrownowazonego rozwoju w Grupie LUG

« Globalny Dyrektor Dywizji Sprzedazy
i Marketingu

- Dyrektor Produkcji

Etyka biznesu

« Prezes Zarzadu Dyrektor Departamentu Prawnego

« Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji

Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

- Zarzad

« Dyrektor Departamentu Prawnego

- Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji

Praktyki w zakresie ptatnosci

- Zarzad
- Dyrektor Finanséw Strategicznych i Ryzyka

« Dyrektor Dywizji Finanséw

Praktyki w zakresie ptatnosci

« Globalny Dyrektor Sprzedazy i Marketingu,

« Cztonek Zarzadu LUG Light Factory

Zagadnienia pracowniczo-spoteczne, warunki pracy

« Zarzad
» Departament HR

+ Prokurent

Réwnos¢ szans

« Zarzad
» Departament HR

« Prokurent

- Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji

Inne prawa pracownicze

- Zarzad
» Departament HR

Prokurent

Prawa konsumentéw/uzytkownikéw kornncowych

« Dyrektor Techniczny
- Dyrektor Produkgji

- Dyrektor Departamentu Prawnego

Zagadnienia srodowiskowe: efektywnosc « Zarzad - Dyrektor Dywizji Badawczo-Rozwojowe;j
energetyczna

Zagadnienia Srodowiskowe: emisje GHG - Zarzad + Dyrektor Produkgji

Zagadnienia Srodowiskowe: mix paliw i energii . Zarzad « Dyrektor Produkcji

Zagadnienia srodowiskowe: adaptacja do zmian
klimatu

+ Dyrektor Produkcji
- Dyrektor Techniczny

+ Dyrektor Dywizji Badawczo-Rozwojowej

- Specjalista ds. BHP i Ppoz.

Zagadnienia srodowiskowe: pozyskiwanie
i wykorzystanie surowcéw i materiatow

« Dyrektor Produkcji

« Dyrektor Zakupéw

Zagadnienia Srodowiskowe: cyrkularne modele
biznesowe

- Zarzad
« Dyrektor Produkcji

- Dyrektor Dywizji Badawczo-Rozwojowej

« Globalny Dyrektor Dywizji Sprzedazy
i Marketingu
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1.4. Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

[GOV-4]

Tabela 2: GOV-4 Elementy nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu nalezytej Punkty w oswiadczeniu dotyczacym
starannosci Zrownowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci S$1-1,52-1,S3-1,54-1
w zarzadzaniu, strategii i modelu
biznesowym

Wspétpraca z zainteresowanymi S1-2,52-2,53-2,54-2
stronami, na ktére jednostka wywiera

wptyw, na wszystkich kluczowych

etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnego IRO-1,SBM-3
wptywu
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia S1-3,52-3,53-3,54-3

zidentyfikowanego niekorzystnego wptywu

Monitorowanie skutecznosci tych S1-17,52-4,53-4,54-4
staran i przekazywanie stosownych
informacji w tym zakresie

i| ' B P A
NaZONEego rozwoju u"py'L apitatowej LUG S.A. za
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1.5. Strategiczne kierunki rozwoju Grupy LUG

) ) o Nowa perspektywa strategiczna LUG stanowi kontynuacje kierunkéw rozwoju Grupy realizowanych w latach 2017-2021, takich
I 5 St ra te I CZ n e k I e r u n k I jak: innowacyjnos$¢ czy internacjonalizm, ale przedstawia takze nowe cele i inicjatywy dotyczace transformacji z modelu dostawcy
o ] na model ustugowy. Absolutnym filarem obecnej perspektywy strategicznej jest rozwdj w oparciu o technologie SMART w obszarze

produktowym, technologicznym i wytwdérczym, co znajduje odzwierciedlenie w integracji kolejnych wertykatéw w ramach

([
L autorskiego systemu zarzadzania Urban czy tez w budowaniu inteligentnych proceséw produkcyjnych zwiekszajacych wydajnosc
rOZWOj u r u py i eliminujacych stabe punkty wewnetrznego systemu LUG.
1.5.1. Strategia biznesowa

[SBM-1] W dniu 29 marca 2023 roku Zarzad LUG S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia dokumentu ,Strategiczne kierunki Cele strategiczne
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023 -2026". Jest to odpowiedz organizacji na zmieniajace sie otoczenie gospodarcze,

geopolityczne, spoteczne oraz zmieniajace sie trendy i potrzeby érodowiskowe Do 2026 roku Grupa LUG realizuje cele strategiczne oparte na 4 filarach wzrostu:

Zréwnowazony rozwoj Innowacje jakosci zycia
O Szybka, sprawna, elastyczna O Nowe rozwiazania dla wyzszej
produkcja jakosci zycia
. O Odpowiedzialna spotecznie O Zwinna jednostka wdrazania innowacji
MISja organizacja produktowych i ustugowych
Poprzez swiatto kreujemy O Rozwdj wertykaiow SMART
zrownowazone srodowisko do
> il H H Transformacja na ustugi Partnerstwamiedzynarodowe
zycia i rozwoju dla lepszego jutra. ’ g edzy
O Finansowanie, doradztwo, O LUG jako centrum
projektowanie, utrzymanie i rozwadj miedzynarodowej spotecznosci
Wartosci Grupy LUG dostepne jako ustugi klientéw, dostawcow i partnerow
Grupa LUG jest firma rodzinng, ktorej korzenie majag swoje Zréodto w wyznawanych wartosciach, z ktérych czerpie site i inspiracje. O Wiedza i doswiadczenie jako O Silna rozpoznawalna marka
W praktyce oznacza to, ze kazdego dnia na kazdym szczeblu decyzyjnym zespdt LUG kieruje sie okreslonymi warto$ciami: wartos¢ dodana do produktow miedzynarodowa

O Innowacyjno$¢ - polega na poszukiwaniu i wdrazaniu nowych sposobdéw dziatania, otwartosci na nowe inicjatywy i zmiany,
odwaznym podejmowaniu wyzwan wyciagajac wnioski z dotychczasowych dziatan.

Q Partnerstwo - wartos$¢ wyrazajaca sie w uwaznym stuchaniu siebie nawzajem, budowaniu relacji opartych na uczciwosci
 saufaniu.stawiani telnocé i profesionalizm. . oo
i zaufaniu.stawianiu na rzetelnos$¢ i profesjonalizm Nowe mozliwoéci biznesowe

Q Odpowiedzialnos¢ - to najwyzsza starannos$¢ w realizacji wizji LUG oraz wypetnianiu obowigzkoéw, dzieleniu sie wiedza,
zapewnianiu najwyzszej jakosci dostarczonych produktéw i ustug, dbatosci o dobre imie LUG.

Grupa Kapitatowa LUG rozwija sie w oparciu o innowacje i odwazne spojrzenie na biznes. Zarzad LUG nie zamyka sie na
nowe mozliwosci biznesowe, traktujac kazdg szanse indywidualnie. Grupa LUG docenia partneréw biznesowych, od ktérych
czerpie inspiracje pozwalajace jej oferowac coraz lepiej dobrane do ich potrzeb rozwigzania oswietleniowe. Powszechnie

(O Zaufanie - wyrazane jest poprzez docenianie wartosci wnoszonej przez kazdego cztonka zespotu, realizacje wspdlnych celow, obserwowanym zjawiskiem jest poszukiwanie przez inwestoréw nowych zrédet finansowania, co prowadzi do rozwoju nowych
zaufaniu sobie nawzajem i wtasnym kompetencjom. modeli biznesowych. W zwiazku z tym Grupa LUG rozwija swoje kompetencje i rozbudowuje oferte w zakresie finansowania
zrownowazonych srodowiskowo inwestycji, w czym decydujaca role odgrywa spétka ESCOLIGHT, z Grupy LUG, ktéra oferuje m.in.
Q Zréwnowazony rozwoj - to nieustanne doskonalenie i uczenie sie nowych rzeczy, troska o srodowisko naturalne oraz formute finansowania ESCO czy LaaS. Natomiast ustuge wykonawcza w projektach modernizacji o$wietlenia Grupa realizuje za
odpowiedzialnos$¢ za wptyw na otoczenie organizacji. posrednictwem spétki zaleznej LUG Services.
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1.5. Strategiczne kierunki rozwoju Grupy LUG

1.5.2. Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy LUG

Zréwnowazony rozwaj jest jednym z istotniejszych filaréw rozwoju biznesu i istotnym elementem codziennej dziatalnosci Grupy LUG. Potwierdzeniem tego faktu jest
regularne raportowanie zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem juz od 2017 roku. Ujecie tej tematyki w strategii biznesowej byto pierwszym krokiem do
stworzenia kompleksowej strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy LUG, ktéra zostata przyjeta uchwatg Zarzadu z dnia z dnia 12 kwietnia 2024 roku. Tworzac Strategie,
Grupa opierata sie na zatozeniach strategii biznesowej, celach zréwnowazonego rozwoju ONZ i wynikach badania istotnosci. Wyzwaniem byto wypracowanie celéw
opartych na mierzalnych wskaznikach, w oparciu o trendy branzowe.

Ambicje i cele Grupy osadzone zostaty w czterech wymiarach - trzech odpowiadajacych obszarom zarzadzania zréwnowazonym rozwojem: Srodowisko, spoteczenstwo
i tad korporacyjny oraz przecinajagcym je wymiarem bedacym kluczowym elementem modelu biznesowego Grupy: $wiatto.

Nasze ambicje i cele
w 4 wymiarach

SWIATLO

O Rozwijamy zréwnowazone O Wydtuzamy cykl O Podnosimy bezpieczenstwo i jakos¢

rozwiazania o$wietleniowe zycia produktéw zycia uzytkownikow koncowych
O% AIU]]I
SRODOWISKO SPOLECZENSTWO £t AD KORPORACYIJNY
O Ograniczamy emisje O Stawiamy na O Wzmacniamy nalezyta
gazow cieplarnianych réznorodnosc i edukacje starannosc¢
O Wdrazamy Gospodarke O Dbamy o bezpieczenstwo O Tworzymy zrobwnowazony
Cyrkularng tancuch wartosci
23 We light ug your world Sprawozdanie nt. zrGwnowazonego rozwc
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1.5. Strategiczne kierunki rozwoju Grupy LUG

Strategia zrownowazonego

rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A.

Tabela 3: Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy LUG

Nazwa celu Miernik Stan wyjsciowy Rok 2026 Rok 2035 Rok 2050 Cele Zré6wnowazonego

Zagadnienie Nr celu (prezentacja) (base year 2022) Rozwoju ONZ

CELE SRODOWISKOWE

ZMIANA KLIMATU

GHG Scope 1 1a Zredukujemy emisje gazéw Mg CO.e 842,1MgCO.e Obnizenie emisji do poziomu Obnizenie emisji do poziomu Zerowe emisje netto
cieplarnianych w catym (tony ekwiwalentu 1000 Mg CO.e 50% w stosunku do stanu w scope 1
tancuchu wartosci - Scope 1 dwutlenku wegla) wyjsciowego

GHG Scope 2 1b Zredukujemy emisje gazéw Mg CO.e 1014,3MgCO.e Obnizenie emisji do poziomu Obnizenie emisji do poziomu Utrzymanie emisji
cieplarnianych w catym (tony ekwiwalentu 30% w stosunku do stanu 0MgCO.e na poziomie 0 Mg CO e
tancuchu wartosci - Scope 2 dwutlenku wegla) wyjsciowego

market-based

GHG Scope 3 1c Zredukujemy emisje gazéw MgCO,e 599595,72MgCO.e Opracowanie planu Cel zostanie okreslony Zerowe emisje netto
cieplarnianych w catym (tony ekwiwalentu dekarbonizacji w ramach planu w Scope 3
tarcuchu wartosci - Scope 3 dwutlenku wegla) dekarbonizacji

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Zréwnowazone 2 Stworzymy baze danych % produktéw z informacja Informacje rozproszone Opracowanie bazy, osiggnie- 100% 100%
komponenty o komponentach wykorzy- na temat wykorzystanych cie 90% produktéw z petnymi
stywanych w produkgji, ich materiatéw i sposobie ich informacjami o wykorzysta-
pochodzeniu i przeznaczeniu produkcji nych materiatach, ich pocho-
dzeniu i przeznaczeniu (zido
recyklingu)
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1.5. Strategiczne kierunki rozwoju Grupy LUG
.. Nazwa celu . Stan wyjsciowy Cele Zré6wnowazonego
Zagadnienie Nr celu (prezentacja) Miernik (base year 2022) Rok 2026 Rok 2035 Rok 2050 Rozwoju ONZ
Trwatosé 3 Rozwiniemy portfolio llo$¢ rodzin opraw 2 rodziny 6 rodzin 10-15 rodzin Wszystkie oferowane
uzytkowa opraw produktéw o wydtuzonej o wydtuzonym cyklu zycia rodziny opraw
trwatosci uzytkowania w asortymencie LUG
Zréwnowazone 4 Zwiekszymy wykorzystanie Odsetek opraw dostarczanych 98,6% 99% 100% 100%
opakowania opakowan minimalizujacych w opakowaniach
zuzycie surowcow i wptyw na pochodzacych z recyklingu
srodowisko naturalne
Odsetek opraw dostarczonych 99% 99% 100% 100%
w opakowaniach nadajacych
sie do recyklingu
Odsetek opraw dostarczonych 0% 20% 100% 100%
w opakowaniach
wielokrotnego uzytku
INNE CELE SRODOWISKOWE
Wptyw 5 Bedziemy promowa¢ 0/1 0 1 (przeprowadzona kampania Cel zostanie ustanowiony po
oswietlenia rozwigzania ograniczajace Skuteczna kampania infor- informacyjna). realizacji celu krotkotermi-
na srodowisko wptyw oswietlenia macyjna w temacie rozwia- Analiza wynikdéw pierwszej nowego i uzalezniony bedzie
naturalne na cztowieka i Srodowisko zan ograniczajacych wptyw kampanii informacyjnej oraz od analizy wynikoéw pierwszej
oswietlenia na cztowieka stworzenie strategii komu- kampanii.
i Srodowisko do 3 grup nikacyjno-edukacyjnej z
docelowych (Partnerzy, nowymi celami na kolejna
Pracownicy, Spoteczenstwo) perspektywe strategiczng

CELE SPOLECZNE

OSOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBIORSTWA

nikdw w zakresie
zréwnowazonego
rozwoju

wiedze i kompetencje pracow-
nikow w zakresie zagadnien
zréwnowazonego rozwoju

nikéw GK LUG z zakresu
zréwnowazonego rozwoju

nikéw

cownikéw w trybie cyklicz-
nych odnawialnych szkolen

Gender Pay Gap 6 Przeanalizujemy Gender Pay Procentowa réznica 28,5% Obnizenie wskaznika GPG Obnizenie wskaznika GPG do Utrzymanie wskaznika GPG na
(luka ptacowa) Gap i zmniejszymy nieréwno- w przecietnym godzinowym do poziomu 5% poziomu 0% (lub w granicach poziomie 0% (lub w granicach

$ci w ptacach wynagrodzeniu kobiet +/- 1%) +/- 1%)

w stosunku do mezczyzn

DEI - Diversity, 7 Opracujemy i wdrozymy 0/1 0 (brak polityki) 1 (wdrozona polityka) Analiza funkcjonowania Analiza funkcjonowania 0 A
Equity, Inclusion polityke ré6znorodnosci Widrozenie polityki polityki i jej dostosowanie polityki i jej dostosowanie

w spétkach Grupy LUG réznorodnosci w cyklu trzyletnim w cyklu trzyletnim
Edukacja pracow- 8 Zwiekszymy swiadomosc, % przeszkolonych pracow- Brak danych 90% przeszkolonych pracow- 100% przeszkolonych pra- 100% przeszkolonych pra-

cownikéw w trybie cyklicz-
nych odnawialnych szkolen
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1.5. Strategiczne kierunki rozwoju Grupy LUG
.. Nazwa celu S Stan wyjsciowy Cele Zréwnowazonego
Zagadnienie Nr celu (prezentacja) Miernik (base year 2022) Rok 2026 Rok 2035 Rok 2050 Rozwoju ONZ
Warunki pracy - 9 Utrzymamy najwyzszy poziom Liczba wypadkow 0 wypadkéw 0 wypadkéw 0 wypadkow 0 wypadkow
BHP bezpieczenstwa pracownikéw $miertelnych i ciezkich
Grupy
SPOLECZNOSCI LOKALNE
Bezpieczenstwo 10 Poprawimy bezpieczeristwo Skumulowany wskaznik 1442 059 oséb Kazdego roku poprawimy Cel zostanie ustanowiony po re-
uzytkownikow i jakosc¢ zycia uzytkownikéw poprawy jakosci zycia jakos¢ zycia i bezpieczenistwo alizacji celu krétkoterminowego
przestrzeni koncowych dzieki poprawie i bezpieczenstwa co najmniej 1.000.000 oséb. i uzalezniony bedzie od analizy
publicznych oswietlenia zainstalowanego (liczony jako liczba punktéw rynku o$wietlenia LED
w przestrzeniach publicznych Swietlnych x $rednia liczba w segmencie infrastrukturalnym
0s6b na punkt $wietlny) i okreslenia nowych potrzeb ryn-
kowych w aspekcie podnoszenia
jakosci zycia i bezpieczenstwa.

tAD KORPORACYJNY

PRAKTYKI BIZNESOWE

Diversity 11 Zachowamy réwnosé Odsetek kobiet w Radzie 33% kobiet w Zarzadzie Utrzymanie minimum 33% Utrzymanie minimum Utrzymanie minimum
w Zarzadzie i roznorodnosc na szczeblach Nadzorczej i w Zarzadzie 40% kobiet w Radzie reprezentacji kobiet w Za- 33% reprezentacji kobiet 33% reprezentacji kobiet
i Radzie zarzadczych Grupy Nadzorczej rzadzie i 40% reprezentacji w Zarzadzie i 40% w Zarzadzie i 40%
Nadzorczej kobiet w Radzie Nadzorczej reprezentacji kobiet reprezentacji kobiet
w Radzie Nadzorczej w Radzie Nadzorczej

Mapowanie 12 Zmapujemy dostawcéw T1 Odsetek dostawcow 0 Zmapowanie 95% dostaw- Zmapowanie 100% dostaw- Utrzymanie mapowania 100%
tancucha w tancuchu dostaw pod katem w tier 1itier 2, dla ktérych cow T1 z okresleniem pozio- cow T1 + T2 z okresleniem dostawcow T1i T2
wartosci ryzyk ESG okreslono poziom ryzyka mu ryzyka poziomu ryzyka z okresleniem poziomu ryzyka
Wzmacnianie 13 Zapewnimy odpowiedzial- Odsetek dostawcow, ktorzy 0 Opracowanie Kodeksu Poste- 100% dostawcéw, ktorzy 100% dostawcow, ktoérzy
proceséw nos$¢ w tancuchu dostaw oraz zaakceptowali Kodeks powania dla Dostawcéw podpisali Kodeks podpisali Kodeks
nalezytej wzmochnimy procesy nalezytej Postepowania dla Dostaw-
starannosci starannosci céw oraz odsetek dostaw- 90% dostawcéw, ktorzy pod-

cow wysokiego ryzyka, pisali Kodeks 100% dostawcéw wysokiego 100% dostawcéw wysokiego

u ktérych przeprowadzony ryzyka, u ktérych przeprowa- ryzyka, u ktérych

zostat audyt

y 100% dostawcéw, dla kto- dzono audyt przeprowadzono audyt
rych ustalono poziom ryzyka
Kryteriaicele 14 Witaczymy dostawcow Odsetek dostawcoéw 0 Opracowanie kryteriéw Cykliczny monitoring Cykliczny monitoring
ESGdla w realizacje celdw zréwno- w tier 1, ktorzy zadeklaro- ESG, ktére bedg stosowane realizacji celéw ESG realizacji celéw ESG
dostawcow wazonego rozwoju w ramach wali realizacje wyznaczo- przez Grupe LUG w wyborze przez dostawcow przez dostawcow
tancucha wartosci nych celéw ESG dostawcéw

Opracowanie celéw ESG,

ktére beda stawiane dostawcom
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1.6. Istotne wptywy,
ryzyka i szanse ESG

1.6.1. Badanie istotnosci

[IRO-1] W ramach przygotowania do sporzadzenia niniejszego sprawozdania przeprowadzone
zostato badanie istotnosci celem ustalenia istotnych dla LUG S.A. oraz catej Grupy Kapitatowej grup
interesariuszy, zagadnien zréwnowazonego rozwoju oraz ryzyk zwigzanych z istotnymi obszarami
zréwnowazonego rozwoju w catym tancuchu wartosci.

Badanie istotnosci zostato dostosowane do wymogdéw CSRD i do jednolitych Europejskich Standardéw
Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). W badaniu uwzgledniono zasade podwajnej istotnosci,
€0 0znacza, ze podczas badania uwzglednili$my perspektywe istotnosci wptywu, czyli jaki wptyw
wywiera Grupa LUG na zagadnienia zréwnowazonego rozwoju, oraz z perspektywy istotnosci finansowej,
czyli wptywu danego zagadnienia zréwnowazonego rozwoju na nasze wyniki finansowe w przysztosci.

Zagadnienia zrwnowazonego

rozwoju istotne zgodnie
z perspektywa podwojnej istotnosci

Zagadnienie
Zrownowazonego rozwoju
istotne z perspektywy
istotnosci i wptywu

Zagadnienia \

zrébwnowazonego
rozwoju istotnego

Qbu perspektyw

Zagadnienie
zréwnowazonego rozwoju
istotne z perspektywy
istotnosci finansowej

We light up your world

Parametry te byty badane dla pieciu etapéw tancucha wartosci tj.

Q wczesniejszych etapdw upstream, poczawszy od pozyskania surowcéw pierwotnych poprzez ich
przetwarzanie;

Q tier 1 taricucha dostaw;
O dziatalnosci operacyjnej Grupy LUG;
Q klientow/ konsumentéw/ uzytkownikéw koncowych;

Q dalszych etapéw downstream, az do konca cyklu zycia produktu/ ustugi i powstajacych odpadow.

Badanie przeprowadzono w okresie od pazdziernika 2022 do stycznia 2023 roku zgodnie z metodologia
MAX® - MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX w wersji 3.0. W IV kwartale 2023 roku przeprowadzono
aktualizacje i dodatkowa analize istotnosci zagadnient z udziatem przedstawicieli dziatu ESG Grupy
LUG i zewnetrznymi ekspertami MATERIALITY oraz dostosowano liste zagadniert do wymogow ESRS
(uwzgledniajac liste AR16 ESRS1).

W badaniu wykorzystano nastepujace narzedzia badawcze:
O analize danych zrodtowych;
O analize poréwnawcza 17 spétek z branzy;

Q kompleksowe badanie kwestionariuszowe przeprowadzone na grupie 25 przedstawicieli Zarzadu
i wyzszej kadry zarzadzajacej spotek nalezacych do grupy LUG oraz 6 ekspertow MATERIALITY;

Q ankiety i ustrukturyzowane wywiady z 11 przedstawicielami zewnetrznych interesariuszy z otoczenia
naszej Grupy reprezentujgcymi takie grupy jak: instytucje finansowe, dostawcy i podwykonawcy,
klienci, organizacje zrzeszajace, organizacje branzowe, szkolnictwo wyzsze, lokalna spotecznos¢;

Q analize matrycowa uzyskanych wynikéw.

W wyniku badania wytoniono:
O 10 istotnych grup interesariuszy,
Q 27 istotnych zagadnien zréwnowazonego rozwoju,

Q 14 istotnych ryzyk zréwnowazonego rozwoju.

W trakcie badania przedstawiciele istotnych grup interesariuszy mieli mozliwo$¢ anonimowego
zgtaszania oraz oceny istotnosci zagadnien i ryzyk pojawiajacych sie w relacji z nasza dziatalnoscia, ktére
postuzyty do opracowania rekomendacji po badaniu.

Waznosc¢ przeprowadzonego badania istotnosci wynosi trzy lata i uptywa w styczniu 2026. W tym
okresie bedzie ono stanowito podstawe sprawozdan niefinansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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1.6.2. Istotni interesariusze

[SBM-2] W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci okreslono 10 grup istotnych interesariuszy.
Istotnos¢ kazdego interesariusza okreslona zostata poprzez zbadanie sity wptywu w wymiarze
dwukierunkowym, czyli:

O sity wptywu wywieranego przez
Grupe LUG na interesariusza,

O sity wptywu interesariusza na
Grupe LUG.

W procesie ustalenia istotnych grup interesariuszy wzieto takze pod uwage wyniki
analizy porownawczej spotek z branzy.

Tabela 4: Istotni interesariusze Grupy LUG

ISTOTNI INTERESARIUSZE

SPOSOB ZAANGAZOWANIA

PORUSZANE TEMATY I CEL

ODPOWIEDZIALNOSC WYZSZE)
KADRY ZARZADZAJACE)

Pracownicy

« Intranet wewnetrzny.

- Newsletter.

- Mailingi informacyjne.

- Szkolenia i warsztaty.

- Sprawozdanie niefinansowe.

- Udziat w badaniu istotnosci.

- Plakaty i formy komunikacji

tradycyjnej (papierowej).

+ Spotkania bezposrednie.

- Spotkania o charakterze

integracyjnym.

- Strona www.

« Komunikowanie o strategii, misji,

podejmowanych celach
i dziataniach w obszarze ESG.

- Budowanie $wiadomosci na temat

Zréwnowazonego rozwoju.

- Szkolenia i rozwoj zawodowy.

- Zwigkszenie zaangazowania
pracownikéw.

- Budowanie ducha zespotowosci

oraz odswiezanie wspdlnych
wartosci LUG.

- Zarzad
« Prokurent
- Dyrektor Marketingu

 Dyrektor Biura Zarzadu
i Komunikaciji

Klienci transakcyjni

(m.in.: firmy wykonawcze,
dystrybutorzy specjalistyczni,
hurtownie)

- Biezacy kontakt w ramach
wspotpracy przez caty rok.

+ Mailingi informacyjne.

- Spotkania bezposrednie.

- Szkolenia asortymentowe.
- Materiaty prasowe.

- Strona www.

- Jakos$¢ i parametry techniczne

produktow.

+ Wdrozenia nowych produktéw.

- Nowe certyfikaty.

- Globalny Dyrektor Sprzedazy
i Marketingu

+ Dyrektorzy Makroregionéw

Klienci nietransakcyjni

(m.in. wtodarze, architekci,
urbanisci, audytorzy, doradcy
techniczni, projektanci
oswietlenia (podmioty
decyzyjne)

- Biezacy kontakt w ramach
wspotpracy przez caty rok.

- Spotkania.
« Warsztaty i konferencje.

+ Inne formy bezposredniej
komunikacji.

- Kongresy, targi, wystapienia.
- Udziat w badaniu istotnosci.
- Materiaty prasowe.

« Strona www.

- Jakos$¢ i parametry techniczne

produktéw.

- Wdrozenia nowych produktow.
« Nowe certyfikaty.

« Utrzymywanie relacji

i zaangazowania.

- Edukowanie w zakresie zwiekszania

efektywnosci energetycznej

i propagowanie energooszczednych

rozwigzan oswietleniowych.

- Wymiana wiedzy, szkolenia.

- Prezes
- Wiceprezes Zarzadu

« Globalny Dyrektor Sprzedazy
i Marketingu

Uzytkownicy koncowi

- Media spotecznosciowe.

- Newsletter.

- Materiaty prasowe.

« Strona www.

- Komunikowanie o strategii,

podejmowanych celach
i dziataniach w obszarze ESG.

 Budowanie $wiadomosci wzgledem

energooszczednych rozwigzan
oswietleniowych.

- Dyrektor Marketingu

 Dyrektor Biura Zarzadu
i Komunikacji

+ Przedstawienie produktéw LUG.
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Tabela 4: Istotni interesariusze Grupy LUG - ciqg dalszy

ISTOTNI INTERESARIUSZE

SPOSOB ZAANGAZOWANIA

PORUSZANE TEMATY | CEL

ODPOWIEDZIALNOSC WYZSZE)
KADRY ZARZADZAJACEJ

Dostawcy

(w tym: dostawcy surowcéw,
materiatéw, komponentow,
towarow, dostawcy ustug)

- Biezacy kontakt w ramach
wspotpracy przez caty rok.

« Spotkania i inne formy
bezposredniej komunikacji.

« Zapisy w umowach.
- Udziat w badaniu istotnosci.

- Prowadzenie aktywnej
i bezposredniej komunikacji

- Budowanie dtugofalowych

kontaktow biznesowych opartych

na wzajemnym zaufaniu oraz

uczciwych relacjach handlowych.

- Komunikowanie o strategii
i prowadzonych dziataniach.

- System oceny dostawcow.

- Dzielenie sie wiedza i dobrymi
praktykami.

» Korzystne warunki wspétpracy.

« Dyrektor Produkgji
- Dyrektor Techniczny

« Dyrektor Dywizji Badawczo-
Rozwojowej

Podwykonawcy
i instalatorzy

+ Regularna komunikacja w ramach
wspotpracy.

- Spotkania i inne formy
bezposredniej komunikacji.

- Newsletter.

« Strona www.

+ Wypracowanie dtugofalowych

relacji.

« Przejrzyste i uczciwe zasady
wspotpracy.

« Dyrektor Techniczny

« Globalny Dyrektor Sprzedazy
i Marketingu

Akcjonariusze

- Relacje inwestorskie i komunikacja

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

- Komunikowanie o strategii,

- Prowadzenie aktywnej

- Prezes Zarzadu

spotecznosci

caty rok oraz podczas realizacji
programow spotecznych.

- Udziat w badaniu istotnosci.

- Lokalne konferencje.

- Spotkaniaiinne formy
bezposredniej komunikacji.

i zaangazowania z organizacjami.

- Oferowanie miejsc pracy.

i inwestorzy na stronie www.lug.com.pl/relacje- - Raporty biezace i okresowe. podejmowanych celach - i transparentnej komunikacji. - Dyrektor Biura Zarzadu
inwestorskie i‘za posrednictwem . Sprawozdania niefinansowe. i dziataniach w obszarze ESG. i Komunikacji
skrzynki relacje@lug.com.pl. - Wyniki spotki.
. . . + Media ekonomiczne.
- Konferencje wynikowe i czaty
inwestorskie. - Spotkania bezposrednie.
Instytucje finansowe - Komunikacja na korporacyjnej « Sprawozdania niefinansowe. - Komunikowanie o strategii, - Budowanie zaufania do LUG - Dyrektor Finanséw
stronie internetowe;. . Udziat w badaniu istotnogci. podejmowanych celach S.A. celem pozyskania nowych Strategicznychi Ryzyk
- Bezposrednie spotkania. . Materiaty prasowe i dziataniach w obszarze ESG. mozliwosci finansowania - Dyrektor Finansowy
. . ' dziatalnosci.
- Konferencje wynikowe. . Strona Www.
- Raporty biezace i okresowe. - Spotkania bezpoérednie.
Organy nadzorujace - Dorazny kontakt mailowy, - Raportowanie zgodnie - Dialog i konsultacje wzgledem - Dyrektor Biura Zarzadu
i regulatorzy telefoniczny badz pocztowy Z wymogami. proponowanych zmian i Komunikacji
w zaleznosci od potrzeb. w regulacjach prawnych.
Otoczenie spoteczneilokalne - Wspodtpraca i biezacy kontakt przez - Materiaty prasowe. » Utrzymywanie relacji - Prowadzenie dziatan edukacyjnych - Zarzad

i propagowanie energooszczednych
rozwigzan.

« Prokurent
- Dyrektor Marketingu

- Dyrektor Biura Zarzadu
i Komunikacji
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1.6.3. Istotne wptywy
ZrOWNowazonego rozwoju

Zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju
przeanalizowano pod wzgledem czterech parametréw

[SBM-3] Przeprowadzone badanie istotnosci wskazato 27 zagadnien, na ktére Q Medium priority - Zagadnienie powinno podlegac w ramach istotnosci wptywu:
Grupa LUG wptywa w istotny sposdb (istotnos¢ wptywu) lub ktdre istotnie zarzadzaniu, nalezy zwiekszy¢ zasoby organizacyjne z nim

wptywaja na dziatalnos¢ Grupy (istotnos¢ finansowa). W celu wyznaczenia zwigzane, jednak priorytet jest nizszy niz pierwszej grupy. Q sity wptywu,

poziomu istotnosci i intensywnosci dziatan oraz alokacji odpowiednich zasobow, Kategoria obejmuje zagadnienia, ktére s3 istotne, ale nie

zidentyfikowane zagadnienia zréwnowazonego rozwoju zostaty podzielone na 3 stanowia najwyzszego priorytetu z punktu widzenia spotki, Q zakresu wptywu,

grupy o réznym priorytecie zarzadzania: interesariuszy, polityk lub trendéw. Zagadnienie podlega

raportowaniu. Q prawdopodobienstwa wptywu,

O Top priority - Zagadnienie powinno podlegac zarzadzaniu w pierwszej

kolejnosci i w szczegdlnosci do niego powinny zostaé alokowane odpowiednie (O Normal priority - Zagadnienie powinno podlegac zarzadzaniu (O mozliwosci naprawienia skutkéw.

zasoby. Kategoria obejmuje zagadnienia, ktére (a) nie byty dotychczas z taka sama intesywnoscig i przy zaangazowaniu podobnych

zarzadzane przez spotke, a sg kluczowe lub (b) sa juz zarzadzane przez spétke, zasobow, jak obecnie. Kategoria obejmuje zagadnienia, W przypadku istotnosci finansowej badano wptyw
ale stanowig priorytet z punktu widzenia spétki, interesariuszy, polityk lub ktore (a) nie sg kluczowe lub (b) juz podlegajg zarzadzaniu z zagadnienia ESG na rozwoj, wyniki i sytuacje
trendow. Zagadnienie podlega raportowaniu. wtasciwg intensywnoscia. Zagadnienie podlega raportowaniu. biznesowa Grupy LUG.

Tabela 5: Istotne zagadnienia ESG

Zagadnienie ESG w ESRS Zagadnienie identyfikowane w badaniu istotnosci Opis wptywu Miejsce powstawania wptywu Priorytet zarzadzania
ZMIANA KLIMATU Obecny wptyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG ma Witasne operacje, TOP PRIORITY
znaczenie przede wszystkim w obszarze ekstremalnych zjawisk Upstream,
Adaptacja do Zmiany klimatu T.1.1.4. Adaptacja do Zmiany klimatu pogodowychY Wp{ywajacych na dostepnos’é SUrowcow i rosnace Downstream

ceny energii elektrycznej w Polsce, zmiany wymogoéw regulacyjnych
i przepiséw prawa zwigzanych z branza oswietleniowa, a takze
zmieniajacych sie zachowan konsumenckich i adaptacji do zmian
Przeciwdziatanie zmianie klimatu (mitygacja) T.1.1.3. Emisje gazow cieplarnianych (GHG) klimatu poprzez wdrazanie Smart Cities tj. inteligentnie zarzadzanych
miast. Wptyw Grupy LUG na zmiane klimatu przejawia sie w redukgji
sladu weglowego produktéw, ktéra osiggana jest poprzez optymalizacje
srodkéw transportu uzywanych do transportu surowcéw i materiatéw,
Energia T11.2 Mix paliw i energii efektywne zuzycie paliw i energii, a takze zwiekszanie efektywnosci
energetycznej poprzez uzywanie opraw oswietleniowych opartych o
technologie LED.

ZANIECZYSZCZENIA Aktywnos¢ Grupy LUG jest zwigzana z wytwarzaniem zanieczyszczen, Whtasne operacje, MEDIUM PRIORITY
nie tylko w zakresie emisji gazéw cieplarnianych. Grupa doktada Upstream
Zanieczyszczenie powietrza T1.2.1 Zanieczyszczenie powietrza, wody wszelkich staran, aby w jak najmniejszym stopniu negatywnie
i gruntu oddziatywac na srodowisko naturalne. Wdrazane s3 odpowiednie
procedury i stosowany szereg dziatan ograniczajacych zanieczyszczenia
powstajace podczas produkcji opraw LUG.

Zanieczyszczenie wody

Zanieczyszczenie gleby

Substancje stanowiace potencjalne zagrozenie T.1.2.2. Substancje wzbudzajace obawy

i stanowiace zagrozenie

Substancje stanowiace bardzo duze zagrozenie
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Tabela 5: Istotne zagadnienia ESG - ciqg dalszy

Zagadnienie ESG w ESRS Zagadnienie identyfikowane w badaniu istotnosci Opis wptywu Miejsce powstawania wptywu Priorytet zarzadzania

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM T.1.5.3 Cyrkularne modele biznesowe W zakresie wptywow zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym, Whtasne operacje, TOP PRIORITY
dziatania Grupy LUG koncentrujg sie na korzystaniu z surowcéw Upstream,

Zasoby wprowadzane do organizacji i ich wykorzystanie T.1.5.1. Pozyskiwanie i wykorzystanie surowcéw i produktéw dostarczanych przed zweryfikowanych dostawcéw, Downstream

. L. .. . i materiatéw a takze racjonalnego gospodarowania odpadami. Grupa dziata takze na

Zasoby odprowadzane z organizacji zwiazane z jej produktami i ustugami rzecz wykorzystania opakowan z recyklingu, a takze ograniczenia ilosci

Odpady T.1.5.2. Wytwarzanie i gospodarka odpadami opakowan.

OSOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBIOR- Grupa LUG wywiera silny i bezposredni wptyw na pracownikéw WHtasne operacje NORMAL PRIORITY

STWA wtasnych. Zwraca uwage na procedury zwigzane ze zdrowiem

] . i bezpieczennstwem, ochrone praw pracowniczych, zapobieganie

Warunki pracy T21.1 Warunki pracy dyskryminacji i mobbingowi oraz stosowanie odpowiednich procedur

Roéwne traktowanie i rownosc szans T2.1.2. Réwnos¢ szans polityk.

Inne prawa pracownicze T.2.1.3. Inne prawa pracownicze

PRACOWNICY W £ANCUCHU WARTOSCI Grupa LUG wywiera niebezposredni wptyw na pracownikow Upstream MEDIUM PRIORITY
w tancuchu wartosci. Grupa zdaje sobie sprawe, ze moze wywierac Downstream

Warunki pracy pracowniczek i pracownikéw w tafncuchu wartosci T221 Prawa pracownikéw w catym wptyw na swoich dostawcéw i podwykonawcéw np. poprzez

i .. . o i . tancuchu wartosci wymaganie przestrzegania kodeksu dla dostawcéw.

Rowne traktowanie i rownosc¢ szans pracownikéw w tancuchu wartosci

Inne prawa pracownicze pracownikéw w tarnicuchu wartosci

SPOLECZNOSCI DOTKNIETE WPEYWEM Wptyw Grupy LUG na otaczajaca spoteczno$é ma duze znaczenie. Upstream, MEDIUM PRIORITY
Organizacja prowadzi wspoétprace z instytucjami reprezentujgcymi Wtasne operacje,

Ekonomiczne, spoteczne i kulturalne prawa cztonkéw spotecznosci T.2.3.1. Prawa cztonkéw spotecznosci spotecznosci lokalne takimi jak Urzad Miasta Zielona Géra, Uniwersytet  Downstream

p b Iskie i poli ' L. Zielonogérski, ZIPH, OPZL. Angazuje sie réwniez w dziatalnos¢

rawa obywatelskie i polityczne spotecznosci charytatywna m.in. w pomoc dla lokalnych organizacji pomocowych

Prawa rdzennej ludnosci instytucji kultury.

KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI Grupa LUG wywiera wielowymiarowy wptyw na konsumentéw Downstream MEDIUM PRIORITY
i uzytkownikéw koncowych. Bezpieczenstwo produktow i jakos¢

Whptyw informacji na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych T2.4.1. Prawa konsumentow/uzytkownikéw wykonywanych opraw oswietleniowych sa waznymi obszarami

. . . . . s koncowych dziatalnosci Grupy LUG.

Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw i/lub uzytkownikéw

koncowych

Wiaczenie spoteczne konsumentéw i/lub uzytkownikéw koricowych

PRAKTYKI BIZNESOWE Grupa LUG buduje swéj wptyw w obszarze praktyk biznesowych Witasne operacje NORMAL PRIORITY
poprzez dbanie o kulture korporacyjng, polityki w zakresie ochrony

Kultura korporacyjna T.3.2.1. Etyka biznesu sygnalistow, a takze zarzadzanie relacjami z dostawcami.

Ochrona sygnalistow

Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktykami T.3.2.5. Praktyki w zakresie ptatnosci

w zakresie ptatnosci

Korupcja i tapownictwo T.3.2.2. Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

31 We light up your world

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok



Podsumowanie List Prezesa Informacje ogélne Srodowisko naturalne Spoteczenstwo Praktyki biznesowe Zataczniki E

1.6. Istotne wptywy, ryzyka i szanse ESG

1.6.4. |stotne ryzyka i szanse oraz
system zarzadzania ryzykiemw LUG

[SBM-3] [GOV-5] Podczas zrealizowanego badania istotnosci zidentyfikowano szereg ryzyk i szans
zréwnowazonego rozwoju nalezacych do poszczegélnych obszaréw E, Si G. Ich identyfikacja oraz
odpowiednie zarzadzanie pozwalajg minimalizowad negatywne zdarzenia i przeciwdziatac ich
niekorzystnym skutkom. Nastepstwem tego jest wzrost bezpieczenstwa dziatalnosci, mozliwosc
podejmowania adekwatnych decyzji oraz konsekwentna realizacja przyjetych celéw strategicznych.

% Ryzykaiszanse srodowiskowe

Tabela 6: Istotne ryzyka i szanse srodowiskowe

Ryzyko lub szansa Opis Sposadb zarzadzania ryzykiem lub szansa
Ryzyko zwigzane Ryzyko to zwigzane jest ze wzrostem kosztow energii elektrycznej oraz Ryzyko monitorowane jest m.in. poprzez stosowanie sie do standardu 1ISO 50001 (System Zarzadzania Energia).
z efektywnoscia koniecznosci podporzadkowania sie wymogom legislacyjnym Wdrazane sg procedury i prowadzone dziatania stuzace ograniczeniu zuzycia energii elektryczne;j. Infrastruktura
energetyczng produkcyjna utrzymywana jest w nalezytym stanie i poddawana regularnym przegladom technicznym. Cele

z tym zwigzane wpisane s3 takze do Planu Doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz do trategii
zréwnowazonego rozwoju Grupy LUG.

Szansa zwigzana Szansa przejawia sie poprzez zmiane wzorcéw zakupowych klientéow Grupa stara sie wykorzystac te szanse poprzez: « monitoring wzorcéw zakupowych klientéw i wymagan
z efektywnoscia w kierunkuldgboru rozwiazz'ah oswietleniowych na podstawie kryterium - monitoring programéw publicznych wspierajacych finan- przetargowych,
energetyczna efektywnoéci energetycznej. sowanie poprawy efektywnoséci energetycznej dla - projektowanie produktéw w najwyzszych klasach
przedsiebiorstw prywatnych i samorzadéw terytorialnych energetycznych,
w celu z.aspokojenlia potrzeb iner.chc')w i s_pe’rnienia - inwestycje w rozwéj innowacji i technologii
przez n’lc.h szczegotowych kryteridw zwigzanych z efek- zapewniajacych wysoka efektywnosc energetyczna opraw
tywnoscia energetyczna, oéwietleniowych oraz rozwdj inteligentnych systeméw
- prowadzenie kampanii marketingowych oraz informacyj- zarzadzania o$wietleniem.

nych dedykowanych podmiotom biorgcym udziat
w programach publicznych,

Ryzyko zwigzane Ryzyko to zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen energii w wyniku Ryzyko monitorowane jest poprzez wdrozony System Zarzadzania Energig ISO 50001. Planowane s3 inwestycje w celu
z miksem paliw i energii niskoemisyjnego miksu energii elektrycznej w Polsce oraz innych krajach. zaspokajania w przysztosci potrzeb energetycznych z wtasnych Zzrédet energii odnawialnej. Cele zwigzane z optymalnym
doborem miksu energetycznego sg czescia strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy LUG.

Szansa zwigzana Szansa ta zwiazana jest ze zwiekszeniem udziatu energii pochodzacej Szansa zarzadzana poprzez:

z miksem paliw i energii zOZE. - stawiane cele w Strategii biznesowej Grupy LUG nalata - podejmowanie dziatah majacych na celu zwiekszenie
2023-2026 oraz w Strategii zrdwnowazonego rozwoju udziatu energii odnawialnej w wykorzystywanym miksie
przyjetej w 2024 roku, energetycznym.
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1.6. Istotne wptywy, ryzyka i szanse ESG

Tabela 6: Istotne ryzyka i szanse srodowiskowe - cigg dalszy

Ryzyko lub szansa

Sposéb zarzadzania ryzykiem lub szansa

Ryzyko zwigzane
z emisjami GHG

Ryzyko to moze polegac na utracie potencjalnych klientéw / rynkéw
poprzez niespetnianie przez Grupe LUG restrykcyjnych wymagan
wzgledem emisyjnosci organizacji / produktu oraz zbyt wolne
dostosowywanie proceséw wewnetrznych w celu ograniczania emisji.

Ryzyko zarzadzane jest poprzez cele wpisane w nowa Strategie 2023-2026 oraz Strategie zrbwnowazonego rozwoju
Grupy LUG. Ponadto monitoruje sie procesy legislacyjne dotyczace wymagan zwigzanych z obnizeniem emisyjnosci

produktéw.

Szanse zwigzane
z emisjami GHG

Szansa w sprawniejszym niz konkurencja wdrozeniu systemu kalkulacji
emisji GHG i szybszym osigganiu celéw zwigzanych ze zmniejszeniem
emisyjnosci, w tym produkcjg niskoemisyjnych opraw oswietleniowych
przektadajaca sie na redukcje emisji gazéw cieplarnianych w LUG oraz
jego klientéw.

Od 2018 roku Grupa kalkuluje emisje GHG i prowadzi coroczny monitoring wskaznikéw emisyjnos$ci w ramach Scope 1,
Scope 2 i Scope 3. Dzieki temu mozliwa jest kontrola emisji na poziomie Grupy Kapitatowej i podejmowanie dziatan

w celu ich redukcji. Ponadto obszary zwigzane z ograniczaniem emisji gazéw cieplarnianych stanowg element
opracowanej i wdrazanej strategii zrdwnowazonego rozwoju Grupy LUG.

Ryzyka zwigzane
z adaptacjg do zmian
klimatu

Ryzyka te zwigzane moga by¢ z koniecznoscia podporzadkowania sie
wymaganiom legislacyjnym w tym obszarze, zaktéceniami proceséw
produkcyjnych i logistycznych oraz niewystarczajacym tempem dziatan
powodujace niestosowanie sie do adaptacji do zmian klimatu.

Ryzyko zarzadzane poprzez:
« umieszczenie w strategii biznesowej celu dotyczacego
zréwnowazonego rozwoju,

- opracowaniem i wdrozenie strategii zréwnowazonego
rozwoju,

- adaptacje, unowoczesnianie i automatyzacje proceséw
produkcyjnych,

- dziatania majace na celu dywersyfikacje procesow
logistycznych.

Szanse zwigzane
z adaptacja do zmian
klimatu

Szansa polega na projektowaniu produktéw energooszczednych
uwzgledniajagcych dodatkowe zabezpieczenia przed niekorzystnymi
czynnikami srodowiskowymi (np. podwyzszona temperatura pracy,
zwigkszona wytrzymatosé mechaniczna przed uszkodzeniami, wysoki
stopien szczelnosci na dziatanie wilgoci i wody).

Szansa wykorzystywana poprzez:
« prowadzenie badan laboratoryjnych,

- otwarty, elastyczny proces NPD - New Product
Development,

- realizacje strategicznych celéw biznesowych oraz ESG.

Ponadto w komunikacji z potencjalnymi klientami
rozbudowywana jest argumentacja dotyczaca wykorzystania
produktéw i rozwigzan oferowanych przez Grupe LUG do
redukcji emisji gazéw cieplarnianych i $ladu weglowego.

Ryzyko pozyskiwania
i wykorzystania surowcow
i materiatow

Ryzyko to zwigzane jest z geopolitycznym aspektem terytorialnym,

z ktérym moze wigzac sie ryzyko dostaw na czas. Ponadto ryzyko to
zwigzane jest

z brakiem dostepnosci surowcéw i materiatéw oraz wysokimi kosztami
ich zakupu badz transportu.

W celu zmniejszania ryzyka:

- podejmowane s3 dziatania majace na celu zwiekszenie
dywersyfikacji dostawcow,

- prowadzone sg kompleksowe zarzadzanie obszarem
Supply Chain,

- adresuje sie niniejsze zagadnienie w celach strategicznych
2023-2026.

Szansa pozyskiwania
i wykorzystania surowcéw
i materiatéw

Szansa ta zwigzana jest z projektowaniem produktow z wykorzystaniem
recyklingowanych surowcéw i materiatéw, ktore przetoza sie na
zwiekszenie popytu na energooszczedne oprawy realizujace postulaty
ekonomii cyrkularnej.

Szansa wykorzystywana poprzez:

- stawiane cele w strategii biznesowej Grupy na lata 2023-
2026 odnoszace sie do GOZ,

- opracowanie i wdrozenie strategii zrownowazonego rozwo-
ju ze wskazaniem celéw dot. zarzadzania komponentami,

- prowadzenie dziatan R&D,

- stosowanie zasad Ecodesign.

Ryzyko zwiazane
z cyrkularnymi modelami
biznesowymi

Ryzyko to moze polegac na utracie potencjalnych klientéw/rynkéw
poprzez niespetnienie ich restrykcyjnych wymagan wzgledem
cyrkularnosci. Ryzyko zwigzane réwniez z zaostrzeniem przepiséw dot.
gospodarki obiegu zamknietego.

Ryzyko zarzadzane i monitorowane jest m.in. poprzez:

- cele stawiane w strategii biznesowej Grupy LUG na lata
2023-2026 oraz strategii zréwnowazonego rozwoju
Grupy LUG,

- obserwowanie i analize proceséw legislacyjnych zwia-
zanych z przepisami dotyczacymi gospodarki obiegu
zamknietego i wystepowanie w roli eksperta w procesach
legislacyjnych,

- racjonalne projektowanie produktow z uwzglednieniem
koncepcji ecodesignu oraz idei wydtuzania cyklu zycia
opraw LUG,

- Scistg wspodtprace z organizacjami branzowymi typu
Pol-Lighting.

Szansa zwigzana
z cyrkularnymi modelami
biznesowymi

Szanse zwigzane sg z wejsciem na nowe rynki przez LUG, obnizeniem
kosztéw operacyjnych oraz zwiekszeniem konkurencyjnosci.

Szansa zarzadzana poprzez:

- cele stawiane w strategii biznesowej Grupy na lata 2023-
2026 oraz strategii zrbwnowazonego rozwoju Grupy LUG,

- racjonalne projektowanie produktéw z uwzglednieniem
zasad ecodesignu oraz idei wydtuzanie cyklu zycia opraw
LUG,

- monitoring proceséw legislacyjnych i wystepowanie w roli
eksperta w niniejszych procesach.
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Tabela 7: Istotne ryzyka i szanse spoteczne

Ryzyko lub szansa

Opis

Ryzyka i szanse spoteczne

Sposéb zarzadzania ryzykiem lub szansa

Ryzyko warunkéw pracy Ryzyko zwigzane z presja ptacowa, brakiem pracownikéw oraz utratg Ryzyko minimalizowane m.in. poprzez: - realizacje zaplanowanych proceséw rekrutacyjnych
pracownikéw stanowiacych kluczowa kadre. - rozwdj kultury organizacyjnej, z odpowiednim wyprzedzeniem,
- program rozwoju przestrzeni socjalnych w zaktadach LUG, ~ * dziatania z zakresu Employer Branding,
- monitoring rynku pracy i trendéw ptacowych w celu « korzystanie z ustug firm outsourcingowych,
utrzymania konkurencyjnosci wynagrodzen na lokalnym - system szkoleh wewnetrznych,
rynku pracy, - cele stawiane w strategii biznesowej i strategii
« program rozwoju pracownikéw w ramach rekrutacji zréwnowazonego rozwoju Grupy LUG w zakresie
wewnetrznych, Innowacji jakosci zycia.
Szansa warunkow pracy Szanse te polegaja na pozyskaniu wartosciowej kadry pracowniczej, Szansa wykorzystywana poprzez: - rozwdj kultury organizacyjnej, dbanie o mozliwos¢
obnizeniu rotacji pracownikéw oraz pozytywnej opinii wéréd lokalnych - cele stawiane w strategii biznesowej i strategii statego rozwoju pracownikéw Grupy.
spotecznosci jako rzetelnego pracodawcy. zréwnowazonego rozwoju Grupy LUG, - program rozwoju przestrzeni socjalnych w zaktadach LUG,
Ryzyko zwigzane Ryzyko polegajace na utracie pracownikéw w zwigzku z nieréwnoscia Grupa LUG zarzadza ryzykiem poprzez: - zarzadzanie relacjami pracowniczymi i rozwéj kultury

Z réwnoscia szans

szans, problemach z rekrutacja i pozyskiwaniem nowych pracownikéw,
niekorzystng opinig o pracodawcy.

- cele wpisane w strategie biznesowg oraz strategie
zréwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym,

organizacyjnej sprzyjajacej tworzeniu przyjaznego
i atrakcyjnego srodowiska pracy,

- dziatania w obszarze employer brandingu.

Szansa zwigzana
Z réwnoscia szans

Szansa ta moze wigzac sie z pozyskaniem wartosciowej kadry
pracowniczej, obnizeniem rotacji pracownikéw, pozytywna opinig wsréd
lokalnych spotecznosci jako pracodawcy.

Grupa LUG zarzadza szansg poprzez cele wpisane w Perspektywe Strategiczng na lata 2023-2026 w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju i Innowacji jakosci zycia oraz w przyjeta w 2024 roku Strategie zréownowazonego rozwoju
Grupy LUG. Kluczowym elementem w obszarze zarzadzania tg szansa bedzie wdrozenie Polityki R6znorodnosci

i monitorowanie poziomu jej przestrzegania.

Ryzyko dotyczace innych
praw pracowniczych

Ryzyko to zwigzane jest z utratg pracownikéw w zwigzku
Z nieprzestrzeganiem praw pracowniczych oraz niekorzystna opinig
pracodawcy.

Ryzyko minimalizowane poprzez dbanie o dobre relacje z pracownikami, przestrzeganie praw pracowniczych na bazie
przepiséw prawa oraz wewnetrznych dokumentéw m.in. Regulamin pracy, Kodeks Etyki. Ponadto obszar ten zostat obje-
ty zaréwno strategia biznesowa, jak réwniez celami w ramach Strategii ESG.

Szansa dotyczaca innych

Szansa ta zwigzana jest z poprawg standardoéw i regulacji prawnych

Wykorzystujemy szanse poprzez podnoszenie standardéw miejsca pracy, Sledzenie i stosowanie sie do zmian

praw pracowniczych stosowanych wzgledem pracownikéw. legislacyjnych dotyczacych pracownikéw. Prowadzenie inicjatyw zwigzanych z employer brandingiem oraz wewnetrzng
komunikacja sprzyjajaca budowaniu przyjaznej kultury organizacyjnej. Obszar ten zostat objety zaréwno celami
biznesowymi, jak réwniez celami ESG w ramach obu przyjetych strategii.

Ryzyko dotyczace praw Ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig wycofania produktu z rynku, utrata Ryzyko zarzadzane poprzez troske o jakos$¢ produktéw trafiajacych do konsumentéw oraz rozwijaniu procedur kontroli

konsumentéw / reputacji, postepowaniem administracyjnym przeciwko Grupie i ich jakosci. Ryzyko jest objete programem ubezpieczeniowym Grupy LUG. Dodatkowo zagadnienie praw konsumentéw

uzytkownikow koncowych

wysokich kosztach oraz konsekwencjami z ewentualnego natozenia kar na
LUG.

i uzytkownikoéw koncowych zostato ujete w Strategii biznesowej na lata 2023-2026 w ramach celéw: Zréwnowazony

Rozwdj i Innowacje jakosci zycia.

Szansa dotyczaca praw
konsumentow/
uzytkownikéw koncowych

Szansa polega na zbudowaniu wizerunku marki LUG jako produktow
najwyzszej jakosci.

Szansa ta zwigzana jest z dziataniami, ktére podejmowane sa w celu zapewnienia produktéw najwyzszej jakosci.

W zarzadzaniu tym obszarem duze znaczenie ma komunikacja zewnetrzna trafiajaca do potencjalnych klientéw,
arealizowana za posrednictwem réznorodnych narzedzi w tym m. in. za posrednictwem strony www, komunikacji
mailingowej, prezentacji i webinaréw, udziatu w konferencjach i eventach targowych. Obszar ten zostat wigczony do
Perspektywy Strategicznej 2023-2026 w ramach celéw: Zréwnowazony Rozwdj i Innowacje jakosci zycia.
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~3 Ryzyka i szanse zarzadcze

Tabela 8: Ryzyka i szanse zwigzane z zagadnieniami zarzqdczymi

Ryzyko lub szansa Opis Sposéb zarzadzania ryzykiem lub szansa

Ryzyko zwigzane Ryzyko moze skutkowaé wysokimi kosztami zwigzanymi Grupa LUG dokonuje corocznego przegladu ryzyk w ramach Przegladu Systemu Zarzadzania, monitoruje poziom ryzyk

z systemem zarzadzania
ryzykiem

z nieodpowiednim zarzadzaniem zidentyfikowanych ryzyk, co
w konsekwencji moze sie wigzac z utrata reputacji Grupy oraz by¢
zagrozeniem dla naszej dalszej dziatalnosci.

i adekwatnos$¢ podejmowanych inicjatyw i dziatarn w kierunku mitygowania ryzyk.

Szansa zwigzana
z systemem zarzadzania
ryzykiem

Szans zwigzanych z zagadnieniem mozna upatrywac w zwiekszeniu
rezyliencji dziatalnosci Grupy na ryzyka, wyprzedzeniu konkurengji,
osiagnieciu pozyc;ji lidera oraz wysokiej responsywnosci

i elastycznosci na zagrozenia.

Szansa wykorzystywana poprzez coroczny przeglad Systemu Zarzadzania, a w razie potrzeby jego aktualizacje. Obszar
ten zostat wtaczony do Strategii 2023-2026 w zakresie celéw Zréwnowazonego rozwoju i Innowacji jakosci zycia.

Ryzyko zwigzane
z etyka biznesu

Ryzyko moze skutkowac utrata reputacji Grupy na rynku,
postepowaniom administracyjnym w stosunku do Grupy
i wysokimi kosztami z nimi zwigzanymi.

Ryzyko minimalizowane m.in. poprzez stosowanie etycznych zachowan w trakcie dziatalnosci, w szczegdélnosci dzieki
wprowadzonemu Kodeksowi Etyki i wdrozonej Polityce Antykorupcyjnej oraz doskonaleniu proceséw nalezytej
starannosci. Etyka biznesu jest obszarem zaadresowanym w strategii zrownowazonego rozwoju Grupy LUG.

Szanse zwigzane
z etyka biznesu

Szansa dla tego zagadnienia moze by¢ budowanie wizerunku firmy
godnej zaufania, odpowiedzialnej, transparentnej i wiarygodne;j.

Szansa wykorzystywana dzieki ustaleniu ram etycznych (m.in. poprzez wdrozenie Kodeksu Etyki LUG i Polityki
Antykorupcyjnej) oraz wdrazanie najwyzszych standardéw w zakresie nalezytej starannosci. Etyka biznesu jest obszarem
zaadresowanym w strategii zrdwnowazonego rozwoju Grupy LUG.

Ryzyko zwigzane
z przeciwdziataniem korupcji
i tapownictwu

Ryzyko to moze dotyczy¢ niewtasciwego postepowania sprzedawcow
wspotpracujacych z LUG w systemie prowizyjnym. Moze to mie¢
znaczacy wptyw na reputacje Grupy nawet w razie jednostkowych
przypadkéw.

Ryzyko minimalizowane poprzez:
- wdrozenie Polityki Antykorupcyjnej,

- wdrozenie Kodeksu Etyki i udoskonalenie systemu
zgtaszania naruszen,

- monitoring zgtoszen podejrzen zwiazanych z korupcja

zaréwno w stosunku

- do pracownikoéw jak i kontrahentow,

« udziat w szkoleniach tematycznych.

Szansa zwigzana
z przeciwdziataniem korupcji
i tapownictwu

Szansa zwiazana jest z tworzeniem rzetelnego i odpowiedzialnego
otoczenia biznesowego LUG, co moze miec korzystny wptyw na
postrzeganie Grupy.

Szansa wykorzystywana poprzez:

- przypisanie odpowiedzialnosci za nadzér tego
zagadnienia na poziomie Zarzadu i Dyrektoréw
w Dywizji Sprzedazy,

- wdrozenie Kodeksu Etyki,

- wprowadzenie Polityki Antykorupcyjnej i tematycznych

szkolen pracownikow.

Ryzyko zwigzane
z praktykami w zakresie
ptatnosci

Ryzyka te zwigzane sg z dziataniami na rzecz dostawcow

i partneréw biznesowych, ktérych efektem moga byc¢ zaktécenia

w tancuchach dostaw, utrata ptynnosci finansowej, utrata wiarygodnosci
Grupy oraz dodatkowe koszty do poniesienia wynikajace z opdznien

w ptatnosciach oraz utrata partneréw biznesowych.

Dziatania podejmowane w ramach zarzadzania ryzykiem:

« monitoring ryzyka poprzez stosowanie sie do
wewnetrznych zasad regulowania zobowiazan
i windykacji naleznosci,

- realizacje projektu zwigzanego z nowym modelem
windykacji,

- wyodrebnieniem dedykowanych stanowisk odpowie-

dzialnych za regulowanie zobowiazan i windykowanie
naleznosci,

- usprawnienia procesowe i Scista wspdtpraca Dywizji

Finansowej i Controllingu z Obszarem Departamentu
Supply Chain w celu zmniejszenia tego ryzyka.

Szanse zwigzane
z praktykami w zakresie
ptatnosci

Szanse te zwigzane s3 z dziataniami na rzecz dostawcéw i partneréw
biznesowych, ktérych efektem moga by¢ partnerskie relacje

z najlepszymi dostawcami branzowymi, dostep do najlepszych
jakosciowo komponentdw, atrakcyjne warunki ptatnosci, elastyczny
tancuch dostaw.

Szansa wykorzystywana poprzez:

- czytelnai partnerska komunikacja z dostawcami
i parnerami biznesowymi w obszarze regulowania
zobowiazan i $ciggania naleznosci,

- negocjowanie warunkéw ptatniczych z dostawcami

oraz klientami w celu optymalizowania przeptywéw
gotéwkowych z i do organizacji,

- wprowadzanie usprawnien procesowych i $cista

wspotpraca Dywizji Finansowej i Controllingu
z Departamentem Supply Chain.

We light up your world
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1.7. Tabele zgodnosci z ESRS

Tabela 9: Tabela zgodnosci z ESRS

Rozdziat
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia w sprawozdaniu
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMACJI
BP-1 Ogolna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego 1.1
rozwoju
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 1.1
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych 13,14
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajacym 14.
i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem 1.4.
w systemach zachet.
GOvV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 1.4.
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie  1.6.4.
zréwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 1.2.1.,1.2.2,1.5.
SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy 1.6.2,,3.1.,3.2,3.3.,,34.
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia 1.6.3,1.64.,3.1,
i zmodelem biznesowym 3.2,3.3.
IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, istotnych 1.6.1.
ryzyk i istotnych szans
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem 1.7.
jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 ZMIANA KLIMATU
E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 2.1.1.
E1-2 Polityki zwiazane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 2.1.1.
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 2.1.1.
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 2.1.1.
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.1.3.
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Rozdziat
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia w sprawozdaniu
E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje 2.14.
gazow cieplarnianych
E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw 2.1.4.
cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych 2.1.4.
E1-9 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk Bedzie podlegac

przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

ESRS E2 ZANIECZYSZCZENIA

raportowaniu od roku
2025

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 2.3.
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 2.3.
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 2.3.
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 2.3.
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie 2.3.
duze obawy
E2-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z wptywdw, ryzyk i szans Bedzie podlegac

zwigzanych z zanieczyszczeniem

ESRS E5 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

raportowaniu od roku
2025

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu 2.2.1.
zamknietym

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka 2.2.1.
o obiegu zamknietym

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu 2.2.1.
zamknietym

E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji 2.2.2.

E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji 222,223.
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1.7. Tabele zgodnosci z ESRS
Tabela 9: Tabela zgodnosci z ESRS - cigg dalszy
Rozdziat Rozdziat

Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia w sprawozdaniu

E5-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans Bedzie podlegac
zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym raportowaniu od roku
2025
ESRS S1 OSOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBIORSTWA
S1-1 Polityki zwigzane z wtasna sita robocza 3.1.
S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami 3.1
pracownikéw w zakresie wptywow
S1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywdéw i kanaty zgtaszania probleméw 3.1.
przez pracownikdéw jednostki
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wtasnych 3.1
pracownikéw oraz stosowanie podej$¢ stuzacych ograniczeniu istotnego ryzyka
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasng sitg roboczg oraz
skutecznos¢ tych dziatan
S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 3.1.
pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 3.1.1.
S1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych 3.1.1.
pracownikéw jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 3.1.2.
S1-9 Wskazniki réznorodnosci 3.1.5.
S1-10 Odpowiednie ptace 3.1.2.
S1-11 Ochronasocjalna 3.1.2.
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 3.1.5.
S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 3.1.3.
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 3.1.4.
S1-15 Wskazniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 3.1.5.
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 3.1.5.
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Nr ujawnienia

Nazwa ujawnienia

w sprawozdaniu

S1-17

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

ESRS S2 PRACOWNICY W tANCUCHU WARTOSCI

3.1

ESRS S3 SPOLECZNOSCI DOTKNIETE WPLYWEM

S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci 3.2.

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujacym prace w tancuchu wartosci 3.2.
w zakresie wptywow

$2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania problemoéw 3.2.
przez pracownikéw w tancuchu wartosci

S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na osoby wykonujace 3.2.
prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w taricuchu wartosci oraz skutecznosc tych dziatan

S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 3.2
pozytywnych wptywoéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

S4-1

pozytywnych ptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koicowymi

S$3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 3.4.

$3-2 Procesy wspétpracy w zakresie wptywdw dotknietymi spotecznosciami 3.4.

S$3-3 Procesy remediacji negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania probleméw przez  3.4.
dotkniete spotecznosci

S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na dotkniete 3.4.
spotecznosci oraz stosowania podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznos$ciami oraz
skutecznosci tych dziatan

S3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 3.4.

3.3.

54-2

Procesy wspodtpracy w zakresie wptywoéw z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

3.3.1
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1.7. Tabele zgodnosci z ESRS

Tabela 9: Tabela zgodnosci z ESRS - ciqg dalszy

Rozdziat
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia w sprawozdaniu
S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania probleméw przez ~ 3.3.2.
konsumentoéw i uzytkownikéw koncowych
S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na konsumentéw 3.3.2.
i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 3.3.2.

pozytywnych wptywoéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1+tAD ZARZADCZY

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajacych 13,14
G1-1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 4.1.
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 4.4,
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 4.3.
G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 4.3.
G1-6 Praktyki ptatnicze 4.5,
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1.7. Tabele zgodnosci z ESRS

Tabela 10: Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére
wynikajq z innych przepiséw UE

QOdniesienie do rozporzadzenia w sprawie Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie
Wymaég dotyczacy ujawniania informacji ujawniania informacji zwiazanych ze Wymég dotyczacy ujawniania informacji ujawniania informacji zwiazanych ze
i powiazany z nim punkt danych zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug i powiazany z nim punkt danych zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych (nr. rozdz.) finansowych (nr. rozdz.)

ESRS 2 GOV-1 1.3. ESRSE1-6 2.1.4.

Zroéznicowanie cztonkow zarzadu ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d) Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw
cieplarnianych pkt 44

ESRS 2 GOV-1 1.3.

Odsetek cztonkéw zarzadu, ktdrzy sa niezalezni pkt 21 lit. e) ESRSE1-6 2.1.4.
Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS 2 GOV-4 14.

Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 ESRS E1-7 21.4.
Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56

ESRS 2 SBM-1 2.1.3.

lLthdZI)a’f vs:(i:l(zil)ahnlach zwiazanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 ESRS E1-9 Nie dotyczy

-app Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

ESRS 2 SBM-1 1.2.1. ]

Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja chemikaliéw pkt 40 lit. d) ppkt (ii) ESRSE1-9 Nie dotyczy
Dezagregacja kwot pienieznych wedtug ostrego i statego ryzyka fizycznego pkt 66

ESRS 2 SBM-1 1.2.1. lit. a)

Udziat w dziatalnos$ci zwigzanej z kontrowersyjna bronia pkt 40 lit. d) ppkt (iii)
ESRSE1-9

ESRS 2 SBM-1 1.2.1. Lokalizacja znaczacych sktadnikéw aktywéw obarczonych istotnym ryzykiem

Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa | produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) fizycznym pkt 66 lit. c)

ESRS E1-1 2.1.1. ESRSEL9 - . . Nie dotyczy

Plan transformacji stuzacy osiaggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 Podziat wartosci ksiggowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci

) acy oslagnic y J P energetycznej pkt 67 lit. c)

ESRS E1-.1 . ' o . Nie dotyczy ESRS E1-9 Nie dotyczy

Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikoéw referencyjnych Stopier: ekspozvcii portfela na mozliwosci zwiazane z klimatern okt 69

dostosowanych do Porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g) P pozydip 3 P

ESRS E1-4 2.1.1. ESRSE2-4 . . . - . 23.

Cele redukcii emisii 2azéw cieplarnianveh okt 34 llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajacego wymienionego w zataczniku Il do

) )8 P yene rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu
ESRS E1-5 213. Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28
via Y Y P Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRSE1-5 2.1.3. ]

Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 ESRSE3-1 Nie dotyczy
Specjalna polityka pkt 13

ESRSE1-5 Nie dotyczy

Energochtonno$¢ powiazana z dziataniami podejmowanymi w sektorach ESRSE3-1 Nie dotyczy

o znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40-43 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceanéw pkt 14
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1.7. Tabele zgodnosci z ESRS

Tabela 10: Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére

wynikajq z innych przepiséw UE - cigg dalszy

Wymaég dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

QOdniesienie do rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug

finansowych (nr. rozdz.)

ESRSE3-4 Nie dotyczy
Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Nie dotyczy
Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdéd netto z wtasnych operacji pkt 29

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. a) pkt (i) Nie dotyczy
ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. b) Nie dotyczy
ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. c) Nie dotyczy
ESRS E4-2 Nie dotyczy
Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntow/rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Nie dotyczy
Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanéw/mérz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Nie dotyczy
Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 2.2.3.
Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 2.2.3.
Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-51 3.1.
Ryzyko wystapienia przypadkow pracy przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-51 3.1
Ryzyko wystapienia przypadkow pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRSS1-1 3.1.
Zobowiazania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 4.2.
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych

podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRSS1-1 3.1.
Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZzmi pkt 22

ESRSS1-1 3.1.4.

Polityka lub system zarzadzania stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23
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Wymég dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie

ujawniania informacji zwiazanych ze

zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug

finansowych (nr. rozdz.)

ESRSS1-3
Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

3.1

ESRSS1-14
Liczba zgondw zwiazanych z praca oraz liczba i wskaznik wypadkdéw zwigzanych
z pracg pkt 88lit.b) i c)

3.1.4.

ESRSS1-14
Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkdw, ofiar Smiertelnych lub choréb
pkt 88 lit. e)

3.1.4.

ESRS S1-16
Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)

3.1.5.

ESRSS1-16
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)

3.1.5.

ESRS S1-17
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

3.1.

ESRSS1-17
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

3.1

ESRS 2 SBM-3-52
Znaczace ryzyko wystapienia przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowe;j
w tancuchu wartosci pkt 11 lit. b)

3.2.

ESRS S2-1
Zobowiazania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17

3.2

ESRS S2-1
Polityki zwigzane z pracownikami w taicuchu wartosci pkt 18

3.2.

ESRS S2-1
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 19

3.2.

ESRS S2-1
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

3.2.
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1.7. Tabele zgodnosci z ESRS

Tabela 10: Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére
wynikajq z innych przepiséw UE - cigg dalszy

QOdniesienie do rozporzadzenia w sprawie
Wymaég dotyczacy ujawniania informacji ujawniania informacji zwiazanych ze
i powigzany z nim punkt danych zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych (nr. rozdz.)

ESRS S2-4 3.3.
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane
z tafcuchem wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 3.4.
Zobowiazania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 3.4.
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad
MOP lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 3.4.
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 3.3.
Polityka odnoszaca sie do konsumentéw i uzytkownikéw koncowych pkt 16

ESRS S4-1 3.3.
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz

wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 3.3.

Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRSG1-1 4.1.
Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

SRS G1-1 4.2.
Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d)

ESRSG1-4 4.3.
Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie
zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRSG1-4 4.3.
Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)
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2.0. Srodowisko naturalne

Grupa LUG a kwestie srodowiskowe

Dziatalnos$¢ Grupy LUG jest przedmiotem publicznego zainteresowania ze wzgledu na fakt, ze LEDowe
rozwiazania oswietleniowe stanowia jedno z najbardziej efektywnych narzedzi wspierajacych ludzi

i biznes na catym swiecie w radzeniu sobie z wyzwaniami zwigzanymi ze zmiang klimatu, koniecznoscia
szybkiej redukcji emisji gazoéw cieplarnianych do atmosfery, z adaptacja do zmian klimatu oraz wyzwaniami
gospodarki o obiegu zamknietym. Oprawy oswietleniowe marki LUG, projektowane z troska o minimalizacje
zuzycia energii w trakcie ich uzytkowania, oraz inteligentne systemy zarzadzania o$wietleniem Urban
wspierajg wysitki samorzadoéw, przemystu oraz branz nieruchomosci i budownictwa. Wptywaja na
podniesienie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych zwiazanych

z funkcjonowaniem budynkéw i przestrzeni publicznych.

Na przestrzeni ostatnich lat w przestrzeni publicznej nastapity zjawiska i procesy, ktére przyczyniaja sie do
dynamicznego wzrostu wptywu kwestii sSrodowiskowych na funkcjonowanie Grupy. Do najwazniejszych
z nich naleza:

O Europejski Zielony tad (European Green Deal), nowa strategia rozwoju Unii Europejskiej, ktéra
bedzie oparta na przyspieszonej dekarbonizacji w celu mitygacji zmiany klimatu i doprowadzenia do
osiggniecia przez Unie Europejska neutralnosci klimatycznej;

O Fit for 55 - pakiet aktow prawnych majacy na celu zapewnienie realizacji polityki klimatycznej UE;
Taksonomia UE (The EU Taxonomy on Sustainable Finance), ktéra uksztattuje system finansowy
Unii Europejskiej zwiekszajac istotnie znaczenie zréwnowazonych inwestycji;

O Nowy plan dziatania na rzecz recyklingu i ponownego wykorzystania produktéw w UE (Circular
Economy Action Plan), ktéry ma na celu przyspieszy¢ wdrozenie w Unii Europejskiej zasad gospodarki
cyrkularnej.

Bedac swiadoma wptywu jaki biznes moze wywierac¢ na srodowisko naturalne, a takze majac na uwadze te
procesy, Grupa przyjeta szereg zobowigzan zwigzanych z kwestiami sSrodowiska w opublikowanym
w kwietniu 2023 roku Kodeksie Etyki Grupy LUG. Zobowiazania te dotycza:

O ciggtego monitoringu i analizy wptywu Grupy na $Srodowisko naturalne,
O ustalenia celéw redukcyjnych,

O odpowiedzialnego zarzadzania odpadami, woda, $ciekami i innymi substancjami,

O prac rozwojowych nad technologia by zapewni¢ wysoka efektywnos¢ energetyczna i ograniczenie
negatywnego wptywu na srodowisko (poprzez wspieranie recyklingu, redukcje gazéw cieplarnianych
i zanieczyszczenie $wiattem),

O transparentnej komunikacji dotyczacej obszaru sSrodowiskowego i zmian klimatycznych.

Chcac z petng odpowiedzialnoscia regulowaé wptyw na srodowisko naturalne Grupa optymalizuje procesy
produkcyjne wprowadzajac w nich kolejne innowacje. Dzieki temu Grupa ma realny wptyw na ograniczenie
negatywnego oddziatywania na srodowisko, wynikajacego z wtasnej dziatalnosci operacyjnej i produkcyjnej,
jak i bedacego efektem uzytkowania produktow LUG.

Oprawy o$wietleniowe LED przyczyniaja sie do ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko przez
wszystkich ich uzytkownikéw. Wiaze sie to z ich wysoka efektywnoscig energetyczng w stosunku do
tradycyjnych Zzrédet swiatta oraz do rozwiagzan konkurencyjnych, co powoduje obnizenie posrednich emisji
gazow cieplarnianych do atmosfery. Instalacja opraw oswietleniowych LED jest najbardziej uzasadnionym
ekonomicznie sposobem na obnizenie negatywnego wptywu na sSrodowisko przez praktycznie kazda spotke
lub instytucje, ktéra dokona modernizacji o$wietlenia konwencjonalnego na LEDowe.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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2.1. Zmiana klimatu

2.1.1. Strategia i cele klimatyczne

Systematyzacja polityk zwigzanych z klimatem

[E1-2],[E1-4] Grupa LUG w kwietniu 2024 roku opublikowata Strategie zrownowazonego rozwoju. Jest to dokument,

w ktérym Grupa ustanowita mierzalne cele w odniesieniu do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 w ujeciu
kroétko-, $rednio- i dtugoterminowym. Dodatkowo Grupa, podchodzac odpowiedzialnie do emisji w swoim taiicuchu wartosci
jako cel postawita sobie opracowanie do 2026 roku planu dekarbonizacji, ktéry bedzie odnosit sie do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 3. Po opracowaniu tego planu Grupa postawi sobie mierzalne cele zwigzane z redukcja emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 3. Docelowa ambicjg Grupy na rok 2050 jest zerowa emisja netto.

[E1-1] W zwiazku z tym, Ze Grupa stawia pierwsze kroki na $ciezce dekarbonizacji, nie opracowata Planu transformacji na
potrzeby tagodzenia zmian klimatu, jednak po opracowaniu planu dekarbonizacji przeanalizuje potrzebe stworzenia takiego
dokumentu.

Grupa rozumie, zZe jej wptyw nie ogranicza sie do wtasnej dziatalnosci, dlatego w Kodeksie Etyki, jako jeden z celéw postawita
sobie wspieranie klientéw w osiggnieciu neutralnosci klimatycznej poprzez oferowanie rozwigzan technologicznych
poprawiajacych efektywnosc energetyczng i redukcje zuzytej energii. Grupa Kapitatowa LUG podjeta zobowigzanie do
prowadzenia dziatan badawczo-rozwojowych w kierunku ciggtego usprawnienia efektywnosci energetycznej oferowanych
rozwigzan swietlnych.

Poza Strategia zréwnowazonego rozwoju, ktéra obejmuje wszystkie spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A, poszczegdlne spotki
zalezne wdrazaja dodatkowe dokumenty, w ktérych ustanawiaja cele zwigzane z obszarem klimatu. Spétka LUG Light Factory,
w ktorej koncentruje sie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, produkcyjna, sprzedazowa i administracyjna Grupy LUG, posiada
Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktéra przedstawia zobowigzanie spétki odnosnie zmniejszenia zuzycia energii
oraz Polityke Srodowiskowa, bedaca czescia Certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskiem.

W tejze polityce, LUG Light Factory zobowiazuje sie do monitorowania i uzyskania maksymalnej redukcji emisji szkodliwych
gazow cieplarnianych w trzech zakresach.

tacznie na Zintegrowany System Zarzadzania w Grupie LUG sktadaja sie:
O I1SO 14001:2015 (system zarzadzania Srodowiskowego),

ISO 9001:2015 (system zarzadzania jakoscig);

ISO 50001:2018 (system zarzadzania energia)

ISO 45001:2018 (system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy)
ISO 17025:2018 (akredytacja laboratorium badawczego LUG)

ISO 27001:2022 (system zarzadzania bezpieczenstwem informacji w spétce BIOT)

OO OO0O0
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2.1. Zmiana klimatu

Dziatania na rzecz ograniczenia zmian klimatu

[E1-3] Dziatania zwigzane z wptywem Grupy LUG na klimat
obejmuja analizy zwigzane z wzajemnymi relacjami Grupy

i zagadnienia zmiany klimatu. Wptyw Grupy na klimat oceniany
jest juz od wielu lat poprzez realizacje nastepujgcych projekty:

Tabela 11: Projekty Grupy LUG

¥y
A8

!

fqt.-:kgf E ? i

Projekt Stan realizacji
Raportowanie emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z GHG Protocol Proces ciagty,
Corporate Accounting and Reporting Standard w zakresie 1 (scope 1) trwa od 2018 roku
i zakresie 2 (scope 2)

Raportowanie zgodne z Rekomendacjami TCFD (Task Force on Proces ciagty,
Climate-related Financial Disclosures) trwa od 2020 roku

Identyfikacja krétko-, Srednio- i dtugoterminowych ryzyk, zagrozen
i szans zwigzanych ze zmiang klimatu

Zakonczono w 2020 roku

(Carbon Disclosure Project)

Kalkulacja i raportowanie emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z GHG Rozpoczeto w 2021 roku,
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w zakresie proces ciagty

3 (scope 3)

Raportowanie w zakresie Climate Change do CDP Trwa od 2021 roku

Badanie istotnosci interesariuszy, zagadnien i ryzyk ESG

Zrealizowano w 2023 roku

Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wdrozono w kwietniu
2024 roku

Analiza scenariuszowa odpornosci modelu biznesowego i strategii
Grupy na zmiane klimatu zaktadajgca podwyzszenie srednich
globalnych temperatur o mniej niz 2°C i wiecej niz 2°C w poréwnaniu
z okresem przedindustrialnym

Rozpoczecie prac
zaplanowano po wdrozeniu
Strategii ZR

Polityka klimatyczna Grupy LUG

Zostanie opracowana po
przeprowadzeniu Analizy
scenariuszowej

45 We light up your world

Majac swiadomos¢ wptywu Grupy LUG na klimat, co roku realizowane sa dziatania, ktére maja ten wptyw
sukcesywnie zmniejszaé. Aktywnosci Grupy skupiaja sie na optymalizacji zuzycia energii w procesach
produkcyjnych, a takze stopniowej transformacji miksu energetycznego w kierunku wiekszego udziatu
energii ze zrédet odnawialnych. Przyktadem dziatan realizowanych w 2023 roku sa:

Q Termomodernizacja pieca wypalajacego w procesie lakierowania obudéw, w celu ograniczenia strat
cieptaiobnizenia zuzycia gazu - jest to projekt kilkuetapowy, ktérego pierwszy etap zrealizowany
zostat w 2023 roku, a realizacja kolejnych zaplanowana jest na rok 2024 i |ata kolejne;

Zakup aplikacji recznej do procesu lakierowania, ktéra zwieksza efektywnos¢ lakierni, a co za tym
idzie ogranicza zuzycia gazu do procesu lakierowania;

Eliminacja $ladu weglowego zwigzanego z transportem komponentéw elektronicznych w procesie
ich zabezpieczania, poprzez wdrozenie nowej technologii w ramach wtasnych proceséw;

Wdrozenie tzw. recyklingu zgaréw z procesu lutowania na fali lutowniczej;

Rozpoczecie projektu konsolidowania dostaw komponentéw, ktory przyczyni sie do ograniczenia
$ladu weglowego zwiazanego z transportem komponentéw do zaktadéw produkcyjnych;

Stosowanie dobrych praktyk i realizowanie wewnetrznej kampanii informacyjnej dot. korzystania
z mediéw w zaktadach Grupy LUG, dazac do optymalizacji zuzycia energii elektrycznej, cieplnej,
wody i sciekéw;

O O O O O

Q Rozszerzenie zasad zwigzanych z segregacja powstajacych odpadéw na obszar biurowy, w celu jak
najlepszej segregacji pokrywajacej wszystkie obszary powstawania odpadoéw;

Na rok 2024 zaplanowano kolejne dziatania zwiekszajace efektywnosé proceséw produkcyjnych, m.in.
wymiane komindéw i montaz czerpni powietrza, a takze odzysk ciepta z procesu lakierowania.

Nalezy tez podkresli¢, ze realizujgc swéj model biznesowy Grupa LUG wspiera swoich klientéw

w osiaggnieciu neutralnosci klimatycznej, poprawie efektywnosci energetycznej i wprowadzaniu
optymalizacji i zarzadzania o$wietleniem. Dla przyktadu, w ramach realizacji wymiany oswietlenia

w Miescie Stotecznym Warszawa Grupa opracowata nowa oprawe SAVA. Szacowana redukcja emisji,
ktéra Warszawa osiagnie dzieki wymianie oswietlenia na oprawy SAVA to 25 tys. ton dwutlenku wegla
rocznie. Taki wynik to nie tylko znaczne wsparcie dla Miasta w obszarze realizacji celéw redukcji emisji
gazéw cieplarnianych, ale tez oszczednosci w budzecie wynikajace w duzej mierze z redukcji mocy
zainstalowanej. Kolejnymi przyktadami tego rodzaju dziatan sg projekty w mniejszych polskich miastach:

O Bolestawcu, gdzie moc zainstalowana po modernizacji opraw oswietleniowych spadta o ponad
100kW,

Q Zgorzelcu, w ktérym dzieki projektowi modernizacji oswietlenia zanotowano redukcje mocy
zainstalowanej o 80%,

Q Bogatyni, w przypadku ktérej wymiana opraw oswietleniowych zaowocowata redukcjg mocy
zainstalowanej o 81%.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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2.1. Zmiana klimatu

Badaniu podlegty 32 fizyczne i transformacyjne czynniki ryzyka, obejmujace tacznie 27 szans i 39 ryzyk.

2 . 1 . 2 . Ryzy ka ZWl aZ a ﬂ e Ze Z m | a n a |< | | m a t U Ryzyka i szanse zbadane zostaty pod katem trzech parametréw tj.:

Q prawdopodobienstwo ich wystapienia,
[SBM-1] Model tancucha wartosci oparty jest na analizie przeptywoéw materiatowych. Obejmuje on
operacje na etapie wydobycia surowcéw, tworzenia materiatéw i komponentéw oraz ich transportu Q waga,
do Grupy LUG, komplet proceséw operacyjnych toczacych sie w Grupie LUG oraz transport produktéw

. . . .. , . h t .
do klientéw, faze ich uzytkowania i faze konca cyklu zycia. Q Oryzont czasowy.

Zgodnie z zastosowang metodologig, za istotne uznane zostaty te ryzyka i szanse, w przypadku ktérych

Grupa LUG zdaje sobie sprawe, ze ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu moga miec znaczacy wptyw
prawdopodobienstwo lub waga przekroczyty okreslone wartosci brzegowe.

na rozwoj biznesu i prowadzenie biezgcej dziatalnosci. Dziatajac odpowiedzialnie juz w 2020 roku

Grupa LUG przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk i szans klimatycznych.
Wszystkie ryzyka i szanse zaklasyfikowane zostaty do czterech kategorii w zaleznosci od tego, czy

. . ich ocena przekracza odpowiednio wartosci brzegowe prawdopodobieristwa i wagi. W wyniku
MetOdyka badania ryzyk kllmatycznyCh przeprowadzonej analizy zaklasyfikowalismy:

Analiza przeprowadzona zostata zgodnie z metodologiag AXIS® (Amplification, Seizure, eXclusion, O 4 szanse i 11 ryzyk do kategorii A (Amplification);

Intensification) we wspotpracy z zewnetrzng firma doradczg MATERIALITY, w czteroetapowym procesie Q 9 szans i 19 ryzyk do kategorii X (eXclusion):
uwzgledniajgcym m.in.: analize poréwnawcza, kwestionariuszowg, ilosciowg i jakosciowa. ’
O 5szansi 7 ryzyk do kategorii | (Intensification);

Q 9 szans i 2 ryzyka do kategorii S (Seizure).

Wartos¢ brzegowa prawdopodobienistwa

2 6,00
6,5
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5 szans 2 rvzvka
5,50 7 ryzyk . . ryzy
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2.1. Zmiana klimatu

Zidentyfikowane ryzyka klimatyczne

Zgodnie z zastosowang metodologia, 9 szans i 2 ryzyka zostaty
zaklasyfikowane do kategorii S, czyli uznanych za istotne dla
Grupy LUG i podlegajace aktywnemu zarzadzaniu. Zagrozenia
i szanse nalezace do kategorii | oraz A podlegajg monitoringowi
i w wybranych przypadkach zarzadzaniu. Wiekszo$¢ zagrozen

i szans nalezacych do kategorii X podlega wytacznie
monitoringowi.

Whioski z przeprowadzonego badania zostaty uwzglednione

w funkcjonujacym w Grupie LUG systemie zarzadzania ryzykiem.
Monitoring i identyfikacja ew. nowych ryzyk i szans zwigzanych
ze zmiang klimatu bedziemy prowadzi¢ cyklicznie w ramach
przegladu ryzyk.

47 We light up your world

Tabela 12: Zidentyfikowane istotne ryzyka i szanse klimatyczne

CZYNNIK RYZYKA/SZANSY

Dtugotrwate ryzyka i szanse fizyczne

RYZYKO/ SZANSA HORYZONT CZASOWY

ZARZADZANIE

i wzorcéw pogodowych

Wzrost zmiennosci struktury opadéw

Szansa na wzrost popytu na oswietlenie Sredni-dtugi
LED wykorzystywane w uprawach

rolnych w warunkach kontrolowanych

Analiza mozliwosci ekspansji rynkowej w segmencie dotychczas
niewykorzystywanym przez Grupe LUG. W przypadku decyzji

0 zaangazowaniu w ten segment, niezbedne beda odpowiednie naktady
R&D na opracowanie opraw dla segmentu rolnictwa w warunkach
kontrolowanych i odpowiednich systemow zarzadzania oswietleniem
oraz naktady na marketing i sprzedaz w nowym segmencie rynku.

Ryzyka i szanse zwigzane z polityka i regulacjami/przepisami

Whprowadzenie podatkéw, cet
lub innych optat weglowych

Szansa na wykorzystanie popytu na Krotki-sredni
produkty pomagajace klientom obnizy¢
ich emisje gazéw cieplarnianychi$lad

weglowy

Wykorzystanie szansy w ramach prowadzonej przez Grupe LUG
dziatalnosci. W komunikacji z potencjalnymi klientami Grupa
rozbudowuje argumentacje dotyczaca wykorzystania produktow
i rozwigzan przez nas oferowanych do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych i sladu weglowego.

Publiczne programy poprawy
efektywnosci energetycznej

Szansa na zaspokojenie popytu Krotki-sredni
klientow korzystajacych z publicznych
programow poprawy efektywnosci

energetycznej

Prowadzenie monitoringu programoéw publicznych wspierajacych
finansowanie poprawy efektywnosci energetycznej dla przedsiebiorstw
prywatnych i samorzadéw terytorialnych w celu zaspokojenia potrzeb
klientow i spetnienia przez nich szczegétowych kryteriow zw.

z efektywnosciag energetyczna. Prowadzenie takze inwestycje

w rozwdj innowacji i technologii zapewniajacych wysoka efektywnos¢
energetyczng opraw oswietleniowych oraz rozwéj inteligentnych
systemdw zarzadzania oswietleniem

Whprowadzenie regulacji dotyczacych
gospodarki o obiegu zamknietym

Ryzyko wprowadzenia przepiséow Kroétki-sredni
wymuszajacych mozliwos$¢ naprawiania

lub wymiany produktéw

W ramach dziatarn R&D realizacja badania materiatéw i komponentéw
o wyzszej trwatosci oraz umozliwiajacych ich ponowne wykorzystanie.
Umozliwia to projektowanie opraw oswietleniowych w sposéb
zapewniajacy ich tatwy demontaz, naprawe i wymiane czesci.

Nowa strategia wprowadza do standardéw Grupy projektowanie
produktéw zgodnych z zasadami ecodesignu. Prowadzone beda takze
dalsze prace nad wprowadzeniem w Grupie LUG zasad gospodarki

o obiegu zamknietym: mapowanie obiegéw materiatowych,
identyfikacja punktéw utraty wartosci, identyfikacja modeli
biznesowych wzmacniajgcych tworzenie wartosci w zakresie wydtuzania
cyklu zycia produktu, stworzenie planu wdrozenia GOZ.

Woprowadzenie regulacji dotyczacych
gospodarki o obiegu zamknietym

Ryzyko wprowadzenia przepisow Krotki-sredni
regulujacych standardy surowcowe

produktéw

Prowadzenie monitoringu prac legislacyjnych w zakresie

przepiséw dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym oraz
dostosowywanie dziatan firmy do nowych przepiséw w zakresie
standardéw surowcowych produktéw z wyprzedzeniem w stosunku
do wprowadzanych przepiséw. Grupa prowadzi takze prace nad
wprowadzeniem zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

Sprawozdanie nt. zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Tabela 12: Zidentyfikowane istotne ryzyka i szanse klimatyczne - ciqg dalszy

CZYNNIKRYZYKA/SZANSY

RYZYKO/ SZANSA HORYZONT CZASOWY

ZARZADZANIE

Ryzyka i szanse technologiczne

Gospodarka o obiegu zamknietym

Szansa na wdrozenie modeli Krotki-sredni
biznesowych opartych o dostarczanie

produktu w modelu ustugowym

(LaaS - Light-as-a-Service)

W celu wykorzystania szansy rozwaza sie opracowanie modelu opartego
o dostarczanie opraw oswietleniowych z systemem sterujagcym oraz
energii elektrycznej w formie kompleksowej ustugi.

Efektywnosc¢ energetyczna

Szansa na dostarczanie produktéw Kroétki-sredni
stuzacych klientom do poprawy
efektywnosci energetycznej

Prowadzenie dziatan badawczo-rozwojowych skierowanych na rozwdj
produktéw w technologii LED i inteligentnych systemoéw zarzadzania
oswietleniem.

Zmieniajace sie preferencje klientéow

Szansa na pozyskanie klientéw Krotki-sredni
zainteresowanych produktami

pomagajacymi przeciwdziatac

kryzysowi klimatycznemu

Wykorzystanie szansy w ramach prowadzonej przez Grupe LUG
dziatalnosci. Do swojej oferty Grupa wprowadza produkty o obnizonym
(docelowo zerowym) $ladzie weglowym i wydtuzonym cyklu zycia.

Ryzykai szanse rynkowe

Zmieniajace sie preferencje klientéow

Szansa na ekspansje na nowe segmenty
rynku, produkty i ustugi wynikajace
z proklimatycznych preferencji klientow

Krétki-$redni-dtugi

Wykorzystanie szansy w ramach prowadzonej przez Grupe LUG
dziatalnosci poprzez stopniowe rozszerzanie oferty o produkty i ustugi

o niskim sladzie weglowym, wydtuzonym cyklu zycia produktu oraz
wysokiej efektywnosci energetycznej. Prowadzenie statego monitoringu
zmieniajacych sie preferencji i oczekiwan klientow.

Uzaleznienie dostepu do finansowania
od przeciwdziatania kryzysowi
klimatycznemu

Szansa utatwionego dostepu lub Sredni
tanszego finansowania udzielanego

w zwigzku ze spetnieniem kryteriow

przeciwdziatania kryzysowi

klimatycznemu

Prowadzenie dziatan umozliwiajacych wykorzystanie szansy przede
wszystkim poprzez utrzymywanie wysokiego poziomu przychodéw
uzyskiwanych z dziatalnosci zréwnowazonych srodowiskowo
(zgodnie z kryteriami unijnej Taksonomii). Dziatanie w celu spetniania
oczekiwan instytucji finansowych w zakresie raportowania zagadnien
zwigzanych ze zmiang klimatu (Rekomendacje TCFD, raportowanie
do CDP), poprawy ocen uzyskiwanych w ratingach ESG oraz realizacji
dziatan wptywajacych nainne parametry oczekiwane przez instytucje
finansowe.

Ryzyka i szanse reputacyjne

Zmieniajace sie preferencje
konsumentow

Szansa wzmocnienia reputacji spotki Kroétki-sredni
jako przeciwdziatajacej kryzysowi
klimatycznemu

Woykorzystanie szansy poprzez uwypuklenie w komunikacji
korporacyjnej aspektéw odpowiedzialnosci klimatycznej i tych cech
produktéw i ustug, ktére przyczyniaja sie do przeciwdziatania zmianom
klimatu.

Sprawozdanie nt. zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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2.1.3.Zuzycie paliw | energil

Grupa LUG w badaniu istotnosci zidentyfikowata obszar zwiazany z miksem paliw i energii oraz
efektywnoscia energetyczng jako istotny. Grupa ma zaréwno bezposredni, jak i posredni wptyw
na zuzycie paliw i energii.

Wptyw posredni

[SBM-3] W Grupie LUG 100% przychodéw ze sprzedazy pochodzi z produktéw lub ustug, opracowanych
z uwzglednieniem kryteridéw srodowiskowych. Juz na poziomie projektowania, poprzez konsekwentne
wdrazanie i finalng produkcje uwzgledniane sa kryteria sSrodowiskowe. Wszystkie produkty Grupy
charakteryzuja sie parametrami referujgcymi do zmniejszonego zuzycia energii, a specjalisci prowadza
prace nad optymalizacjg produktéw, wspdtpracujac z zaufanymi dostawcami oferujacymi najwyzsza
jakos$¢ komponentéw.

Rozwigzania zastosowane w produkowanych przez Grupe LUG oprawach oswietleniowych i systemie
zarzadzania o$wietleniem przyczyniaja sie do redukcji zuzycia energii. Od 2014 roku prowadzone s3
prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozenia nowych produktéw w oparciu o technologie LED, ktéra

ma zwiekszong efektywnosc energetyczng o 50-70% w stosunku do technologii konwencjonalnej.
Natomiast nowe produkty LED zawsze majg zwiekszong sprawnos¢ energetyczna o 7-20% w stosunku
do rozwigzan LED poprzedniej generacji. Po wtaczeniu oprawa LED nie potrzebuje czasu na rozgrzanie,
jak to ma miejsce w przypadku tradycyjnej swietldwki, ktora pobiera w tym czasie wiecej energii. Bedaca
w czestym uzytku oprawa LED zuzywa mniej energii niz wymienione Zrédta starszej generacji, dzieki
czemu idealnie nadaje sie zaréwno do o$wietlania wnetrz, jak i obiektow architektonicznych

i infrastruktury drogowe;.

W produktach Grupy wprowadzono technologie daylight control, pozwalajgca na dopasowanie natezenia
oswietlenia wewnetrznego do panujacych warunkéw zewnetrznych, co pozwala na zuzycie energii
jedynie w ilosci niezbednej do prawidtowego oswietlenia pomieszczen. Technologia ta jest kompatybilna
z oprawami LUG i mozliwa do zastosowania we wszystkich produktach Grupy, w zaleznosci od potrzeb
klienta.

We light up your world

Wskaznik efektywnosci emisyjnej opraw oswietleniowych

Dla zobrazowania pozytywnego wptywu produktéw oswietleniowych marki LUG na ograniczenie emisji
gazoéw cieplarnianych na swiecie, na poczatku 2022 roku Grupa LUG zdecydowata o corocznej prezentacji

w sprawozdaniach na temat zréwnowazonego rozwoju autorskiego wskaznika®.

Wskaznik przedstawia wptyw opraw oswietleniowych na srodowisko. Wraz ze wzrostem trwatosci opraw

oraz ich skutecznosci $wietlnej wzrasta wartos¢ wskaznika. W jego kalkulacji uwzgledniono wszystkie

oprawy przypisane do jednej z 3 metagrup: INDUSTRIAL, INFRASTRUCTURAL oraz OTHER. W procesie
interpretacji wskaznika nie jest istotna sama jego wartos¢, lecz poréwnanie w poszczegélnych metagrupach
na przestrzeni lat. Wyzsze wartosci wskaznika oznaczaja, ze oprawy zaliczane do danej metagrupy wyemituja

mniej CO, w catym swoim cyklu zycia.

Wskaznik efektywnosci emisyjnej oprawy - jest iloczynem strumienia oprawy [Im] i jej trwatosci [h] podzielonego przez moc oprawy [W].

W celach prezentacyjnych catos¢ dzielona jest jeszcze przez statag wartos$¢ w wysokosci 10000.

Tabela 13: Wskaznik efektywnosci emisyjnej opraw oswietleniowych LUG

Grupa opraw 2021 2022 2023 gg“z'g'/‘go 01
Przemystowe 1123 1212 1204 +7,21%
Infrastrukturalne 1282 1345 1364 +6,4%
Pozostate 664 707 771 +16,1%
Wszystkie 978 1057 1127 +15,2%

zycia niz oprawy sprzedane w 2021.

Oprawy LUG sprzedane w 2023 roku wyemitujg
o ponad 15% mniej CO, w catym swoim cyklu

Sprawozdanie nt. zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Wptyw bezposredni Tabela 14: E1-5 Zuzycie energii i miks energetyczny
Na bezposrednie zuzycie energii w Grupie LUG sktada sie zuzycie paliw . . . . .
. .P Y g. P L. .e Y .. p. . Zuzycie energii i miks energetyczny Jednostka 2021 2022 2023 Zmianar/r
i energii w procesach produkcyjnych, pozyskanie i zuzycie energii cieplnej
i elektrycznej w obiektach nalezacych do LUG oraz zuzycie paliw ciektych na
potrzeby dziatalnosci biznesowej. Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0,00 0,00 0,00 -
Energia elektryczna zuzywana jest na procesy obrobki cieplnej, obrébki plastycznej, Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 1106,17 1181,95 1138,50 -3,68%
a takze obrébki ubytkowej. W procesach produkcyjnych ktadzie sie duzy nacisk na
ograniczenie zuzycia energii elektrycznej, w zwiazku z czym wprowadzone zostato Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 293887 2624,33 2795,99 +6,54%
cykliczne monitorowanie wskazan licznikéw. Ponadto na etapie planowania zachodzi
optymalizacja proceséw pod katem minimalizacji zapotrzebowania energetycznego. Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00 0,00 )
Na uzytek proceséw produkcyjnych wytwarzane jest ciepto, ktére wykorzystywane
. ytexp . P . Y) ,y Y . ! P . Y Sty Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, MWh 1531,02 1481,79 1386,76 -6,41%
jest do ogrzewania pomieszczen oraz hal montazowych. Poprzez ciggte kontrole . . o
. , . . T ciepta, pary wodnej i chtodu ze zrédet kopanych
zuzycia surowcéw (np. gazu technicznego), monitorowana jest ilo$¢ wytwarzanego
ciepta z intencjg wdrozenia systemdw jego wtérnego wykorzystania, co za tym
idzie do ograniczenia do minimum jego utraty. Na kazdym etapie produkgji istotne Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych MWh 5576,06 5288,08 5321,24 +0,63%
jest optymalne zarzadzanie energig cieplng z naciskiem na minimalizacje jej
wykorzystania na poziomie pozbawionym negatywnych skutkéw na proces oraz, co Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 94,02% 93,90% 100,00% +6,10p.p.
najwazniejsze, nieoddziatujagcym niekorzystnie na osoby bezposrednio zwigzane
z pracg w obszarach produkcji. W Grupie LUG energia cieplna uzyskiwana jest Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh 0,00 0,00 0,00 _
w oparciu o kotty gazowe (gaz ziemny).
Udziat energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00% 0,00% -
Zuzycie paliwa ze Zzrédet odnawialnych, w tym z biomasy MWh 0,00 0,00 0,00 -
(obejmujace réwniez odpady przemystowe i komunalne
pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itd.)
Catkowite zuzycie energii w Grupie LUG w 2023
roku wyniosto 5 321,24 MWHAh, z czego 73,9% (czyli Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, MWh 354,87 343,56 0,00 -100,00%
o o _q o ciepta, pary wodnej i chtodu ze Zrédet odnawialnych
3 934,5 MWh) pochodzito ze zuzycia paliw, 1epta, pary wodnej ! hzez wiainy
a pozostate 26,1% (czyli 1 386,76 MWAh) ze zuzycia o B o ] o
. . . . . Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 0,00 0,00 0,00 -
zakupionej lub pozyskanej energii elektryczne;j.
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym catkowite zuzycie Catkowite zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych* MWh 354,87 343,56 0,00 -100,00%
energii zmalato 0 5,5%. Zwigzane byto to przede
. . . . . . Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 5,98% 6,10% 0,00% -6,10p.p.
wszystkim ze spadkiem zuzycia paliw w pojazdach
witasnych oraz spadkiem zuzycia nabywanej energii Catkowite zuzycie energii MWh 5930,93 5631,63 5321,24 -5,51%

elektrycznej przez Grupe.

50 We light up your world

*W latach ubiegtych dane na temat odnawialnych Zrédet energii byty pozyskiwane na podstawie struktury paliwowej dostawcéw energii. Zgodnie ze standardem ESRS E 1, raportowanie danych dotyczacych OZE mozna dokona¢
wytacznie na podstawie certyfikatéw pochodzenia, w zwiazku z czym zuzycie energii OZE w Grupie LUG w 2023 roku wyniosto 0 MWh.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok




Podsumowanie List Prezesa Informacje ogdlne Srodowiskonaturalne Spoteczenstwo Praktykibiznesowe Zataczniki
2.1. Zmiana klimatu
Tabela 15: Intensywnos¢ energetyczna na przychody netto i sztuke wyprodukowanego produktu
Wskaznik intensywnosci energetycznej Jednostka 2021 2022 2023 Zmianar/r

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach MWh /1 min 29,08 23,47 19,45 -17,12%
o znacznym oddziatywaniu na klimat na przychody netto PLN
Catkowite zuzycie energii na 1 sztuke wyprodukowanego produktu kWh/ 1 szt. 11,54 11,80 12,33 +4,51%
(oprawy oswietleniowej) produktu

przychodéw Grupy LUG wyniosto 19,45 MWh, czyli byto

W przeliczeniu na 1 wyprodukowang sztuke oprawy
oswietleniowej Grupa LUG zuzyta 12,33 kWh energii
wobec 11,80 kWh w poprzednim roku (wzrost 0 4,51%).

W 2023 roku ponad potowa (52,5%) energii zuzywanej w dziatalnosci Grupy LUG
przypada na energie cieplng wykorzystywang do funkcjonowania budynkéw i instalacji,
ktérej zrédtem jest zakupiony gaz ziemny. Zuzycie gazu ziemnego r/r wzrosto 0 6,5%.

21,4% catkowitego zuzycia energii stanowita energia na potrzeby transportu pojazdami
floty, ktérej zuzycie w 2023 roku wyniosto tacznie 1 138,5 MWHh, z czego zdecydowana
wiekszo$¢ pochodzita

Z zuzycia oleju napedowego, a pozostata czes$c z benzyny. Zuzycie paliw ptynnych w
transporcie pojazdami wtasnymi w 2023 roku spadto o0 3,7% r/r.

Na potrzeby dziatalnosci spétek Grupy w 2023 roku zakupiono 1 386,76 MWh energii
elektrycznej (-6,4% r/r), co stanowito 26,1% catkowitego zuzycia energii.

Wykorzystywana przez Grupe LUG energia w 2023 roku pochodzita wytacznie ze
Zrédet nieodnawialnych.

W 2023 roku zuzycie energii w przeliczeniu na 1 min PLN Stru ktu ra Ca+kOWiteg0
0 17,12% nizsze niz w poprzednim roku. ZU2YCia energii \"\' G ru pie
LUG w 2023 roku

o
Struktura catkowitego zuzycia energii 26’07/’

52,52%

21,41%

2023

@ Energiaelektryczna

Paliwa w transporcie

Paliwa w budynkach
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2.1.4. Emisje gazow cieplarnianych

[E1-6] Emisje gazéw cieplarnianych w wyniku dziatalnosci operacyjnej s monitorowane

w spdétkach Grupy LUG od 2018 roku. Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykorzystywane sa:
wskaznik emisji gazéw cieplarnianych na sprzedang oprawe oswietleniowa na poziomie

Grupy Kapitatowe] oraz wskaznik emisji gazéw cieplarnianych na 1 min przychodéw na poziomie Grupy
Kapitatowej.

Raportowane emisje gazéw cieplarnianych obliczono zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji ,revised”.

Granice raportowanych emisji Zakres raportowanych emisji
(organizational boundaries) (operational boundaries)
e Danedla Grupy Kapitatowej obejmuja Raportowane emisje obejmuja:
jednostke dominujaca i wszystkie jednostki e  Zakres 1 (scope 1, emisje bezposrednie).
Grupy Kapitatowej LUG wedtug kontroli Zrédtami emisji gazéw cieplarnianych w
operacyjnej i finansowej (100% emisji kazdej zakresie 1 byto przede wszystkim spalanie
z jednostek). gazu ziemnego w budynkach i instalacjach
e W niniejszym sprawozdaniu raportowane sa oraz zuzywanie paliw na potrzeby
po raz szdsty emisje w zakresie 1i 2 zgodnie transportu pojazdami floty.
z The GHG Protocol Corporate Accounting e  Zakres 2 (scope 2, emisje posrednie
and Reporting Standard w wersji revised wynikajace z wytwarzania energii
oraz po raz trzeci emisje w zakresie kupowanej przez jednostki Grupy LUG).
3 obliczone zgodnie z The Greenhouse Gas Policzone metoda location-based
Protocol Value Chain (Scope 3) Accounting i market-based.
and Reporting Standard. e  Zakres 3 (scope 3, emisje posrednie).

W 2023 roku dokonano zmiany roku bazowego. Za rok bazowy (base year) uznano 2022 rok
dla raportowania emisji we wszystkich trzech zakresach. Emisje w zakresach 1, 2 i 3 sa w petni
poréwnywalne do roku bazowego.

W 2023 roku nie odnotowano emisji biogenicznych.
Metodologia i obliczenia

Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol
(https://ghgprotocol.org/calculation-tools). Obliczenia dotyczyty szesciu gazéw cieplarnianych

(CO,, CH4,N20, HFCs, PFCs, SF6) ujetych w GHG Protocol. Wartosci emisji s3 podawane w tonach (Mg)
standardowej jednostce ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO,e).

Wspébtczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg

zgodne z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC).

52 We light up your world

Ponadto obliczenia wykonano w oparciu o nastepujace zatozenia metodologiczne:

O

O

W przypadku emisji w zakresie 1 (scope 1) emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem wskaznikéw intensywnosci emisyjnej dla
poszczegdlnych paliw z wykorzystaniem bazy DEFRA (2023).

Emisje zakresu 2 zostaty obliczone metodg location-based oraz metoda market-based. W przypadku emisji w zakresie 2 (scope 2) location-
based emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem przecietnych wskaznikéw intensywnosci emisyjnej publikowanych przez Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (w przypadku Polski dotycza roku 2022) oraz Miedzynarodowa Agencje Energii (w przypadku energii
nabywanej przez spétki zalezne poza Polska dotycza prognoz IEA w wersji z 2023). W przypadku emisji w zakresie 2 market-based
wykorzystano wskazniki intensywnosci emisyjnej dostawcow energii elektrycznej dla Grupy LUG.

W przypadku emisji w zakresie 3 (Scope 3) emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem wskaznikéw pochodzacych z baz IEA (2023), ADEME
(2020), DEFRA (2021, 2022, 2023), ecoquery w wersji 3.9.1. W ostatnim cyklu raportowania dokonano rekalkulacji emisji w zakresie 3 dla
roku bazowego (2022). Rekalkulacja dotyczyta emisji w kategorii 1 oraz 12 i byta zwigzana z uzyciem innych wskaznikéw emisyjnosci dla
surowcow i materiatéw. W efekcie rekalkulacji emisje zakresu 3 zostaty ustalone na poziomie 599 595,72 Mg CO,e (przed rekalkulacja
wynosity: 648 962,43 Mg COe). Emisje w zakresie 3 sa w petni poréwnywalne.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Emisje GHG w Grupie LUG: zakres 1,2i 3.
Tabela 16: E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w Grupie LUG

RETROSPEKTYWA CELE POSREDNIE | LATA, KTORYCH DOTYCZY CEL

Jednostka Rok bazowy (2022) 2023 Zmiana r/r (%) 2026 2035 2050 Zmianar/r (%)
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 1
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCO.e 842,07 899,83 +6,86% 1 000,00 421,04 0,00 -
Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 % - - -
zregulowanego systemu handlu emisjami
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 2
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 MgCO.e 1030,82 932,58 -9,53%
wg metody location-based
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 MgCO,e 1014,31 947,33 -6,60% 304,29 0,00 0,00 -
wg metody market-based
ZNACZACE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 3
Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych Mg CO.e 599595,72 539103,12 -10,09% Opracowanie planu Cel zostanie 0,00 -
w zakresie 3 dekarbonizacji okreslony w ramach

planu dekarbonizacji

1 Zakupione towary i ustugi Mg CO.e 28 382,09 27 230,57 -4,06%
2 Dobra inwestycyjne Mg CO.e 2709,61 974,53 -64,03%
3 Dziatalnos¢ zwigzana z paliwami i energia nieujeta Mg CO.e 482,31 457,55 -5,13%
w zakresie 1 lub 2
4 Transport i dystrybucja w upstream Mg CO.e 968,07 1354,33 +39,90%
5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci MgCO.e 7,74 7,74 0,00%
6 Podroéze stuzbowe MgCO,e 220,98 220,98 0,00%
7 Dojazdy pracownikéw Mg CO.e 390,01 390,01 0,00%
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2.1. Zmiana klimatu

Tabela 16: E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w Grupie LUG - cigg dalszy

RETROSPEKTYWA CELE POSREDNIE | LATA, KTORYCH DOTYCZY CEL

Jednostka Rok bazowy (2022) 2023 Zmiana r/r (%) 2026 2035 2050 Zmianar/r (%)
ZNACZACE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 3
8 Wynajete aktywa w upstream Mg CO.e Kategoria uznana za Kategoria uznana za -
nieistotng nieistotng
9 Transport i dystrybucja w downstream MgCO.e Emisje ujete w kat. 4 Emisje ujete w kat. 4 -
JTransport i dystrybu- JTransport i dystrybu-
cjaw upstream” cjaw upstream”
10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw MgCO.e Kategoria uznana za Kategoria uznana za -
nieistotng nieistotng
11 Uzytkowanie sprzedanych produktow Mg CO.e 566 043,24 507 943,92 -10,26% -
12 Postepowanie ze sprzedanymi produktami po MgCO.e 391,68 523,48 +33,65% -
zakonczeniu ich uzytkowania
13 Wynajete aktywa w downstream MgCO.,e Kategoria zostataujeta  Kategoria zostata ujeta -
w emisjach Scope 1+2 w emisjach Scope 1+2
orazw emisjach ztytutu  oraz w emisjach z tytu-
uzytkowania sprzeda- tu uzytkowania sprze-
nych produktow danych produktéw
14 Franczyza MgCO.,e 0,00 0,00 -
15 Inwestycje MgCO.,e Kategoria uznanaza Kategoria uznanaza -
nieistotng nieistotng
CAELKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 1+2 (location-based) + 3 601468,62 540935,53 -10,06%
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 1+2 (market-based) + 3 601452,11 540 950,28 -10,06%
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2.1. Zmiana klimatu

Tabela 17: Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w Grupie LUG na przestrzeni lat 2018-2023

Jednostka 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCO.,e 1070,65 1062,42 852,08 884,32 842,07 899,83
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 location-based MgCO.e 1037,23 1028,19 976,86 1049,84 1030,82 932,58
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 market-based MgCO.e - - 1085,14 1047,64 1014,31 947,33
tacznie emisje gazéw cieplarnianych 1+2 (location-based) MgCO.e 2107,87 2 090,62 1828,94 1934,16 1872,89 1832,41
tacznie emisje gazéw cieplarnianych 1+2 (market-based) MgCO,e - - 1937,22 1931,96 1856,38 1847,16
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 MgCO.,e - - - 630570,38 599595,72 539 103,12

Catkowite emisje GHG Grupy LUG w 2023 roku
w podziale na zakresy oraz procentowy udziat
poszczegolnych zakresow

Emisje GHG Scope 1 (2023) 900 MgCO.e  0,17%

Emisje GHG Scope 2 market-based (2023) 947 MgCO,e 0,18%

Emisje GHG Scope 3(2023) I 539 103MgCOe  99,65%
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Czynniki zmian wartosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 + 2
market-based w ujeciu 2023/2022

+45,45 -33,87 +46,18 -66,98 -2,06

1 856,38 1847,16

Emisje GHG Wzrost zuzycia Spadek zuzycia Wzrost zuzycia Spadek zuzycia Spadek Emisje GHG

Scope 1+2 paliw paliw czynnikéw energii wskaznika Scope 1+2

market-based w budynkach w transporcie chtodniczych elektrycznej intensywnosci market-based
2022 emisyjnej 2023
Zakres1i2
tacznie emisje w ramach zakresu 1+2 market-based Grupy LUG w 2023 roku Emisje w zakresie 1, czyli emisje bezposrednie bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach oraz wykorzystania
spad’fy do poziomu 1 847,2 Mg Coze’ CZY" o 9,2 Mg Coze w stosunku do roku paliw w transporcie, w 2023 roku w Grupie LUG wyniosty 899,8 Mg CO, e, co stanowito 48,7% emisji gazéw
. o .. e Ve cieplarnianych generowanych w dziatalnosci operacyjnej (Scope 1+2 market-based) i jednoczesnie 0,17%

Ubleg+ego (-0’5/° r/r)’ NajWIQkSZY wp’fyw na obnizenie emisjl miato spadek wszystkich emisji gazéw cieplarnianych Grupy LUG (Scope 1+2 market-based+3). Odnotowano wzrost emisji
zuzycia energii elektrycznej o 67,0 Mg CO2e r/r oraz paliw uzywanych w zakresie 1 na poziomie +6,9% wzgledem roku ubiegtego w zwiazku ze zmiana asortymentowej struktury
w transporcie o 33,9 Mg CO e. W niewielkim stopniu do obnizenia emisji sprzedazy.
przyczynito sie réwniez obnizenie wskaznika intensywnosci emisyjnej energii Emisje w zakresie 2 (przy kalkulacji metoda market-based), czyli emisje posrednie, ktdre w catosci byty
elektrycznej przy jednoczesnym wzroscie zuzycia paliw w budynkach skutkiem wytwarzania kupowanej energii elektrycznej, w 2023 roku w Grupie LUG wyniosty 947,3 Mg CO.e,

co stanowito 51,3% emisji gazéw cieplarnianych Scope 1+2 market-based oraz za 0,18% wszystkich emisji
gazow cieplarnianych (Scope 1+2 market-based+3). Odnotowano spadek emisji w zakresie 2 market-based o
zmniejszyty sie 0 6,6% r/r, a emisje w zakresie 1 wzrosty o0 6,9%. 6,6% wzgledem roku ubiegtego.

i czynnikéw chtodniczych. Emisje w zakresie 2 liczone metoda market-based
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Zakres 3

Zdecydowana wigkszos¢ emisji, bo az 99,7% wszystkich emisji Grupy LUG w 2023 roku przypadto na emisje

z zakresu 3, czyli wszystkie posrednie emisje w catym taricuchu wartosci. £acznie emisje w Scope 3w 2023 roku
wyniosty ok. 539,1 tys. Mg CO,e i w stosunku do roku ubiegtego zmalaty 0 10,1%. Jest to przede wszystkim
spowodowane spadkiem emisji w kategorii 11, atakze 1,2i 3.

Najwieksze, a tym samym najistotniejsze z perspektywy dziatalnosci Grupy LUG emisje w zakresie 3 stanowig
emisje z kategorii 11, czyli emisje zwiazane z uzytkowaniem opraw oswietleniowych LUG w catym cyklu ich
zycia. W 2023 roku emisje w kategorii 11 wyniosty 507 943,9 Mg CO,e i stanowity 94,2% emisji w zakresie

3 (i jednoczesnie 93,9% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 market-based +3). Wzgledem roku ubiegtego
emisje w tej kategorii spadty o0 10,3%. Jednoczesnie jest to kategoria w najmniejszym stopniu poddajaca sie
zarzadzaniu z perspektywy spotki, dlatego ze emisje z tej kategorii zwigzane s przede wszystkim z wolumenem
i struktura sprzedazy, lokalizacja geograficzna klientéw i ich preferencjami zakupowymi, na ktére Grupa LUG
nie ma bezposredniego wptywu. Jednoczesnie Grupa LUG stale poprawia efektywnosc energetyczng opraw
oswietleniowych, co stanowi posredni pozytywny wptyw na redukowanie emisji z kategorii 11. Spadek emisji r/r
w tej kategorii wigze sie przede wszystkim ze spadkiem wolumenu sprzedanych opraw (szt.) w 2023 wzgledem
roku 2022.

Druga, najwieksza kategoria w zakresie 3 pod katem ilosci ton ekwiwalentu dwutlenku wegla (Mg CO.e) jest
kategoria 1. Odpowiadata ona za 5,1% emisji w zakresie 3 (i 5,0% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 market-
based +3). S3 to emisje pochodzace z tytutu zakupionych materiatéw i surowcéw wykorzystanych do produkgiji.
W 2023 roku emisje w kategorii 1 wyniosty 27 230,6 Mg CO,e, czyli 0 4,1% mniej niz w roku ubiegtym.

Trzecia, co do wielkosci kategoria pod katem udziatu emisji w zakresie 3 to emisje z kategorii 4. Stanowity one
0,25% emisji w zakresie 3 (i 0,25% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 market-based +3). S3 to emisje pochodzace
ztytutu transportu i dystrybucji w downstream. W 2023 roku emisje w kategorii 4 wyniosty 1 354,3 Mg CO,e,
czyli 0 39,9% wiecej niz w roku ubiegtym.

W 2023 roku Grupa LUG policzyta emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 dla istotnych kategoriitj.: 1, 2,
3,4,11,12.W przypadku kategorii 8, 10, 13, 15 emisje nie wystepuja lub szacunek wskazat, ze ich wartos¢

jest znikoma - emisje pochodzace z tych kategorii nie podlegaty kalkulacji. W przypadku kategorii 5, 6, 7
emisje zostaty policzone dla roku 2022 i uznane za nieistotne, dlatego wartosci emisji z tych kategorii zostaty
przepisane dla roku 2023. Emisje z kat. 9 zostaty uwzglednione w ramach kategorii 4. W 2023 roku Grupa LUG
przyjeta prog istotnosci dla emisji w zakresie 3 na poziomie 0,01% wzgledem emisji w zakresie 3 z roku 2022.

Przy obliczeniach emisji w zakresie 3 zastosowano nastepujace zatozenia:

O Kategoria 1 - obliczenia na podstawie danych dotyczacych najistotniejszych surowcéw i materiatéw wykorzystanych
w procesach produkcyjnych w Grupie LUG w 2023 roku; kalkulacje na podstawie wskaznikéw LCA IPCC GWP100 pochodzacych
z bazy ecoquery w wersji 3.9.1 (2023) w modelu ,allocation cut-off by classification” oraz z bazy DEFRA (2023). Wykorzystano
metode usrednionych wskaznikow.

O Kategoria 2 - obliczenia na podstawie petnej listy srodkéw trwatych nabytych w roku 2023, przypisanych nastepnie do kategorii
sektorowych. Kalkulacje przeprowadzono z wykorzystaniem metody wydatkowej z wykorzystaniem wskaznikéw z bazy ADEME
(2020).

Q Kategoria 3 - obliczenia na podstawie danych o zuzyciu paliw i energii w Grupie LUG i wskaznikéw z baz DEFRA (2021, 2023)
i IEA (2023). Wykorzystano metode usrednionych wskaznikéw. Uwzgledniono emisje Well-To-Tank w przypadku paliw kopalnych
oraz emisje zwigzane ze stratami na przesyle
i dystrybucji energii (bezposrednie i Well-To-Tank).

O Kategoria 4 - obliczenia na podstawie danych przekazanych przez 17 najwiekszych spedytoréw swiadczacych narzecz Grupy
LUG ustugi transportowe, ktérych transporty odpowiadaty za ok. 0% catkowitych wydatkéw LUG na transport w 2023 roku.
W przypadku 4 dostawcéw wykorzystano metode opartg o zuzycie paliw, a dla pozostatych 13 metode dystansowa na podstawie
danych o masie tadunku, przebytym dystansie i Srodku transportu, z wykorzystaniem wspétczynnikéw z bazy DEFRA (2023).
Z uwagi na brak mozliwosci wydzielenia czesci transportéw, ktérych koszty ponosi klient, kategoria uwzglednia réwniez emisje
z kategorii 9.

Q Kategoria 5 - obliczenia dokonane w 2022 roku na podstawie danych o odpadach w ramach Grupy i wskaznikéw z baz DEFRA
(2022). Wykorzystano metode wskaznikowa.

Q Kategoria 6 - obliczenia dokonane w 2022 roku na podstawie danych dotyczacych podrézy stuzbowych pochodzacych
od zewnetrznego dostawcy. Emisje zwigzane z transportem zostaty obliczone z wykorzystaniem wspétczynnikéw z bazy
DEFRA (2022), a emisje zwigzane z noclegami obliczone z wykorzystaniem wskaznikéw z narzedzia Hotel Footprinting Tool
uwzgledniajace klase hotelu.

Q Kategoria 7 - obliczenia zostaty wykonane w 2021 roku na podstawie danych zebranych z ankiet pracowniczych wypetnionych
przez pracownikéw Grupy LUG w 2021 roku i wskaznikéw emisyjnosci pochodzacych z bazy DEFRA (2021). Z uwagi na niska
istotnos¢ kategorii w catosci emisji GHG w zakresie 3, brak istotnych zmian w organizacji pracy w zaktadach Grupy LUG
oraz niewielka zmiane w liczbie oséb zatrudnionych r/r zadecydowano o uznaniu emisji GHG obliczonych w 2021 roku za
odpowiadajace poziomowi emisji GHG w 2022 i 2023 roku.

Q Kategoria 11 - obliczenia na podstawie danych zrédtowych pochodzacych z zestawienia sprzedanych produktéw,
uwzgledniajgcego rodzaj opraw oswietleniowych i ich parametry m.in. szacowany oczekiwany czas zycia produktu oraz moc
Znamionowa oprawy, oraz wskazniki intensywnosci emisyjnej energii elektrycznej z bazy IEA (2023) dla danego panstwa.

Q Kategoria 12 - obliczenia na podstawie danych zrédtowych dotyczacych najistotniejszych surowcéw i materiatéw
wykorzystanych w procesach produkcyjnych w Grupie LUG w 2023 roku (analogicznie jak w przypadku kategorii 1).
Wykorzystano metode wskaznikéw usrednionych, z wykorzystaniem wskaznikéw emisyjnosci uwzgledniajacych sposéb
zagospodarowania odpadu pochodzacych z baz ecoquery w wersji 3.9.1. (2023) i DEFRA (2023). Metode zagospodarowania
odpadu ustalono w oparciu o informacje otrzymane od zewnetrznej firmy zajmujacej sie gospodarka odpadami elektrycznymi
i elektronicznymi, z ktéra Grupa LUG wspdétpracuje.
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Wskazniki emisyjnosci

Tabela 18: Wskazniki emisyjnosci w Grupie LUG

Zmi
Jednostka 2021 2022 2023 miana
r/r (%)
INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH NA PRZYCHODY NETTO
Catkowite emisje GHG zakres 1+2 Mg CO,e/1 3101,73 2506,43 1977,20 -21,11% _.5
(metoda location-based) +3 na min PLN ¥
przychéd netto <
i
Catkowite emisje GHG 1+2 Mg CO.e/1 3101,72 2506,36 1977,26 -21,11% _1
(metoda market-based) +3 na min PLN 3
przychdd netto
INTENSYWNOSC EMISJI GHG NA SPRZEDANA OPRAWE O$WIETLENIOWA
Catkowite emisje GHG zakres 1+2 Mg CO,e/szt. 1,28 1,26 1,28 +1,29%
(metoda location-based) +3 na sprzedanego
sprzedang oprawe oswietleniowg produktu
Catkowite emisje GHG 1+2 Mg CO,e/szt. 1,28 1,26 1,28 +1,30%
(metoda market-based) +3 na sprzedanego
sprzedang oprawe oswietleniowg produktu

Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykorzystywane sa:

O wskaznik emisji gazoéw cieplarnianych (market-based) na sprzedang oprawe o$wietleniowa na poziomie Grupy Kapitatowej, ktory
w 2023 roku wyniost 1,28 Mg CO,e/1 sztuke sprzedanej oprawy i byt o 1,3% wyzszy niz w roku ubiegtym, oraz

O wskaznik emisji gazow cieplarnianych (market-based) na 1 min przychodéw na poziomie Grupy Kapitatowej, ktory w 2023 roku

wyniost 1 977,26 Mg CO,e/1 min PLN i byt 0 21,1% nizszy niz w roku ubiegtym. W 2023 roku G ru pa LUG obn i2YI'a

[E1-7] Na przestrzeni 2023 roku Grupa LUG nie prowadzita zakupu jednostek offsetow, ani Carbon Credits. WS kaZ'n i k em iSji ga ZéW Ciep|a rn ia nYCh
na 1 min przychodéw o -21% r/r.

[E1-8] Na przestrzeni 2023 roku Grupa LUG nie ustalita wewnetrznej ceny jednostki emisji gazow cieplarnianych, ktéra bytaby
stosowana w procesach zwigzanych z zarzadzaniem wptywami zwigzanymi ze zmiana klimatu.
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2.2. Wykorzystanie zasobéw i gospodarka cyrkularna

2.2. Wykorzystanie zasobow
| gospodarka cyrkularna

PRODUKT

Produkcja
Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to koncepcja é’ -

zmierzajaca do racjonalnego wykorzystywania zasobéw oraz s S . (§
podtrzymywania wartosci wytwarzanych produktoéw. o
U podstaw koncepcji gospodarki cyrkularnej lezy dazenie do

tego, by wszelkie substancje krazyty nieustannie w gospodarce,

bez koniecznosci pozyskiwania ich w nadmiernym stopniu ze
KOMPONENT PRODUKT

zrédet pierwotnych. Produkty powinny powstawac z surowcéw . .
Produkcja Sprzedaz

wykorzystywanych powtérnie lub wytwarzanych w sposéb
zréwnowazony, a po zakonczeniu cyklu ich zycia powinny
nadawac sie do ponownego wykorzystania, czy to w formie
komponentéw, czy recyklowanych surowcéw.

KOMPONENTY
| POLPRODUKTY
WTORNE

\J

| GOSPODAREK
SUROWCE CYRKULARNA

WTORNE

SUROWIEC

Pozyskiwanie PRODUKT

Uzytkowanie
[IRO-1] W ramach przeprowadzonego badania istotnosci,

gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) zostata zidentyfikowana
jako zagadnienie istotne dla Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W zwiazku z tym, Zarzad LUG, poswiecit jej zagadnieniom az trzy
sposréd 16 celéw w nowej Strategii zréwnowazonego rozwoju

Grupy LUG. odzysk
lub utylizacja

ODPAD

W zakresie wptywéw zwigzanych z gospodarkg o obiegu
zamknietym, dziatania Grupy LUG koncentruja sie na korzystaniu
z surowcow i produktow dostarczanych przed zweryfikowanych RECYKLING
dostawcodw, a takze racjonalnym gospodarowaniu odpadami.
Kluczowym elementem wptywu LUG na gospodarke cyrkularng

jest nieustanne wydtuzanie trwatosci uzytkowania opraw
oswietleniowych. Grupa dziata takze na rzecz wykorzystania ®

opakowan z recyklingu, a takze ograniczenia ilosci opakowan oraz SUROWCE SUROWCE UTYLIZACJA
wykorzystania tworzyw sztucznych w opakowaniach. NIEODNAWIALNE ODNAWIALNE
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2.2. Wykorzystanie zasobéw i gospodarka cyrkularna

2.2.1. Cele strategiczne w GOZ

[E5-1] [E5-3] Majac na uwadze istotno$¢ zagadnien srodowiskowych, w tym kwestii zwigzanych ze zuzyciem materiatow,
zamykaniem obiegow, a takze gospodarka odpadami, Grupa LUG w swoim Kodeksie Etyki podjeta temat poszanowania
srodowiska naturalnego i klimatu. Grupa jest $Swiadoma wptywu jaki biznes moze wywierac na srodowisko, poprzez
nieracjonalne wykorzystanie zasobéw oraz nadmierna produkcje odpadéw. Dlatego tez zobowiazuje sie do monitoringu

i analizy swojego wptywu na $rodowisko, a takze zaktada podejmowanie ambitnych celéw oraz odpowiedzialne zarzadzanie
odpadami i innymi substancjami. Grupa w Kodeksie Etyki zobowigzuje sie takze do ograniczania swojego wptywu na
$srodowisko m.in. poprzez wspieranie recyklingu.

Zatozenia te skonkretyzowane zostaty w Strategii zrownowazonego rozwoju i przybraty postac okreslonych, mierzalnych celéw
Zréwnowazonego rozwoju.

Grupa LUG w ramach celéw strategicznych zaktada:

Q stworzenie bazy danych o komponentach wykorzystywanych
w produkgji, ich pochodzeniu i przeznaczeniu,

Q rozwdj portfolio produktéw o wydtuzonej trwatosci uzytkowania,

Q zwiekszenie wykorzystania opakowan minimalizujacych zuzycie surowcéw i wptyw
na $rodowisko naturalne.

Realizacja powyzszych celéw przyczyni sie do zmniejszenia zuzycia surowcéw, a takze ograniczy produkcje
i wykorzystanie odpadéw opakowaniowych.

[E5-2] Grupa LUG juz teraz realizuje dziatania, ktdre wspieraja przejscie na gospodarke cyrkularng oraz minimalizacje strumienia
odpadow. W zakresie ograniczenia wykorzystania opakowan zrealizowano nastepujace dziatania:

O Weryfikacja stosowanych materiatow opakowaniowych, ktéra zaowocowata eliminacja czesci wypetniaczy, a takze zmiang elementow
opakowaniowych na przyjazniejsze srodowisku. Trwajg réwniez testy, ktére pozwola na wymiane kolejnych materiatéw opakowaniowych.

Weryfikacja mozliwosci rezygnacji z nadruku na opakowaniach kartonowych, co pozwala na ograniczenie zuzycia tuszu na opakowaniach.
Eliminacja wielokolorowego nadruku na szybach wykorzystywanych w oprawach - projekt w toku;

Zwiekszenie ilosci materiatow z recyklingu, zaréwno w elementach opraw, jak i w przypadku materiatéw opakowaniowych - projekt
w trakcie realizacji.

Odzysk materiatéw do ponownego uzycia w procesach produkcyjnych - recycling zgaréw z procesu lutowania. Dziatanie to pozwala na
zmniejszenie zuzycia materiatow oraz optymalizacje kosztow.

Rozszerzenie proceséw segregacji odpadéw o pracownikéw administracyjnych w dwoch zaktadach produkcyjnych.

OO0 O O 0O

Rozpoczecie analizy morfologicznej wszystkich opraw w asortymencie LUG w celu precyzyjnego okreslenia wielkosci materiatéw
odzyskanych w procesie recyklingu.

Dziatania te z jednej strony przyniosty efekt w postaci optymalizacji zuzycia zasobéw, zwiekszenia udziatu materiatéw

odzyskiwanych do ponownego uzycia, z drugiej zas pozwolity na opracowanie celéw strategicznych, ktére w kolejnych latach
beda wspieraty Grupe w transformacji do gospodarki cyrkularne;j.

60 We light up your world

2.2.2. Zasoby wprowadzane do organizacji

[E5-4] W ramach zasobéw wprowadzanych do Grupy LUG mozna wyrdzni¢ produkty wykorzystywane przez przedsiebiorstwo
do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, a takze materiaty wykorzystywane do produkcji.

Na podstawie prowadzonych operacji w spétkach Grupy LUG zidentyfikowano koszyk zakupéw pod katem istotnych zasobdw,
jakie wptynety do organizacji w 2023 roku. Byty to m.in.:

O produkty: artykuty biurowe, meble, odziez ochronna, sprzet IT orazinne,
Q materiaty techniczne, w tym:

surowce produkcyjne: stal, aluminium, Zrédta swiatta LED, ptytki PCB, pdtprzewodniki, szkto, farby i lakiery, tworzywa
sztuczne, zasilacze, przewody, ztacza, soczewki.

Q materiaty opakowaniowe: karton, tworzywa sztuczne (folia stretch lub folia babelkowa), styropian..

W 2023 roku taczna masa produktéw i materiatéw wprowadzonych do Grupy LUG wyniosta 2 348,4 Mg, z czego az 98,8%
stanowity materiaty techniczne (2 319,1 Mg) i 1,2% produkty (29,3 Mg). Blisko 7% materiatéw technicznych stanowity
materiaty wtérnie wykorzystane. W 2023 roku w Grupie LUG nie wprowadzano ani nie wykorzystywano materiatow
biologicznych.

Tabela 19: E5-4 Zasoby wprowadzone do Grupy LUG

Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2023
taczna masa produktow wprowadzonych do organizacji Mg 29,32
taczna masa materiatéow technicznych wprowadzonych do organizacji, Mg 2319,05
W tym catkowita masa wtornie wykorzystanych lub uzytych komponentéw, ponownie Mg 153,85

uzytych pétproduktéw i surowcéw wtornych uzytych do wytwarzania produktow
i ustug przedsigbiorstwa

taczna masa materiatow biologicznych wprowadzonych do organizacji, Mg 0,00
w tym pochodzacych ze zréwnowazonych zrédet Mg 0,00
taczna masa materiatow technicznych i materiatow biologicznych wprowadzonych do Mg 2 319,05
organizacji

taczna masa produktéw, materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych Mg 2 348,37
Wartos¢ procentowa materiatow biologicznych pochodzacych ze zréwnowazonych zrédet % 0,00%
Wartos¢ procentowa materiatéw wtérnie wykorzystanych % 6,63%

Dla raportowanych, wybranych zasobéw Grupa LUG posiadata dane rzeczywiste pozyskane z systemu ERP (Enterprise
Resource Planning), a dla pozostatych dokonano eksperckich szacunkéw przez obszary realizujace zakupy.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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2.2.3. Zasoby odprowadzane z organizacji,
w tym odpady

[E5-5] Do zasobow wyprowadzanych z organizacji zakwalifikowano produkty, ktére Grupa LUG wyprodukowata lub
nabyta i ktore opuscity organizacje. Zasoby te podzielono na produkty oraz opakowania.

W 2023 roku Grupa LUG odprowadzita 1 795,65 Mg produktéw i 223,1 Mg opakowan. 98,17% masy sprzedanych
w 2023 roku opraw stanowity materiaty oraz komponenty nadajace sie do recyklingu, takie jak: stal, aluminium, szkto,
zasilacze oraz ptytki PCB. Materiaty, ktdre nie nadaja sie do recyklingu to uszczelki oraz farba proszkowa.

Gtéwne kategorie opakowan, ktére opuscity Grupe LUG, to: opakowania z kartonu, folii i ksztattki styropianowe.

W 2023 roku catkowita waga opakowan, ktére wyprowadzono z organizacji, wyniosta 223,1 Mg. Jednoczes$nie ponad
99% zawartosci materiatéw w opakowaniach Grupy LUG nadawato sie do recyklingu. Wyjatkiem sg opakowania dla
opraw wymagajacych specjalnych ksztattek zabezpieczajgcych oprawy przed zniszczeniem. Ksztattki sg wykonane ze
styropianu i nie nadaja sie do recyklingu. Grupa LUG planuje w przysztosci zastgpic styropianowe ksztattki,
ksztattkami wykonanymi z tektury.

Tabela 20: E5-5 Zasoby odprowadzone z Grupy LUG

Zasoby odprowadzane z organizacji Jednostka 2023
taczna masa produktéw Mg 1795,65
taczna masa materiatéw, ktére nadaja sie do recyklingu w produktach Mg 1762,80
taczna masa opakowan Mg 223,05
taczna masa materiatéw, ktére nadaja sie do recyklingu w opakowaniach Mg 222,10
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajacych sie do recyklingu % 98,17%
w produktach

Wskaznik zawartosci materiatéw nadajacych sie do recyklingu % 99,57%
w opakowaniach

taczna masa zasobéw wyprowadzanych z organizacji zostata obliczona na podstawie rzeczywistych danych.
Masa materiatéw nadajacych sie do recyklingu zostata oszacowana na bazie eksperckiej wiedzy specjalistow
Grupy LUG oraz ekspertéw z organizacji odzysku.
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Przy czym nalezy rozréznic pojecie masy materiatéw nadajacych sie do recyklingu od pojecia masy materiatéw odzyskanych
w wyniku przeprowadzenia recyklingu. Rozréznienie wynika z faktu, ze nie wszystkie materiaty nadajace sie do recyklingu sa
mu poddawane w zwiazku z: ograniczeniami technologicznymi organizacji odzysku, rentownoscia procesu recyklingu ré6znych
materiatéw, popytem na odzyskany materiat i mozliwa utrata wtasciwosci przez materiat poddany recyklingowi. Grupa LUG
w 2024 roku rozpoczeta we wspotpracy z organizacjg odzysku analize morfologiczng rozwigzan oswietleniowych LUG w celu
uzyskania szczegétowych informacji o masie materiatéw odzyskiwanej w wyniku recyklingu opraw.

W 2023 roku w Grupie LUG wyemitowano tacznie 346,2 Mg odpadu, w tym:

O 29,0 Mg odpadu niebezpiecznego, z czego 0,5% zostato przekazane do recyklingu, oraz

Q 317,2 Mg odpadu innego niz niebezpieczny, z czego 72,3% zostato przekazane do recyklingu.

W 2023 roku w Grupie LUG poddano recyklingowi 229,5 Mg odpadu, czyli 66,3% wszystkich odpadéw. W ramach dziatan
operacyjnych Grupy LUG, wygenerowano réwniez odpady o masie 112,9 Mg, ktére trafity do utylizacji.
Metody utylizacji zastosowane w Grupie LUG w 2023 roku prezentuje Tabela 21.

Tabela 21: Zastosowane metody utylizacji

Metoda utylizacji Rodzaj odpadu

Spalanie e Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w innych grupach), tkaniny
do wycierania (np. szmaty, scierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami
niebezpiecznymi (np. PCB)

e  Opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi
zanieczyszczone

Sktadowanie e Szlamy zawierajace substancje niebezpieczne z innego niz biologiczne oczyszczania
Sciekéw przemystowych
e  Odpady z proszkéw powlekajacych

Obroébka fizyczno-chemiczna e |nnerozpuszczalnikii mieszaniny rozpuszczalnikéw
e Odpadowe kleje i szczeliwa zawierajace rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje
niebezpieczne
e Inne rozpuszczalniki organiczne, roztwory z przemywania
i ciecze macierzyste.

Catkowita ilos¢ wszystkich odpadow
w Grupie LUG zmalatao 12,7%
wzgledem roku 2022.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Tabela 22: E5-5 Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w Grupie LUG

Zasoby odprowadzane z organizacji Jednostka 2021 2022 2023 Zmiana r/r (%)
ODPADY NIEBEZPIECZNE Mg 0,34 0,00 0,15 -
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 0,00 0,00 -
Recykling Mg 0,34 0,00 0,15 -
Inne procesy odzysku Mg 0,00 0,00 0,00 -
ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE Mg 347,56 278,23 233,19 -16,19%
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 0,00 0,08 -
Recykling Mg 347,56 278,23 229,36 -17,57%
Inne procesy odzysku Mg 0,00 0,00 3,75 -
CALKOWITA ILOSC ODPADOW SKIEROWANYCH DO ODZYSKU Mg 347,90 278,23 233,34 -16,14%
ODPADY NIEBEZPIECZNE Mg 18,48 22,37 28,87 +29,08%
Spalanie Mg 3,61 0,34 5,48 +1511,76%
Sktadowanie Mg 0,23 0,00 8,92 -
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 14,64 22,03 14,47 -34,30%
ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE Mg 90,07 95,78 83,98 -12,32%
Spalanie Mg 59,90 0,00 0,00 -
Sktadowanie Mg 0,00 58,23 83,98 +44,23%
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 30,17 37,55 0,00 -100,00%
CALKOWITA ILOSC ODPADOW SKIEROWANYCH DO UTYLIZACJI Mg 108,55 118,14 112,85 -4,48%
CALKOWITA ILOSC ODPADOW PROMIENIOTWORCZYCH Mg 0,00 0,00 0,00 =
CALKOWITA ILOSC WYTWORZONYCH ODPADOW Mg 456,46 396,37 346,19 -12,66%
Catkowita ilo$¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi Mg 108,55 118,14 116,68 -1,24%
Wartos¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi % 23,78% 29,81% 33,70% +3,90p.p.

62 We light up your world Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Odpady powstajace w wyniku procesu produkcji opraw oswietleniowych i modutéw LED oraz
funkcjonowania instalacji pomocniczych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przed
przekazaniem do odbiorcy odpaddw, sg magazynowane w wydzielonych miejscach. Miejsca sktadowania
odpadoéw znajduja sie na terenie przedsiebiorstwa, a sktadowanie odpadoéw jest zabezpieczone w sposéb
uniemozliwiajacy ich negatywne oddziatywanie na srodowisko i zdrowie ludzi. Komérka organizacyjna
odpowiedzialna za obszar gospodarowania odpadami regularnie przeprowadza kontrole miejsc
wydzielonych do sktadowania odpaddw.

Utylizacjg opraw w imieniu Grupy LUG zajmuje sie Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego,

ktéra $wiadczy na rzecz LUG ustugi: odbioru zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego,
przetwarzania, odzysku - w tym recyklingu i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu oraz sprawozdawczosci
w stosunku do Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska.

Jako producent opraw oswietleniowych Grupa LUG ma obowigzek posiadania pozwolenia na wytwarzanie
odpaddéw pochodzacych z eksploatacji instalacji oraz musi spetnia¢ wymagania dotyczace m.in. utylizacji
sprzetu elektronicznego. W kazdej deklaracji zgodnosci dotaczanej do oprawy znajduje sie informacja, ze
produkty Grupy LUG sa zgodne z:

O Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie
ograniczenia stosowania niektérych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym
i elektronicznym (Dz. Urz. UE L 174 z01.07.2011, str.88, z pézn. zm.);

O Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE z dnia 21 pazdziernika 2009 r.
ustanawiajaca ogolne zasady ustalania wymogéw dotyczacych ekoprojektu dla produktéw zwigzanych
zenergig (Dz. Urz. UE L 285 2 31.10.2009, str. z p6zn. zm.).

Produkty Grupy LUG posiadajg oznaczenie symbolem przekreslonego kosza, co oznacza, ze odpadu
powstatego ze zuzytego sprzetu nie nalezy umieszczac razem z innymi odpadami. Zuzyty sprzet elektryczny
i elektroniczny nalezy natomiast przekazac do firmy, ktéra jest upowazniona (na podstawie decyzji
administracyjnej) do zbierania tego typu odpadéw. Wszelkie procesy zwigzane z gospodarowaniem
odpadami sg dokumentowane i raportowane - wyprodukowany sprzet i wprowadzone opakowania -

w elektronicznej bazie BDO. W swojej dziatalnosci Grupa LUG korzysta z ustug Organizacji Odzysku
Sprzetu Elektrycznego, ktéra przejmuje ustawowe obowigzki wprowadzajacego sprzet elektryczny.

2.3. Zanieczyszczenia

2.3. Zanieczyszczenia

[E2-1] Temat zanieczyszczen, podobnie jak pozostate istotne kwestie zwigzane ze $rodowiskiem, regulowany jest przez Kodeks
Etyki Grupy LUG. Opisuje on kwestie zwigzane z zanieczyszczeniami w sposéb ogdlny, ale co wazne, podnosi takze specyficzny
dla Grupy LUG temat zanieczyszczenia $wiattem. W Kodeksie Grupa zobowiazuje sie do ciaggtego monitoringu i analizy
swojego wptywu na Srodowisko naturalne poprzez odpowiedzialne zarzadzanie substancjami, a takze do prowadzenia dziatan
badawczo-rozwojowych w zakresie innowacji i technologii ograniczajacych negatywny wptyw na srodowisko, w tym redukcje
zanieczyszczenia Swiattem.

Dziatania Grupy w obszarze zanieczyszczen

[E2-2] Grupa LUG w 2023 roku utrzymata emisje zanieczyszczen do powietrza, wody i gleby na poziomie, ktéry nie przekroczyt
wartosci progowej okreslonej w zatgczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006. Jest to efekt podejmowanych inicjatyw

i dziatan, ktére obejmowaty przeprowadzanie weryfikacji uzytych komponentéw produkcyjnych pod katem zawartosci substancji
i zwigzkéw niebezpiecznych zgodnie z dyrektywa unijng ROHS i REACH. W analizie wykorzystano deklaracje producentow
komponentow lub dokumenty z badan laboratoryjnych.

Grupa LUG doktada wszelkich staran, aby w jak najmniejszym stopniu negatywnie oddziatywac na srodowisko naturalne, wdrazajac
odpowiednie procedury i stosujac szereg dziatan ograniczajacych zanieczyszczenia powstajace podczas produkcji opraw LUG.

Przyktadem sa:

O automatyczne okablowanie opraw oswietleniowych, ktére ogranicza emisje substancji chemicznych ulatniajacych sie podczas
lutowania, a takze redukuje ekspozycje pracownikéw na zanieczyszczenia powietrza tymi substancjami;

O linia produkcyjna komponentéw LED - ogranicza produkcje emisji i odpadéw, a takze pozwala na minimalizacje ilosci
wykorzystywanych substancji chemicznych (kleju) w produkcji komponentéw elektronicznych.

W raportowanym okresie nie miaty miejsca awarie, wskutek ktérych doszto do skazen lub innych szkéd na rzecz srodowiska
naturalnego.

Szczegdlnym rodzajem zanieczyszczenia, ktéry zostat uznany przez Grupe LUG za istotny jest zanieczyszczenie $wiattem. Grupa
LUG angazuje sie w rozwodj inteligentnego systemu zarzadzania oswietleniem oraz technologii Smart Cities, oferujac rozwigzania
redukujace nadmierne o$wietlenia w przestrzeni zurbanizowanej, w tym np. LMS (Lighting Management System). W fazie
projektowej, szczegblny nacisk jest potozony na tworzenie precyzyjnych uktadéw $wiecenia i ograniczenie niekontrolowanego
rozsytu $wiatta.

Dzieki tym rozwigzaniom $wiatto jest dostarczane i oswietla przestrzenie miejskie tylko, gdy jest to potrzebne, natomiast

w momentach, gdy jest zbedne i jest to jednoczes$nie zgodne z normami (np. srodek nocy), natezenie $wiatta jest redukowane do
minimum. W efekcie czego nastepuje ograniczenie zanieczyszczenia $wiattem przy jednoczesnym zmniejszeniu negatywnego
wptywu na srodowisko.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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2.3. Zanieczyszczenia

Cele zwiazane z zagadnieniem zanieczyszczen

[E2-3] Emisja zanieczyszczen nie jest kluczowym wyzwaniem w modelu biznesowym Grupy LUG. W zwigzku z tym, Grupa
nie ustalita celéw bezposrednio zwigzanych z zanieczyszczeniem powietrza, wody i gleby oraz substancjami potencjalnie
niebezpiecznymi i substancjami wzbudzajacymi szczegélnie duze obawy.

Ambicja Grupy LUG jako organizacji dostarczajacej rozwiazania oswietleniowe, jest promowanie rozwigzan ograniczajacych wptyw
oswietlenia na srodowisko. Nadmierne oswietlenie ma negatywny wptyw nie tylko na funkcjonowanie cztowieka, ale takze na warunki
bytowania zwierzat i roslin. Wraz z rozwojem obszaréw zurbanizowanych, z roku na rok zwieksza sie jasnos¢ nieba, tuna miejska
widoczna jest z wielokilometrowego dystansu, Swiatto ,wylewa” sie z obszaréw zurbanizowanych, co nie pozostaje bez wptywu

na $rodowisko naturalne. W zwigzku z powyzszym Grupa zdecydowata, ze w Strategii zrbwnowazonego rozwoju, jako cel postawi
sobie promowanie rozwigzan ograniczajgcych wptyw oswietlenia na cztowieka i Srodowisko, ktéry zaowocuje realizacjg kampanii
informacyjnej w temacie rozwigzan ograniczajacych wptyw o$wietlenia na cztowieka i Srodowisko, ktéra skierowana bedzie do
pracownikéw oraz partnerdéw i spoteczenstwa. Grupa zaktada realizacje tego celu w perspektywie krétkoterminowej - do 2026 roku.

[E2-4] W roku 2023, Grupa Kapitatowa LUG emitowata czynniki zanieczyszczajace powietrze, wode i glebe.
Jednakze poziom emisji dla kazdego typu zanieczyszczen nie przekroczyt obowiagzujacej wartosci progowej okreslonej w zataczniku
I do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006.

Emisje sa w sposdb biezacy monitorowane przez zewnetrzna firme specjalizujaca sie w tematyce srodowiskowej, ktéra zbiera
i raportuje informacje do Grupy LUG. Wyliczenia emisji substancji opieraja sie na danych dostarczonych przez KOBIZE oraz
informacjach sczytanych z kart produktow.

Wielkosci emisji identyfikowane sa w oparciu o nastepujace zrédta danych:

O procesy, w ktorych wykorzystywana jest chemia - na podstawie zawartosci poszczegélnych substancji
w preparacie, deklarowanej w karcie charakterystyki produktu oraz ilosci zuzytego produktu,

O szlifiernia - wielkos$¢ emisji pytu obliczana jest na podstawie wskazZnika wykorzystanego w zgtoszeniu instalacji oraz czasu pracy stanowiska;

O procesy spawania - na podstawie wskaznikow z literatury: ,Emisja zanieczyszczen pytowych i gazowych przy procesach spawania i lutowania
metali. Katalog charakterystyk materiatéw spawalniczych pod wzgledem emisji zanieczyszczen” J. Matusiak, B. Rams, S. Machaczek, Instytut
Spawalnictwa, Gliwice 2004, dane o ubytkach mieszanek chtodniczych - wielko$¢ emisji jest okreslana na podstawie sktadu mieszanki (karta

charakterystyki).

W ramach swojej dziatalnosci Grupa LUG przygotowuje nastepujace raporty:

O Raport do Krajowej bazy o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji KOBIZE (zgodnie z art. 7 ust.1 Ustawy z dnia 17 lipca 2009
o systemie zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych substancji (Dz.U.2022.673)).

O wykaz zawierajacy zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze Srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat (zgodnie z art. 286
Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U.2021.1973).

[E2-5] W roku 2023, Grupa LUG wykorzystywata podczas produkcji substancje potencjalnie niebezpieczne. Grupa dziata zgodnie

z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie ograniczenia
stosowania niektoérych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym, zwanej dalej ,Dyrektywa RoHS II”, ktéra
wprowadzita ograniczenia w zakresie stosowania okreslonych substancji w wyrobach elektrycznych i elektronicznych. Przepisy te
obowiazuja od dnia 3 stycznia 2013 r. i maja na celu poprawe ochrony zdrowia ludzi oraz Srodowiska na wszystkich etapach zycia
produktu, wtaczajac etap odzysku i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, zwanego dalej ,,EEE".
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W ponizszej tabeli przedstawiono substancje potencjalnie niebezpieczne, ktére wytwarza sie lub wykorzystuje podczas produkgji
lub ktére nabywane s3 przez jednostke.

Tabela 23: E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajqce szczegdlnie duze obawy

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace

szczegolnie duze obawy [E2-5] Jednostka 2023

SUBSTANCJE, KTORE WYTWARZA SIE LUB WYKORZYSTUJE PODCZAS
PRODUKCJI LUB KTORE SA NABYWANE PRZEZ JEDNOSTKE

SUBSTANCJE POTENCJALNIE NIEBEZPIECZNE

Alkohol benzylowy kg 382,50
Etano-1,2-dion kg 22,31
Wodorotlenek potasu kg 6,37
Etoksylowane alkohole C9-C11 kg 7,80
Isotridecyl alcohol, ethoxylated kg 7,80
Azotan sodu kg 28,00
1-butoksypropan-2-ol kg 27,59
Propan-2-ol kg 306,45
Etanoloamina kg 15,95
Ksylen kg 0,43
Octan butylu kg 0,07
Orange Terpenes kg 0,47
Etylobenzen_1 kg 0,19
Srebro kg 3,54
2-(2-Heksyloksyetoksy)etanol kg 0,00
Etanol kg 143,00
Diglukonian chloroheksydyny kg 4,51
Kwas borowy kg 0,10
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo

Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajagcym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu

y » [ J
2 ‘ I Z g O n O S C Z I a S O n O m I a prowadzona przez Grupe LUG dziatalno$¢ jest zréwnowazona srodowiskowo.
[ J ( }

Zgodnie z systematyka, dziatalnos$¢ zréwnowazona srodowiskowo to taka, ktéra jednoczesnie:

o y o y ® (4
Z I a a n OS C I Z rOW n Owa ZO n ej (O Wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego celu srodowiskowego;
S’ r : d : Wi S k : W : Q Nie czyni powaznych szkéd dla zadnego z celéw $srodowiskowych;

O Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami (z ang. Minimum Safeguards);

O Spetnia techniczne kryteria kwalifikacji.
W swiecie przepetnionym globalnymi wyzwaniami z obszaru srodowiskowego, spotecznego i zarzadczego istnieje klasyfikacja
zawierajaca kryteria pozwalajace oceni¢ czy dana dziatalnosc¢ jest zréwnowazona. Ta klasyfikacja to tzw. unijna Taksonomia,
a Grupa LUG juz po raz piaty ujawnia w swoim sprawozdaniu informacje dotyczace zgodnosci jej przychoddw i kosztow
z precyzyjnymi kryteriami z Rozporzadzenia Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje?. Wszelkiego rodzaju dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe LUG moze by¢ przypisana do jednej z trzech
kategorii:

Kategorie dziatalnosci

Zakres ujawnien Taksonomii UE ) S ) o _ ) )
Q Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono, ze spetnione sa Techniczne

Kryteria Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje - jest to dziatalnos$¢ zréwnowazona srodowiskowo;
Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852, w skrdcie nazywane Taksonomig UE (systematyka), transponuje cele

klimatyczne i sSrodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzace ocenie czy dana dziatalnos¢ moze by¢ uznana Q Dziatalnog¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej nie przeprowadzono badania Technicznych

jako zréwnowazona w odniesieniu do 6 celéw Srodowiskowych: Kryteriow Kwalifikacji lub stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteridéw nie jest spetnione lub nie
spetnione zostaty Minimalne Gwarancje - jest to dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezrownowazona srodowiskowo;

Q Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej nie istnieja Techniczne Kryteria Kwalifikacji
(do kategorii tej naleza m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktérych kryteria powstang w przysztosci
i wéwczas dziatalnos$¢ ta bedzie kwalifikowata sie do Taksonomii).

tagodzenie zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu

ZAKRES

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Zapobieganie zanieczyszczaniu i jego kontrola

Ochronai odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

%Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone
wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemodw, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw srodowiskowych,
i zmieniajace rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegélnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
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2.4. Zgodnos¢ z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo

Techniczne Kryteria Kwalifikacji

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegbtowe kryteria pozwalajace na jednoznaczne stwierdzenie, czy dana
dziatalnos$¢ wnosi istotny wktad w jeden z celéw sSrodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkéd pozostatym
celom srodowiskowym. TKK sg zawarte w dwdch aktach prawnych:

1. Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dn. 04 czerwca 2021 r. (tzw. ,Climate Delegated Act”),
ktére od czasu wydania, byto nowelizowane dwukrotnie przez nastepujace akty prawne:

Q Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., ktére wprowadzito wymagania
dla dziatalnosci zwigzanych z wytwarzaniem energii z wykorzystaniem paliw gazowych i energii jadrowe;j,

Q Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r., ktére wprowadzito nowe
rodzaje dziatalnosci oraz zmiany do niektérych technicznych kryteriéw kwalifikacji.

Rozporzadzenie 2021/2139 zawiera kryteria istotnego wktadu w dwa cele Srodowiskowe: tagodzenie zmian klimatu
(climate change mitigation, CCM) i adaptacja do zmian klimatu (climate change adaptation, CCA) oraz kryteria
niewyrzadzania powaznych szkdd pozostatym celom Srodowiskowym (do no significant harm, DNSH).

2. Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. (tzw. ,Environmental
Delegated Act”)>.

Rozporzadzenie to okresla TKK dla istotnego wktadu i nieczynienia powaznej szkody w zakresie pozostatych

czterech celéw $rodowiskowych: ochrony zasobéw wodnych (WTR), gospodarki obiegu zamknietego (CE),
ograniczaniu zanieczyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).

We light up your world

Minimalne Gwarancje

Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi w celu zapewnienia
przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw
Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajgce obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia 2020/852 jest zobowigzane na podstawie art. 8
Rozporzadzenia do ujawnienia trzech wskaznikéw:

O Udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych dziatalnoscia zréwnowazonga $rodowiskowo;

Q Udziat procentowy naktadow inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscia
zréwnowazong Srodowiskowo;

O Udziat procentowy wydatkow operacyjnych (OpEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscia
zréwnowazong Srodowiskowo.

Szczegotowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikéw zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178, tzw. ,akcie delegowanym do art. 8”4
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo

Zgodnos¢ prowadzonej Obrt CapEx OpEx

przez Grupe LUG 13,40% 6,36%
dziatalnosci z systematyka 002 s2.86% L

86,58% 59,50% 82,49%

7,63%
Dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo Dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo Dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo
W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono
o , . Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ‘ Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ‘ Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki,
naSt@PUJélCY odsetek ObetU, naktadéw ale niezréwnowazona sSrodowiskowo ale niezréwnowazona srodowiskowo ale niezréwnowazona srodowiskowo
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéow
Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomia.

Badanie zgodnosci z systematyka dziatalnosci Tabela 24: Obrét, CapEx, OpEx w Grupie LUG
prowadzonej przez Grupe LUG wykazato, ze:

Obroét CapEx OpEx

O Z dziatalnosci zréwnowazonej Grupa LUG w 2023 roku
pochodzito: 86,58% obrotu, 59,50 naktadéw inwestycyjnych warto$¢ w 2023 roku [min zt] 273,59 12,58 17,27
oraz 82,49% wydatkéw operacyjnych.

dziatalno$¢ zréwnowazona (zgodna z systematyka) 86,58% 59,50% 82,49%
O Z dziatalnosci kwalifikujacej sie, ale niezgodnej
z systematyka (niezréownowazonej Srodowiskowo) dziatalno$¢ niezréwnowazona (kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z nig) 0,02% 7,63% 11,15%
w 2023 roku pochodzito: 0,02% obrotu, 7,63% naktadéw
inwestycyjnych oraz 11,15% wydatkéw operacyjnych Grupy dziatalno$é neutralna (niekwalifikujaca sie do systematyki) 13,40% 32,86% 6,36%
LUG.

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z Taksonomia, zastosowane zasady rachunkowosci oraz szczegétowe omoéwienie trzech wskaznikow

O Z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki
wynikéw wraz z tabelami sporzadzonymi zgodnie z tzw. aktem delegowanym do art. 8, czyli Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.

w 2023 roku pochodzito: 13,40% obrotu, 32,86% naktadow
inwestycyjnych oraz 6,36% wydatkéw operacyjnych Grupy

LUG Grupa osiaggneta wysoki udziat obrotu zréwnowazonego sSrodowiskowo. Wynika to z faktu, iz najistotniejsza pozycje w przychodach Grupy stanowig przychody zwigzane

z wytwarzaniem technologii niskoemisyjnych - opraw LED i systemu URBAN, czyli oprogramowania stuzacego minimalizacji zuzycia energii. Jest to dziatalnos$¢
kwalifikujaca sie do systematyki, a w przypadku Grupy LUG - zgodna z systematyka.

“Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa
podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowiazku ujawniania informacji.
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo

Proces badania zgodnosci z Taksonomia

W celu zbadania zgodnosci z systematyka przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:
1. Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. i spétki zalezne Grupy i ustalenie,
czy, a jesli tak to ktére rodzaje dziatalnosci kwalifikuja sie do systematyki. Przegladowi podlegaty uzyskiwane
przez spétki przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji poszczegélnych rodzajow
dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatacznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139 oraz 2023/2486, ktére byty poréwnywane do faktycznie prowadzonej dziatalnosci. W przypadku
braku dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci, korzystano pomocniczo ze statystycznej klasyfikacji
dziatalnosci gospodarczej NACE>.

2. Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci wartosci
obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych. Szczegoéty zastosowanych metod alokacji
zostaty opisane w rozdziale Zasady Rachunkowosci.

3. Weryfikacja

Etap polegat na przeprowadzeniu dwéch rodzajéw badan:

O W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci przeprowadzono badanie kryteriéw
istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd z wykorzystaniem TKK okreslonych
w zatacznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486. Szczegdty

oceny sa przedstawione w sekcji Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji.

O Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione sg Minimalne Gwarancje. Szczegoty oceny sa
przedstawione w sekcji Minimalne Gwarancje.

4., Kalkulacja
Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapéw drugiego i trzeciego w celu sporzadzenia
tabel zawierajacych wymagane informacje oraz opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajacej, zgodnie

z wymogami zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Proces zostat przeprowadzony przez zespét sktadajacy sie z przedstawicieli spétek Grupy LUG ze wsparciem
zewnetrznej firmy doradczej oraz byt nadzorowany przez Dyrektora Biura Zarzadu i Komunikacji.

Minimalne Gwarancje

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

»Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sq procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzqce
dziatalnos¢ gospodarczq, ktére majq zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
oraz Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych

konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqgcej podstawowych zasad i praw
w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Obroét

13,40%

0,02%

Dziatalnos$¢ zréwnowazona srodowiskowo

86,58%

@ Dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki,
ale niezréwnowazona srodowiskowo

Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami
zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards® autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie
z rekomendacjami, niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurenciji.

2.Spétka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajaca prawo pracy lub
prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sagdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia
przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata
na nie w ciggu 3 miesiecy.

5 Rozporzadzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE Rev. 2 i zmieniajace rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektdre rozporzadzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin statystycznych

¢ https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo

W procesie weryfikacji w Grupy LUG niezgodnosc¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana
w nastepujacych sposob:

Q Przestanka 1: Weryfikacja kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie
wewnetrznej weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej starannosci wynikajacych
z ram tych proceséw zwartych w dokumentach wymienianych w definicji Minimalnych Gwarangciji.
Na ksztatt procesow nalezytej starannosci w ujeciu definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. c)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 wptyw maja przede wszystkim
zapisy Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych. Weryfikacja zgodnosci odbyta sie z uzyciem narzedzia do oceny zgodnosci
wykorzystujacego metodyke oceny proponowang przez Platform on Sustainable Finance: World
Benchmark Alliance Core UNGP indicators. W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono, ze w
organizacji istnieje i funkcjonuje kompletny proces nalezytej starannosci wypetniajacy zatozenia

wytycznych.

Q Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do
przestanki 1 poprzez sprawdzenie, czy w stosunku do oséb wymienionych w tresci przestanki, w okresie
ktérego dotyczy weryfikacja, nie zapadty prawomocne wyroki skazujace. W wyniku przeprowadzone;j
weryfikacji stwierdzono brak informacji kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkéw przestanki 2.

O Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszerh KPK OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych
zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja.
[http://mneguidelines.oecd.org/database/].

Q Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta
weryfikacja. [https://www.business-humanrights.org/en/companies].

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnosci Grupa LUG prowadzona jest
zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegélnych kryteriéw istotnego
wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci
zgodny jest z TKK okres$lonymi w przepisach Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz
2023/2486.

W ponizszej tabeli zaprezentowane s dziatania zrealizowane w ramach badania TKK dla dziatalnosci 3.6.
Wytwarzanie technologii niskoemisyjnych. Dziatalnos$¢ ta odpowiada za 69,82% obrotu kwalifikujacego sie do
systematyki i za blisko 10% catkowitych naktadéw inwestycyjnych Grupy LUG. Z uwagi na objetos¢ raportu
Zrezygnowano z zamieszczania w nim szczegétowych opiséw badania TKK dla kazdego rodzaju dziatalnosci,

a ponizsza tabela ma prezentowac sposdb podejsécia i szczegdtowosc przeprowadzonej analizy; byta ona
realizowana w analogiczny sposdb dla kazdego z rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki.
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Tabela 25: Techniczne Kryteria Kwalifikacji

KRYTERIUM ISTOTNEGO WKt ADU

tagodzenie zmiany klimatu

Oprawy LED z modutem o najwyzszej klasie efektywnosci powoduje
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych poprzez zmniejszenie zuzycia energii.

System URBAN to technologia stuzaca minimalizacji zuzycia energii, dzieki
swoim funkcjonalnoscia, w tym m.in. mozliwosci zmniejszenie natezenia
Swiatta w czasie, gdy zapotrzebowanie na nie w nocy jest nizsze przez mniejszy
ruch uliczny.

KRYTERIA NIECZYNIENIA POWAZNYCH SZKOD

Adaptacja do zmiany klimatu

W wyniku analizy ryzyk klimatycznych nie zidentyfikowano wystepowania
zadnego z wymienionych w tabeli ryzyk wzgledem opraw LED i systeméw
URBAN.

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i
morskich

W toku analizy ustalono, ze produkcja opraw oswietleniowych LED oraz
dziatanie opraw, w catym cyklu zycia produktu nie ma znaczacego wptywu
na zasoby wodne i morskie.

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Wytwarzane oprawy o$wietleniowe s3 rejestrowane w bazie EPREL,
potwierdzono takze spetnienie wymogéw dyrektywy ROHS i dyrektywy
REACH.

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola

Przeprowadzono weryfikacje uzytych komponentéw produkcyjnych pod
katem zawartosci substancji i zwigzkéw niebezpiecznych zgodnie z dyrektywa
unijng ROHS i REACH. W analizie wykorzystano deklaracje producentéw
komponentéw lub dokumenty z badan laboratoryjnych.

Ochronai odbudowa bioréznorodnosci i ekosysteméw

Dla jednego z zaktadéw produkcyjnych Grupy LUG posiadany jest peten
komplet dokumentéw oceny oddziatywania na Srodowisko. Dla drugiego
zaktadu produkcyjnego posiadany jest dokument oceny oddziatywania na
srodowisko zatwierdzony przez zewnetrznego eksperta BHP dla
rozbudowy zaktadu.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo

Zasady rachunkowosci Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie
do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteridéw istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd. W przypadku innych

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwalifikujacych sie do rodzajow dziatalnosci, nie przekraczajacych progu istotnosci, analiza nie byta prowadzona, a tego typu dziatalnos¢ zostata ujeta jako

systematyki i zgodnych z nig zastosowano nastepujace zasady. kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z nia.

Obrot Analiza wykazata brak koniecznosci szczegotowej dezagregacji kluczowych wskaznikéw wynikéw pomiedzy poszczegolne jednostki

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupy LUG w roku 2023, z wytaczeniem operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatacznika | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji

przychodéw zwiazanych z incydentalna sprzedaza $rodkéw trwatych, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu na ten temat znajduje sie w komentarzach do poszczegélnych kluczowych wskaznikéw wynikow.

finansowym, opisane w nocie nr 1. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki

jednoczesnie zgodnej z nia. Dziatalnos$¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Naktady inwestycyjne (CapEx) Tabela 26: Dziatalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne rozliczane w poszczegdlnych
spotkach z Grupy Kapitatowej LUG. Catkowita kwota naktaddw inwestycyjnych zostata zaprezentowana w nocie 13i 15 do

Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2023 r. Do licznika przypisano te cze$¢ naktadéw inwestycyjnych, ktéra DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA
dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnych z nia.

1. Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji NIE
Wydatki operacyjne (OpEx) wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej
W odniesieniu do wydatkdéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzace do biezacej obstugi aktywéw ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc lub jest ma na nig ekspozycje.
Grupy Kapitatowej LUG i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty zwigzane
z utrzymaniem wtasciwego funkcjonowania budynkéw, urzadzen i linii produkcyjnych wykorzystywanych przez Grupe LUG. 2. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych obiektéw jadrowych NIE
Do licznika przypisano te cze$¢ OpEx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki i jednoczesnie w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu
zgodnych z nia. cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod

katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos$¢ lub

W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg ma na nig ekspozycje.

W sposob nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu
wszystkich kont w systemie finansowo-ksiegowym Grupy LUG, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajace definicje
OpEx'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych
wydatkow operacyjnych (nie kwalifikujacych sie do systematyki).

3. Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczna eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajacych NIE
energie elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego LUG S.A. i z systemoéw finansowo-ksiegowych .
poszczegdlnych spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy LUG. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z GAZEM ZIEMNYM

4, Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej NIE

Grupa unikneta podwdéjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez dokonanie
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

stosownych wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydatkéw
operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg w sposéb nie odnoszacy
sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie
rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajace definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo do danego
rodzaju dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie kwalifikujacych

5. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania NIE
energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje
te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

sie do systematyki). 6. Przedsiebiorstwo pr owadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta NIE
wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,
Grupa ujawnia w niniejszym sprawozdaniu po raz czwarty udziat dziatalnosci zgodnej z systematyka i po raz piaty udziat finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym sprawozdaniu dotyczy ostatniego roku obrotowego, tj.
okresu01.01.2023-31.12.2023. Z uwagi na to, ze Grupa LUG nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej rodzajami dziatalnosci wymienionymi w powyzszej tabeli,
w sprawozdaniu nie zamieszcza sie tabel towarzyszacych ujawnieniom kluczowych wskaznikéw wynikéw dla dziatalnosci
W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu Srodowiskowego. 4.26-4.31, na co wskazujg przepisy art. 8 ust 6-8 rozporzadzenia UE 2021/2178, gdyz we wszystkich wykazywanoby jedynie
Nie istniata w zwiazku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwdjnego liczenia. wartosci zerowe.
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo
Obrét
Tabela 27: Odsetek obrotu zgodnego z systematykq.
KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY DNSH
ROK OBROTOWY 2023 ROK KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNEGO WKtADU - A <
A (,NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD”)
Udziat
Gospodar- Gospodar- procento- Kategoria Kategoria
Obrot ka Biorézno- ka Biorézno- wy obrotu (Dzia- (Dzia-
< (wartos¢ tagodze- Adaptacja Zasoby o obiegu Zanie- rodnos¢ tagodze- Adaptacja Zasoby o obiegu Zanie- rodnos¢ zgodnego talnos¢ talnos¢
DZIAEALNOSC KOD LUB L. . . . : . . . . - . . .
GOSPODARCZA KODY bez- Czesé niezmian  dozmian wodne zamknie- czyszcze- iekosys- niezmian dozmian wodne zamknie- czyszcze- iekosys- Minimalne zsystema- wspoma- narzecz
wzgledna) obrotu klimatu klimatu i morskie tym nie temy klimatu klimatu i morskie tym nie temy gwarancje tyka gajacalub) przejscia)
MLN Zt % T, N; N/EL T; N; N/EL T, N; N/EL T; N; N/EL T, N; N/EL T; N; N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNA Z SYSTEMATYKA)

PRODUKCJA SPRZETU
ZWIEKSZAJACEGO
EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA BUDYNKOW

CCM 35 5,92 2,16%

T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

22,95% E

WYTWARZANIE
INNYCH TECHNOLOGII
NISKOEMISYJNYCH

CCM 3.6 198,51 72,56%

T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

53,07% E

MONTAZ, KONSERWACJA
I NAPRAWA SPRZETU
ZWIEKSZAJACEGO
EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

CCM73 32,45 11,86%

T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

0,00% E

SPRZEDAZ TOWAROW

UZYWANYCH CES4

0,00 0,001%

N/EL N/EL N/EL T N/EL N/EL

0,00%

OBROT ZE
ZROWNOWAZONEJ
SRODOWISKOWO
DZIALALNOSCI (ZGODNEJ
Z SYSTEMATYKA) (A.1)

236,88 86,58%

86,58% 0,00% 0,00% 0,001% 0,00% 0,00%

77,27%

W TYM WSPOMAGAJACA

86,58% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

W TYM NA RZECZ PRZEJSCIA

0,00%
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo

Tabela 27: Odsetek obrotu zgodnego z systematykq. - ciqg dalszy

KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY DNSH
ROK OBROTOWY 202 ROK KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNE WKLAD - A =
SO e © Sz RIS o= & (,NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD”)
Udziat
Gospodar- Gospodar- procento- Kategoria Kategoria
Obrot ka Biorézno- ka Biorézno- wy obrotu (Dzia- (Dzia-
DZIALALNOSC KOD LUB (wartos¢ tagodze- Adaptacja  Zasoby o obiegu Zanie- rodnos¢i  tagodze- Adaptacja  Zasoby o obiegu Zanie- rodnosc zgodnego talnos¢ talnos¢
bez- Czesc niezmian  dozmian wodne zamknie- czyszcze- ekosyste- niezmian dozmian wodne zamknie- czyszcze- iekosys- Minimalne zsystema- wspoma- narzecz
GOSPODARCZA KODY wzgledna) obrotu klimatu klimatu i morskie tym nie my klimatu klimatu i morskie tym nie temy gwarancje tyka gajacalub) przejscia)
MLN Zt % T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.2. DZIAXALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (DZIAEALNOSC NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)

SPRZEDAZ TOWAROW

)
UZYWANYCH CE5.4 0,05 0,02% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL

0,00%

OBROT Z DZIALALNOSCI

KWALIFIKUJACEJ SIE

DO SYSTEMATYKI, ALE

NIEZROWNOWAZONE)J 0,05 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00%
SRODOWISKOWO

(NIEZGODNEJ Z

SYSTEMATYKA) (A.2)

0,00%

RAZEM (A.1.+A.2) 236,93 86,60% 86,58% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00%

OBROT Z DZIALALNOSCI
NIEKWALIFIKUJACEJ SIE DO 36,65 13,40%
SYSTEMATYKI (B)

RAZEM (A+B) 273,59 100,00%

W ramach Grupy Kapitatowe]j LUG przychody uzyskiwane sg przede wszystkim z produkc;ji i sprzedazy energooszczednych opraw
oswietleniowych LED. Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w 2023 roku 273,59 min zt. z czego do Taksonomii kwalifikuje sie
236,93 min zt w ramach nastepujacych dziatalnosci (dziatalnosci wymienione sa w kolejnosci od majacych najwiekszy udziat

w obrotach spotki):

O Obrét zwigzany z dziatalnoscig 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych wynidst 198,51 min zt (72,56% catkowitego obrotu)

O Obrét zwigzany z dziatalnoscia 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc energetyczng wynidst 32,45 min zt
(11,86% catkowitego obrotu)

O Obrét zwigzany z dziatalnoscig 3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajacego efektywnosc energetyczng budynkéw wynidst 5,92 min zt (16%
catkowitego obrotu)

O Obrét zwigzany z dziatalnoscia 5.4 Sprzedaz towaréw uzywanych wyniost 1,9 tys. zt (0,001% catkowitego obrotu)
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77,27%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

W przypadku dziatalnosci 5.4. Sprzedaz towardéw uzywanych zanotowano réwniez przychéd kwalifikujacy sie do systematyki,
ale niespetniajacy kryteria istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu, wiec obrét zwigzany z tg dziatalnoscia zostat uznany za
kwalifikujacy sie, ale niezgodny z systematyka.

W przypadku wszystkich pozostatych rodzajéw dziatalnosci potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteridow istotnego wktadu
w tagodzenie zmiany klimatu lub gospodarke o obiegu zamknietym, kryteridow nieczynienia powaznych szkéd pozostatym celom
Srodowiskowym, a zatem uznano obrét zwigzany z tymi rodzajami dziatalnosci za zgodny z systematyka.

Udziat obrotu z dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) w catosci obrotu wynidst w 2023 .
86,58%, a udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 0,02%. £acznie udziat obrotu
z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wyniost 86,60%. Pozostate 13,40% obrotu przypada na przychody

z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktérej regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw
Kwalifikacji w zatacznikach do aktéw delegowanych.
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Tabela 28: Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka

ROK OBROTOWY KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY DNSH
2023 ROK KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNEGO WKtADU (,NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD”)
Udziat
procen-
towy Katego- Katego-
Obrot Gospo- Bioroz- Gospo- Bioroz- CapExu ria(Dzia- ria(Dzia-
» (wartos¢ tago- Adapta- darkao norod- tago- Adapta- darka norod- zgodnego talnos¢ talnos¢
DZIALALNOSC KOD LUB bez- dzenie cjado Zasoby obiegu Zanie- nosé i dzenie cjado Zasoby o obiegu Zanie- nosé Minimal- zsyste- wspo- narzecz
GOSPODARCZA KODY wzgled- Czesc zmian zmian wodne zamknie- czysz- ekosys- zmian zmian wodne zamknie- czysz- i ekosys- ne gwa- matyka, magaja- przej-
na) obrotu klimatu klimatu i morskie tym czenie temy klimatu klimatu i morskie tym czenie temy rancje rok 2022 calub) SCIA)
T; N; N/ T; N; N/ T; N; N/ T; N; N/ T; N; N/ T; N; N/
MLN Zt % EL EL EL EL EL EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1.RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNA Z SYSTEMATYKA)

PRODUKCJA SPRZETU

ZWIEKSZAJACEGO

EFEKTYWNOSC CCM 3.5 0,47 3,72% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 26,88% E
ENERGETYCZNA

BUDYNKOW

WYTWARZANIE
INNYCH TECHNOLOGII CCM 3.6 4,72 37,52% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 62,16% E
NISKOEMISYJNYCH

MODERNIZACJA

SYSTEMOW POBORU, CCM5.2/ 9 7
UZDATNIANIA CeAYS 0,04 0,35% N T N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00% E

| DOSTARCZANIA WODY

NABYWANIE | PRAWO CCM 7.7/ \ ]
WEASNOSCI BUDYNKOW CCA77 0,11 0,91% N T N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00% E

OPARTE NA DANYCH
ROZWIAZANIA NA
POTRZEBY REDUKCJI EMISJI
GAZOW CIEPLARNIANYCH

CCM8.2 2,14 17,01% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00%

NAKtADY INWESTYCYJNE
ZTYTULU DZIALALNOSCI
ZROWNOWAZONE)J
SRODOWISKOWO
(ZGODNEJ Z SYSTEMATYKA)
(A1)

7,49 59,50% 58,25% 1,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T T T T 89,05%

W TYM WSPOMAGAJACA 58,28% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T T T T E

WTYMNARZECZ o
PRZEJSCIA 0,00% T T T T T T T
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo
Tabela 28: Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka - cigg dalszy
ROK OBROTOWY KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY DNSH
ROK KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNEGO WKEADU - : <
2023 A (,NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD")
Udziat
procen-
towy Katego- Katego-
Obrot Gospo- Bioréz- Gospo- Bioréz- CapExu ria(Dzia- ria(Dzia-
. (wartos¢ tago- Adapta- darkao norod- tago- Adapta- darka norod- zgodnego talnos¢ talnos¢
DZIAEALNOSC KOD LUB bez- dzenie cjado Zasoby obiegu Zanie- nosci dzenie cjado Zasoby o obiegu Zanie- nos¢ Minimal- zsyste- Wspo- narzecz
GOSPODARCZA KODY wzgled- Czes¢ zmian Zmian wodne zamknie- czysz- ekosys- zmian zmian wodne zamknie- czysz- i ekosys- ne gwa- matyka, magaja- przej-
na) obrotu klimatu klimatu i morskie tym czenie temy klimatu klimatu i morskie tym czenie temy rancje rok 2022 calub) SCIA)
o T, N; N/ T, N; N/ T, N; N/ T,N; N/ T;N; N/ T, N; N/ o
MLN Zt % EL EL EL EL EL EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (DZIAtALNOSC NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)
TRANSPORT
MOTOCYKLAMI,
SAMOCHODAMI CCM 6.5 0,48 3,85% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
OSOBOWYMI | LEKKIMI
POJAZDAMI UZYTKOWYMI
NABYWANIE | PRAWO CCM7.7/ o, o,
WEASNOSCI BUDYNKOW CCA77 0,48 3,79% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
NAKEADY INWESTYCYJINE
ZTYTULU DZIALALNOSCI
KWALIFIKUJACEJ SIE
DO SYSTEMATYKI, ALE o, o o, o, o, o, o 0,
NIEZROWNOWA20NEJ 0,96 7.63% 3,85% 3,79% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,69%
SRODOWISKOWO
(NIEZGODNEJ Z
SYSTEMATYKA) (A.2)
RAZEM (A.1.+A.2.) 8,45 67,14% 14,81% 62,10% 5,04% 0,00% 0,00% 0,00% 94,74%

NAKLADY INWESTYCYJNE
ZTYTULU DZIALALNOSCI

O,
NIEKWALIFIKUJACEJ SIE DO 413 32.86%
SYSTEMATYKI (B)
RAZEM (A+B) 1258 100,00%

Grupa LUG zrealizowata w 2023 r. naktady inwestycyjne
wwysokosci 12,58 min zt. Czes$¢ z nich dotyczyta rodzajéw
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki, w tym
(dziatalnosci wymienione sa w kolejnosci od majacych najwiekszy
udziat w naktadach inwestycyjnych):

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 3.6 Wytwarzanie
technologii niskoemisyjnych wyniosty 4,72 min zt (37,52%
catkowitych naktadéw inwestycyjnych);

74 We light up your world

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktfady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 8.2 Oparte

na danych rozwiazania na potrzeby redukcji emisji gazéw
cieplarnianych wyniosty 2,14 min zt (17,01% catkowitych naktadow
inwestycyjnych);

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 3.5 Produkcja
sprzetu zwiekszajacego efektywnosc energetyczna budynkow
wyniosty 0,47 min zt (3,72% catkowitych naktaddw inwestycyjnych);

Naktady inwestycyjne zwiagzane z dziatalnoscia 7.7 Nabywanie
i prawo wtasnosci budynkéw wyniosty 0,11 min zt (0,91%
catkowitych naktadéw inwestycyjnych);

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia 5.2 Modernizacja
systemow poboru, uzdatniania i dostarczania wody wyniosty 0,04
min zt (0,35% catkowitych naktaddw inwestycyjnych).

W przypadku dziatalnosci 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi oraz 7.7 Nabywanie

i prawo wtasnosci budynkdéw ustalono, Ze nie spetnione zostaty kryteria istotnego wktadu, wiec mimo spetnienia wszystkich kryteriow
nieczynienia powaznych szkéd naktady inwestycyjne zwigzane z tg dziatalnoscig zostaty uznane za kwalifikujace sie, ale niezgodne

z systematyka. W przypadku wszystkich pozostatych rodzajé w dziatalnosci potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriéw istotnego
wktadu w tagodzenie zmiany klimatu i kryteridw nieczynienia powaznych szkéd pozostatym celom srodowiskowym, a zatem uznano
naktady inwestycyjne zwiazane z tymi rodzajami dziatalnosci za zgodne z systematyka.

Ponadto Grupa LUG zrealizowata naktady inwestycyjne w wysokosci 4,13 min zt (32,86% catkowitych naktaddw inwestycyjnych) zwigzane
z rodzajami dziatalnosci niekwalifikujacymi sie do systematyki. Naktady te dotyczyty przede wszystkim... [LUG do dopisania].

Udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z systematyka)

w catosci naktaddw inwestycyjnych wynidst w 2023 r. 59,50%, a udziat naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 7,6 3%. £acznie udziat naktaddw inwestycyjnych zwigzanych

z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wyniost 67,14%. Pozostate 32,86% naktaddw inwestycyjnych przypadato
na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujace sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji w zatacznikach do aktu delegowanego.
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo
Woydatkioperacyjne (OpEx)
Tabela 29: Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematykgq
ROK OBROTOWY KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY DNSH
ROK KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNEGO WKtADU - . <
2023 A (,NIECZYN POWAZNYCH SZKOD”)
Udziat
procento-
Gospodar- Gospodar- wy OpExu Kategoria Kategoria
Obrét ka Biorézno- ka Biorézno- zgodnego (Dzia- (Dzia-
DZIALALNOSE KOD LUB (wartos¢ tagodze- Adaptacja  Zasoby o obiegu Zanie- rodno$¢  tagodze- Adaptacja  Zasoby o obiegu Zanie- rodnos¢ zsystema-  talnosc talnos¢
GOSPODARCZA KODY bez- Czesc niezmian dozmian wodne i zamknie- czyszcze- iekosyste- niezmian dozmian wodne i zamknie- czyszcze- iekosyste- Minimalne tyka, wspoma- narzecz
wzgledna) obrotu klimatu klimatu morskie tym nie my klimatu klimatu morskie tym nie my gwarancje rok2022 gajacalub) przejscia)
MLN Zt % TN;N/EL TN;N/EL TNNZEL TINGN/EL TNGNZEL ToNGN/EL TN TN TN TN TN TN TN % E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNA Z SYSTEMATYKA)

PRODUKCJA SPRZETU
ZWIEKSZAJACEGO
EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA
BUDYNKOW

CCM 35 0,01 0,08%

T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

6,93%

WYTWARZANIE
INNYCH TECHNOLOGII
NISKOEMISYJNYCH

CM 3.6 0,74 4,28%

T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

16,02%

MODERNIZACJA
SYSTEMOW POBORU,
UZDATNIANIA

I DOSTARCZANIA WODY

CCM5.2/

CCA52 0,00

0,02%

N/EL N/EL N/EL N/EL

0,00%

MONTAZ, KONSERWACJA
I NAPRAWA SPRZETU
ZWIEKSZAJACEGO
EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

CCM73 10,46 60.57%

T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

0,00%

CcCM7.7
CCA7.7

NABYWANIE | PRAWO

WELASNOSCI BUDYNKOW 0,37

2,12%

N/EL N/EL N/EL N/EL

0,00%

OPARTE NA DANYCH
ROZWIAZANIANA
POTRZEBY REDUKCJI EMISJI
GAZOW CIEPLARNIANYCH

ccM 8.2 0,08 0,49%

T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

2,63%

DZIALALNOSC ZWIAZANA
Z OPROGRAMOWANIEM,
DORADZTWEM

W ZAKRESIE INFORMATYKI
I DZIALALNOSC
POWIAZANA

CCAB8.2 0,31 1,78%

N/EL T N/EL N/EL N/EL N/EL

50,00%
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo

Tabela 29: Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka - cigg dalszy

ROK OBROTOWY KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY DNSH
ROK KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNE WKLAD - . -
2023 0 OINEZAEE I e o (,NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD”)
Udziat
procento-
Gospodar- Gospodar- wy OpExu Kategoria Kategoria
Obrét ka Biorézno- ka Biorézno- zgodnego (Dzia- (Dzia-
iy (wartos¢ tagodze- Adaptacja  Zasoby o obiegu Zanie- rodno$¢  tagodze- Adaptacja Zasoby o obiegu Zanie- rodnos¢ zsystema-  talnosc talnos¢
DZIALALNOSC KoODLUB bez- Czesc niezmian dozmian wodne zamknie- czyszcze- iekosyste- niezmian dozmian wodne zamknie- czyszcze- iekosyste- Minimalne tyka, wspoma- narzecz
GOSPODARCZA KoDY wzgledna) obrotu klimatu klimatu i morskie tym nie my klimatu klimatu i morskie tym nie my gwarancje rok2022 gajacalub) przejscia)
MLN Zt % T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1.RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNA Z SYSTEMATYKA)

NAPRAWA, MODERNIZACJA
I REGENERACJA CE5.1 2,27 13,16% N/EL N/EL N/EL T N/EL N/EL T T T T T T T 0,00%
PRODUKTOW

WYDATKI OPERACYJNE
ZTYTULU DZIALALNOSCI
ZROWNOWAZONE)J
SRODOWISKOWO
(ZGODNEJ Z SYSTEMATYKA)
(A1)

14,25 82,49% 65,41% 3,92% 0,00% 13,1% 0,00% 0,00% T T T T T T T 75,58%

W TYM WSPOMAGAJACA 65,41% 1,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T T T T E

WTYMNARZECZ

()
PRZEJSCIA 0,00% T T T T T . ; ]

A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (DZIALALNOSC NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)

TRANSPORT
MOTOCYKLAMI, ceM
SAMOCHODAMI 0,21 1,19% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
OSOBOWYMI | LEKKIMI 6.5
POJAZDAMI UZYTKOWYMI
CCM7.2
/CCA
gﬁ"sem“gx ISTNIEJACYCH JorcE 0,83 481% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 807%
7.2
PRZETWARZANIE DANYCH;
ZARZADZANIE STRONAMI CccM
INTERNETOWYMI 8.1/ 0,89 515% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 16,35%
(HOSTING) | PODOBNA CCABA

DZIALALNOSC
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2.4. Zgodnosc¢ z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo

Tabela 29: Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka - cigg dalszy

ROK OBROTOWY KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY DNSH
2023 ROK KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNEGO WKEADU (,NIE CZYN POWAZNYCH SZK 6D”)
Udziat
procento-
Gospodar- Gospodar- wy OpExu Kategoria Kategoria
Obrét ka Biorézno- ka Biorézno- zgodnego (Dzia- (Dzia-
- (wartos¢ tagodze- Adaptacja  Zasoby o obiegu Zanie- rodnos¢  tagodze- Adaptacja Zasoby o obiegu Zanie- rodnos¢ zsystema-  talnosc talnos¢
DZIALALNOSC KODLUB bez- Czes¢ niezmian dozmian wodne zamknie- czyszcze- iekosyste- niezmian dozmian wodne zamknie- czyszcze- iekosyste- Minimalne tyka, wspoma- narzecz
GOSPODARCZA KODY wzgledna) obrotu klimatu klimatu i morskie tym nie my klimatu klimatu i morskie tym nie my gwarancje rok2022 gajacalub) przejscia)
MLN Zt % T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (DZIALALNOSC NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)

WYDATKI OPERACYJNE Z
TYTULU DZIAEALNOSCI
KWALIFIKUJACEJ SIE

DO SYSTEMATYKI, ALE

0, 0, 0, O, 0, 0, 0, 0,
NIEZROWNOWAZONEJ 1,93 11,15% 11,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 24.42%
SRODOWISKOWO
(NIEZGODNEJ Z
SYSTEMATYKA) (A.2)
RAZEM (A.1.+A.2.) 16,17 93,64% 76,56% 3,92% 0,00% 13,16% 0,00% 0,00% 10,00%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

WYDATKI OPERACYIJNE

ZTYTULU DZIALALNOSCI o

NIEKWALIFIKUJACEJ SIE 1,10 6,36%

DO SYSTEMATYKI (B)

RAZEM (A+B) 17,27 100,0%
Grupa LUG poniosta w 2023 r. wydatki operacyjne w wysokosci 17,27 min zt, ktére w znaczacej czesci dotyczyty szeregu rodzajow Grupa poniosta takze wydatki operacyjne na dziatalnosci, w ktérych nie potwierdzono spetnienia Technicznych Kryteriow Kwalifikacji.
dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki, w tym trzema najwazniejszymi dziatalnosciami byty (dziatalnosci wymienione sg Dotyczyty one dziatalnosci 6.5. Transport Motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi, 7.2 Renowacja
w kolejnosci od majacych najwiekszy udziat w wydatkach operacyjnych): istniejacych budynkéw oraz 8.1 Przetwarzanie danych: zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc.

Q Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc

energetyczna wyniosty 10,46 min zt (60,57% catkowitych wydatkéw operacyjnych): Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)

w catosci wydatkoéw operacyjnych wynidst w 2023 r. 82,49%, a udziat wydatkéw operacyjnych zwiazanych z rodzajami
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 11,15%. £acznie udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych

O Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia 5.1 Naprawa, modernizacja i regeneracja produktéw wyniosty 2,27 min zt
z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wynidst 93,64%.

(13,16% catkowitych wydatkéw operacyjnych);

O Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych wyniosty 0,74 min zt (4,28%
catkowitych wydatkéw operacyjnych).
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3.1. Pracownicy Grupy LUG

3.1. Pracownicy Grupy LUG

79

[SBM-2] Pracownicy Grupy LUG s3 jej kluczowym zasobem i najwazniejszym elementem, dzieki
ktéremu Grupa moze rozwijac sie od ponad 35 lat. Dlatego Zarzad LUG jest otwarty na dialog

z pracownikami, a ich opinie brane sa pod uwage przy wyznaczaniu kluczowych inicjatyw

i przyjmowaniu najwazniejszych dokumentéw. W przypadku Strategii zréwnowazonego
rozwoju uzgodnienie celdw strategicznych odbyto sie z uwzglednieniem opinii pracownikéw,
ktorzy sa finalnie zaangazowani w realizacje celdw strategicznych.

Zgodnie z zapisem zawartym w Kodeksie Etyki, pracownicy Grupy moga otwarcie komunikowac
swoje uwagi dotyczace warunkdw pracy i inicjatyw. Interesy pracownikoéw s3 reprezentowane przez
Przedstawiciela Pracownikéw, wybieranego w drodze powszechnych wyboréw.

W spéice zaleznej Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra zatrudnia najwiecej pracownikéw - LUG Light
Factory, komunikacja z pracownikami jest utrzymywana poprzez wewnetrzny newsletter mailowy,
plakaty, informacje wyswietlane na ekranach ogélnodostepnych oraz za pomocg intranetu. Komunikaty
sg ttumaczone roéwniez na jezyk angielski. Dodatkowo, pracownicy majg dostep do biuletynu firmowego
LUGpress. Kolejnym narzedziem komunikacji z pracownikami sg bezposrednie spotkania oraz rozmowy
z przetozonymi. Informacje od pracownikéw trafiajg do cztonkéw zarzadu zazwyczaj poprzez
przetozonych pracownikdéw, chyba ze temat wymaga bezposredniego spotkania z cztonkami zarzadu.

[SBM-3] Grupa LUG zidentyfikowata ryzyka i szanse zwigzane z wtasnymi pracownikami. Zostaty one
opisane w ujawnieniu ESRS 2 SBM-3 w tabeli 7.

We light up your world
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Charakterystyka pracownikow Grupy LUG

W Grupie LUG wyrdznia sie dwie grupy zawodowe. Pracownikdéw mozna podzieli¢, ze wzgledu na rézny
charakter wykonywanej pracy, na pracownikéw produkcyjnych oraz pracownikéw administracyjno-
biurowych. Dla obu tych grup zidentyfikowane zostaty gtéwne ryzyka zwigzane z realizacjg ich zadan.
Pracownicy produkcyjni Grupy LUG sg wystawieni na negatywne czynniki takie jak hatas, drgania,

pyt, czynniki chemiczne i pola elektromagnetyczne. Pomiary srodowiska pracy realizowane s3 przez

akredytowane laboratoria. Wyniki pomiaréw sg dokumentowane w stosownych rejestrach, jak rowniez sa

omawiane z dozorem wydziatéw i z naszymi pracownikami.

W zwiazku z powyzszym jako dziatania state Grupa realizuje postanowienia zawarte w programie dziatan
zmierzajacych do ograniczenia narazenia pracownikéw na hatas poprzez:

O wskazanie odpowiedniego rodzaju Srodkéw ochrony indywidualnej, jakie nalezy
uzywac przy pracy w przekroczonym normatywie higienicznym;

oznakowanie piktogramami strefy narazenia na hatas i bezwzglednego stosowania
ochronnikéw stuchu;

O wprowadzenie rotacji na stanowiskach pracy poprzez odpowiednia organizacje pracy tak, aby
ograniczac czas przebywania w narazeniu;

zalecenie organizowania produkcji tak, by obrabianie blach o réznej grubosci byto wykonywane
naprzemiennie, co pozwoli zredukowac hatas ponizej 85 dB oraz niedopuszczanie, aby wszystkie
prasy w hali obrabiaty arkusze blachy w jednym czasie o takiej samej grubosci tj. 1,5 mm i powyzej;

O modernizacje ostony ochronnej frezarko-grawerki.

Druga grupg pracownikéw narazonych na dtugotrwate niekorzystne warunki Srodowiska pracy sg
pracownicy administracyjno-biurowi. Charakterystyka ich pracy wiaze sie z dtugotrwata praca przed
ekranem monitora w wymuszonej pozycji ciata.

Jako forma zaradcza, w ramach szkolenia BHP, pracownicy administracyjno-biurowi sg informowani

o zagrozeniach zwigzanych z dtugotrwatg praca przed komputerem, zasadach poprawnej postawy ciata
w czasie pracy przed komputerem, by zredukowac powigzane z praca ryzyka. Dodatkowo, Grupa

w 2023 roku rozpoczeta program systematycznej wymiany krzeset biurowych na bardziej ergonomiczne
oraz wdraza w catej organizacji biurka o regulowanej wysokosci, umozliwiajace prace w dowolnej pozycji
(siedzacej lub stojacej).

W Grupie LUG nie zidentyfikowano operacji narazonych na wystapienie ryzyka przypadkéw pracy
przymusowej czy tez pracy dzieci.

W 2023 roku nie zbadano wptywu, jaki cele i przyjete kierunki w zakresie zarzadzania adaptacja Grupy do

zmian klimatycznych, bedg wywieraé na wtasnych pracownikéw i pracowniczki.
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Jednoczesnie w 2023 roku w Grupie LUG zrealizowano lub uruchomiono wiele inicjatyw i projektéw
zwigzanych z obszarem pracowniczym. Naleza do nich opracowanie Regulaminu regulujacego zasady
pracy zdalnej, uruchomienie projektu zwigzanego z procedurami onboardingowymi, ktérego zamkniecie
zaplanowano na Il kwartat 2024 roku oraz program modernizacji przestrzeni wewnatrz zaktadu

w Zielonej Gérze w celu podniesienia standardéw oraz zapewnienia wiekszej ergonomii pracy.

Zobowiazanie do poszanowania praw cztowieka

[S1-1] W Kodeksie Etyki wdrozonym w kwietniu 2023 roku, Grupa LUG zobowigzata sie do
poszanowania praw cztowieka zdefiniowanych w kluczowych dokumentach tego obszaru:

Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka,
Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka,

Wytyczne ONZ dotyczace Biznesu i Praw Cztowieka,

O O O O

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

We light up your world

Ponadto, Grupa LUG przyjeta zasady poszanowania praw cztowieka zawarte w osmiu konwencjach
Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. na wszystkich etapach wspétpracy, poczawszy od momentu rekrutacji,
poprzez faze zatrudnienia, az po moment zakoriczenia pracy, przyktada ogromna wage do respektowania
praw cztowieka. Wszyscy Pracownicy sg traktowani z szacunkiem i poszanowaniem zasad réwnosci, bez
wzgledu na pteé, wiek, rase, orientacje seksualng czy inne elementy. Grupa LUG, funkcjonujac

w zmaskulinizowanej branzy, troszczy sie o réwnomierna reprezentacje obu ptci na wszystkich szczeblach
zatrudnienia, a podstawowym kryterium zatrudnienia czy awansu sg kompetencje, a nie pte¢. Nadrzedna
zasada respektowana w LUG jest prawo do godziwego wynagrodzenia, ktére materializuje sie w zasadzie
adekwatnego wynagrodzenia do wykonywanej pracy zgodnie z istniejacymi standardami.

W swoim Kodeksie Etyki Grupa LUG zobowiazuje sie do:

O Przestrzegania wartosci LUG: Zaufanie, Innowacyjnos¢ Partnerstwo,
Odpowiedzialnos¢, Zréwnowazony rozwoj;

Poszanowania praw cztowieka;

Zapobiegania dyskryminacji, molestowaniu i mobbingowi;

O O O

Prowadzenia polityki “zero tolerancji” dla pracy przymusowej oraz pracy dzieci wewnatrz wtasnej
organizacji oraz niewchodzenia w relacje z organizacjami, u ktérych wykryto i ujawniono przypadki
pracy przymusowe;j i pracy dzieci;

Zapewniania réwnych szans w dostepie do mozliwosci rozwoju i awansu;
Zapewnienie bezpiecznych warunkdw pracy;

Wiasciwego wykorzystywania zasobdéw firmy;

Poszanowania praw pracownikéw do zrzeszania sie i uktadéw zbiorowych;
Przeciwdziatania korupcji i oszustwom finansowym;

Zapobiegania konfliktom interesow;

Przestrzegania zasad uczciwej konkurencji;

Dbania o bezpieczenstwo danych i informacji;

Poszanowania srodowiska naturalnego i klimatu

Niewykorzystywania mineratéw pochodzacych z regionéw ogarnietych konfliktem;

Zapewnienia najwyzszej jakosci i bezpieczenstwa oferowanych produktéw i rozwigzan;

OO O0O0OO0O0O0O0O0OO0O0O0

Prowadzenia rzetelnej komunikacji z Interesariuszami.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok



Podsumowanie List Prezesa Informacje ogolne

Srodowisko naturalne Spoteczenstwo

Praktykibiznesowe Zataczniki

3.1. Pracownicy Grupy LUG

81

Bezpieczenstwo pracownikéw

[S1-1] Zobowiazania do zapobiegania wypadkom przy pracy i zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy
zawarte sa w Kodeksie Etyki Grupy LUG. Mechanizmy w obszarze BHP s3 regularnie monitorowane

i oceniane, a naich podstawie wprowadzane sg potrzebne zmiany prowadzace do ulepszania istniejagcych
rozwigzan. Spotki Grupy stosuja w praktyce instrukcje oraz procedury z obszaru BHP regulujace uzycie

i przydziat Srodkéw ochrony osobistej, bezpieczenstwo maszyn, postepowanie w sytuacjach awaryjnych,
zarzadzanie incydentami i wypadkami, ergonomie miejsca pracy, postepowanie z chemikaliami i ochrone
przeciwpozarowa.

W spétce LUG Light Factory procesy BHP s3 objete Zintegrowanym Systemem Zarzadzania, w sktad ktorego
wchodzi m.in. system oparty na normie 1ISO 45001:2018 (System Zarzadzania Bezpieczerstwem

i Higiena Pracy). Postanowienia dotyczace obszaru BHP i Ochrony Przeciwpozarowej zawarto w Regulaminie
Pracy LUG Light Factory. Ponadto tematyka BHP stanowi bardzo wazny modut w ramach szkolenia
onboardingowego dla nowych pracownikéw w catej Grupie LUG.

Roéwnosc¢ szans pracownikow

Kodeks Etyki, jak wspomniano wczesniej, reguluje kwestie zwigzane z dyskryminacjg (w tym
molestowaniem) oraz mobbingiem. Grupa LUG zobowiazuje sie do tworzenia profesjonalnego otoczenia
pracy wolnego od dyskryminacji i mobbingu, w ktérym kazdy Pracownik otrzymuje réwne szanse rozwoju
oraz dostep do benefitéw w zaleznosci od obejmowanego stanowiska. Kodeks Etyki Grupy LUG definiuje
pojecia dyskryminacja, mobbing oraz molestowanie. Dodatkowo, przedstawia liste potencjalnych przyczyn
dyskryminacji: pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rasa, narodowosé, przekonanie polityczne, przynaleznosé
zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacja seksualna, ptec¢ kulturowa, zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub niepetnym wymiarze godzin.

Odpowiedzialnosc¢ za temat zapobiegania dyskryminacji przypisana jest do Zarzadu LUG S.A,, ktory zleca
zarzadzanie tym obszarem cztonkom zarzadow spétek zaleznych.

Zgtaszanie naruszen

Pracownicy maja dostep do mechanizmoéw zgtaszania naruszen, w tym takze w obszarze dyskryminacji
i mobbingu. Mechanizm ten zapewnia poufnos$¢ i anonimowos¢.

[S1-2] Pracownicy Grupy LUG moga dokona¢ anonimowego zgtoszenia naruszenia w zakresie istotnych,
faktycznych i potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych oddziatywan, ktére ich dotycza lub moga ich
dotyczy¢ poprzez dedykowane kanaty:

adres mailowy: adres korespondencyjny:
etyka@lug.com.pl LUGS.A.
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

We light up your world

Wszystkie zgtoszenia traktowane s3 jako poufne. Przeptyw informacji na potrzeby procedowania
zgtoszenia odbywa sie z poszanowaniem zasad ochrony prywatnosci i zachowania anonimowosci.
Wszystkie osoby zaangazowane w procedowanie zgtoszenia zobowigzane sg do zachowania poufnosci
informacji.

[S1-17] Grupa LUG monitoruje i raportuje ilo$¢ zgtoszonych skarg odnoszacych sie do mobbingu czy
dyskryminacji. Informacje te sg raportowane kazdego roku w raporcie zrownowazonego rozwoju.

W roku 2023 nie stwierdzono przypadkéw dyskryminacji i mobbingu, w tym molestowania.
W 2023 roku nie zgtoszono réwniez powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka,

ktére naruszatyby zasady okreslone w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

[S1-3] Kodeks Etyki Grupy LUG zabrania dziatart odwetowych na pracownikach zgtaszajacych naruszenia
zapisow kodeksu. Kazde otrzymane zgtoszenie jest analizowane przez specjalny zespét, w sktad ktérego
moze wchodzi¢ Prawnik, Pracownik Departamentu HR, Cztonek Zarzadu. W przypadku potwierdzenia
zasadnosci zgtoszenia, Grupa LUG bedzie wyciggac wspotmierne do przewinienia konsekwencje, w tym
rozwiazanie stosunku pracy i powiadomienie organéw $cigania o mozliwosci popetnienia przestepstwa.
Grupa LUG zobowiazuje sie do przeprowadzenia dziatan naprawczych w przypadkach, gdzie wywarta lub
przyczynita sie do wywarcia negatywnego wptywu.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Ryzyka i szanse zwigzane z pracownikami

[S1-4] Majac na uwadze to, ze pracownicy s3 kluczowa wartoscig Grupy LUG, Zarzad przeanalizowat
i wyszczegolnit ryzyka i szanse zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi oraz przedstawit sposoby
zarzadzania nimi.

Ryzyka spoteczne zidentyfikowane w Grupie LUG moga by¢ zwigzane z:

O Warunkami pracy i dotyczy¢ w szczegdlnosci presji ptacowej, braku wykwalifikowanych
pracownikéw oraz utraty pracownikow stanowiacych kluczowa kadre.

O Réwnoscig szans i polegac na utracie pracownikéw w zwigzku z nieréwnoscia szans, problemach
z rekrutacja i pozyskiwaniem nowych pracownikéw, niekorzystna opinig o pracodawcy.

O Innymi prawami pracowniczymi i dotyczy¢ na przyktad utraty pracownikéw w zwigzku ze
ztamaniem praw pracowniczych.

Grupa realizuje szereg dziatarh w celu minimalizacji tych ryzyk i zapewnienia pracownikom jak najlepszego
i przyjaznego miejsca pracy. Dbatos¢ o rozwdj kultury korporacyjnej jest jednym z najwazniejszych
priorytetéw Grupy. Przejawia sie ona w konkretnych dziataniach zwigzanych z employer brandingiem
oraz stawianiem na rozwéj pracownikéw poprzez system szkolern wewnetrznych, a takze program
rozwoju pracownikéw w ramach rekrutacji wewnetrznych. Grupa LUG monitoruje rynek pracy oraz
trendy ptacowe w celu utrzymania konkurencyjnosci wynagrodzen na lokalnym rynku pracy, a kwestie
pracownicze sa jej szczegdlnie bliskie co potwierdza ich zaadresowanie w Strategii biznesowej Grupy
Kapitatowej LUG S.A. Istotna jest dbatos$¢ o komfort pracownikéw w miejscu pracy, ktéra realizowana
jest poprzez program rozwoju przestrzeni socjalnych w zaktadach LUG oraz zapewnienie wszelkich zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy w zaktadach produkcyjnych. Grupa zapewnia réwniez pracownikom
dostep do benefitéw, dzieki ktérym moga oni zadbad o prawidtowy work-life balance. Pozytywny wptyw
na pracownikéw maja réwniez dziatania integracyjne - wolontariat pracowniczy i wspdélne spotkania.

Natomiast szanse dla Grupy w obszarze pracowniczym dotycza:

O Pozyskania wykwalifikowanej kadry pracowniczej, obnizenia rotacji pracownikéw oraz pozytywnej
opinii wéréd lokalnych spotecznosci jako rzetelnego pracodawcy.

O Poprawy standardéw i terminowym wdrazaniem nowych regulacji prawnych stosowanych
wzgledem pracownikdw.

Zarzadzanie tymi szansami opiera sie réwnolegle na Strategii biznesowej i Strategii zréwnowazonego
rozwoju, gdyz obie stawiaja konkretne cele w obszarze pracowniczym.

Cele zwigzane z pracownikami

[S1-5] Cele zwiazane z pracownikami Grupy LUG ustanowione zostaty w Strategii zréwnowazonego
rozwoju. Sg one zwigzane z najistotniejszymi zagadnieniami, ktére ich dotykaja - réwnoscia szans,
réznorodnoscia, bezpieczenstwem i edukacja.

Podsumowanie celéw Strategii zrownowazonego rozwoju znajduje sie w ESRS 2 SBM-3 w tabeli 3.
Cele dotycza:

O doprowadzenia do zréwnania wynagrodzen oséb réznych ptci wykonujacych analogiczng prace,
O opracowania i wdrozenia polityki réznorodnosci w odniesieniu do pracownikéw,

O zwiekszenia poziomu $swiadomosci, wiedzy i kompetencji pracownikdéw w zakresie zagadnien
zréwnowazonego rozwoju,

O utrzymania najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pracownikéw Grupy.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego roz
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3 1 1 St kt t d . . Jedynym krajem, w ktérym Grupa LUG zatrudnia wiecej niz 50 pracownikéw jest Polska, dlatego Grupa nie prezentuje
.. L. r U U ra Z a r U n | e n | a informacji o liczbie pracownikéw w podziale na kraje. Szczegétowe informacje na temat zatrudnienia zostaty przedstawione

ponizej w tabelach 29 30:

L. Struktura ptci
Dane dot. struktury zatrudnienia

Tabela 30: S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki - liczba pracownikow
[S1-6] Na dzien 31.12.2023 roku Grupa LUG zatrudniata 455 pracownikow, sposréd ktérych:

PLEC Liczba pracownikoéw (liczba oséb)

Okres 2023

Kobiety 183
Mezczyzni 272

wszystkich pracownikéw

Pozostali 0

Nie ujawniono 0

Q 183 (40%

zatrudnionych w Grupie LUG stanowity kobiety
P ———— Tabela 31: S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki - liczba pracownikéw w podziale na ptec¢

N 5570000

Ptec Kobiety Mezczyzni Pozostali Nie ujawniono tacznie
zatrudnionych w Grupie LUG stanowili mezczyzni Liczba pracownikéw

183 272 0 0 455

Liczba pracownikow

& —
— -
3 7 {8 T ()/ zatrudnionych na czas okreélony
fﬁﬁ - O Liczba pracownikow
R

R o . . . ) zatrudnionych na czas 152 223 0 0 375
/ pracownikéw byto zatrudnionych na czas nieokreslony . ,
nieokreslony

Liczba pre!cm‘/vnlkovv., ktérym nie 0 0 0 0 0
gwarantuje sie godzin pracy

4 3 4 Liczba pracownikow
zatrudnionych w petnym 181 271 0 0 452

pracownikow pracowato w Polsce wymiarze czasu pracy

Liczba pracownikow
zatrudnionych w niepetnym 2 1 0 0 3
wymiarze czasu pracy
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Rotacja 3.1.2. Warunki pracy

W 2023 roku odeszto z pracy w Grupie LUG 95 pracownikéw, a wskaZnik rotacji wyniost 20,88%, co w poréwnaniu z poziomem

S1-4] Chcac zapewnic uczciwe i konkurencyjne warunki pracy, Grupa LUG dba b nagrodzenie
22,22% w roku 2022, daje wynik 0 1,34 p.p. nizszy. [51-4] Cheaczap v) pracy, Brup ywynag

pracownikéw byto odpowiednie do zajmowanego stanowiska, zakresu zadan oraz posiadanych kompetencji
i doswiadczenia. Jednak obecnie na rynku pracy, liczy sie coraz wiecej elementéw pozafinansowych, ktére
Tabela 32: S1-6 Wskaznik rotacji pracownikow mozna okresli¢ jako odstep do wartosci, ktére dla pracownikéw sa najistotniejsze. Wsérdd tych wartosci
wymieniane sa stabilnos¢ firmy, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego i przyjazne srodowisko pracy. Coraz
powszechniej na liste najwazniejszych wartosci trafiajg elementy zwigzane z ochrong srodowiska, dziatania

Okres 2021 2022 2023 Zmianar/r

na rzecz ograniczania zmian klimatu, work-life balance czy transparentne polityki wewnetrzne.

Liczba pracownikéw (liczba oséb), ktérzy odeszli

R . 103 104 95 -8,65% Grupa LUG wychodzi naprzeciw tym wartosciom i od lat realizuje dziatania wspierajgce wymienione
z organizacji w okresie sprawozdawczym

wartosci. Nasze rozwigzania oswietleniowe same w sobie sg narzedziem ograniczania zmian klimatu,

w 2023 wdrozylismy Strategie biznesowa, ktérej jednym z czterech celéw strategicznych jest zréwnowazony
Wskaznik rotacji 21,59% 22,22% 20,88% 1,34 p.p. rozwdj, aw 2024 roku rozwineli$my jego zatozenia przyjmujac Strategie zréwnowazonego rozwoju.
Raportujac od 2017 roku dane niefinansowe stawiamy na transparentnosc¢ i komunikacje. Natomiast w 2023

rok postawili$my na rozwéj w obszarze przyjaznego srodowiska pracy i work-life balance.

Inne formy zatrudnienia
Nowe przestrzenie do pracy i relaksu

[S1-7]W Grupie LUG, poza umow3 o prace, wystepuja nastepujace formy zatrudnia:

Pragnac dostarczy¢ naszym pracownikom inspirujaca, wygodna i nieoczywistg przestrzen do pracy i relaksu

(O Kontrakt menedzerski - N A . AR - T o
przeprowadzilismy modernizacje przestrzeni biurowej w naszej siedzibie w Zielonej Gérze i stworzylismy

O Umowa zlecenie nowa strefe, ktora nazwalismy #light CLUB. Przestrzen #light CLUB zostata stworzona z myslg o wartosciach,
w ktoére wierzymy. To dzieki zaufaniu, innowacyjnosci, partnerstwu, odpowiedzialnosci i zréwnowazonemu

O B2B rozwojowi, ktére codziennie towarzysza nam w pracy oraz w zyciu, mozemy tworzy¢ produkty
oswietleniowe, ktére zmieniajg s$wiat wokoét nas. #light CLUB tworzy szes$¢ zupetnie nowych, wypetnionych

(O Umowa o praktyki uzupetniajacymi sie funkcjami przestrzeni, tworzac $rodowisko do pracy, spotkar i relaksu. Ponadto

O Powotanie 2023 roku przeprowadziliSmy modernizacje trzech jadalni oraz stworzyliSmy nowa strefe sportowej

aktywnosci #chillZONE - bedaca nasza sala do zajec aerobowych i sitownia jednoczesnie.

W ponizszej tabeli prezentowane s3 informacje o osobach wspétpracujacych z Grupa LUG na umowach innych niz umowa o prace.

Tabela 33: S1-7 Charakterystyka osob niebedqgcych pracownikami '
Dane o osobach niebedacych
pracownikami wspétpracujacych Kobiety MezczyzZni Pozostali Nie ujawniono tacznie
z jednostka

Liczba osdb pracujacych
W oparciu o umowy 2 3 0 0 5
cywilnoprawne (zlecenia i dzieto)

Liczba oséb pracujacych
W oparciu o umowe o wspotpracy 3 18 0 0 21
(B2B)

Liczba osdb na kontraktach
zewnetrznych
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Aktywnos¢ sportowa

Grupa LUG od wielu lat wspiera aktywnos¢ fizyczng i promuje zdrowy styl zycia. Wartosci te s widoczne
w charakterze corocznych spotkan integracyjnych “poLUGmy sie”, na ktorych dominuja aktywne

formy spedzania czasu np. indywidualne i zespotowe konkurencje sportowe oraz joga. W 2023 roku

poza integracja na ‘poLUGmy sie”, aktywnos$¢ fizyczng w Grupie LUG promowaty jeszcze inicjatywy
zwigzane z corocznym Biegiem Winobraniowym oraz uruchomienie treningéw fitness dla pracownikéw
LUG. Druzynowy Bieg Winobraniowy to juz nasza tradycja, w ktorej bierze udziat kilka do kilkunastu
trzyosobowych druzyn ztozonych z pracownikéw LUG. Ostatni bieg ulicami Zielonej Géry odbyt sie 3
wrzesnia 2023 roku na dystansie 2,5i 5 km.

Ponadto w 2023 roku uruchomiono treningi fitness z profesjonalnym trenerem dla chetnych pracownikow
LUG. Obecnie kilka grup trenuje 2 razy w tygodniu w strefie #chillZONE w siedzibie LUG.

Zyciowa réwnowaga

Work-life balance to umiejetnos¢ taczenie zycia prywatnego z zawodowymi obowigzkami czy aspiracjami.
Sytuacja idealnej rownowagi jest, zdaniem specjalistow, stanem nieosiggalnym, ale jako organizacja
chcemy wspierac naszych pracownikéw w budowaniu satysfakcji na wielu zyciowych polach: zdrowotnym,
kulturalnym i rodzinnym.

Kulture wtagczamy do naszej zawodowej codziennosci organizujgc konkursy dot. recenzji ksigzek i filméw
oraz opowiadajac na tamach biuletynu wewnetrznego LUGPress o pasjach naszych pracownikéw. Wokét
kultury i wartosci rodzinnych integrujemy takze dzieci naszych pracownikoéw, ktére co roku biora udziat

w bozonarodzeniowym i wielkanocnym konkursie na prace plastyczne. Dzieci maja takze szanse poznac
miejsce pracy ich rodzicéw dzieki takim eventom jak Wizyty klasowe w naszej siedzibie czy Spotkanie
Mikotajkowe. Potrzebe integracji i budowania dobrej atmosfery w pracy odzwierciedlajg inicjatywy
zwigzane z obchodzeniem Dnia bozonarodzeniowego swetra, Haloween, Ttustego czwartku czy Mikotajek,

We light up your world

ktére sg wspaniata okazjg do integracji i celebracji radosci z codziennej wspotpracy. Naszym wydarzeniom towarzyszy troska
0 nasze otoczenie i znajdujacych sie w nim potrzebujacych - w 2023 przekazalismy do schroniska w Zielonej Gérze koce oraz
zorganizowalismy zbidérke karmy.

Wspieraniu wartosci rodzinnych w miejscach pracy i budowaniu zyciowej rownowagi sprzyjaja takze przepisy prawa, ktére w 2023
roku wydtuzyty w Polsce prawo do urlopu rodzicielskiego do 41 tygodni w przypadku urodzenia jednego dziecka i do 43 tygodni
wiecej niz jednego dziecka przy jednym porodzie. Jednoczesnie dziewiec tygodni z tego urlopu zagwarantowano na wytgcznosé
drugiego rodzica.

[S1-15] Liczba osdb upowaznionych do urlopu rodzicielskiego réwna jest liczbie oséb, ktore wykorzystaty urlop rodzicielski.
W 2023 roku 9,84% kobiet i 5,15% mezczyzn byto uprawnionych do urlopu rodzicielskiego. Skorzystato z niego 100,00% kobiet
oraz 100% mezczyzn.

Tabela 34: S1-15 Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

OKRES 2023

Pteé Kobiety Mezczyzni Pozostali Nie ujawniono
% pracownikéw upowaznionych do urlopu 0.84% 5.15% ) )
rodzicielskiego o 20
% pracownikéw upowaznionych, ktérzy skorzystali 100.00% 100.00% ) )

z urlopu rodzicielskiego s R

Wynagrodzenia

W spétkach nalezacych do Grupy LUG nie funkcjonuje jedna sformalizowana polityka wynagrodzen. W prowadzacej dziatalnos¢
operacyjna spotce LUG Light Factory, polityka wynagrodzen jest oparta na Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw,

atakze Regulaminie Pracy. W pozostatych spétkach polityka wynagrodzen jest regulowana kazdorazowo w indywidualnie
podpisywanych umowach o zatrudnienie, a w przypadku LUG Argentina SA opiera sie ona na ustaleniach zgodnych z uktadem
pracownikéw z branzy lub bezposrednio pomiedzy pracodawca, a pracownikiem.

[S1-10] W 2023 roku procent pracownikdw otrzymujacych wynagrodzenia ponizej ustalonego poziomu adekwatnego
wynagrodzenia wyniést 16,70%. Nalezy podkresli¢, ze Grupa ustalita adekwatne wynagrodzenie jako 60% $redniej ptacy brutto
dla danego kraju, a wiec zatozyta, ze adekwatne wynagrodzenie jest wyzsze od wynagrodzenia minimalnego.

Tabela 35: S1-10 Odpowiednie ptace

Okres 2023

Procent pracownikéw otrzymujacych wynagrodzenia ponizej ustalonego

0O,
poziomu adekwatnego wynagrodzenia 16,70%
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Zwiazki zawodowe

[S1-8] Grupa LUG zapewnia petna, niezaktdcong swobode do zrzeszania sie i zobowigzuje sie do przestrzegania zapiséw

uktadéw zbiorowych oraz jest otwarta na dialog ze Srodowiskami pracowniczymi. Uktady zbiorowe pracy to rodzaj porozumien
spotecznych zawieranych w drodze rokowan pomiedzy pracodawcs (pracodawcami) a pracownikami, reprezentowanymi przez
zwiazki zawodowe. W 2023 roku w Grupie LUG funkcjonowaty uktady i porozumienia zbiorowe dotyczace pracownikéw
zatrudnionych na podstawie prawa francuskiego, jednak pracownicy Ci nie stanowili ponad 10% zatrudnionych w podziale na
kraje. Jedynym krajem, w ktérym zatrudniono ponad 10% pracownikéw jest Polska, w ktorej nie funkcjonowaty uktady zbiorowe -
udziat pracownikéw wyniost 0%

W przypadku dialogu spotecznego w ponizszej tabeli zaprezentowano odsetek pracownikéw reprezentowanych przez
przedstawicieli pracownikow.

Tabela 36: S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
Uktady i porozumienia zbiorowe

Umowy zbiorowe i dialog ze strong Dialog spoteczny

pracownicza

Procentowy udziat Pracownicy - Pracownicy - Przedstawiciele pracownikow
EOG* inne niz EOG* (tylko EOG)

0-19% 0% - Polska

20-39%

30-59%

60-79%

80-100% 100% - Polska

*EOG - Europejski Obszar Gospodarczy
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Ochronasocjalna

[S1-11] Pracownicy Grupy LUG s3 objeci ochrong socjalng przed utratg dochodéw
spowodowana dowolnym z nastepujacych powaznych zdarzen takich jak: choroba,
wypadek przy pracy, niepetnosprawnos¢ nabyta, urlop rodzicielski oraz przejscie na
emeryture. Ochrona socjalna oferowana jest w ramach programoéw publicznych lub
dobrowolnych $wiadczen oferowanych przez jednostke.

W LUG Light Factory, najwiekszej spotce zaleznej w Grupie LUG, funkcjonuje
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, w ramach ktérego mozna skorzystac z:

O

O O O

dofinansowania do wypoczynku dzieci i dorostych,

pomocy rzeczowej przyznawanej osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji
materialnej lub osobom dotknietym wypadkami losowymi;

zapomogi pienieznej bezzwrotnej, w tym zasitki losowe z tytutu Smierci cztonka
rodziny;

finansowania dziatalnosci kulturalno - oswiatowej i sportowej w postaci biletéw,
karnetéw na imprezy artystyczne, kulturalne, rozrywkowe i sportowe;

$Swiadczen finansowych z okazji swiat Wielkanocnych, Bozego Narodzenia czy
Dnia Kobiet.

Do korzystania z funduszu uprawnieni sg:

O

O O OO

Pracownicy, ktérzy przepracowali min. 1 rok na podstawie umowy o prace
bez wzgledu na rodzaj umowy oraz pracownicy przebywajacy na urlopach
rodzicielskich oraz innych okreslonych w przepisach prawa pracy;

Osoby, z ktérymi jednostka zawarta umowe o wykonywanie pracy naktadczej;
Emeryci i rencisci - byli pracownicy;
Cztonkowie rodzin pracownikow;

Cztonkowie rodzin po zmartych pracownikach.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Tabela 37: S1-13 Wskazniki dotyczqgce szkolen i rozwoju umiejetnosci - pracownicy

3.1.3. Rozwqj i edukacja pracownikow

Srednia liczba godzin szkoleniowych na ’ L. ) .. .
. . o . . . - Kobiety Mezczyzni Pozostali Nie ujawniono
W ramach prowadzonego szerokiego programu szkolen, Grupa LUG przywiazuje szczeg6lng uwage do rozwoju swoich pracownika
pracownikéw poprzez zapewnienie odpowiednich narzedzi oraz dostep do specjalistycznej wiedzy. Wychodzac naprzeciw ] _
potrzebom szkoleniowym w 2023 roku LUG kontynuowat realizacje dtugofalowych programéw rozwojowych zapoczatkowanych Wyzsza kadra zarzadzajaca 71,75 25,80 - -
w poprzednich latach. Gtéwnymi kategoriami szkolen w 2023 roku byty:
Menadzerowie i kierownicy 81,17 51,53 - -
szkolenia onboardingowe,
Pozostali pracownicy 21,54 22,55 - -
szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe,
szkolenia zewnetrzne podnoszace kompetencje stanowiskowe, Wszyscy pracownicy 25,99 25,75 i i

szkolenia wewnetrzne podnoszace kompetenge stanowiskowe REGULARNE OCENY PRACOWNIKOW/ROZMOWY ROZWOJOWE - ZAPLANOWANE

OO OO0OO0OO0

kursy jezykowe, Wyzsza kadra zarzadzajaca 0 1 0 0
coaching rozwojowy. Menadzerowie i kierownicy 7 9 0 0
W badanym roku przeprowadzone zostaty szkolenia i programy rozwojowe skierowane przede wszystkim na rozwijanie takich Pozostali pracownicy 59 91 0 0

kompetencji jak:

tacznie 66 101 0 0

O kompetencje menadzerskie - skierowane do przedstawicieli Zarzadu,

Dyrektoréw Dywizji i Departament6w oraz liderow; REGULARNE OCENY PRACOWNIKOW/ROZMOWY ROZWOJOWE - UKONCZONE

kompetencje jezykowe, wspierajace rozwéj potencjatu na rynkach

Wyzsza kad dzaj 0 0 o 0
miedzynarodowych; YZsza kadra zarzadzajaca
rozwdj kompetencji miekkich; Menadzerowie i kierownicy 1 3 0 0
szkolenia wewnetrzne dla kierownikéw dot. umiejetnosci zwiazanych Pozostali pracownicy 37 43 0 0
z zarzadzaniem zespotem, komunikacjg, stylami przywédztwa itp.;

tacznie 38 46 0 0

szkolenia z zakresu IT;

szkolenia zwiazane z aktualizacja narzedzia pracy w postaci systemu ERP: Srednia liczba godzin szkoleniowych = catkowita liczba godzin szkoleniowych (w tym szkolenia organizowane przez pracodawce lub szkolenia

zewnetrzne, na ktore pracodawca skierowat) wsérdd pracownikow przeprowadzona w 2023 roku podzielona przez liczbe pracownikdw na koniec

OO0OOo0 OO0 O

Szkolenia i konferencje specjalistyczne, w tym dotyczace zmian w prawie, roku obrotowego w podziale na stopien zaszeregowania i ptec.

przepisach pracy, obowigzkach raportowania.

B

‘f l

W 2023 roku ogétem srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajqgcych na jednego pracownika, bez wzgledu na
stopien zaszeregowania, wyniosta prawie 26 godzin

i byta bardzo wyréwnana w odniesieniu do kobiet i mezczyzn.

+
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Tabela 38: S1-13 Wskazniki dotyczqce szkolen i rozwoju umiejetnosci - osoby niebedqgce pracownikami

Srednia liczba godzin szkoleniowych dla

e iicbed mevdn e la Kobiety Mezczyzni Pozostali Nie ujawniono
Oso.by pracujace w opa_rc!u o.umowy 0,00 0,00 ) )
cywilnoprawne (zlecenia i dzieto)

Osol?y pracujace w oparciu o umowe o 4.67 1803 i )
wspotpracy (B2B)

Osoby na kontraktach zewnetrznych - 0,00 - -
Wszystkie osoby niebedace pracownikami 2,80 12,46 - -

REGULARNE OCENY/ROZMOWY ROZWOJOWE OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI - ZAPLANOWANE

Osoby pracujace w oparciu o umowy

. s 0] 0 0 0
cywilnoprawne (zlecenia i dzieto)
Osoby pracujace w oparciu o umowe o

. 0] 5 0 0
wspotpracy (B2B)
Osoby na kontraktach zewnetrznych 0 0 0 0
tacznie 0 5 0 0

Osoby pracujace w oparciu o umowy

. N 0] 0 0 0
cywilnoprawne (zlecenia i dzieto)
Osoby pracujgce w oparciu o umowe

. 0] 5 0 0

o wspdtpracy (B2B)
Osoby na kontraktach zewnetrznych 0 0 0 0
tacznie 0 5 0 0

*Srednia liczba godzin szkoleniowych = catkowita liczba godzin szkoleniowych (w tym szkolenia organizowane przez pracodawce lub szkolenia
zewnetrzne, na ktdére pracodawca skierowat) wérdd oséb niebedacych pracownikami przeprowadzona w 2023 roku podzielona przez liczbe oséb
niebedacych pracownikami na koniec roku obrotowego w podziale na typ umowy i ptec.
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3.1.4. Bezpieczenstwo i higiena w pracy

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy Grupa LUG traktuje z najwyzszym priorytetem, co potwierdzito Tabela 39: S1-14 Wskazniki bezpieczeristwa i higieny pracy - wypadki
przeprowadzone badanie istotnosci, ktére wskazato wysoki poziom istotnosci zagadnien zwigzanych z BHP.
Okres 2021 2022 2023 Zmianar/r (%)
W 2023 nie funkcjonowata jednolita polityka z zakresu BHP dla catej Grupy LUG. Z uwagi na
charakterystyczna strukture Grupy Kapitatowej, w ktérej dziatalnos¢ operacyjna powadzona jest WYPADKI WSRGD PRACOWNIKOW
w spétkach LUG Light Factory oraz LUG Argentina SA, wiekszo$¢ danych z obszaru BHP dotyczy wtasnie
tych dwdch spotek. W spétce argentynskiej kwestiami BHP zajmuje sie dedykowany do tej funkcji pracownik.
. . o

W przypadku pozostatych spétek i przedstawicielstw przestrzeganie zasad BHP podlega nadzorowi Wypadki lekkie 6 5 6 +20,00%
kierownictwa lokalnych struktur. Biura dziataja zgodnie z wytycznymi i przepisami prawa obowigzujacymi w

. Woypadki ciezkie 0 0 0 -
danym kraju.
W LUG Light Factory procesy BHP s3 objete Zintegrowanym Systemem Zarzadzania w zgodzie z wymogami Wypadki $miertelne 0 0 0 i
m.in. nor.my.PN-'El.\l ISO 45001:20'18 (System zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy)’. Cfertyﬁk'at ' Wypadki zbiorowe 0 0 0 i
ISO w tej dziedzinie zostat odnowiony podczas audytu na poczatku 2024 roku. W ramach spétki funkcjonuje
Pollt.yka. Bezplecz.enstwa i Higieny Pra.cy Zlntegrowa.nego Syste.mu Zarzadzanrf\. Polityka, obeerMJe w swych Eacznie liczba wypadkéw 6 5 6 +20,00%
zatozeniach bezpieczenstwo pracownikéw oraz gosci przebywajacych na terenie zaktadéw. Polityka jest

konsultowana i analizowana z pracownikami na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej, a dokument < L
. ; prac N e y organizacyine] WYPADKI WSROD OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI*
jest zakomunikowany, znany i realizowany przez wszystkich pracownikéw LUG Light Factory.

Za obszar BHP odpowiada Specjalista ds. BHP podlegty bezposrednio Zarzadowi Spoétki, a ponadto Wypadki lekkie - - 0 -
funkcjonuja: s

Wypadki ciezkie - - 0 -
(O KomisjaBHP,

Wypadki $miertelne - - 0 R
(O Zespét powypadkowy,

Wypadki zbiorowE - - 0 R
Q Zespot do opracowania ryzyka zawodowego dla nowo powstajgcych stanowisk pracy.

tacznie liczba wypadkow

Grupa LUG regularnie prowadzi monitoring i dokonuje oceny istniejagcych mechanizméw w obszarze
BHP w ramach Grupy Kapitatowej i na ich podstawie wprowadza potrzebne zmiany prowadzace do
ulepszania istniejacych rozwigzan. Spoétki Grupy stosujg w praktyce instrukcje oraz procedury z obszaru
BHP regulujace uzycie i przydziat srodkéw ochrony osobistej, bezpieczeristwo maszyn, postepowanie Wypadki lekkie 0 0 0 _
w sytuacjach awaryjnych, zarzadzanie incydentami i wypadkami, ergonomie miejsca pracy, postepowanie

z chemikaliami i ochrone przeciwpozarowa. Tematyka BHP stanowi bardzo wazny modut w ramach szkolenia Wypadki ciezkie 0 0 0 -
onboardingowego dla nowych pracownikéw Grupy LUG.

Wypadki $miertelne 0 0 0 -
[S1-14] W 2023 roku w Grupie LUG wystapito 6 wypadkdw, w tym wszystkie z nich byty wypadkami lekkimi.
Nie odnotowano wypadkéw wsréd oséb niebedacych pracownikami, liczba zarejestrowanych choréb Wypadki zbiorowe 0 0 0 -
zawodowych wyniosta 0, natomiast liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy lub
ztym stanem zdrowia w wyniku pracy wyniosta 245. Wskaznik wypadkoéw przy pracy pracownikéw w roku tacznie liczba wypadkéw 0 0 0 -
2023 to 8,29. Oznacza on, ze na milion przepracowanych godzin przez pracownikéw Grupy LUG zdarza sie
8,3 wypadkow. *Srednia liczba godzin szkoleniowych = catkowita liczba godzin szkoleniowych (w tym szkolenia organizowane przez pracodawce lub szkolenia

zewnetrzne, na ktére pracodawca skierowat) wsrod oséb niebedacych pracownikami przeprowadzona w 2023 roku podzielona przez liczbe oséb
niebedacych pracownikami na koniec roku obrotowego w podziale na typ umowy i ptec.
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Tabela 40: S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy - dane BHP

Pozostate dane BHP

PRACOWNICY

Liczba przypadkéw zarejestrowanych choréb zawodowych

Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy/ztym stanem
zdrowia w wyniku pracy

Wskaznik wypadkdéw przy pracy*

OSOBY NIEBEDACE PRACOWNIKAMI

Liczba przypadkéw zarejestrowanych choréb zawodowych

Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy/ztym stanem
zdrowia w wyniku pracy

Wskaznik wypadkdw przy pracy* 0,00

*Wskaznik wypadkéw przy pracy dla pracownikéw / 0séb niebedacych pracownikami policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14: Liczba
wypadkéw podzielona przez liczbe godzin przepracowanych przez pracownikéw / osoby niebedace pracownikami pomnozona przez 1

000 000. Liczba przepracowanych godzin zostata okreslona na podstawie zatozenia, ze 1 pracownik / osoba niebedaca pracownikiem
przepracowat/a tygodniowo 40h.
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3.1.5. Rowne traktowanie i rownosc¢ szans

Jako odpowiedzialna organizacja Grupa LUG przestrzega wszelkich wymogow prawnych zwiazanych ze Struktura ptci byta zréznicowana w zaleznosci od kategorii wiekowej. Na umowie o prace pracowato 37 kobiet i 35 mezczyzn
spotecznymi standardami pracy, a takze priorytetowo traktuje kwestie réwnego traktowania oraz réwnosci powyzej 50 lat oraz 122 kobiet i 197 mezczyzn w przedziale 30-50 lat. W grupie wiekowej ponizej 30 lat zatrudnionych byto 64
szans. W zwigzku z tym, Kodeks Etyki reguluje kwestie zwigzane z dyskryminacja (w tym molestowaniem) pracownikow, w proporcji: 24 kobiety i 40 mezczyzn.

oraz mobbingiem. Grupa jest zobowigzana do tworzenia profesjonalnego otoczenia pracy wolnego od

dyskryminacji i mobbingu, w ktérym kazdy pracownik otrzymuje réwne szanse rozwoju oraz dostep do Tabela 41: S1-9 Wskazniki r6znorodnoéci

benefitéw w zaleznosci od obejmowanego stanowiska. Szerzej na temat Kodeksu Etyki mozna przeczytac

W rozdziale 3.1.1.
tacznie pracownicy zatrudnieni . . L. . Nie
a P y Kobiety Mezczyzni Pozostali . .
na umowach o prace ujawniono
Réznorodnosc
taczna liczba pracownikéw, w tym: 183 272 0 0
[S1-9]
W 2023 k G ° LU G + Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 37 35 0 0
FroKu w Grupie racowaro.
[ ]
183 k b' 273 . p Grupa wiekowa: 30-50 lat 122 197 0 0
O Iety Oraz mezczyzn. Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 24 40 0 0
o [S1-12] W 2023 roku w Grupie LUG zatrudnionych byto 7,25% pracownikéw z niepetnosprawnoscia.
60%
Tabela 42: S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami
Okres 2021 2022 2023 Zmianar/r
Procent pracownikéw z niepetnosprawnosciami 9,78% 7,69% 7,25% -0,44 p.p.

40% Rownosc

[S1-16] Wskaznik CEO Pay Ratio wyraza stosunek osoby najwyzej zarabiajacej w organizacji do mediany wynagrodzenia
pozostatych wszystkich pracownikéw. W 2023 wynidst on 16,27. Natomiast wskaznik Gender Pay Gap (GPG) zostat policzony na
podstawie sredniej godzinowej ptacy brutto kobiet podzielonej przez srednia godzinowa ptace brutto mezczyzn, wazony liczba
zatrudnionych pracownikéw w kazdej ze spotek, wyrazony w procentach. GPG w 2023 roku wynidst 28,22% dla wszystkich
pracownikéw Grupy. Grupa LUG bedzie dazyta do eliminacji Gender Pay Gap w kolejnych latach i w tym celu podejmie

2023 odpowiednie inicjatywy w ramach realizacji Strategii zrownowazonego rozwoju.
Kobiety w Grupie LUG Tabela 43: S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
® Mezczyzni w Grupie LUG Okres 2023
CEO Pay Ratio 16,27
Gender Pay Gap (%) 28,22%
91 We light up your world Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok



LUGC Podsumowanie List Prezesa Informacje ogdlne Srodowisko naturalne Spoteczenstwo Praktykibiznesowe Zataczniki E

3.1. Pracownicy Grupy LUG

Srednia godzinowa ptaca brutto to $rednia wazona zarobkéw dla poszczegélnych szczebli zaszeregowania
w podziale na pte¢ w catej Grupie Kapitatowej LUG S.A. policzona wsréd pracownikéw zatrudnionych na
umowe o prace przy wykorzystaniu nastepujacych zatozen:

O Roczne wynagrodzenie brutto wynikajace z ptacy zasadniczej pracownikéw z danej grupy
zaszeregowania podzielono przez sume godzin przepracowana przez te osoby w roku;
Q Dla kazdej spétki Grupy LUG zostata przypisana waga, ktéra jest udziatem w zatrudnieniu

poszczegdlnych szczebli zaszeregowania w zatrudnieniu dla danych szczebli w catej Grupie LUG.

Tabela 44: S1-16 Srednia godzinowa ptaca brutto dla pracownikéw na poszczegéinych szczeblach

zaszeregowania
2023
Srednia godzinowa ptaca brutto, w tym: Kobiety Mezczyzni
Sredniagodzinowa ptaca b‘rutto dla pracownikéw 28,90 37.06
zatrudnionych na podstawie umowy o prace

Srednia godzinowa ptaca brutto w PLN Kobiety Mezczyzni
Wyzsza kadra zarzadzajaca 105,92 163,86
Menadzerowie i kierownicy 55,50 57,22
Pozostali pracownicy 26,54 31,12
Wskaznik Glass Ceiling Ratio (GCR) obrazuje rownosc szans awansu kazdej z ptci w danej organizacji.
$rednia godzinowa ptaca brutto + state dodatki w PLN Kobiety Mezczyzni Wskaznik GCR jest liczony jako wartos$¢ bezwzgledna réznicy udziatu kobiet wzgledem udziatu mezczyzn,
obliczany odrebnie dla poszczegdlnych szczebli zaszeregowania w organizacji. Poziom 0% tego wskaznika
Wyzsza kadra zarzadzajaca 105,92 167.65 oznacza, ze kobiety i mezczyzni maja takie same szanse awansu na $rednie i wyzsze stanowiska. W 2023
roku wskaznik ten prezentowat sie jak przedstawiono w Tabeli 44.
Menadzerowie i kierownicy 59,43 62,31
Tabela 45: Glass Ceiling Ratio
Pozostali pracownicy 29,50 35,03 3
Srednia godzinowa ptaca brutto + zmienne dodatki w PLN Kobiety Mezczyzni Glass Ceiling Ratio (%) 2023
Wyzsza kadra zarzadzajaca 159,07 271,37 GCR2 (wyzsza kadra zarzadzajaca) 32,25%
Menadzerowie i kierownicy 94,38 92,82 GCR1 (menedzerowie i kierownicy) 19,65%
Pozostali pracownicy 40,52 45,56 GCR (wyzsza kadra zarzadzajaca + menedzerowie i kierownicy) 22,50%
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3.2. Pracownicy
w tancuchu wartosci

[SBM-2] Grupa LUG zwraca uwage na poszanowanie praw pracowniczych we wtasnej organizacji, lecz jej
intencja jest przeniesienie tych wartosci na grunt swoich dostawcéw i partneréw biznesowych, co tez bedzie
czyni¢ w kolejnych latach. Pierwszym krokiem w tym kierunku byty wywiady oraz badanie ankietowe

z przedstawicielami podmiotéw w tancuchu wartosci Grupy LUG, ktére przeprowadzono w ramach badania
istotnosci. Wptywy na pracownikéw w taricuchu wartosci stanowity jeden z badanych, potencjalnie istotnych
tematéw. Wynikiem uwzgledniania wptywoéw Grupy LUG na pracownikéw w tancuchu wartosci sg prace na
rzecz uregulowania relacji z dostawcami poprzez wdrozenie odpowiednich procedur i polityk. Aktywnosci te
opisano w rozdziale 4.3. Zarzadzanie relacjami z dostawcami.

[SBM-3] Model biznesowy Grupy LUG zaktada interakcje z dtugimi tancuchami wartosci, w ktorych istotng
role stanowia pracownicy w tancuchu wartosci. Sg to gtéwnie pracownicy dostawcéw, ktérzy zajmuja sie
produkcja i sprzedaza komponentdw, ktdre stuzg nastepnie do produkcji opraw. Sg to zaréwno pracownicy
produkcyjni, jak i pracownicy biurowi.

[S2-1] Podstawowa polityka regulujaca kwestie pracownikéw w tancuchu wartosci jest Kodeks Etyki Grupy
LUG. Kodeks dotyczy bezposrednio pracownikdéw Grupy, ale zacheca sie w nim takze do kierowania sie

zasadami Kodeksu partnerdw biznesowych, w tym dostawcéw, ustugodawcow i podwykonawcow.

Zarzad Emitenta w Liscie otwierajagcym Kodeks Etyki napisat:

postaw oczekujemy od naszych Pracownikow. Jednoczesnie
zalezy nam na tym, aby nasi Partnerzy biznesowi szanowali
nasz system wartosci i kierowali sie podobnymi zasadami
postepowania. Dzieki temu stworzymy przyjazne srodowisko
wspotpracy oparte na zaufaniu i odpowiedzialnosci, ktore
wspiera zrownowazony rozwoj wszystkich interesariuszy.
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[S2-2] W roku 2023 nie ustalono systematycznego podejscia w zakresie wspotpracy z pracownikami
w tafncuchu wartosci, jednak bedzie sie ono rozwijaé, w nawiagzaniu do celéw, ktére Grupa LUG ustanowita
w Strategii zréwnowazonego rozwoju, opisane w ujawnieniu S2-5.

[S2-3] Kodeks Etyki Grupy LUG opisuje zewnetrzny mechanizm zgtaszania naruszen, ktory udostepniony
jest réwniez dla pracownikéw w taricuchu wartosci. Moga oni zgtosi¢ swoje watpliwosci za pomoca
dedykowanego kanatu kontaktowego -

adres mailowy: adres korespondencyjny:
etyka@lug.com.pl LUGS.A.
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Zgtoszenia dokonywane przez pracownikéw w tanicuchu wartosci sg traktowane tak samo jak zgtoszenia od
wtasnych pracownikéw, z zapewnieniem anonimowosci i ochrony. Wszelkie zgtoszenia bedg poddawane
whikliwej analizie, a Grupa zobowiazuje sie do udzielenia informacji zwrotnej o przyjeciu zgtoszenia

w terminie do 14 dni. Dotychczas Grupa LUG nie otrzymata zadnego zgtoszenia dotyczacego praw
cztowieka ani innych kwestii od pracownikéw w taricuchu wartosci.

Grupa LUG nie wchodzi w relacje biznesowe z organizacjami, u ktérych wykryto i ujawniono przypadki pracy
przymusowej i zaktada weryfikacje tego elementu przed podjeciem wspdtpracy z Dostawcami. Zgodnie

z Kodeksem, w przypadku otrzymania sygnatéw o naruszeniach lub nieprawidtowosciach, Grupa w ramach
podejmowanych dziatan zleci specjalistycznej firmie wykonanie audytu zwigzanego z kwestiami spotecznymi
u danego dostawcy, podobnie jak dzieje sie to w przypadku kwestii Srodowiskowych.

[S2-4] Majac na uwadze powyzsze kwestie, Grupa LUG podejmuje szereg dziatan zwigzanych

z pracownikami w taricuchu wartosci, ktére rozpoczety sie w 2023 roku. Kluczowe jest zachecanie
dostawcéw do kierowania sie zasadami Kodeksu Etyki Grupy LUG, a takze zwracanie uwagi na kwestie
zZwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, poprzez badanie ankietowe skierowane do dostawcéw, w ktérym
pytania obejmujg odniesienie do przestrzegania praw cztowieka, warunkéw pracy, bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze wdrozenia odpowiednich mechanizméw sktadania zazalen.

[S2-5] Dziatania te beda kontynuowane i rozwijanie dzieki celom, ktére zostaty zawarte w Strategii
zréwnowazonego rozwoju. Cele te obejmuja przyjecie Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw, a takze
zmapowanie ich pod katem ryzyk ESG i przyjecie kryteriéw ESG dla dostawcéw, ktére zwiagzane beda takze
z kwestiami spotecznymi i pracowniczymi. Cele wraz z miernikami ich realizacji znajduja sie w Tabeli 3.
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3.3. Konsumenci i uzytkownicy
koncowi Grupy LUG

Uzytkownicy koncowi

[SBM-2] Ze wzgledu na profil dziatalnosSci oraz misje, ktéra mozna sparafrazowac stowami, iz LUG dostarcza $wiatto, ktére wptywa
na zycie i rozwéj wszystkich ludzi, konsumenci i uzytkownicy koficowi sa istotnymi interesariuszami Grupy LUG. Sg oni bowiem
ostatecznym odbiorca produktow i rozwigzan oswietleniowych Grupy. Te kategorie interesariuszy mozna podzieli¢ na trzy grupy
uzytkownikéw, zwigzane z rodzajami obiektow, ktore oswietlane s przez produkty Grupy:

Q obiekty infrastrukturalne, w tym przestrzenie miejskie, parki i drogi - uzytkownikami koncowymi sa mieszkancy miast,
turysci oraz uzytkownicy drég;

Q obiekty przemystowe, typu: fabryki, hale magazynowe, obiekty sportowe, parkingi - interesariuszami sg pracownicy i osoby
korzystajace z tych obiektow;

Q obiekty architektoniczne, w tym obiekty handlowe, biurowe, hotelowe, placéwki medyczne, edukacyjne, kulturalne
i uzytecznosci publicznej - uzytkownicy koncowi to pracownicy, pacjenci, uczniowie, turysci oraz inni uzytkownicy tych
obiektow;

O ponadto odrebna kategorie klientéw stanowia takze osoby zajmujace sie instalacjg, montazem i maintanancem rozwigzan
oswietleniowych marki LUG.

Grupa interesariuszy bedacych uzytkownikami korncowymi produktéw jest wiec zréznicowana, jednak Grupa LUG dziata narzecz
tego, aby uwzgledniac potrzeby wszystkich interesariuszy w swoich produktach.

Potrzeby uzytkownikéw korcowych moga by¢ komunikowane poprzez wymogi stawiane przez potencjalnych klientéw

w procesach przetargowych, projektach architektonicznych, a takze poprzez zaostrzajace sie wymogi prawne zwigzane

z o$wietleniem. Ponadto uzytkownicy koricowi moga kierowac swoje opinie réwniez bezposrednio do Grupy, poprzez otwarte
kanaty zgtaszania nieprawidtowosci, czy tez media spotecznosciowe.

Human Centric Lighting

Uwzglednianie potrzeb uzytkownikéw koricowych realizowane jest poprzez projektowanie nowych rodzin opraw, o coraz lepszych
parametrach, stosujgc najnowsze technologie, a takze uwzgledniajgc w nich kwestie zwigzane z bezpieczeristwem, wtasciwag
informacja o produktach oraz ich wptywie na srodowisko czy tez zastosowanie najnowoczesniejszych technologii.

Wspomniane elementy uwzgledniaja podejscia Human oraz Nature Centric Lighting (HCL i NCL), ktére mozna podsumowac jako
efektywne, zdrowe $wiatto w harmonii z cztowiekiem i natura.

HCL to podejscie do projektowania oswietlenia, ktére bierze pod uwage biologiczne i psychologiczne potrzeby ludzi. Innymi
stowy, to podejscie majace na celu dostosowanie $wiatta do naturalnego zegara biologicznego cztowieka. Ludzie budza sie,
funkcjonuja i zasypiaja zgodnie z ruchem obrotowym naszej planety, ktéry harmonizuje nasze funkcjonowanie wzgledem doby.
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HCL stat sie wiec nie tylko technologia, ale wrecz filozofig i sposobem na podnoszenie jakosci zycia poprzez odpowiednig Podobnie jak cztowiek, praktycznie cata natura funkcjonuje wokét okreslonego rytmu, zmienne pory roku,
stymulacje lub wyciszanie za pomoca Swiattg sztucznego zsynchronizowanego z rytmem dobowym cztowieka. Odpowiednie wschody i zachody stonca determinujg kwitnienie, owocowanie czy wegetacje roslin oraz rozwéj wszystkich
natezenie, sktad widma $wiatta oraz czas ekspozycji maja realny wptyw na samopoczucie i kondycje organizmu, a co za tym istot zyjacych. Dzieki eksperckiej wiedzy wykorzystywanej na etapie projektowania opraw oswietleniowych,
idzie nasza produktywnosc w pracy. Zakres temperatury barwowej we wdrazanych oprawach LUG - 2700-6500K umozliwia rozwijaniu systemu do zarzadzania oswietleniem infrastrukturalnym, a takze dzieki odpowiedniemu
odwzorowanie zakresu temperatury stonca i sterowanie tym, ile $wiatta dociera do siatkdwki oka. Dostosowanie o$wietlenia doborowi rozwigzan technologicznych na etapie decyzji sprzedazowych, Grupa LUG w realny sposéb

do naturalnych potrzeb wynikajacych z rytmu cyrkadialnego bezposrednio wptywa na naturalne funkcjonowanie cztowieka ogranicza negatywny wptyw oswietlenia na srodowisko.

i jego zrownowazony rozwaj.
[S4-1] Majac na uwadze to, Zze uzytkownicy koncowi sg dla Grupy istotni, odwotanie do kwestii zwigzanych
z nimi znajduje sie w Kodeksie Etyki, w ktorym Grupa zapewnia, ze przyktada szczegdlng wage do komfortu
i bezpieczenstwa uzytkowania produktéw przez klientéw i konsumentéw. Istotna w tym kontekscie jest
zgodnos$¢ z normami i regulacjami dotyczacymi oswietlenia oraz bezpieczenstwo, certyfikacja i normy

Wysoka Najlepsza jakosciowe produktow, ktore szerzej opisano w rozdziale 3.3.2.
stymulacja kondycja fizyczna

POLUDNIE

Poprawa bezpieczenstwa i jakosci zycia

W odniesieniu do konsumentéw i uzytkownikéw koricowych istotne znaczenie majg réwniez zapisy Kodeksu

Pobudka Najszybszx
czas reakgji zwigzane z relacjami z interesariuszami i rzetelng komunikacja, dzieki ktérej Grupa dba o podtrzymanie
dialogu i transparentne relacje. Takze w Strategii zréwnowazonego rozwoju, Grupa LUG podkres$la istotnos¢
uzytkownikéw poprzez ustanowienie celéw zwigzanych z ich dobrostanem.
. Jednym z najistotniejszych celéw zapisanych w nowej Strategii, ktéry szczegdlnie manifestuje $wiadomos¢
PORANEK WIECZOR Grupy w odniesieniu do jej wptywu na uzytkownikéw koricowych, jest cel poprawy bezpieczenstwa i jakosci
zycia uzytkownikéw koncowych dzieki poprawie os$wietlenia zainstalowanego w przestrzeniach publicznych.
Grupa LUG opracowata skumulowany wskaznik poprawy jakosci zycia i bezpieczenstwa, ktory liczony jest
na podstawie iloczynu liczby punktéw swietlnych i $Sredniej liczby oséb przypadajacych na punkt swietlny.
Obliczono, ze w 2022 roku, ktoéry przyjeto jako stan wyjsciowy, LUG poprawit jakos¢ zycia i bezpieczenstwo
ponad 1,44 min oséb i zamierza co roku zwiekszac tg liczbe o co najmniej kolejny 1 min oséb.
Najgtebszy Poziom
sen zmeczenia Kolejnym celem, ktory réwniez zwiazany jest z uzytkownikami koricowymi jest cel zwiazany z budowaniem

Swiadomosci dotyczacej rozwigzan ograniczajacych negatywny wptyw oswietlenia na cztowieka

i Srodowisko. LUG zamierza osiggnac¢ ten cel realizujac kampanie informacyjng skierowang do swoich
klientow, uzytkownikéw koricowych swoich rozwiazan, ale takze do spoteczenstwa w ujeciu ogélnym. Cele
te, wraz z miernikami ich realizacji, opisano w Tabeli 3.
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3.3.1. Wptyw informacji na konsumentow
| uzytkownikow koncowych

[SBM-3] Wptywy zwigzane z uzytkownikami korncowymi dotycza kluczowych kwestii zwigzanych

z modelem biznesowym Grupy. Wptyw produktéw Grupy LUG na uzytkownikéw koncowych zwigzany jest

z codziennym uzytkowaniem przestrzeni, zaréwno zewnetrznych - miast, drég, parkdw, jak i wewnetrznych
- réznego rodzaju obiektéw. Wptyw Grupy na uzytkownikéw koricowych zwigzany jest z kwestiami poczucia
bezpieczenstwa w przestrzeniach o$wietlanych przez produkty Grupy LUG, zapewnienia dobrej jakosci
Swiatta, ktére odpowiada potrzebom uzytkownikoéw, ale tez minimalizuje negatywny wptyw na ich zdrowie.

[S4-2] Wptyw ten zwigzany jest réwniez z kwestiami odpowiedniej informacji przekazywanej konsumentom i
uzytkownikom konicowym, a takze kwestii wspétpracy z uzytkownikami koricowymi w zakresie wptywu.

W odniesieniu do tych tematéw Grupa LUG dziata w zakresie odpowiedzialnych praktyk marketingowych
oraz edukacji architektéw i projektantéw w zakresie projektowania oswietlenia.

Odpowiedzialne praktyki marketingowe

Na przestrzeni lat struktura komunikacyjna w sferze marketingu ewoluowata dostarczajac poprzez rézne
kanaty komunikacji odpowiedzialnych tresci stuzacych zwiekszeniu $wiadomosci grup docelowych oraz
spoteczenstwa.

Jako producent oswietlenia LED dostarczanego do krajow na catym swiecie, Grupa wie jaka
odpowiedzialnos$¢ niesie za sobg taka dziatalno$é. W zwiazku z tym LUG doktada wszelkich staran, by
dzieli¢ sie wiedza nt. energooszczednych Zrédet oswietlenia oraz generowanym dzieki nim oszczednosciom
finansowym i srodowiskowym, podczas organizowanych szkolen, wyktadéw i eventéw branzowych.

Obszar ten rozszerzony zostanie na kolejne grupy interesariuszy dzieki realizacji wspomnianego wyzej celu
ze Strategii zréwnowazonego rozwoju, ktéry dotyczy realizacji kampanii informacyjnej w temacie rozwigzan
ograniczajacych negatywny wptyw oswietlenia na cztowieka i Srodowisko.
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Edukacja architektoéw i projektantow

Architekci petnig szczegdlna role w procesach koncepcyjnych z zastosowaniem opraw
oswietleniowych LUG. To oni, na etapie tworzenia projektu budynku lub przestrzeni
publicznej, podejmuja pierwsze decyzje dopuszczajace ich zastosowanie w projekcie. Od
umiejetnosci i kompetencji architektéw oraz ich wspotpracy z projektantami oswietlenia
zalezy czy zaprojektowany system oswietlenia bedzie efektywny i trafnie odpowie na
przyszte potrzeby uzytkownikéw.

Grupa LUG docenia bezposredni wptyw, jaki maja architekci i projektanci oswietlenia

na ksztattowanie sie jej oferty produktowej. W celu dalszego rozwoju i precyzyjnego
okreslenia ram wspotpracy, stworzony zostat Program Wsparcia Architektéw. Dysponujac
wtasnym zespotem projektowym, Grupa zapewnia wsparcie zainteresowanym wspotpraca
architektom i projektantom w zakresie szkolen oraz wsparcia merytorycznego. Ponadto,
od kilku lat LUG wspétpracuje z renomowanymi firmami, dostarczajacymi palety

narzedzi dla architektéw, projektantéw i grafikéw. Wynikiem wspdlnej dziatalnosci

jest kompleksowe wsparcie wymienionych grup zawodowych w zakresie wszelkiego
rodzaju modeli architektonicznych. W 2023 roku doswiadczenie i wnioski nabyte

podczas wspotpracy z architektami zaowocowaty stworzeniem dedykowanego hubu

- centrum kompetencyjnego wewnatrz spotki LUG Light Factory, pod nazwa LUG

Lighting Consulting. W kompetencjach hubu znalazty sie takie elementy jak tworzenie
zaawansowanych wizualizacji i projektéw BIM, project management, opracowanie
niestandardowych projektéw wymagajacych eksperckiej wiedzy oraz realizacja szkolen
dla architektéw.

Wspétpraca z zespotem LUG Lighting Consulting pozwala na dopasowanie i
zoptymalizowanie rozwigzania oswietleniowego pod indywidualne potrzeby. Efektami
koncowymi kooperacji sa:

O oszczednosci w fazie projektowej;
O przeprowadzona Analiza ROI;

O optymalizacja kosztowa i energetyczna.

Sprawozdanie nt. zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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3.3. Konsumenci i uzytkownicy korncowi Grupy LUG

3.3.2. Bezpleczenstwo | prawa
konsumentow

[S4-3][S4-4] Zapewnienie bezpieczenstwa konsumentom i uzytkownikom koricowym, jak wspomniano
wczesniej, jest kluczowym elementem dziatania Grupy LUG. Bezpieczenstwo uzytkownikéw koricowych /C—ZQ
moze obejmowac:

KONTROLA JAKOSCI
WYKONANYCH NARZEDZI

O kwestie zwigzane z odpowiednim oswietleniem, tak aby uzytkownicy koncowi przestrzeni
publicznych czuli sie w nich bezpiecznie,

O zapewnienie, ze oprawy produkowane przez Grupe spetniajg wszelkie normy dotyczace N B
zanieczyszczen, ': KONTROLA JAKOSCI
ZRODEL SWIATEA LED

v

Bezpieczenstwo konsumentow B g\ _ O/@\O
\ /

Projektujac i produkujac oprawy oswietleniowe, eksperci Grupy LUG przyktadaja szczegélng wage do == Oo—0O
komfortu i bezpieczenstwa ich uzytkowania dla klientéw, wsréd ktdrych znajduja sie m.in.:

@_?l GENERALNA .
| — KONTROLA JAKOSCI

D

O samorzady modernizujace infrastrukture oswietleniowa ulic;

KONTROLA JAKOSCI
1 OBUDOWY OPRAW

T
3

O generalni wykonawcy budynkéw biurowych, handlowych, edukacyjnych lub medycznych;

i

FAZA WDRAZANIE
O projektowania produktéw Grupy w taki sposéb, aby w przypadku zdarzen takich jak wypadki KONCEPCYJNA PRODUKTU 71N
drogowe, zapewniaty one maksymalne bezpieczenstwo uczestnikom tych zdarzen.
O0—0O

O podmioty zarzadzajace obiektami przemystowymi i architektonicznymi.

Na proces dostarczenia klientowi towaru najwyzszej jakosci sktada sie zaréwno dbatos$¢ o bezpieczenstwo O. ,O

instalacji produktu, jak tez jego uzytkowania na kazdym z etapéw zycia dostarczanych urzadzen. | @ KONTROLA JAKOSCI B
') ‘\ ZAMOWIONYCH KOMPONENTOW

Produkowane przez Grupe oprawy oswietleniowe spetniajg wszystkie wymagania oraz normy europejskie,
co jest kluczowym warunkiem ich dopuszczenia do obrotu oraz podstawa wprowadzenia na rynek unijny.
Dopuszczenie wyroboéw do sprzedazy reguluja réwniez dwie dyrektywy:

O Dyrektywa 2014/35/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 roku w sprawie
harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych sie do udostepniania na rynku
sprzetu elektrycznego przewidzianego do stosowania w okreslonych granicach napiecia (tzw.
dyrektywa niskonapieciowa LVD);

O Dyrektywa 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie maszyn
(tzw. dyrektywa maszynowa).
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Ponadto, oprawy LUG sg wytwarzane w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy 2009/125/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z 21 pazdziernika 2009 r. ustanawiajacej ogdlne zasady ustalania wymogow
dotyczacych ekoprojektu dla produktéw zwigzanych z energia (tzw. dyrektywa Ecodesign), ktéra dotyczy
wymagan energetyczno-emisyjnych oraz méwi o poziomach konsumpcji energii, tak by produkty stawaty sie
w coraz wiekszym stopniu przyjazne dla sSrodowiska.

Potwierdzeniem bezpieczenstwa produktéw Grupy sa:

Deklaracja zgodnosci EU (CE);
Deklaracja zgodnosci MA;
Zgodnos¢ z normami Ukrainy;
Certyfikat HACCP;
Certyfikat ENEC;

Certyfikat i Deklaracje EAC;

OO OO0OO0O0O0

Zgodnosc z normami ISO 9001 - System Zarzadzania Jakoscia, ISO 50001 - System Zarzadzania
Energig oraz ISO 17025:2018 - uznanie laboratorium do wykonywania badan fotometrycznych,
termicznych, szczelnosci, kolorymetrycznych, elektrycznych.

Dodatkowym poswiadczeniem bezpieczenstwa sg liczne badania realizowane w laboratorium Grupy
LUG: badania korozyjne, UV, ball impact, wibracyjne i wibracyjne 3G, CNBOP, kompatybilno$¢
elektromagnetyczna, atesty PZH, IK, IP, GWT, ROHS, certyfikaty ZHaga-D4i i inne.

Wybrane oprawy Grupy posiadajg réwniez certyfikaty wydawane przez instytucje certyfikujace na
poszczegdlnych rynkach, na ktérych operuje Grupa. Komfort i bezpieczenstwo uzytkownikéw sa dla Grupy
istotng czesciag DNA opraw, dlatego badania bezpieczeristwa i certyfikacje sa traktowane z najwyzsza
starannoscig oraz najwyzszym priorytetem w zgodnosci z wymogami regulacyjnymi.

Zgodnos¢ produktow z Dyrektywa RoHS

Pracownicy spétki LUG Light Factory doktadaja nalezytej starannosci zbierajac deklaracje zgodnosci

z Dyrektywa RoHS od dostawcow. Co wiecej, deklarowana jakos¢ opraw oraz komponentéw jest
weryfikowana podczas niezaleznych badan zlecanych do zewnetrznego akredytowanego laboratorium.
Grupa jest zgodna z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia
8 czerwca 2011 r. w sprawie ograniczenia stosowania niektérych niebezpiecznych substancji w sprzecie
elektrycznym i elektronicznym, zwanej dalej ,Dyrektywa RoHS II”, ktéra wprowadzita ograniczenia

w zakresie stosowania okreslonych substancji w wyrobach elektrycznych i elektronicznych. Przepisy te
obowigzuja od dnia 3 stycznia 2013 r. i maja na celu poprawe ochrony zdrowia ludzi oraz srodowiska

na wszystkich etapach zycia produktu, wtaczajac etap odzysku i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, zwanego dalej ,EEE”.

We light up your world

Zgodnosé produktow z Dyrektywa WEEE

Jako producent opraw oswietleniowych Grupa ma obowigzek posiadania pozwolenia na wytwarzanie
odpaddéw pochodzacych z eksploatacji instalacji oraz musi spetnia¢ wymagania dotyczace m.in. utylizacji
sprzetu elektronicznego.

Bezpieczny punkt oswietleniowy

Grupa LUG, majac na uwadze nieustanny rozwdj i tworzenie nowych rozwigzan, na rzecz poprawy
bezpieczenstwa uzytkownikéw koncowych, opracowata nowy, bezpieczny stup zintegrowany z
innowacyjna oprawa oswietleniowa, stanowiacy tzw. bezpieczny punkt oswietleniowy. W ramach prac
zaprojektowano nowoczesng oprawe oswietleniowa o wysokich parametrach technicznych i uzytkowych,
sposob jej potaczenia ze stupem oraz bezpieczny stup oswietleniowy o podwyzszonych parametrach
konstrukcyjnych. Rozwigzanie testowane byto w ramach tzw. crash-testéw na akredytowanym torze
testowym w Inowroctawiu wg metodyki przewidzianej w normach PN-EN 1317-1:2010i PN-EN
1317-2:2010 PN-EN 12767:2008. Opracowana konstrukcja z jednej strony zachowuje wszystkie swoje
funkcjonalnosci, przypisane zaréwno stupowi o$wietleniowemu, jak i oprawie oswietleniowej, a z drugiej
- ogranicza rozcztonkowanie zestawu o$wietleniowego oraz minimalizuje destrukcyjne oddziatywanie
oderwanych elementéw na bliskie srodowisko uzytkownikéw ruchu drogowego, szczegélnie pieszych

i rowerzystow. W wyniku zakonczonych prac badawczo-rozwojowych opracowano nowatorski zestaw
oswietleniowy, poprawiajacy bezpieczenstwo nie tylko kierowcy i pasazeréw pojazdu uderzajgcego w
stup, ale rowniez istotnie wptywajacy na bezpieczenstwo pozostatych uczestnikéw ruchu drogowego,
ktérzy moga by¢ narazeni na niebezpieczne, zagrazajace zyciu i zdrowiu uderzenia oderwanych od trzonu
stupa elementéw zestawu oswietleniowego.

[S4-5] Grupa LUG w Strategii zrownowazonego rozwoju, ustanowita cel dotyczacy poprawy
bezpieczenstwa i jakosci zycia uzytkownikéw koricowych dzieki poprawie oswietlenia zainstalowanego
w przestrzeniach publicznych. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w czesci poswieconej
Poprawie jakosci zycia i bezpieczenstwa powyzej.
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3.4. Spotecznosci dotkniete
wptywem

[SBM-3] Grupa LUG chce rozwijac sie w wymiarze ekonomicznym, ale tez prezentujac odpowiedzialne [SBM-2] [S3-2] Majac na uwadze zapisy Kodeksu Etyki, Grupa LUG prowadzi wspdtprace ze spotecznosciami
podejscie do biznesu, w tym do wspdtpracy ze spotecznosciami dotknietymi wptywem, ktére w przypadku lokalnymi adekwatnie do potrzeb. W 2023 r. Grupa nie realizowata istotnych proceséw inwestycyjnych,
Grupy stanowia najczesciej spotecznosci lokalne funkcjonujace w okolicy zaktadéw produkcyjnych. Grupa ktére wymagatyby wspotpracy ze spotecznoscia lokalna, poprzez organizacje spotkan informacyjnych. Grupa
zaktada, ze spotecznosci funkcjonujace wokét jej projektow oswietleniowych stanowia uzytkownikéw przekazujac istotne informacje za posrednictwem swoich mediéw spotecznosciowych lub w prasie lokalnej
koncowych. Kwestie dotyczace wptywdw na te grupe interesariuszy opisano w rozdziale 3.3. jest otwarta na uwagi i komentarze ze strony lokalnych spotecznosci.

Zaréwno w Polsce, jak i w Argentynie zaktady produkcyjne Grupy LUG znajduja sie w strefach [S3-3] W zwiagzku z powyzszym, a takze w celu remediacji potencjalnych negatywnych wptywow na
ekonomicznych, co oznacza, ze nie sg one zlokalizowane bezposrednio w sgsiedztwie duzych skupisk spotecznosci lokalne, Grupa ma otwarte kanaty zgtaszania naruszen i probleméw dla interesariuszy
ludzkich. W zwiazku z tym, a takze dlatego, ze proces produkcyjny jest prowadzony zgodnie z wszystkimi zewnetrznych, w tym spotecznosci lokalnych. Moga one zgtosi¢ swoje watpliwosci za pomoca

normami, przy wykorzystaniu najnowoczesniejszych technologii, wptyw Grupy na spotecznosci lokalne jest dedykowanego kanatu kontaktowego - przez adres mailowy etyka@lug.com.pl lub korespondencyjnie,
bardzo ograniczony. Grupa LUG identyfikuje dwie kluczowe lokalizacje, w ktérych wptyw na spotecznosci na adres siedziby LUG S.A. Zgtoszenia te rozpatrywane sg w takiej samej procedurze, jak dla pozostatych
lokalne jest najistotniejszy. Pierwsza jest miasto Zielona Géra, w poblizu ktérego Grupa ma siedzibe oraz interesariuszy zewnetrznych, ktéra opisana zostata w ujawnieniu S2-3.

zaktady produkcyjne. W zwiazku z tym organizacja prowadzi wspétprace z instytucjami reprezentujgcymi

spotecznosci lokalne, takimi jak: Urzad Miasta Zielona Géra, Uniwersytet Zielonogorski oraz lokalne [S3-4] Gtéwne dziatania zwigzane ze spotecznosciami lokalnymi zwigzane s3 z grupg spotecznosci, ktére
organizacje cztonkowskie Zachodnia Izba Przemystowo Handlowa oraz Organizacja Pracodawcow funkcjonuja wokot projektéw oswietleniowych. Dziatania te opisano w rozdziale 3.3.

Ziemi Lubuskiej. Druga grupa jest spotecznosc¢ lokalna w Argentynie, zamieszkujaca okolice zaktadu

produkcyjnego. Zaktad ten znajduje sie na obszarze charakteryzujgcym sie wysokim bezrobociem, wiec [S3-5] W odniesieniu do spotecznosci lokalnych cele Grupy wynikajace ze Strategii zréwnowazonego

wptyw Grupy jest tam pozytywny i manifestuje sie kreowaniem miejsc pracy dla lokalnej spotecznosci. rozwoju sa tozsame z celem zwigzanym z konsumentami i uzytkownikami koncowymi i dotycza poprawy

bezpieczenstwa i jakosci zycia uzytkownikéw koricowych.
[S3-1] Polityka, w ktérej Grupa LUG odnosi sie do spotecznosci lokalnych jest Kodeks Etyki, w ktérym

okresla swoje relacje z interesariuszami i zasady rzetelnej komunikacji. W Kodeksie Grupa zapewnia, ze Natomiast w ramach swej biezacej dziatalnosci LUG podejmuje inicjatywy i dziatania w zakresie wsparcia
interesariuszy traktuje réwno i po partnersku, a takze z dbatoscig o podtrzymanie dialogu i transparentne spotecznego. W tym celu angazuje sie w lokalne programy wsparcia, ktérych celem jest:
relacje.

pomoc spoteczna dzieciom oraz samotnym matkom w trudnej sytuacji zyciowej;
poprawa jakosci opieki medycznej i hospicyjnej;

rozwijanie i wspieranie dziatan kulturalnych oraz propagowanie sportu;

O O O O

wspieranie placowek edukacyjnych.

W 2023 roku Grupa LUG
przekazata na cele charytatywne
41,7 tys. zt.
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® . .
o o . » Poprzez swiatto kreujemy
I NAa Ie ZYta Sta ranhosc m S a zréwnowazone $rodowisko
do zycia i rozwoju dla
lepszego jutra.

Rozwdj kultury korporacyjnej

[G1-1] Rozpoznawalno$¢ marki, kultura organizacyjna i przyjete wartosci sa efektem przestrzegania Grupa LUG swoje poczatki wywodzi z matej, rodzinnej organizacji. Obecnie, mimo rozwoju firmy i ekspansji na rynki
obowiazujacych norm oraz wysokich standardéw prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie z wytycznymi dla zagraniczne, wartosci rodzinne nadal stanowig podstawe kultury korporacyjnej.

spétek notowanych na rynku NewConnect, w Grupie LUG transparentnos$¢ uznawana jest za podstawe

efektywnej polityki informacyjne;j. W procesie strategicznym na przetomie 2022 i 2023 roku, podczas procesu budowania Strategii biznesowej, dokonano

przegladu wartosci, ktére ostatecznie zdefiniowano w nastepujacy sposéb:

Grupa LUG postawita przed soba cel, by oferowac pozytywna spoteczng i Srodowiskowg wartos¢

dla Partneréw, wpierajac ich w generowaniu znaczacych oszczednosci i ograniczenia emisji gazéw O Zaufanie,
cieplarnianych. Inicjatywy zwigzane z tym celem oraz kulturg organizacyjna sg realizowane w ramach .
o . o . O Innowacyjnosc,
Strategii biznesowej i zostaty zgrupowane w ramach dziatan pod skrétem FAB.
(O Partnerstwo,
Sato:
(O Odpowiedzialnosc,
(O zwigkszona efektywnos¢ zarzadzania, (O Zréwnowazony rozwoj.

O zwiekszona rentownos¢ dzieki elastycznosci,

Dokumenty korporacyjne
O zapewnienie skalowania inwestycji,

O odpowiedzialnogé za swéj wptyw na érodowisko, Najwazniejsze dokumenty korporacyjne wptywajace na ksztatt kultury organizacyjnej Grupy LUG to:

O pielegnacja wartosci rodzinnych i kultury organizacyjne;j. Kodeks Etyki

Polityka Antykorupcyjna,

Regulamin pracy,

Regulamin wynagradzania,

Polityka antymobbingowa,

Regulamin pracy zdalnej,

Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

Procedura nadzoru nad zakupami,

O0O00O0O0OO0O0

Polityka bezpieczenstwa danych osobowych.

Zasady dotyczace kultury korporacyjnej obowigzujace w organizacji s zunifikowane i dotycza wszystkich jednakowo w
mysl zasady: wszyscy réwni wobec zasad. Organizacja wykorzystuje wewnetrzne narzedzia do komunikowania kierunku
rozwoju kultury korporacyjnej i wartosci wszystkim zainteresowanym. Informacje te przekazywane sg poprzez: newslettery
wewnetrzne, biuletyn firmowy LUGPress, wspdlne celebracje réznych okazji na gruncie codziennym oraz podczas
corocznych spotkan integracyjnych poLUGmy sie.
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4.1. Kultura korporacyjna i nalezyta starannos¢

Grupa LUG udostepnia réwniez swoim pracownikom narzedzia do wspierania i propagowania kultury korporacyjnej. Jednym
znich jest intranet - Strefa P, gdzie pracownicy moga prowadzi¢ bloga, tworzy¢ fora dyskusyjne i dzieli¢ sie swoimi pasjami.

Tematy zwigzane z kultura korporacyjna omawiane sa na biezacych przegladach oraz na posiedzeniach Zarzadu. W 2023 roku
na posiedzeniach Zarzadu LUG S.A. poruszono nastepujace tematy zwigzane z kultura korporacyjna:

O przyjecie Kodeksu Etyki Grupy LUG;

przyjecie Polityki Antykorupcyjnej.

O Ponadto w ramach pracy zespotu ekspertéw LUG nad Strategia zréwnowazonego rozwoju omawiano cele strategiczne
zwigzane z tadem korporacyjnym.

Natomiast Zarzad LUG Light Factory dokonat okresowego przegladu Procesu Zarzadzania, w ramach ktérego analizowat
status realizacji rekomendacji wynikajacych z Raportu z Badania istotnosci oraz przeprowadzit monitoring ze stosowania
zasad Polityki Antykorupcyjnej.

Kodeks Etyki Grupy LUG

Podstawa rozwoju kultury organizacyjnej Grupy LUG jest Kodeks Etyki, w ktérym opisano podstawy systemu zasad
postepowania etycznego oraz mechanizmy zapewniajace skuteczne wdrazanie jego zapisow, jak i wsparcie rozwoju
odpowiedzialnej kultury korporacyjnej Grupy. Kodeks bazuje m.in. na Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.
Grupa Kapitatowa LUG przestrzega praw cztowieka, a w swoim zobowigzaniu do przestrzegania praw cztowieka, odnosi sie do
miedzynarodowych standardéw i inicjatyw, takich jak: Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka, Miedzynarodowa Karta Praw
Cztowieka, Zasad zawartych w osmiu konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

W dokumencie tym Grupa LUG odnosi sie do przypadkéw wywarcia negatywnego wptywu w obszarze praw cztowieka
w wyniku wtasnych dziatan jak i podmiotéw zewnetrznych.

Kodeks Etyki zbiera zasady oraz dobre praktyki odpowiedzialnego i etycznego postepowania.

Adresuje takie zagadnienia jak:

przestrzeganie prawa, polityk i procedur Grupy LUG, O konflikt interesow,

zakaz wszelkiej dyskryminacji i mobbingu, O uczciwa konkurencja,
zakaz pracy przymusowe;j i pracy dzieci, O dbatosc o poszanowanie sSrodowiska naturalnego i klimatu,
warunki pracy i rowne szanse, O konfliktowe mineraty,

poszanowanie wolnosci zrzeszania sie i dialog ze strong O dbatosc¢ o bezpieczenstwo produktéw,
pracownicza,

O relacje z interesariuszami i rzetelna komunikacja.
przeciwdziatanie korupcji,

O O0O00O0

Dokument zostat przygotowany przez multidyscyplinarny zespét projektowy i wdrozony uchwatg Zarzadu LUG
S.A.w 2023 roku. Kodeks jest publicznie dostepny na stronie korporacyjne;j:

Q https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
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Kodeks Etyki Grupy LUG zawiera zobowiazanie Grupy do przeprowadzenia szkolen dla wszystkich pracownikéw, zwigzanych

z przestrzeganiem zasad w nim ujetych, zwtaszcza tych dotyczacych przeciwdziataniu korupcji i tapownictwu. Szkolenia dotyczace
Kodeksu Etyki zostang wtaczone do szkolen onboardingowych realizowanych przez Departament Szkolen. Ponadto, w Grupie LUG
beda organizowane dla pracownikéw obowiazkowe cykliczne szkolenia dotyczace znajomosci Kodeksu Etyki w formule onlinowe;j.

Mechanizm zgtaszania naruszen

Kodeks Etyki Grupy LUG posiada wytyczne w jaki sposéb dokonac zgtoszenia naruszenia postanowien w nim zawartych.
Pracownik, ktéry bedzie swiadkiem zachowania tamigcego postanowienia zawarte w Kodeksie jest zachecany do zgtoszenia
zaistniatej sytuacji, dostarczajac nastepujace informacje o:

Q charakterze naruszenia,

Q osobach zaangazowanych i ich roli (w tym o $wiadkach zdarzenia),

Q dacie, godzinie i miejscu, w ktédrym doszto do naruszenia,

O konsekwencjach naruszenia.,

Q sposobie powziecia informacji o naruszeniu.

Zgtoszenia moga by¢ dokonywane na adres mailowy: etyka@lug.com.pl; adres korespondencyjny LUG S.A., ul. Gorzowska 11,

65-127 Zielona Goéra lub kontaktujac sie osobiscie z Petnomocnikiem ds. Etyki. Wszystkie zgtoszenia sa traktowane jako poufne.
Mechanizm do zgtaszania naruszen Kodeksu Etyki Grupy LUG umozliwia dokonywanie zgtoszen wewnetrznych i zewnetrznych.

Dziatania antykorupcyjne

Kwestie zwiazane z zapobieganiem korupcji i konfliktem intereséw zaadresowano w dwédch dokumentach Grupy LUG. Pierwszy
z nich to Kodeks Etyki, ktéry odnosi sie do tych zagadnien na poziomie ogdlnym. zobowiazujac LUG do prewencji i zwalczania
wszelkich incydentéw noszacych znamiona korupcji i oszustw finansowych. Drugi dokument to Polityka Antykorupcyjna, ktéra
jako obszary najbardziej zagrozone ryzykiem korupcji identyfikuje:

zawieranie umow;

wybdr dostawcdw ustug / towardw;

wyboér wykonawcow i podwykonawcéw;

dziatania handlowe, w tym ofertowanie i sprzedaz produktow;

dziatania zwigzane z zatrudnianiem, wynagradzaniem i systemem premiowym;

dziatania zwigzane z przetwarzaniem informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, w tym know-how produktowego,
informacji handlowych, informacji poufnych i innych.

O OOO0OO0O0O

Nadzér nas przestrzeganiem zasad wynikajacych z Polityki Antykorupcyjnej sprawuje Prezes Zarzadu.

W Kodeksie Etyki i w Polityce Antykorupcyjnej zostaty uwzglednione zapisy dotyczace przeciwdziatania korupcji, przy czym
zagadnienia te definiowane s3 tak, jak przyjeto definiowac je w polskim prawodawstwie.

Z uwagi na to, ze Polska ratyfikowata Konwencje Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji w 2006, polityki wewnetrzne Grupy
zgodne s3 z zapisami wyzej wymienionej konwencji z uwagi na stosowanie jednolitej terminologii i przepiséw polskiego prawa.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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4.2. Proces nalezytej starannosci w Grupie LUG

4.2. Proces nalezytej starannosci w Grupie LUG

Grupa LUG w 2022 roku przebudowata swéj proces nalezytej starannosci. Proces ten sktada sie z szesciu,

opisanych ponizej etapéw.

S.

Komunikowanie jak Grupa
Kapitalowa LUG odnosi sie
do wptywu w zakresie praw
czlowieka, antykorupcji,
uczciwej konkurenciji
i polityki podatkowej:
Raport zréwnowazonego
rozwoju za 2023 rok.

4,

Monitorowanie skutecznosci
podjetych dziataniich
efektow.

Roczne raportowanie ilosci
i rodzaju zgtoszen podejrzen
i/lub potwierdzonych
przypadkéw niezgodnosci.

Etap 1: Wbudowanie nalezytej starannosci w polityki i system zarzadzania organizaciji.

6.

Naprawienie szkéd lub
wspoétpraca w naprawieniu
Procedura postepowania
w przypadku wystapienia
negatywnego wplywu

1.

PODSTAWY NALEZYTE)J
STARANNOSCI:
wartosci i standardy

Dokumenty korporacyjne
Grupy Kapitatowej LUG:

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej LUG,
Polityka Antymobbingowa

2.

Identyfikowanie i ocena
negatywnego wptywu:
przeprowadzone badanie

istotnosci zagadnien w zakresie
zréwnowazonego rozwoju,
w tym badanie ryzyk, zagrozen
iszans ESG.

3.

Eliminacja i tagodzenie
negatywnego wptywu:
Stosowanie procedur Grupy
Kapitatowej LUG.

Podstawy nalezytej starannosci w odniesieniu do praw cztowieka, zapobieganiu korupcji i oszustwom finansowym oraz do

bezpieczenstwa informacji sa zaadresowane w kluczowych dokumentach Grupy LUG: w Kodeksie Etyki Grupy,
Polityce Antymobbingowej oraz Polityce Antykorupcyjne;j.

Etap 2: Identyfikowanie i ocena negatywnego wptywu.

Identyfikacja i ocena negatywnego wptywu zostata przeprowadzona w trakcie kompleksowego badania istotnosci zagadnien

zrownowazonego rozwoju. Po jego zakonczeniu okreslono zagadnienia w odniesieniu do ktérych moze by¢ wywierany
najsilniejszy wptyw przez Grupe Kapitatowa LUG. Lista istotnych zagadnien i istotnych ryzyk znajduje sie w rozdziale 1.5.
Istotne ryzyka i szanse w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
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Etap 3: Eliminacja i tagodzenie negatywnego wptywu.

Wraz z przyjeciem Kodeksu Etyki Grupa LUG opracowata procedure wytonienia Petnomocnika ds. Etyki, ktory bedzie
odpowiedzialny za skuteczng implementacje i funkcjonowanie zasad etycznego postepowania oraz procedur nalezytej
starannosci w obszarze etyki. Kodeks Etyki Grupy LUG oraz Polityka Antykorupcyjna zostaty umieszczone

na stronie internetowe;.

Etap 4: Monitorowanie skutecznosci podjetych dziatan i ich efektow.

Procedura zgtaszania naruszen zostata zawarta w Kodeksie Etyki Grupy LUG. Zgtoszenia nieprawidtowosci lub naruszenia
zasad etycznych w Grupie LUG mozna dokonac za pomocg jednego z dedykowanych kanatow:

adres mailowy: adres korespondencyjny:
etyka@lug.com.pl LUGS.A.
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Wszystkie zgtoszenia traktowane sa jako poufne, a ich rozpatrywaniem zajmuje sie dedykowany zespot.

Przeptyw informacji na potrzeby procedowania zgtoszenia odbywa sie z poszanowaniem zasad ochrony prywatnosci
i zachowania anonimowosci. Osoba zgtaszajaca naruszenie ma zapewniong ochrone przed dziataniami odwetowymi.
Zgtoszenie nieprawidtowosci powinno zawierac¢ wszelkie dostepne informacje i dowody, ktore przyspiesza i utatwia

przeprowadzenie wewnetrznego postepowania wyjasniajacego.

W spétkach Grupy LUG odbywa sie biezagcy monitoring najwyzszych standardéw etycznych, ale w raportowanym okresie nie
prowadzono audytéw etycznych. Audyty nie byty réwniez prowadzone u podwykonawcéw. W umowach z kontrahentami
nie byty zawierane klauzule dotyczace zagadnien etycznych.

Etap 5: Komunikowanie, jak Grupa LUG odnosi sie do wptywu w zakresie praw cztowieka, antykorupciji,
uczciwej konkurenciji i polityki podatkowe;j.

Grupa regularnie raportuje istotne informacje niefinansowe dotyczace dziatalnosci LUG, w tym podsumowanie dotyczace
nalezytej starannosci, m.in. w sprawozdaniach niefinansowych. Prowadzona jest réwniez komunikacja wewnetrzna za
posrednictwem wewnetrznego intranetu, newslettera, zarzadzen wewnetrznych, wewnetrznych mailingéw,

broszur oraz plakatéw.

Etap 6: Naprawienie szkéd lub wspétpraca w naprawieniu.

W ramach zidentyfikowanych zgtoszen i prowadzonych postepowan Grupa zobowiazuje sie do samodzielnego wprowadzenia
adekwatnych dziatan lub wspdtpracy w zakresie dziatan naprawczych na rzecz podmiotow, w ktorych przypadku Spotka Grupy
lub Grupa wywarta lub przyczynita sie do wywarcia negatywnego wptywu w obszarze praw cztowieka i zasad etyki. Jakikolwiek
podmiot zewnetrzny, ktéry nie przestrzega zasad w obszarze praw cztowieka i etyki bedzie podlegat analizie oraz adekwatnym
dziataniom naprawczym. Grupa zobowigzuje sie rowniez do wspdétpracy z mechanizmami sgdowymi lub pozasgdowymi w celu
zapewnienia dostepu do niezbednych srodkéw zaradczych lub dziatan naprawczych.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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Ochrona oséb zgtaszajacych naruszenia

Zobowiazanie do ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia ujete jest w Kodeksie Etyki oraz w Polityce Antykorupcyjnej. Grupa LUG
zobowiazuje sie do ochrony 0s6b zgtaszajacych nieprawidtowosci przed dziataniami odwetowymi, zapewniajac, ze wszystkie zgtoszenia
traktowane s3 jako poufne. Przeptyw informacji na potrzeby procedowania zgtoszenia odbywa sie z poszanowaniem zasad ochrony
prywatnosci i zachowania anonimowaosci. Wszystkie osoby zaangazowane w procedowanie zgtoszenia zobowigzane sa do zachowania
poufnosci informaciji.

Rozpatrywaniem zgtoszen zajmuje sie dedykowany zespot w sktadzie, ktérego moze wchodzi¢ Prawnik, Pracownik Departamentu HR,
Cztonek Zarzadu. Zgtoszenie nieprawidtowosci powinno zawierac¢ wszelkie dostepne informacje i dowody, ktére przyspiesza i utatwia
przeprowadzenie wewnetrznego postepowania wyjasniajacego.

Osoba zgtaszajaca naruszenie bedzie informowana o przyjeciu zgtoszenia i rozpoczeciu postepowania wyjasniajacego. Informacja

o wynikach prowadzonego postepowania, w zaleznosci od jego charakteru i ustalen, bedzie przekazana osobie zgtaszajacej naruszenie
w terminie nie przekraczajacym 3 miesiecy od momentu potwierdzenia przyjecia zgtoszenia. W przypadku naruszen wymagajacych
wydtuzonego czasu analizy, Zgtaszajacy zostanie niezwtocznie poinformowany o przedtuzeniu postepowania.

4.3. Korupcja i tapownictwo

4.3. Korupcja i tapownictwo

Zapobieganie i wykrywanie

[G1-3] Kodeks Etyki Grupy LUG oraz Polityka Antykorupcyjna, ktére w sposéb klarowny przedstawiaja Whioski wynikajace z przeprowadzonego dziatania wyjasniajace maja by¢ przedstawione Zarzadowi spotki.
stanowisko firmy wzgledem tematu korupcji i tapownictwa sa publicznie dostepne na stronie internetowe;j: W uzasadnionych przypadkach, wnioski takie moga byc¢ przedstawione Radzie Nadzorczej.
https://ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny.

Kazdy pracownik jest zobowigzany do uczestnictwa w szkoleniu odswiezajacym wiedze na temat Kodeku Etyki

Zapisy z Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej sa uzupetnione i uszczegétowione w Polityce Antykorupcyjnej. Grupy LUG. Grupa LUG rozwaza réwniez mozliwosc¢ przeprowadzenia szczegétowego szkolenia zwigzane
Dla pracownikéw i interesariuszy zewnetrznych Grupa LUG uruchomita system raportowania potencjalnych z tematyka antykorupcji i tapownictwa dla pracownikdw o wyzszym poziomie ryzyka, zwigzanego ze sprawowana
przypadkéw tamania zasad nakreslonych w Kodeksie Etyki, w tym przypadkdéw korupcji i tapownictwa, w sposdb funkcja w organizacji (pracownicy majacy kontakt z dostawcami oraz klientami).

poufny. Intencjg Grupy LUG jest ochrona sygnalistow przed dziataniami odwetowymi.
Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem
Zgodnie z przyjeta Polityka Antykorupcyjna, jezeli zgtoszenie zostanie uznane za zasadne, Grupa LUG moze

wymierzy¢ wspoétmierne do wykroczenia konsekwencje w granicach prawa, w tym natozy¢ kare porzadkowa [G1-4]W 2023 roku przeciwko Grupie LUG nie byty prowadzone postepowania zwigzane z naruszeniem
w postaci upomnienia lub nagany dla pracownika, rozwigzac stosunek pracy, obarczy¢ odpowiedzialnoscia przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa. Grupa Kapitatowa nie byta ukarana
materialna za szkode wyrzadzong Grupie LUG w zwigzku z dopuszczeniem sie naruszenia, a takze ztozy¢ grzywnami i nie otrzymata wyrokow skazujacych.

zawiadomienie do organdw Scigania o mozliwosci popetnienia przestepstwa.
Nie stwierdzono potwierdzonych incydentéw dotyczacych uméw z partnerami biznesowymi, ktére rozwigzano lub
Ryzyko zwigzane z korupcja jest regularnie monitorowane i poddawane ocenie w ramach systemu zarzadzania ktérych nie przedtuzono z powodu naruszen zwigzanych z korupcja lub przekupstwem.
ryzykiem. Intencja spétki jest, by dziatania wyjasniajace byty prowadzone przez osoby i komoérki odrebne od
tych, ktére stanowig strone.
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4.4, Zarzadzanie relacjami z dostawcami

4.4. Zarzadzanie relacjami
z dostawcami

[G1-2] Partnerskie relacje z dostawcami sg bardzo istotne dla Grupy LUG. Ksztattowanie dtugotrwatych i pewnych zwiazkéw
z dostawcami opiera sie na wsp6tpracy i dialogu. Pierwszym, istotnym krokiem w relacjach z dostawcami byta identyfikacja ryzyk i szans
zwigzanych z tym tematem.

Najistotniejsze ryzyka obejmujace kwestie zwigzane z dostawcami i partnerami biznesowymi, to te ktérych efektem moga by¢ zaktécenia
w tancuchach dostaw, utrata ptynnosci finansowej, utrata wiarygodnosci Grupy oraz dodatkowe koszty do poniesienia wynikajace
z opO6znien w ptatnosciach oraz utrata partneréw biznesowych.

Natomiast szanse zwigzane z dziataniami na rzecz dostawcéw i partnerédw biznesowych sg zwigzane z partnerskimi relacjami z najlepszymi
dostawcami branzowymi, dostepem do najlepszych jakosciowo komponentéw, atrakcyjnymi warunkami ptatnosci, elastycznym tancuchem
dostaw.

Grupa LUG buduje dtugoletnie relacje z zaufanymi dostawcami, ktérzy spetniaja wymagania najwyzszej jakosci dostarczanych
komponentéw oraz ustug. Dostawcy wybierani sg na podstawie konkursu ofert, gdzie jednym z kryteriéw wyboru jest lokalizacja
zaktaddw potencjalnego dostawcy. O ile istnieje taka mozliwosé, preferowana jest wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami.

Grupa LUG zdaje sobie sprawe z tego, Ze jej wptyw na dostawcdw, zwigzany z obszarem zréwnowazonego rozwoju jest istotny,

a zidentyfikowane ryzyka i szanse moga mie¢ znaczace oddziatywanie na model biznesowy. Dlatego od 2023 roku Grupa rozpoczeta
badanie ankietowe dostawcow, pod katem ESG i element ten zostat wtaczony do zapiséw Procedury nadzoru nad zakupami. Obecnie
ankiety maja charakter dobrowolny i obejmuja tematyke zwigzana z podejsciem dostawcédw do raportowania o zréwnowazonym rozwoju,
kwestii zwigzanych z nalezyta starannoscig, ich dziatan na rzecz srodowiska, a w szczegdlnosci tych, ktére zwigzane sg ze zmianami
klimatu oraz ich relacjami z pracownikami. Wyniki ankiety sg uwzglednione w Karcie kwalifikacji dostawcy, jednak kryterium oceny

w oparciu o wyniki ankiety ESG nie jest nadrzednym kryterium decydujacym o podjeciu wspétpracy.

Jak zapisano w Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A., w kolejnych latach Grupa planuje opracowac i wdrozy¢
Kodeks postepowania dla dostawcdow, ktérym do 2026 roku chce objaé 90% relacja z dostawcami. Wdrozenie Kodeksu wspieraé

bedzie odpowiedzialno$¢ w tancuchu wartosci, a takze wzmocni procesy nalezytej starannosci. Kolejnym elementem bedzie mapowanie
dostawcédw w tancuchu dostaw pod katem ryzyk ESG i okreslenie poziomu ryzyk dla poszczegdlnych dostawcéw. Kluczowe bedzie takze
wtaczenie dostawcéw w realizacje celdw zréwnowazonego rozwoju, poprzez opracowanie kryteriow ESG, ktére beda stosowane przez
Grupe LUG przy wyborze dostawcéw. Grupa LUG planuje takze opracowanie celdéw ESG, ktére beda stawiane dostawcom, a nastepnie
planuje sie monitoring realizacji celow przez dostawcow.

W polityce zarzadzania dostawami w Grupie LUG istotny jest fakt, ze wszystkie kupowane komponenty weryfikowane sg pod katem

wymaganych dokumentaciji i certyfikacji (CE, RoHS). Ponadto dostawy newralgicznych surowcéw i pétproduktow podlegaja weryfikacji
jakosciowej w postaci audytéw.
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Zapobieganie i wykrywanie

[G1-6] Grupa LUG nie posiada obecnie Polityki Ptatnosci, ale jej wprowadzenie bedzie przedmiotem
rozwazan Zarzadu w 2024 roku.

W obszarze regulowania zobowigzan, Grupa LUG stosuje sie do zapiséw umownych znajdujacych sie
w indywidualnych umowach z dostawcami. Wystepujace terminy umowne to: 14, 21, 30, 45, 60i 90 dni.

Sredni termin uregulowania ptatnoéci przez Grupe LUG to 49 dni. Termin ten jest uzalezniony od rodzaju
dostawcy. Sredni czas na uregulowanie faktury zostat wyliczony na podstawie faktur kosztowych za towar
w 2023 roku. Wyliczona wartosc to suma sredniego terminu ptatnosci wykazanego jako warunki ptatnosci
na fakturze oraz ilosci dni pomiedzy terminem ptatnosci wyznaczonym na fakturze a zaptata.

Obecnie Grupa LUG ma dwie nierozstrzygniete sprawy sagdowe z dostawcami.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
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/Zatacznik 1. Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.
zarok 2023 zostato zatwierdzone przez Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont
Wice-Prezes Zarzadu

Matgorzata Konys
Cztonek Zarzadu

Zielona Géra, 7 maja 2024 .
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Zatgcznik 2. Oswiadczenie weryfikacyjne

o GrantThornton
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T+46 61 62 51 100
F+46 616251 101

biegtego rewidenta o
z ustugi atestacyjnej
dajacej ograniczong pewnos¢

Dia Akcjonariuszy LUG S.A.
Przedmiot zagadnienia i kryteria oceny

Zostaliémy zaangaZzowani do przeprowadzania ustugi atestacyjnej dajacej ograniczona pewnos¢ w odniesieniu
do zataczonego Sprawozdania na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy LUG (dalej: Grupa), kiérej jednostka
dominujgca jest LUG S A (dalej: Spdtka), sporzadzonego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023
roku (dalej: Sprawozdanie) zgodnie z:

+ Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku uzupeiniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standarddw
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Dz U UEL.2023.2772 z dnia
22 grudnia 2023 roku), zalacznik |, Europejskie Standardy Zréwnowazonego Rozwoju (dalej: ESRS),

* Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram ulatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajacym rozporzadzenie
(UE) 2019/2088 (Dz.U. UE.L.2020.198.13 z dnia 22 czerwca 2020) (dalej; Taksonomia)

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu

Zarzad Spatki jest odpowiedzialny za sporzadzenie | prezentacje Sprawozdania zgodnie z ESRS. Zarzad Spakki
jest rowniez odpowiedzialny za sporzadzenie | prezentacje informacji dotyczacych zréwnowazone]
Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej zgodnie Taksonomig. Odpowiedzialnosc ta obejmuje zaprojektowanie
i stosowanie odpowiedniego systemu kontroli wewnetrznej oraz dokonanie odpowiednich szacunkéw
umozliwiajacych sporzadzenie | prezentacje Sprawozdania zgodnie z ESRS oraz Taksonomig, wolnego od
istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwemn lub bledem.

Odpowiedzialnosc bieglego rewidenta

Naszym celem bylo wyrazenie, na podstawie przeprowadzone] ustugi atestacyjnej dajace] ograniczona
pewnosé, wniosku o Sprawozdaniu na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy LUG.

Wykonalismy ustuge zgodnie z Krajowym Standardem Uslug Atestacyjnych Innych niz Badanie | Przeglad 3000
(Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Uslug Atestacyjnych 3000 {zmienionego) Uslugi atestacyjne
inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych, przyjetego uchwala nr 3436/52e/2018
Krajowe| Rady Biegtych Rewidentow z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z poZnigjszymi zmianami (dalej: KSUA 3000

Audyt - Podatki = Outsourcing - Doradztwo
Member of Srant Thornton Internabonal Lid

Grant Thomaon Polsia Prosts spolics Socyna Fimna sucyfiorsia re 4055

Zorzad: Tomasz Prezes Zarzadu - ‘arzadu, Jan LoBoewicr — Zarzadu

Aucres gedrity. 61131 Poman, ul Abpa Anionego Bararieks 85 £ NP, 782.25-45-895, REGON. 302021882

Rachunek backoey 31 1000 1476 0000 0001 3554 7340, Sad Rijonawy Poarsash = Dlowe Wiasto | Wid w Poznaras, VIl Widsiat Gospodanary, nr KRS 0001002477
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(Z)). Standard ten naklada na nas obowiazek postepowania zgodnie z wymogami etyki oraz zaplanowania
| przeprowadzenia procedur w taki sposdb, aby méc wyrazié wniosek dajacy ograniczong pewnost, ze
Sprawozdanie podlegajace weryfikacji nie zawiera istotnych nieprawidtowosci i jest zgodny z ESRS we
wszysikich istotnych aspektach

Zakres procedur wykonywanych w ramach uslugi dajgcej ograniczong pewnosc jest istotnie wezszy niz

w przypadku uslugi dajgcej racjonalng pewnost. W zwiazku z tym poziom zapewnienia uzyskany przy ustudze
dajacej cgraniczong pewnosc jest istotnie nizszy niz poziom zapewnienia jaki bylby uzyskany, gdyby
przeprowadzone ustuge dajaca racjonalna pewnosé.

Wybér precedur zalezy od osadu bieglego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia istotnych
znieksztalcen spowodowanych oszustwem lub bledem,

Ustuga zostala wykonana na zlecenie Zarzadu Spélki i nie jest wymagana zadnym przepisem prawa, a zakres
naszych prac i naszego zapewnienia powinny by¢ rozumiane wylacznie zgodnie z zakresem opisanym
W niniejszym sprawozdaniu.

Podsumowanie wykaenanych przez nas prac

Nasza praca polegala w szczegéinosci na kierowaniu zapytan, przede wszystkim do oséb odpowiedzialnych za
przygotowanie Sprawozdania. Wykonalismy nastepujace procedury:

1)  Zapoznaliémy sie z dziatalnodcia Grupy oraz Srodowiskiern w ktarym dziala, w tym ze struktura
i organizacja Grupy, struktura wiascicielska, modelem biznesowym Grupy, istotnymi czynnikami
zewnetrznymi i wewnetrznymi wplywajacymi na Grupe, kluczawymi procesami biznesowymi,
Srodowiskiern kontroli wewnetrznej, procesem zarzgdzania ryzykiem oraz procesem monitorowania
systemu kontroli wewnetrznej.

2) Zapoznaliémy sie z wewnetrznymi procedurami i regulaminami Grupy w zakresie raportowania
Zréwnowazonego roZwoju, w tym muin.:

Kodeksem Etyki Grupy,
Procedurg zakupdw,

Polityka Antykorupcyjna Grupy,
Politykg Antymobbingows,
Regulaminem Wynagradzania,
Instrukeja zwrotdw i reklamacji
Strategia ESG.

@~ nooow

3) Zapoznalismy sie z analiza fancucha wartosci w Grupie.
4) Przeprowadzili§émy weryfikacje badania podwojnej istotnosci wykonanego przez Grupe.

a. ZapoznaliSmy sie z procesem badania podwdjne] istotnosci, w tym z przekazana nam
dokumentacja w tym zakresie

b. Zapoznaliémy sie z lista kontaktowa do kluczowych interesariuszy Grupy oraz potwierdzilismy
jej kompletnosc.

c. Zapoznalismy sie ze wzorem ankiety dla interesariuszy wewnetrznych,

d. Na prabie zweryfikowalismy, czy wyniki ankiet zostaly prawidiowo ujete (zaimportowane) do
dokumentacji z badaniem podwdjne] istotnosci.

e. ZapoznaliSmy sie z finalnym raportem Spétki na temat badania podwidjnej istotnosei.

f. Zweryfikowalismy, czy wyniki przedstawione w raporcie badania podwéjnej istotnosci sa
racjonalne, uwzgledniajac charakter dziatalnosci Grupy

g. Sprawdzilismy. czy wyniki badania podwadjne] istotnosci zostaly w prawidlowy sposdb ujete
w Sprawozdaniu na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy.

@ Grant Thomion. Wazystkie prawa zastizezone 2
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5) Zweryifikowalismy na probie dane zrédiowe w poszczegdinych kategoriach danych tj.:
a. informacje ogolne,
b. zatrudnienie,
c. paliwaienergia.

6) ZapoznaliSmy sie z metodyka kalkulacji | przyjetymi zalozeniami w zakresie modelu liczenia emisji
gazdw cieplarianych przez Grupe, przeanalizowalismy jej zasadnosé oraz potwierdzilismy
poprawnosé matematyczna kalkulacji oraz wybrane dane zrédlowe w tym w szczegdalnosci:

a. Sprawdzilismy spojnosc danyeh Zrédlowyeh, 2 wartosciami przyjetymi do obliczen.

b. Sprawdzilismy poprawnosc zastosowanych wskaznikow emisji.

¢, Sprawdzilismy poprawnosé zastosowanych przelicznikdw.,

d.  Sprawdzilismy poprawnosé przyjete] metodologii obliczania emisji gazdéw cieplarnianych
organizacji w zakresie 1,2 3.

&, Sprawdzilismy poprawnosc przyjstych kryteridw identyfikowania istotnych kategorii zakresu 3.

f.  Sprawdzilismy poprawnose zastosowanych wskaZnikéw emisji wykorzystanych do
oszacowania emisji Z zakresu 3.

g. Sprawdzilismy poprawnos$c wykonanych oszacowarn dla zakresu 3.

7)  Zweryfikowaliémy kompletnosé ujawnien wynikajacych z ESRS 2.

8) Zweryfikowalidmy kompletnosé ujawnien wynikajacych z ESRS w zakresie Srodowiska, kwestii
spolecznych oraz ladu zarzgdezego w Sprawozdaniu Grupy.

9} Dokonalismy analizy spetniania minimalnych gwarancji.

a. Zapoznalismy sig z analizg speinienia minimalnych gwarancji przez Grupe.

b. Zapoznalismy sig z dokumentami zrodiowymi (w tym politykami, regulaminami, kodeksami
wdrozonymi w Grupie) w obszarach objetych minimalnymi gwarancjami.

¢.  Przeanalizowalismy listy od prawnikéw Grupy.

d. PrzeanalizowaliSmy ujawnienia w sprawozdaniu finansowym dotyczgce rezenw, spraw
spornych, zobowiazan pozabil ych oraz zdarzen po dniu bilansowym.

10} Zweryfikowalismy ujawnienia zwiazane z Taksonomia.

a. ZapoznaliSmy sig z procesem badania przez Grupg zgodnosci 2z Taksonomig.

b. Dla dzialalnodci ujawnionych przez Grupe sprawdzilismy podziat dzialalnosci na
zrownowazone srodowiskowo, kwalifikujace sig, ale niezgodne z systematyka
i niekwalifikujace sie do systematyki.

¢.  Zweryfikowalismy kalkulacje kluczowyeh wskaZznikéw obrotu, kluezowych wskaZnikow
w odniesieniu do nakladdw inwestycyjnych i kluczowych wskaZnikdw w odniesieniu do
wydatkdw operacyjnych,

d. Zweryfikowalismy wybrana dokumentacje Zrodlowa wykorzystana do wyznaczenia
powyzszych wskaZznikiw.

e, Zweryfikowalismy kompletnosé ujawnien zgodnie z Taksonomia.

f. Zweryfikowalismy podzial przychoddw w Grupie na segmenty oparacyjne, ktére sg podstawg
do kwalifikacji zgodnie z Takscnomia.

g. Potwierdzilismy przychody w Grupie do arkuszy konsclidacyjnych Spétek wehodzgeyeh
w skiad Grupy Kapitalowej, ktére sg podstawg do sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

h.  ZweryfikowalisSmy nakiady na srodki trwate w Grupie

i.  Dokonalismy rozpoznania procesu sprzedazy w Grupie.

J. Dokonalismy analizy miesigeznej przychoddw | marzy ze sprzedazy oraz wyjasnilismy istotne
odchylenia.
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k. Zweryfikowali$my na probie prawidlowost ujecia przychoddw w okresie sprawozdawczym.

I, Uzgodnilismy zwiekszenia Srodkdw trwalych do rejestréw.

11) Potwierdzilismy spdjnosé danych zawartych w Sprawozdaniu 2 innymi elementami raportu rocznego

Grupy (w tym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym).

W ramach prac wziglismy pod uwage kontrole wewnetrzng w celu oceny ryzyka i zaplanowania naszych
pracedur, ale nie w celu wyraZzenia opinii na temat skutecznosci jej dzialania.

Uwazamy, Ze uzyskane przez nas dowody stanowia wystarczajaca | odpowiednia podstawe do wyrazenia

przez nas wniosku.

Wymogi zarzadzania jakoscig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jakosci w brzmieniu przyjetym uchwata Rady Polskie]

Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 roku, ktdre wymagaja, aby firma
audytorska zaprojektowala, wdrozyla i stosowata system zarzadzania jakoscig cbejmujacy polityki lub
procedury odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majacymi
Zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznosc

Przeprowadzajac usluge biegly rewident i firma audytorska przestrzegali wymogdw niezaleZnosci i innych

wymogdw etycznych okreslonych w Migdzynarodowym kodeksie etyki zawodowych ksiegowych (w tym
w Migdzynarodowych standardach niezaleznoscl) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dia

Ksiegowych, przyjetym uchwata Krajowej Rady Bieglych Rewidentdw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019
roku w sprawie zasad etyki zawodowe] biegiych rewidentéw [ Kodeks IESEA). Kodeks IESBA oparty jest na

podstawowych zasadach dotyczacych uczeiwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji | nalezytej
starannosci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. Przestrzegalismy rdwniez innych
wymegow niezaleznosci | etyki, ktdre majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Whiosek

Na podstawie przeprowadzonych procedur | uzyskanych dowodow nie stwierdzilismy niczego, co
wskazywaloby, ze Sprawozdanie na temat zréwnowaZzonego rozwoju Grupy LUG nie jest we wszystkich
istotnych aspektach zgodne z ESRS oraz Taksonomia.

Pawel Zaczyriski
Signed by /
Podpisana przez:

Pawel Tomasz
Zaczynskl

Date / Data:
2024-05-07 14:50

Biegly Rewident nr 13290 przeprowadzajacy ustuge w imieniu
Grant Thomton Polska Prosta spétka akeyjna,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, dnia T maja 2024 roku
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