UCHWALY PODJETE PRZEZ ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
W DNIU 18 CZERWCA 2020 R.



UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 2 PORZADKU OBRAD:

+Uchwatanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybrac na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Pana Karola Jozefa Rudnickiego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 4 PORZADKU OBRAD:

»Uchwata nr2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie odstapienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziafajac na podstawie § 14 ust. 1 lit. b) Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: BEST Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdyni niniejszym odstepuje od wyboru Komisji
Skrutacyjnej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 5 PORZADKU OBRAD:

~Uchwatanr3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjac¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.

2
3.
4.
5
6

10.

1.

12.

13.

Otwarcie obrad.

Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdoInosci do podejmowania uchwat.

Wybdr Komisji Skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad Spétki sprawozdania finansowego Spotki za 2019 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2019 r. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki

BEST S.A. w 2019 r., a takze wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto osiagnietej przez Spétke w 2019 . oraz ich

rozpatrzenie.

Ztozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny:

a)  sprawozdania finansowego Spétki za 2019r.;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A.za 2019r.;

¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A.w 2019 r.;

d)  wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto osiagnietej przez Spétke w 2019 r.

Przedstawienie przez Rade Nadzorcza:

a) oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkgji audytu wewnetrznego;

b) sprawozdania z dziatalnoéci Rady Nadzorczej w 2019 r.;

) oceny sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

d) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2019

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

BESTS.A.za2019r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A.

w2019r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci Rady Nadzorczej BEST S.A. w

2019r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty netto osiggnietej przez Spétke w roku obrotowym 2019.



14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkow w 2019r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie okreslenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej wspdlnej kadendji.

Podjecie uchwat w przedmiocie powofania Cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej wspdlnej kadencji.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia Polityki wynagrodzen dla Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zarejestrowania warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spétke w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A., wskazania Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. jako podmiotu rejestrujacego warranty subskrypcyjne wyemitowane przez
Spotke w depozycie papierdw wartosciowych oraz upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracje
warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spétke w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Wolne wnioski.

Zamknigcie obrad.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 9 PORZADKU OBRAD:

»Uchwata nr4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2019 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sie z przedstawionym
przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BEST S.A. za rok obrotowy 2019, wynikami badania sprawozdania finansowego
BEST S.A. za rok obrotowy 2019 przeprowadzonego przez biegtego rewidenta i oceng sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok
obrotowy 2019 dokonang przez Rade Nadzorcza:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe BEST S.A.
zarok obrotowy 2019 zawierajace:
1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2019 roku, ktdre po stronie aktywdéw

i pasywdw wykazuje sume 801.815 tys. zt (stownie: osiemset jeden miliondw osiemset pietnascie tysiecy ztotych),

2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku wykazujace
strate netto w kwocie 13.706 tys. zt (stownie: trzynascie miliondw siedemset szes¢ tysiecy ztotych) oraz ujemne
catkowite dochody netto w kwocie 13.779 tys. zt (stownie: trzynascie miliondw siedemset siedemdziesiat dziewiec
tysiecy ztotych),

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku,
wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 12.679 tys. zt (stownie: dwanascie miliondw szeséset
siedemdziesiat dziewiec tysiecy ztotych),

4) jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres 12 miesiecy zakoiczony 31 grudnia 2019 roku
wykazujace ujemne przeptywy pieniezne netto w kwocie 22.398 tys. zt (stownie: dwadziescia dwa miliony trzysta
dziewiecdziesiat osiem tysiecy ztotych),

5) informacje dodatkowa.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 10 PORZADKU OBRAD:

+Uchwatanr5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok
obrotowy 2019

Na podstawie art. 395 § 5 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu si¢ z przedstawionym przez Zarzad
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2019, wynikami badania
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2019 przeprowadzonego przez biegtego rewidenta i
oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. dokonang przez Rade Nadzorcza:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2019 zawierajace:
1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuadji finansowej sporzadzone na dzied 31 grudnia 2019 roku, ktdre po stronie

aktywow i pasywoéw wykazuje sume 1.244.868 tys. zt (stownie: jeden miliard dwiescie czterdziesci cztery miliony
osiemset szes¢dziesiat osiem tysiecy ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku
wykazujace zysk netto w kwocie 43.383 tys. zt (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta osiemdziesiat trzy tysiace
ziotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 17.397 tys. zt (stownie: siedemnascie miliondw trzysta
dziewiecdziesiat siedem tysiecy ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienigznych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
wykazujace dodatnie przeptywy pieniezne netto w kwocie 10.089 tys. zt (stownie: dziesie¢ milionéw osiemdziesiat
dziewiec tysiecy ztotych),

5) informacje dodatkowa.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 glosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 11 PORZADKU OBRAD:

»Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A.w 2019r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2019 r.:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w
2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 12 PORZADKU OBRAD:

+Uchwatanr?
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2019 r.

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2019 r.:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci Rady Nadzorczej BEST S.A. w
2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 13 PORZADKU OBRAD:

~Uchwatanr8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
przedmiocie pokrycia straty netto osiagnietej przez Spotke w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 2 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. dokonuje pokrycia straty netto Spétki osiagnietej w roku obrotowym 2019 w wysokosci
13.706.619,68 zt (stownie: trzynascie miliondw siedemset szesc tysiecy szes¢set dziewietnascie ztotych i szes¢dziesiat osiem groszy)
w taki sposob, ze cata strata netto Spotki osiggnieta w roku obrotowym 2019 zostanie pokryta z kapitatu zapasowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 14 PORZADKU OBRAD:

»Uchwatanr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1kshiart. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Borusowskiemu — Prezesowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 01.01.2019r. do dnia 31.12.2019 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Zgodnie z art. 413 ksh w gtosowaniu nie brato udziatu 17.160.236 akgji nalezqcych do Krzysztofa Piotra Borusowskiego.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 3.120.000 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 13,56% kapitatu zaktadowego
Ogdtem oddano 3.120.000 waznych gtosow.

,Za” oddano 3.120.000 gfosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.

n



»Uchwatanr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Markowi Kucnerowi — Wiceprezesowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Zgodnie z art. 413 ksh w glosowaniu nie brato udziatu 3.120.000 akgji nalezqcych do Marka Kucnera.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 17.160.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 74,56% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 23.880.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 23.880.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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»Uchwatanr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Jackowi Mirostawowi Zawadzkiemu — Cztonkowi Zarzadu BEST S.A.

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 01.01.2019 . do dnia 30.12.2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.

13



»Uchwatanr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt. 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Andrzejowi Piotrowi Klesykowi — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej BEST
S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowiagzkéw w okresie od dnia 1.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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»Uchwatanr13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Prof. Leszkowi Pawtowiczowi — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych glosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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,Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Prof. Dariuszowi Karolowi Filarowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A.

absolutorium z wykonania przez niego obowiagzkéw w okresie od dnia 1.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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»Uchwatanr15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mirostawowi Jerzemu Gronickiemu — (ztlonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A.

absolutorium z wykonania przez niego obowiagzkéw w okresie od dnia 1.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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»Uchwatanr16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Karolowi Zbikowskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowiagzkéw w okresie od dnia 1.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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»Uchwatanr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Wactawowi Nitce — (ztonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkdéw j w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 15 PORZADKU OBRAD:

»Uchwatanr18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie okreslenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej

Na podstawie § 14 ust. 2 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A. na 6 (stownie: szes¢) oséb.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. uchyla uchwate nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 28 czerwca
2018 r. w przedmiocie okre$lenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 glosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 16 PORZADKU OBRAD:

»Uchwatanr19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie powotania cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Huberta Andrzeja Janiszewskiego (PESEL 44051702276) na stanowisko
cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. na kolejng 3-letnig wspdlng kadencje.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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»Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie powotania cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwiazku z § 14 ust. 1 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Macieja Whodzimierza Matusiaka (PESEL 67071102459) na stanowisko
ztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. na kolejng 3-letnig wspdlng kadencje.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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https://nipg.lex.pl/metrics/document/1023781595/MATUSIAK%20MACIEJ%20WŁODZIMIERZ

»Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie powotania cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwiazku z § 14 ust. 1 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Leszka Pawtowicza (PESEL 51041003152) na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej BEST S.A. na kolejng 3-letnig wspdlng kadencje.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.

23



»Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie powotania cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Dariusza Karola Filara (PESEL 50071802313) na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej BEST S.A. na kolejng 3-letnig wspdlng kadencje.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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»Uchwata nr23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie powotania cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Mirostawa Jerzego Gronickiego (PESEL 50122602675) na stanowisko
ztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. na kolejng 3-letnig wspdlng kadencje.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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»Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie powotania cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwiazku z § 14 ust. 1 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Wactawa Nitke (PESEL 52072902436) na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej BEST S.A. na kolejng 3-letnig wspdlng kadencje.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.

Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.
,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.
,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 17 PORZADKU OBRAD:

»Uchwata nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 16 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza nastepujace zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej BEST S.A. uchwalone

przez Rade Nadzorcza BEST S.A. w dniu 17 wrze$nia 2019 r. na mocy Uchwaty nr 23/2019 oraz w dniu 18 czerwca 2020 r. na mocy
Uchwaty nr 16/2020:

a) zmiane § 9 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

+La skuteczne zawiadomienie o terminie posiedzenia uznaje sie nadanie na podany przez Cztonka Rady Nadzorczej adres do
doreczen listu poleconego, wiadomosci e-mail lub w innej formie pisemnej co najmniej na 5 (piec) dni przed terminem posiedzenia
(dzieri wystania zawiadomienia o terminie liczony jest jako dzien pierwszy). W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy moze

skrdci¢ ten termin, jednakze zawiadomienie o terminie posiedzenia musi zosta¢ nadane w sposéb wskazany powyzej”.

b) dodanie ust. 4 w § 11 Regulaminu Rady Nadzorczej o nastepujacym brzmieniu:

,(ztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. W takim przypadku w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej wskazuje sie, iz dany (ztonek
Rady Nadzorczej brat udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 glosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.

2]



UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 18 PORZADKU OBRAD:

»Uchwata nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku
w przedmiocie przyjecia Polityki wynagrodzen dla cztonkow Zarzadu BEST S.A. oraz cztonkow Rady Nadzorczej BEST
S.A.

Na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2019.623 t.j. z pdn. zm.), uchwala sie co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. przyjmuje Polityke wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz cztonkéw Rady

Nadzorczej BEST S.A. w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Polityka wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu BEST S.A. oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej BEST S.A. wchodzi w zycie z chwil podjecia

niniejszej Uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.

,Za” oddano 27.000.236 glosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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POLITYKA WYNAGRODZEN
DLA CZEONKOW ZARZADU BEST S.A. ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZE) BEST S.A.

Wersja 1.

zdnia 18 czerwca 2020 r.

29



Spis tredci:

Rozdziat | POSTANOWIENIA OGOINE.........rvveerrreerrriesersisssesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 31
ROZAZIA 11 .ottt ceeesse e esssseseesssse e ss s se s bR RS RR R R R R 31
Zasady ksztattowania i struktura wynagrodzen (ZlonKOW Zarzgau............cc..ceeveesereessreessssssssessessssssssssssssssssssssesssssessenes 31
Zasady ksztattowania wynagrodzenia statego dla (ZHonKOW Zarzadu ..............eeeceeeeereeeeneseeeennnnssesissssessessessssssssssesssssesenns 32
Zasady ksztattowania wynagrodzenia zmiennego dla (ZHONKOW ZArzadu................eeeeeeeneeeennseeevsssseesessessssssssssessssssessens 33
ROZAZIA 1.t essssssesssssssess s sasss s R R 34
Zasady wynagradzania cZlonkOW Rady NAAZOICZE].........rvverereeerrrreserresssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 34
ROZAZIA IV ..t eesss s bs s bbb RS 34
(zasowe odstapienie 0d STOSOWANIA POLILYKI .........vvverrrvererreesrrsissssessssesssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 34
ROZAZIA V..t ssessssse s essssssesssssee s ses s bR 34
Zasady przyjmowania Polityki i dokonywania jej Przegladu..............eeceeeeeeemereemseesessesisneessssessssesssssssssssessssssssssssssssssenes 34
ROZAZIA VI ..ot seesiascssssssssesssssssssssse s s ss s s R e 35
Weryfikagja realiZacji POIILYKI.........ervverereeesrrseseriesnsssisssiessessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 35
ROZAZIA VIt eeesseeeesasseseeess e sssse s sk RS S RS 35
Zarzadzanie KONTIIKEEM INTEIESOW .........uvveeurreesrerssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 35
ROZAZIA VT oo eeeeeecteeimeceenisnsceessaseessssssesesssssssssssssesessssseesssssssse s ess s sas s ess s s s s s sns s sssssssecs 35
POSTANOWIENIA KOMCOWE «...oovvveveercerienscennsasceesisssesenssssnessssssssesesssssessssssssesesssssessssssssssesssssesssssssssssssssssesssssssssssssssmessssssssess 35

30



Rozdziat |
Postanowienia ogélne
§1
1. Niniejsza Polityka zawiera opis zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST.
2. Polityka Wynagrodzer oraz kryteria dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyczyniaja sie do
realizacji strategii Spotki, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej.

§2
Na potrzeby niniejszej Polityki ponizszym pojeciom nadaje sie nastepujace znaczenie:

1) BEST lub Spétka — BEST S.A. z siedzibq w Gdyni, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdarisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000017158, NIP: 585-00-11-412;

2) Grupa Kapitatowa BEST — oznacza grupe kapitatowa, ktorg tworzy BEST jako podmiot dominujacy wraz z jednostkami
zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetych na mocy Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady w
sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz rozporzadzen
wykonawczych Komisji Europejskiej;

3) KPI — kluczowe wskazniki efektywnosci finansowej i niefinansowej, od ktdrych osiggniecia uzaleznione jest przyznanie
cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. KPI ustalane sq na kazdy rok przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaty;

4) Polityka — niniejsza Polityka wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu BEST S.A. oraz Rady Nadzorczej BEST S.A.;

5) Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

6) WZA — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST.

Rozdziat I
Zasady ksztattowania i struktura wynagrodzen cztonkow Zarzadu
§3
1. (tonkowie Zarzadu petnig swoja funkcje w Zarzadzie BEST na podstawie aktu powotania.
2. Zarzad Spotki sktada sie z jednego do szesciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza,
na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata. Liczba cztonkéw Zarzadu jest okreslana przez
Rade Nadzorczg, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza powotujac okreslong osobe w sktad Zarzadu Spotki
okresla funkgje, jaka dany cztonek bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem
Prezesa Zarzadu lub, gdy Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, wedtug wiasnej decyzji.
3. Rozwigzanie stosunku powotania (wygasniecie mandatu) z cztonkiem Zarzadu nastepuje na skutek:
1) uptywu okresu kadencj;
) odwotania przez Rade Nadzorcza;
3) rezygnadji ztozonej przez cztonka Zarzadu;
) Smierdi.

§4
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:
1) wynagrodzenia statego, miesiecznego okreslonego w akcie powotania lub innym dokumencie bedacym podstawa
stosunku tczaceqo cztonka Zarzadu z BEST;
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2) wynagrodzenia zmiennego, wyptacanego w formie premii rocznej, ktérego zasady ujete zostaty w zataczniku do Polityki,
na lata obrotowe 2019 — 2021 lub analogiczne regulaminy ustanowione w przysztosci na kolejne lata obrotowe;

3) prawa do udziatu w programie motywacyjnym, gdzie uprawnieni cztonkowie Zarzadu beda posiadali prawo do objecia
akgji BEST emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w wykonaniu praw z warrantéw
subskrypcyjnych;

4) premii, dodatkowego wynagrodzenia oraz innych swiadczen pienigznych i niepienigznych, o ktérych mowa w §9.

§5

Zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu BEST przewidziane Politykg przyczyniajq sie do realizacji strategii i celow Spotki

poprzez:

1) Sciste powigzanie wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzadu z poziomem realizacji KPI, ktére to KPI zasadniczo s3
tozsame z KPI stosowanymi dla pracownikéw BEST;

2) adekwatng do funkcji petnionej w Zarzadzie wysoko$¢ wynagrodzenia statego, zapewniajaca trwate zwiazanie sie cztonka
Zarzadu ze Spotka i zachowanie ciggtosci realizacji obranej strategii, a takze ograniczajaca ryzyko podejmowania przez
ztonka Zarzadu dziatan na szkode interesu Spotki;

3) nastawienie na dtugofalowg wspétprace umozliwiajacg realizacje dtugoterminowej strategii Spétki poprzez powotanie
cztonkéw Zarzadu na 3-letnie kadendje.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu odpowiada wielkosci Grupy Kapitatowej BEST i pozostaje w rozsagdnym stosunku

do wynikéw ekonomicznych Grupy Kapitatowej BEST.

§6
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego (par. 4 ust. 1) oraz wynagrodzenia zmiennego (par. 4 ust. 2) jest ustalana przez Rade
Nadzorcza w drodze uchwaty okreslajacej szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptaty z uwzglednieniem postanowien
Polityki.
Wynagrodzenie zmienne (par. 4 ust. 2) jest wyptacane po powzieciu przez WZA uchwaty o zatwierdzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy.
Zasady programu motywacyjnego (par. 4 ust. 3) bed3 okreslane w uchwatach WZA lub uchwatach organéw BEST
upowaznionych do podjecia okreslonych czynnosci faktycznych lub prawnych na podstawie uchwat WZA.
Wysokos$¢ oraz zasady wyptaty premii oraz dodatkowe Swiadczenia, o ktérych mowa w par. 9 ustala Rada Nadzorcza w drodze
uchwaly okreslajacej szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptaty z uwzglednieniem postanowien Polityki.

§7
Zasady ksztattowania wynagrodzenia statego dla cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie state jest powiazane z poziomem doswiadczenia zawodowego, umiejetnosci wymaganych na danym

stanowisku, zakresem powierzonych obowiazkéw oraz wyceng wartosci rynkowej danego stanowiska pracy.

Wynagrodzenie state dla cztonkdw Zarzadu jest zréznicowane i odpowiada petnionej przez dang osobe funkgji.
Wynagrodzenie state ksztattowane jest w oparciu o raporty rynkowe w odniesieniu do sektora ustug finansowych.
Wynagrodzenie state cztonkdw Zarzadu w ujeciu rocznym nie moze przekracza¢ 15-krotnosci Sredniego rocznego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow BEST niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni
rok kalendarzowy poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.
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§8
Zasady ksztattowania wynagrodzenia zmiennego dla cztonkéw Zarzadu
Udziat zmiennej czesci wynagrodzenia (84 ust. 2) w wynagrodzeniu catkowitym uwzglednia interes BEST i ma na celu petne

zaangazowanie cztonka Zarzadu w petniong funkcje oraz zmotywowanie do realizacji KPI.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego (84 ust. 2) nie moze przekroczy¢ 200% kwoty rocznego wynagrodzenia statego cztonka
Zarzadu. Szczegdtowe zasady ksztattowania wynagrodzenia zmiennego dla cztonkdw Zarzadu ujete zostaty w zataczniku do
Polityki.

§9
Zasady ksztattowania pozostatych sktadowych wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu
(ztonkom Zarzadu przystuguj dodatkowe Swiadczenia:

1) premie uznaniowe, w szczegdlnosci za realizacje dziatan z obszaru niefinansowego, m.in. CSR lub wynikajace z realizagji
zadan przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci Zarzadu Spétki;

2) wspdffinansowanie opieki zdrowotnej na zasadach analogicznych do obowiazujacych pracownikéw BEST;

3) wspdffinansowanie programu MyBenefit lub innego programu, ktéry go zastapi, na zasadach analogicznych do
obowigzujacych pracownikow BEST;

4) uzywanie samochoddw stuzbowych do celdw stuzbowych oraz prywatnych;

5) uzywanie telefonéw stuzbowych do celéw stuzbowych oraz prywatnych;

6) dodatkowe ubezpieczenie zwigzane z funkcja petniong w Zarzadzie.

Ponadto Spdtka ponosi koszty dotyczace cztonkéw Zarzadu z tytutu:

1) udziatu w szkoleniach, seminariach i konferencjach branzowych za zgodg innego cztonka Zarzadu;

2) podrdzy w celach stuzbowych;

3) innych $wiadczen zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji, wiedzy i umiejetnosci niezbednych lub celowych do petnienia
funkji cztonka Zarzadu Spétki za zgodg innego cztonka Zarzadu

zqodnie z zasadami obowiazujacymi w Spétce.

W sytuacji wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu BEST, wytacznie w przypadku:

1) odwotania go ze sktadu Zarzadu BEST;

2)  Smierci;

3) wygasniecia na podstawie art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych (najpdzniej z dniem odbycia WZA zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgji cztonka Zarzadu)

cztonkom Zarzadu (odpowiednio spadkobiercom) przystuguje odprawa w wysokosci

3-miesiecznego statego wynagrodzenia przystugujacego z tytutu piastowania stanowiska cztonka Zarzadu.

W przypadku cztonka Zarzadu, ktdry petni funkcje powyzej 10 lat w sytuacji:

1) odwotania go ze sktadu Zarzadu BEST;

2) wygasniecia jego mandatu na skutek uptywu kadendji i braku powotania go na kolejng kadencje pomimo kandydowania

przystuguje mu odprawa w wysokosci stanowiacej iloczyn kazdego rozpoczetego roku petnienia funkgji cztonka Zarzadu

(powyzej 10 roku petnienia tej funkcji) i rocznego wynagrodzenie statego (par. 4 ust. 1) cztonka Zarzadu za ostatni

zakoniczony rok kalendarzowy.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 3 powyzej, nie przystuguje w przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Zarzadu oraz w

przypadku odwotania cztonka Zarzadu z przyczyn zwigzanych z dziataniem na szkode BEST lub innego podmiotu

wchodzacego w sktad Grupy Kapitatowej BEST.
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Rozdziat Il
Zasady ksztattowania i struktura wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej
§10

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez WZA na okres wspdlnej
kadendji trwajacej 3 lata.

Rozwiazanie stosunku powotania z cztonkami Rady Nadzorczej nastepuje na skutek:

1) uptywu okresu kadendji;

2) odwotania przez WZA;

3) rezygnadji ztozonej przez cztonka Rady Nadzorczej;

4) Smierdi.

(ztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuijq state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych
posiedzen. Ustalenie statego wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej daje gwarancje jej stabilnego funkcjonowania
jako organu nadzoru i pozwala jego cztonkom z nalezyta rozwagq i bez zbednego ryzyka sprawowac nadzor nad biezaca
dziatalnos$ci Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego cztonkow.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zalezne od wynikéw BEST lub Grupy Kapitatowej BEST. Poziom
wynagrodzenia poszczegdinych cztonkéw Rady Nadzorczej uzalezniony jest od funkgji petnionej w ramach struktury Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenie state cztonkdw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym nie moze przekracza¢ 3-krotnosci $redniego rocznego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow BEST niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej za poprzedni rok
kalendarzowy poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.

(ztonkowie Rady Nadzorczej BEST nie otrzymuja zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Szczegbtowe zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane s przez WZA w drodze
uchwaty.

Ponadto Spdtka ponosi koszty zwigzane z udziatem cztonkéw Rady Nadzorczej w pracach Rady Nadzorczej i jej komitetdw.

Rozdziat IV
(zasowe odstapienie od stosowania Polityki
§11
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze zdecydowac o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki.
(zasowe odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen moze nastapi¢ w przypadku wystapienia nagtych, niekorzystnych
dla BEST lub Grupy Kapitatowej BEST okolicznosci, ktérych skutkiem jest istotny spadek zysku netto Grupy Kapitatowej BEST
za dany rok obrotowy lub wptywajacych na spadek przychoddéw Grupy Kapitatowej BEST
w latach kolejnych.
Mozliwo$¢ odstapienia od stosowania Polityki opisana w ust. 1i 2 powyzej nie dotyczy $wiadczenia, 0 ktérym mowa
w par. 9 ust. 4.

Rozdziat V
Zasady przyjmowania Polityki i dokonywania jej przegladu
§12
Polityka przyjmowana jest przez WZA i podlega reqularnym przegladom, nie rzadziej niz raz na 4 lata.
Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaty WZA.
Zmiana Polityki, ktéra nie stanowi istotnej zmiany, przyjmowana jest uchwatg Zarzadu.
Zarzad:
1) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki oraz dokumentow z nig powiazanych;
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2) zmienia Polityke w zakresie, ktdry nie stanowi istotnej zmiany;

3) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki i jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie
danych objetych sprawozdaniem w terminie umozliwiajacym sporzadzenie sprawozdania zgodnie z Ustawa.

Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia i wdrozenia Polityki nalezy:

1) przedstawianie Zarzagdowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien Polityki oraz ich ewentualnych zmian w
sytuacji gdy Rada Nadzorcza uzna za stosowne;

2) coroczna weryfikacja zgodnosci postanowien Polityki z Ustawa.

Rozdziat Vi
Weryfikacja realizacji Polityki
§13
Realizacja Polityki podlega weryfikacji co najmniej raz w roku dokonywanej przez Pion Zarzadzania Ryzykiem i Compliance.
Na podstawie przegladu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, Pion Zarzadzania Ryzykiem i Compliance sporzadza pisemny raport
okreslajacy stan realizacji Polityki. Raport jest przedstawiany Radzie Nadzorczej BEST.
Rada Nadzorcza wykonuje zadania zwigzane z zatwierdzaniem, realizagjg oraz nadzorowaniem realizacji Polityki,
uwzgledniajac koniecznos¢ zapewnienia prawidtowego i ostroznego zarzadzania ryzykiem BEST.
Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka
i przedstawia WZA.

Rozdziat VI
Zarzadzanie konfliktem interesow
§14

Osoba objeta Polityka jest obowigzana powiadomi¢ Zarzad o zaistniatym konflikcie jej interesow z interesami Grupy
Kapitatowej BEST lub o mozliwosci jego powstania. Powinna rdwniez powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwata w sprawie zwigzanej z Polityka, w zwiazku z ktdrg zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt interesow.
Konflikt interesow moze powstac w szczegdlnosci, gdy:
1) osoba objeta Polityka moze uzyskac korzy$¢ lub uniknac straty dotyczacej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty

przez Grupe Kapitatowa BEST;
2) interes majatkowy osoby objetej Polityka wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania

pozostaje rozbiezny z interesem Grupy Kapitatowej BEST.
Dziatania w ramach procesu zarzadzania konfliktem intereséw realizowane sq zqodnie z przepisami wewnetrznymi
obowigzujacymi w BEST.

Rozdziat VIII
Postanowienia koncowe
§15

W Spétce nie funkcjonuja programy wczedniejszych emerytur oraz dodatkowe programy emerytalno — rentowe, za wyjatkiem
prawa do uczestnictwa w programie Pracowniczych Plandw Kapitatowych na zasadach ogéInych.

§16

Integralng czescia Polityki jest:

1) Aktualny Regulamin premii pienieznej dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A.
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REGULAMIN PREMII PIENIEZNE) DLA CZLONKOW ZARZADU BEST S.A.
NA LATA OBROTOWE 2019-2021

Na podstawie art. 378 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 2 pkt 5) Statutu w zw. z § 3 ust. 2 Regulaminu Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza BEST S.A. przyjeta niniejszy Regulamin Premii Pienieznej dla (ztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata
obrotowe 2019-2021.

Regulamin okre$la warunki przyznania Cztonkom Zarzadu BEST S.A. premii pienieznej za lata obrotowe 2019-2021.
DEFINICJE
Na potrzeby Regulaminu terminy pisane z wielkiej litery posiadaja znaczenie przypisane im ponizej:

BEST lub Spotka oznacza BEST S.A. z siedziba w Gdyni;

Grupa oznacza grupe kapitatowa, ktdra tworzy BEST jako podmiot dominujacy wraz
Z jednostkami zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej przyjetych na mocy Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego oraz Rady w sprawie stosowania miedzynarodowych
standardow rachunkowosci (Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz
rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej;

EBITDA Gotowkowa oznacza wynikajacy ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zysk
na dziatalnosci operacyjnej Grupy skorygowany o amortyzacje oraz
powiekszony o splaty wierzytelnosci i pomniejszony o przychody z
wierzytelnosci;

KPI oznacza kluczowe wskazniki efektywnosci (ang. Key Performance Indicators),
od ktdrych osiagniecia uzaleznione jest przyznanie Uczestnikom Premii,
okreslone zgodnie z pkt. IV ust. 1 Regulaminu;

Okres Realizacji lub oznacza okres obejmujacy lata sprawozdawcze BEST, stanowigce podstawe do
Rok Obrotowy przyznania Premii, tj. lata obrotowe 2019, 2020 i 2021 albo jeden rok
obrotowy sposréd wymienionych;

Plan Finansowy oznacza przedstawiong Radzie Nadzorczej przez Zarzad prognoze
ksztattowania sie przychoddw, kosztéw, KPI oraz wyniku finansowego Grupy
na Rok Obrotowy, a takze przyjete przez Zarzad zatozenia istotne dla realizacji

tej prognozy;
Podstawa Naliczenia oznacza dla kazdego Uczestnika - faczng kwote wyptaconego wynagrodzenia
Premii/Podstawa brutto danego Uczestnika za dany Rok Obrotowy z tytutu pefnienia funkgi w

Zarzadzie, zgodnie z whasciwymi uchwatami Rady Nadzorczej;
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Premia

Pula Premii, Pula

Rada Nadzorcza

Regulamin

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Skorygowana EBITDA Gotowkowa

Stosunek Stuzbowy

Uczestnicy/Uczestnik

Uprawniony

Zarzad

Swiadczenie pieniezne nalezne Uczestnikowi, na podstawie Regulaminu;

oznacza taczng kwote Premii, przyznawang wszystkim Uczestnikom za dany
Rok Obrotowy, okreslong w pkt. Il ust. 4 Regulaminu;

oznacza Rade Nadzorczg BEST;

oznacza niniejszy Regulamin Premii Pienieznej dla Cztonkow Zarzadu BEST
S.A. na lata obrotowe 2019-2021;

oznacza sprawozdanie finansowe Grupy sporzadzane za dany Rok Obrotowy
zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci  oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi
na mocy Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady w
sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz. Urz.
WE L 243 z 11.09.2002) oraz rozporzadzerr wykonawczych Komisji
Europejskiej;

oznacza EBITDA Gotéwkowa skorygowang o zmiang wartosci inwestycji Grupy

w spétke Kredyt Inkaso S.A.;

oznacza stosunek prawny, na podstawie ktorego Uczestnik $wiadczy prace lub
ustugi na rzecz BEST (w tym powotanie, umowa o prace, umowa zlecenia,
umowa o dzieto, umowa o Swiadczenie ustug, itp.);

oznacza facznie wszystkich Uczestnikéw, o ktérych mowa w pkt | ust. 2
Regulaminu lub kazda z tych oséb indywidualnie;

oznacza Uczestnika, w stosunku do ktérego na dzien realizacji prawa do
Premii nie zachodza przestanki utraty uprawnienia do Premii, zgodnie z pkt VI
Regulaminu;

oznacza Zarzad BEST.

. CEL, UCZESTNICY | ZASADY PRZYZNAWANIA PREMII PIENIEZNE)

1. Celem Regulaminu jest stworzenie mechanizméw motywujacych cztonkéw Zarzadu Spotki do efektywnego zarzadzania
Spotka, do dziatan zapewniajacych dtugotrwaty wzrost wartosci Spotki, jej rozwdj i stworzenie warunkéw umozliwiajacych
wynagradzanie Cztonkow Zarzadu Spétki za ich wktad w osiagniete przez Spotke wyniki finansowe.

2. Uczestnikami sg wszystkie osoby, ktdre w trakcie Okresu Realizacji petni funkcje w Zarzadzie Spétki.

3. Prawo do Premii moze przystugiwac w Okresie Realizagji.

Il. PREMIA

1. Premia przyznawana jest Uczestnikom za Rok Obrotowy.
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2. Przyznanie Premii Uczestnikom nastepuje na zasadach okreslonych w pkt. Ill Regulaminu, pod warunkiem braku przestanek
utraty uprawnienia do Premii, o ktorych mowa w pkt. VI Regulaminu.
3. Premia przyznawana jest Uprawnionym za kazdy nastepujacy Rok Obrotowy, tj.:
a. 2019 - rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2019 roku, a koriczacy sie 31 grudnia 2019 roku;
b. 2020 - rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 roku, a koriczacy sie 31 grudnia 2020 roku;
¢. 2021 -rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2021 roku, a koriczacy sie 31 grudnia 2021 roku.

4. Roczna Pula Premii jest liczona miesigcznie i zalezy od ilosci Uprawnionych w danym miesigcu w nastepujacy sposéb

llos¢ Uprawnionych Mnoznik KPI Miesieczna Pula Premii
2 0,50% 0,50% x Skorygowana EBITDA Gotéwkowa/12
3 0,75% 0,75% x Skorygowana EBITDA Gotowkowa/12
4 0,85% 0,85% x Skorygowana EBITDA Gotéwkowa/12
5 0,95% 0,95% x Skorygowana EBITDA Gotdwkowa/12

5. Roczna Pula Premii stanowi w kazdym Roku Obrotowym kwote okreslong nastepujacym wzorem:

12
RPP = Z MPP,
t=1

gdzie:
e  MPP.— Miesieczna Pula Premii odpowiadajaca ilosci Uprawnionych w miesigcu t,
e t—kolejne miesigce Roku Obrotowego

6. Udziat Uczestnika w Miesiecznej Puli Premii zalezy od jego Podstawy Naliczania oraz sumy Podstaw Naliczenia wszystkich
Uczestnikéw w danym miesiacu i jest okreslony nastepujacym wzorem:

U — MPN,_
* MPN,

gdzie:
e  MPNg— Miesieczna Podstawa Naliczenia dla Uczestnika u w okresie t
e MPN¢- Suma Miesiecznych Podstaw Naliczenia dla wszystkich Uczestnikéw w okresie t
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e t—kolejne miesigce Roku Obrotowego
o u-Uczestnik

7. Wysokos¢ Premii stanowi w kazdym Roku Obrotowym kwote okreslong nastepujacym wzorem:

12
WP = z UU, x MPP,
t=1

gdzie:

o  UU; - udziat Uczestnika w okresie t (iloraz Podstawy Uczestnika/Sumy Podstaw w okresie t)
e  MPP; - Miesieczna Pula Premii odpowiadajaca przystugujaca w okresie t,
e t—kolejne miesigce Roku Obrotowego

i jest zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowite;.

I1I. ZASADY PRZYZNAWANIA PREMII

1.

Niewykonywanie przez Uczestnika obowigzkéw wynikajacych ze Stosunku Stuzbowego przez okres powyzej szesciu
miesiecy w Roku Obrotowym, za ktdry przyznawana jest Premia, z zachowaniem prawa do wynagrodzenia, skutkuje
obnizeniem Premii naleznej danemu Uczestnikowi, proporcjonalnie do okresu, w ktorym Uczestnik nie wykonywat
obowigzkéw wynikajacych ze Stosunku Stuzbowego, w ten sposob ze jego Podstawa Naliczenia Premii zostanie obnizona o
wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymanego za okres, w ktorym nie wykonywat on obowiazkéw ze Stosunku Stuzbowego.

W przypadku, gdy Uczestnik zostat powotany do Zarzadu Spétki w trakcie Roku Obrotowego, Uczestnikowi zostanie
przyznana Premia, w wysokosci proporcjonalnej do ilosci petnych miesiecy kalendarzowych petnienia funkcji cztonka
Zarzadu Spétki, w ten sposéb ze do jego Podstawy Naliczenia Premii zostanie zaliczona jedynie ta cze$¢ wynagrodzenia,
ktéra otrzymat z tytutu petnienia funkgji w Zarzadzie Spétki.

Po zakoriczeniu Roku Obrotowego, w terminie 1 (jednego) miesigca od dnia przedstawienia Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spotki Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za Rok Obrotowy, zbadanego przez biegtego rewidenta, Rada
Nadzorcza dokona oceny spetnienia warunkéw do przyznania Premii oraz podejmie uchwate w przedmiocie spetnienia lub
niespetnienia warunkow do wyptaty Premii przez poszczegdlnych Uczestnikdw.

W przypadku stwierdzenia, ze zostaty spetnione warunki przyznania Premii, Rada Nadzorcza w uchwale, o ktérej mowa w
ust. 3 powyzej, wskaze Uczestnikow uprawnionych do Premii oraz wysokos¢ Premii przystugujacej poszczegdlnym
Uczestnikom.

Uchwata, o ktdrej mowa w ust. 3 powyzej jest doreczana Uprawnionemu.
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IV. WARUNKI PRZYZNANIA PREMII

1. Warunkiem przyznania Premii Uczestnikom, bedzie spetnienie za dany Rok Obrotowy nastepujacego poziomu KPI:
a. KPInarok2019:
e  Skorygowana EBITDA gotdwkowa na poziomie nie nizszym niz 185,5 min PLN;
b. KPIna kolejne Lata Obrotowe:
e  Skorygowana EBITDA gotéwkowa na poziomie ustalanym przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty na kazdy
zkolejnych Lat Obrotowych podjetej niezwtocznie po przedstawieniu Radzie Nadzorczej Planu Finansowego.

2. Realizacja KPI, o ktorym mowa w ust. 1. powyzej bedzie ustalana na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego zbadanego przez biegtego rewidenta oraz innych dokumentéw wskazanych przez Rade Nadzorcza, z
zastrzezeniem ust. 4 ponizej.

3. Wysoko$¢ Puli Premii uzalezniona bedzie od poziomu realizacji KPI, zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w ponizszej
tabeli:

Poziom realizacji KPI Wysokos¢ Puli:
[90% - 98%) 50% Puli
[98% - 100%) 75% Puli
100% 100% Puli
100% Puli powigkszone o 1 p.p. Puli za
>100% kazdy 1 p.p. realizacji KPl powyzej 100%,
ale nie wiecej niz 120% Puli

4. Rada Nadzorcza jest uprawniona do korygowania osiggnietego poziomu realizacji KPl o wynik istotnych zdarzen
jednorazowych i nadzwyczajnych, jak réwniez w przypadku zmian Planu Finansowego, ktére Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata.

V. TERMIN WYPLATY PREMII

Wyptata Premii nastapi w terminie do 14 (czternastu) dni od daty powziecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST
uchwaty o zatwierdzeniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za Rok Obrotowy.

VI. UTRATA UPRAWNIENIA DO PREMII

1. Uczestnik traci uprawnienie do wyptaty Premii za dany Rok Obrotowy, jezeli do dnia 31 grudnia Roku Obrotowego, wystapi
ktérakolwiek z ponizszych okolicznoci, z zastrzezeniem ust. 2 i 3 ponizej:
a. ustanie cztonkostwa w Zarzadzie na skutek odwotania lub rezygnacji, z wylaczeniem przypadkéw rezygnacji z
powodu dziatania sity wyzszej, w szczegdlnosci ciezkiej choroby lub smierci Uczestnika;
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VIL.

b. rozwiazanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez Spétke z powodu ciezkiego naruszenia przez Uczestnika
postanowieri umowy lub innych aktow regulujacych Stosunek Stuzbowy, przy czym za ciezkie naruszenie uznaje sie
W szczeg6Inosci zawinione:

prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez Uczestnika lub podjecie innych dziatan sprzecznych z interesem
Spétki lub spétki od niej zaleznej lub powiazanej;

. spowodowanie istotnej szkody w majatku Spotki;
iii. dziatanie zagrazajace interesom lub dobremu imieniu Spétki lub narazajace Spotke na szkode majatkows;

spowodowanie pozbawienia Spotki jakichkolwiek z posiadanych licengji, pozwoler, koncesji, zgdd i uprawnien
przyznawanych przez whasciwe organy lub narazenie Spétki na utrate takich licencji, pozwolen, koncesji, zgdd i
uprawnien;

¢ wystapienie sytuacji, w ktdrej Uczestnik:

uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty dla Spotki, lub byt odpowiedzialny za takie
dziatania;

. nie spetnit odpowiednich standardow dotyczacych kompetencji i reputacji;
il

spowodowat naruszenie przez Spotke lub naruszyt osobiscie zasady dobrych praktyk, dobrych obyczajéw lub
kodeksdéw etycznych przyjetych przez Spétke do stosowania.

2. Rozwiazanie Stosunku Stuzbowego za porozumieniem stron powoduje utrate uprawnienia do Premii za Rok Obrotowy, w
ktérym nastapito rozwigzanie Stosunku Stuzbowego, chyba ze porozumienie stron stanowi inaczej.

3. Fakt utraty uprawnienia do Premii w przypadkach, o ktérych mowa wyzej, stwierdza Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

4. Uprawnienie do wyptaty Premii, wygasa z chwilg dokonania wyptaty.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.

Wszelkie zmiany Regulaminu dokonywane beda w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;.

W przypadku zmiany Regulaminu, Rada Nadzorcza informuje Uczestnikdw o zmianie na pismie.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Regulaminu, wszelkie zawiadomienia lub o$wiadczenia zwigzane z niniejszym

Regulaminem powinny by¢ przekazywane osobiscie lub przesytane listem poleconym, odpowiednio na adres Spotki lub
ostatni znany Spétce adres zamieszkania Uczestnika.
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UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 19 PORZADKU OBRAD:

»Uchwata nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 18 czerwca 2020 roku

w przedmiocie zarejestrowania warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spotke w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., wskazania Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych S.A. jako podmiotu rejestrujacego warranty subskrypcyjne wyemitowane przez Spotke w
depozycie papierow wartosciowych oraz upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracje warrantow
subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spotke w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy

Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

Na podstawie art. 328 § 2 ksh w zw. z art. 3281 § 5 ksh w zw. z art. 32812 ksh w brzmieniu nadanym ustawg z dnia 30 sierpnia
2019 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2019.1798 z pézn. zm.) obowiazujacym
od dnia 1 marca 2021 r., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. niniejszym postanawia dokonac rejestracji warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych
przez Spétke w depozycie papierdw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A., po
uprzednim dokonaniu ich dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. 2020.89 t.j. z p6zn. zm.).

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A., majac na uwadze § 1 powyzej, postanawia wskaza¢ Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. jako podmiot rejestrujacy warranty subskrypcyjne wyemitowane przez Spétke w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

§3
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A., majac na uwadze § 1 oraz § 2 powyzej, upowaznia Zarzad Spétki do:

a) podjecia wszelkich dziata w celu dokonania dematerializacji warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spétke
w celu ich rejestragi w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A,;

b) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spétke w depozycie papierdw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A,;

¢) podjecia wszelkich innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien niniejszej uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.
,Za” oddano 27.000.236 glosow.
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,Przeciw” oddano: 0 gtosow.
,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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