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Wiodaca platforma e-fashion w regionie CEE, dziatajgca na 8 rynkach i szybko rozwijajgca skale dziatalnosci
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Wybrane srédroczne dane finansowe

ansuear.com

Wybrane dane ze sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang,
obowigzujgcg metoda przeliczania:

e poszczegodlne pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e kurs na 30 czerwca 2021 r. wynosit 1 EUR —4,5208 PLN
e kurs na 31 grudnia 2020 r. wynosit 1 EUR — 4,6148 PLN

e poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych sSrednig arytmetyczng kursow

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na kazdy ostatni dziert miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

e kurs sredni w okresie 1 stycznia 2021 r. — 30 czerwca 2021 r. wynosit 1 EUR — 4,5472 PLN
e kurs sredni w okresie 1 stycznia 2020 r. — 30 czerwca 2020 r. wynosit 1 EUR — 4,4413 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

1H 2021 1H 2020 Zmiana 1H2021 1H 2020
Przychody ze sprzedazy 269 599 173 244 55,6% 59289 39008
Ebitda 17 642 12176 44,9% 3880 2741
Zysk brutto ze sprzedazy 13764 8404 63,8% 3027 1892
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12812 8119 57,8% 2818 1828
Zysk przed opodatkowaniem 11325 2333 385,3% 2491 525
Zysk netto 8757 2518 247,7% 1926 567
Liczba akcji (w sztukach) 17 190 000 15349 000 12,0% 17 190 000 15 349 000
Liczba opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 305 857 0 305 857 0
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 16915 376 15296 558 10,6% 16 915 376 15296 558
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 242615 0 242615 0
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 17 157 991 15296 558 12,2% 17 157 991 15296 558
Sredniowazony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,52 0,16 225,0% 0,11 0,04
Sredniowazony rozwodniony zysk na jedna akcje (w PLN/EUR) 0,51 0,16 218,8% 0,11 0,04

Dynamiczne skalowanie biznesu oraz poprawa efektywnosci gtéwnych wskaznikow operacyjnych zaowocowaty wysokg dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy przy jednoczesnym zachowaniu
rentownosci rdr na poziomie EBITDA, na poziomie zysku brutto ze sprzedazy i zysku z dziatalnoSci operacyjnej.
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Wybrane srédroczne dane finansowe

WERlALL Rl FELEIR FELEIR Wzrost aktywéw obrotowych rdr o 45,1% to przede
1H 2021 2020 Zmiana 1H 2021 2020 . , I
wszystkim efekt wzrostu salda zapaséw, zwigzanego z
Aktywa trwale 78 436 78 641 0,3% 17 350 17 041 ) ) N N
poszerzaniem i pogtebianiem oferty celem maksymalizacji
e cticonew tym 237739 163 882 el 52588 35512 sprzedazy. Dynamiczny wzrost zapasdw ma zapewnic¢ dalsze
Zapasy 190173 111211 71.0% 42066 24099 P i v yd , yk W e A é’ -
Srodki pieniene i ich ekwiwalenty 6268 22621 72,3% 1386 4902 GRS ARt o BUALET A TSRS, MOl Siell
Aktywa Razem 316175 242523 30.4% 69938 521555 dziatalnosci wymaga wiekszego zaangazowania Srodkéw
Zobowigzania diugoterminowe, w tym 58 903 64 368 -8,5% 13029 13 948 pienigznych i kredylto"". ObrOtOWYd"' 9 odzwierciedla
Zobowiazania z tytutu leasingu 57174 62 525 -8,6% 12647 13 549 §padek salda gOt‘?Wk' 2 dzu.en bilansowy, przy
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 136 571 113523 20,3% 30209 24600 jednoczesnym wzroscie salda zobowiazan z tytutu kredytow
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 50023 34 906 43,3% 11065 7 564 obrotowych.
Zobowigzania z tytutu leasingu 10736 9937 8,0% 2375 2153 Zobowigzania  dtugoterminowe, obejmujace  gtéwnie
i; i 0, . . . . . .
Zobowiazania Razem 195474 177 891 9.9% 43239 38 548 zobowigzania z tytutu leasingu, zmniejszaja sie ze wzgledu
! 0 .
Rapialiviasny 200208 64 632 86.8% 26 699 14 005 na sptaty rat najmu magazynu, biura oraz studia
Liczba akgji (w sztukach) 17 190 000 15 349 000 12,0% 17 190 000 15 349 000 fotoaraficzneeo
Liczba opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 305 857 0 305 857 0 g g0
Srednia wazona liczba akgji (w sztukach) 16 915 376 15 296 558 10,6% 16 915 376 15296 558 Zwiekszenie miesiecznych rat ptatnosci z tytutu najmu
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 242615 0 242615 0 magazynu, wynikajace z harmonogramu umowy,
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w s ztukach) 17 157 991 15362 137 11,7% 17 157 991 15362 137 spowodowato zwiekszenie salda zobowigzan
Srednia wazona warto$¢ ksiegowa na 1 akcje (w PLN/EUR) 714 4,23 68,8% 1,58 0,92 krotkoterminowych z tytutu leasingow.
Srednia wazona rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng 7,03 4,21 67,0% 1,56 0,91
akcje (w PLN/EUR)

Ujemne przeptywy pieniezne netto to efekt wzrostu
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR kapitatu obrotowego Spoétki, zwtaszcza wzrostu salda
1H 2021 1H 2020 Zmiana 1H 2021 1H 2020 zapasow, ktéry byt mozliwy dzigki pozyskaniu 44,8 min zt

Przeptywy Pieniezne Netto 15833 8 596 -284,2% 3482 1935 netto wptywow z emisji akcji oraz wiekszemu wykorzystaniu
zdziatalnosci operacyjnej 63678 30 353 -309,8% 14004 6834 dostepnych linii kredytowych.
zdziatalno$ci inwestycyjnej -6 455 -1 066 505,6% -1420 -240
zdzatalnosci finansowej 54 300 -20 691 362,4% 11941 -4 659
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Wybrane srédroczne dane finansowe

Kapitat pracujacy

Zapotrzebowanie na srodki pieniezne i kapitat obrotowy wzrosto wraz ze wzrostem
Kategoria 2019 2020 1H'20 1H'21 ) skali dziatalnosci Spotki. Zanotowany wzrost kapitatu obrotowego w pierwszym
tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN ) potroczu 2021 r. byt mozliwy dzieki otrzymanym wptywom z emisji, co
Zmiana stanu zapasow -19006  -22403 14 326 -78 962 poskutkowato zlikwidowaniem barier finansowych dla dynamicznego rozwoju

Zmiana stanu naleznos$ci 1591 -3 262 4540 -7 914 Spotki.

Zmiana stanu zobowigzan 4625 7758 -4 381 2577

Zmiana stanu rezerw i rozliczer miedzyokresowych 2 268 7 990 7 867 3711 Jednoczesnie Spétka z roku na rok powieksza swoje mozliwosci kredytowe i
Zmiana Kapitatu pracujacego -10 522 -9917 22 352 -80 588 zwieksza limity w rachunkach biezgcych, wspoétpracujgc w tym zakresie z dwoma

bankami: mBank S.A. i PKO BP S.A. Jest to konieczne ze wzgledu na sezonowos¢
sprzedazy i konieczno$¢ dokonywania zakupdw przed sezonem, z wyprzedzeniem.
Potencjalne mozliwosci skorzystania z linii kredytowych na 30 czerwca 2021 r. to
limit kredytowy do kwoty 33 min zt w banku PKO BP S.A. oraz 44 mlin zt limitu
Dtug n
ug netto kredytowego w mBank S.A. taczne wykorzystanie limitéw na koniec okresu
sprawozdawczego wyniosto 50 min zt.

Kategoria 2019 2020 1H'20 1H'21 . - e -

tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN Skokowy wzrostu kapitatu obrotowego mozliwy byt dzieki wptywom z emisji oraz
Kredyty, pozyczKi, inne instrumenty dfuzne 38 991 34906 21499 50 023 wiekszemu wykorzystaniu kredytow krétkoterminowych, ktérych dostepnosc dla
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 12213 22621 21005 6268 Spotki rosnie wraz ze wzrostem skali dziatalnosci oraz ugruntowaniem rentownosci
Dlug netto 26778 12 285 494 43755 operacyjnej.
Zobowigzania z tytutu leasingu 245 9897 428 9978
Zobowigzania z tytutu leasingu (MSSF16) 59212 62 565 59 153 57 932
Dlug netto uwzgledniajacy Leasing 86 235 84 747 60075 111 665
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Wybrane srédroczne dane finansowe

[Dane w dniach]
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Cykl obrotu zapasami w 1H2021 wydtuzyt sie w poréwnaniu do zesztego roku ze wzgledu na dynamiczny wzrost zatowarowania w biezgcym okresie i przygotowanie Spétki do realizacji zwiekszonej
sprzedazy w kolejnych miesigcach.

Naleznosci wykazane w bilansie to gtéwnie naleznosci od operatoréw logistycznych z tytutu ptatnosci za pobraniem, jak réwniez paczki oczekujgce na odbiory w pickup pointach lub naleznosci od

zewnetrznego operatora rynku ukrainskiego obstugujgcego proces dostawy, obstuge zwrotéw oraz pobranie ptatnosci na tym rynku. Saldo naleznosci w Spdtce utrzymuje sie na niskim poziomie, a wraz ze
wzrostem sprzedazy rotacja naleznosci poprawia sie.

Spoétka w coraz wiekszym stopniu korzystata z mozliwosci skrocenia termindw ptatnosci wobec dostawcow, co daje szanse na uzyskanie lepszych cen dzieki skorzystaniu ze skont, a w konsekwencji
poprawe marzy na sprzedazy.

W rezultacie powyzszych zmian cykl konwersji gotowki w pierwszym potroczu 2021 r. zwiekszyt sie do poziomu 139 dni, gtéwnie na skutek wzrostu dynamiki zatowarowania pod sprzedaz w kolejnych
miesigcach. Nalezy zaznaczy¢, ze rok 2020 byt specyficznym okresem ze wzgledu na pandemie covid-19: braki zatowarowania w 3Q2020 oraz dynamiczny wzrost sprzedazy w 4Q2020 ze wzgledu na
czasowe zamkniecia sklepow stacjonarnych w drugiej fali pandemii, wptynety na obnizenie wskaznika konwersji gotéwki w catym 2020 r.
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Komentarz Zarzadu do wynikéw

SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOLKI

Answear.com kontynuuje dynamiczne zwiekszanie skali dziatalnosci. Sprzedaz online w pierwszym pétroczu 2021 r. wyniosta 278,2 min PLN i wzrosta o 53% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020
r. Przetozyto sie to na osiggniecie przychodow ze sprzedazy wg sprawozdawczosci MSSF w kwocie 269,6 mIn PLN, co oznacza wzrost 0 56% w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2020 r.

W zwigzku z wejsciem na GPW i dokapitalizowaniem Spétki, bariery finansowe rozwoju zostaty zlikwidowane, a Spdtka byta w stanie realizowac swojg strategie. Answear.com S.A. jest obecny na
wszystkich gtéwnych rynkach regionu, a stale poszerzana o nowe kategorie i marki bogata oferta produktowa oraz intensyfikacja dziatan marketingowych skutkuje obserwowanymi wzrostami
sprzedazy. Answear.com szybko reaguje na trendy pojawiajgce sie na rynku i dostosowuje oferte do aktualnych potrzeb konsumentéw. Mozliwos¢ budowania oferty z wielu marek, jaka daje sklep
multibrandowy dziatajgcy w internecie, oraz duza elastycznos¢ w ksztattowaniu oferty produktowej réwniez pozytywnie wptynety na sprzedaz.

Na uwage zastuguje wzrost sprzedazy online w drugim kwartale, w stosunku do sprzedazy z pierwszego kwartatu obecnego roku, o 26,0 min zt, tj. o0 21%, pomimo otwarcia galerii handlowych na

poczatku maja, po okresie lockdown’éw zwigzanych z covid-19. Osiggniete wyniki potwierdzajg, ze Answear.com, jako sklep multibrandowy dziatajgcy wytgcznie on-line, zwieksza swojg sprzedaz bez

wzgledu na sytuacje pandemiczng. Jako gtéwne czynniki wzrostu Zarzad wskazuje:

* powiekszenie oferty produktowej, wprowadzenie do sprzedazy wielu nowych marek, zwiekszenie zapasu towaréw oferowanych klientom do natychmiastowego zakupu;

* skuteczne dziatania marketingowe ukierunkowane na umocnienie marki na wszystkich rynkach, na ktérych dziata obecnie Spdtka, zgodnie z zatozeniami strategii przedstawianej podczas IPO;

* zmiany technologiczne, przepiecie wszystkich rynkéw na nowg platforme e-commerce, wtgczenie aplikacji mobilnych na wszystkich rynkach, ulepszenia technologiczne wdrozone wraz z nowymi
systemami, skutkujgce wzrostem konwersji i wartosci sSredniego koszyka.

W pierwszym poétroczu 2021 r. Spoétka zanotowata znaczgcy wzrost marzy na sprzedazy, ktéra wyniosta 44,8% w poréwnaniu do 40,7% w analogicznym okresie 2020 r. To skutek poprawy ptynnosci
finansowej firmy, dzieki ktérej firma znaczaco zwiekszyta zatowarowanie przed sezonem, co pozwolito na wygenerowanie wyzszej marzy procentowej na sprzedazy towaréw z biezgcego sezonu,
sprzedawanego w tzw. cenach , pierwszych”, bez rabatu lub z niewielkim rabatem. Ponadto na wygenerowang wyzszg marze wptyw miaty: zwiekszenie udziatu marek premium oraz marek i produktéw
,wysokomarzowych” w strukturze sprzedazy kosztem marek z najnizszego segmentu cenowego i produktéw sprzedawanych z nizszag marzg procentowg. Rentownos¢ wsparty réwniez wyzsza marza
wygenerowana na sprzedazy marki wtasnej ,,Answear LAB”, mozliwos¢ zakupu towaréw u dystrybutoréw marek na korzystnych warunkach cenowych w zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami
sprzedazy w sklepach stacjonarnych, jak rowniez efektywne wykorzystanie mozliwosci ptatnosci ze skontem dla dostawcéw.
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Komentarz Zarzadu do wynikéw

Rosnace przychody ze sprzedazy przy jednoczesnej poprawie marzy pozwolity na zwiekszenie budzetu marketingowego do poziomu 15,1% sprzedazy online w 1H2021 wobec 11,1% w 1H2020. Dzieki
temu Answear.com zrealizowat w okresie objetym sprawozdaniem dwie szerokozasiegowe kampanie medialne w TV i video on-line, co jest osiggnieciem bez precedensu w historii firmy.

Pomimo znaczacego wzrostu wydatkéw marketingowych, dzieki wzrostowi skali dziatalnosci oraz rozwodnieniu kosztéw statych, Answear.com S.A. uzyskat rentownos¢ na poziomie EBITDA w
wysokosci 6,5% przychodéw ze sprzedazy.

Obok wzmocnienia trendu wzrostu sprzedazy, pierwsze poétrocze 2021 to okres kontynuacji intensywnych dziatan i wysitkéw catej organizacji skierowanych na systematyczne poprawianie kluczowych
wskaznikéw operacyjnych.

KLUCZOWE KPI BIZNESU

Ciggle poprawiamy jakos¢ i walory uzytkowe naszych witryn aby wyrdznic¢ sie doswiadczeniem zakupowym i zacheci¢ klienta do odwiedzin w naszym sklepie. W 1H2021 zanotowalismy 71 mlin
odwiedzin, a rosngcy wspotczynnik konwersji do 2,21% w pierwszej potowie 2021 r. przektada sie bezposrednio na zwiekszenie liczby zamowien sktadanych przez naszych klientow. Szczegdlnie wazny
jest wzrost Sredniej wartosci zamowienia: poprawa tego parametru przektada sie na rentownosc firmy, poniewaz przy statym koszcie wysytki i ptatnosci, bezposrednie koszty sprzedazy jednostkowego
zamowienia sg W ujeciu procentowym nizsze dla wyzszych paragondw. Tendencja wzrostu $redniego paragonu powinna utrzymac sie w latach nastepnych, zaréwno poprzez zwiekszanie udziatu marek
premium w ofercie, jak i intensyfikacje dziatari marketingowych skierowanych na poprawe tego parametru.
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Kluczowe KPI biznesu i pozycje sprawozdania z wyniku
Dynamicznie rosngce przychody ze sprzedazy przy jednoczesnej poprawie marzy brutto i marzy EBITDA

taczne przychody ze

sprzedazy
[ 1 wzrost r/r PLN min
409,5
311,2
269,6
173,2 I
2019 2020 1H'20 1H'21

Answear dynamicznie zwieksza sprzedaz, 1H2021 z
dynamika wzrostu przychoddéw ze sprzedazy na poziomie
55,7%, w samym 2Q2021 dynamika rdr wyniosta 40,8%.

1 Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki

Marza brutto

[ 1 marza brutto % PLN min
170,3
129,6
120,9
70,6
2019 2020 1H"20 1H21

Zwiekszenie marzy brutto dzieki znacznie lepszemu
zatowarowaniu i wiekszej sprzedazy w tzw. ,cenach
pierwszych”, poprawie marzy na towarach marki wtasnej,
zwiekszenie udziatu marek premium, wykorzystaniu ptatnosci
ze skontem.

ansueqar.com

EBITDA

[ marza EBITDA % PLN miIn

3,1% 7,4% 7,0% 6,5%

30,2

17,6

9,6

2019 2020 1H'20 1H'21

Drugi kwartat oraz cate pierwsze podtrocze 2021 r. z
uzyskaniem stabilnej rentownosci EBITDA pomimo
intensyfikacji dziatan marketingowych,
nakierowanych na dalsze wzrosty przychodoéw ze
sprzedazy.



Kluczowe KPI biznesu - wydajnos¢ operacyjna

Klienci i wizyty w sklepie Answear

Liczba aktywnych klientéw (tys.)
oraz czestotliwos¢ zamoéwien

czestotliwos¢ zamowien w ostatnich 12 miesigcach

2,24 2,22 2,23 2,31
1278
1153
1028
920 I
2019 2020 1H'20 1H'21

Answear systematycznie powieksza baze aktywnych
klientow, a czestotliwo$¢ sktadanych zamoéwien w
pierwszym potroczu 2021 r. wzrosta o 3,5%.

12 Zrédto: Spotka

Liczba wizyt (min)

wzrost rok do roku

19,6% 8,9%
139,0
116,2
70,6
64,8 ’
2019 2020 1H'20  1H'21

Systematycznie rosnie liczba odwiedzin na
platformie Spotki, sredniomiesiecznie w 1H2021
zanotowalismy 12 mln wizyt/m-c.

ansueqar.com

Liczba (min) i udziat % wizyt w kanale
»mobile” w wizytach ogétem

101,87

77,68

54,66

46,35
B L%
=1 7339 71,5%
66.9%

2019 2020 1H'20 1H'21

— Udziat % liczby wizyt mobile w liczbie wizyt ogétem

Obserwujemy rosnaca liczbe i udziat wizyt w kanale mobile.
Poprawe wskaznika zawdzieczamy uruchomieniom aplikacji
mobilnej na wszystkich rynkach UE na ktérych dziatamy.
Aplikacja mobilna jest tez najlepiej konwertujgcym zrodtem
pozyskania zamoéwien od klientéw



Kluczowe KPI biznesu - wydajnos¢ operacyjna
Wspodtczynnik konwersiji, liczba zamoéwien oraz Srednia wartos¢ zamdwienia

Wspétczynnik konwersji

Istotne jest to, ze rosnacej liczbie wizyt towarzyszy wzrost
wspotczynnika konwersji, rowniez ze wzgledu na wzrastajaca
popularnosé¢ aplikacji mobilnej, ktéra charakteryzuje sie
wyzszg konwersjg

2,38%
2,21%
0,
1,78% L84% 1,79% | 1,86%
2019 2020 1H'20 1H'21 2Q'20 2Q'21

Zrédto: Spotka
13 (1) Liczba zamodwien przed zwrotami
(2) Na podstawie sprzedazy i liczby zamowien przed zwrotami

Liczba zaméwien (tys.))

Rosngca liczba wizyt i wspotczynnik konwersji przektadajg
sie wprost na dynamiczny wzrost liczby zamodwien — nasi
klienci ztozyli 1,6 min zamdéwien w 1H2021 r.

2557

2062

1559

1159

844
672

2019 2020 1H'20 1H'21 2Q'20 2Q'21
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Srednia wartos$é zaméwienia (PLN)®@

Strategiczna koncentracja na segmentach marek ze sredniej potki
cenowej i premium oraz odpowiednio sprofilowane dziatania
marketingowe majg pozytywny wptyw na wyniki Sredniej wartosci
zamodwienia
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259

237

21 222 223

2019 2020 1H'20 1H'21 2Q'20 2Q'21



Kluczowe KPI biznesu - wydajnos¢ operacyjna
Kohorty i wskaznik powracalnosci klientow

81%
Sprzedaz online w podziale na kohorty (min PLN) 528 min
Sprzedaz online w podziale na kohorty @ 1+ % | Wskaznik powracalnosci e
(0]
433 min
72%
228
75% 370 min
324 min Lot
74% 167
235 min 147 86
71%
79
156 min 65
61 56

-_52 mIn

31 min
31
18 17 18 18 18
R —-
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ostatnie 12 Ostatnie 12
m-cy m-cy
zakonczone zakoriczone

) 30.06.2020 30.06.2021

Zrodto: Spodtka

(1) Kohorty oznaczaja klientéw pogrupowanych wedtug roku kalendarzowego, w ktérym ztozyli pierwsze zamdwienie w Answear

(2) Wskaznik powracalnosci to wynik dzielenia przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w danym roku (bez przychodu wygenerowanego przez nowych klientéw z tego
14 roku) i przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w roku poprzednim

ansuear.com

Answear.com S.A. na przestrzeni ostatnich lat nie
tylko  dynamicznie zwiekszat przychody ze
sprzedazy, ale rowniez poprawiat wskaznik
powracalnosci klientow.

W okresie ostatnich 12 miesiecy zakonczonych 30
czerwca 2021 r. wskaznik ten wynidst 81%, co
oznacza, ze klienci ktorzy zrobili zakupy we
wczesniejszych 12 miesigcach (zakonczonych 30
czerwca 2020 r.) wygenerowali w ostatnich 12
miesigcach réwnowartos¢ 81% przychodéw ze
sprzedazy wygenerowanych w poprzednich 12
miesigcach.

Analizujac kohorty mozna zauwazyé, ze sprzedaz
on-line generowana przez poszczegdlne kohorty
stabilizuje sie w drugim roku, a nastepnie pozostaje
na tym samym poziomie w kolejnych latach, co
tylko potwierdza udany proces utrzymania klientéw
w sklepie Answear.

Jednoczesnie w ostatnich 12 miesigcach kwota 228
min PLN - czyli 43% sprzedazy on-line - zostata
wygenerowana przez nowych klientéw. Oznacza to,
ze Answear potrafi swojg ofertg przyciggnac
nowych kupujacych, co w pofaczeniu z wysokim
wskaznikiem powracalnosci klientéw daje podstawy
do dalszego dynamicznego wzrostu sprzedazy.



Kluczowe KPI biznesu - wydajnos¢ operacyjna
Sprzedaz online w podziale na miesigce (PLN m)
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W Q1 2021 Answear z sukcesem prowadzit
sprzedaz kolekcji AW’20, ktéra okazata sie
najlepsza od lat. Oprécz bogatej i stale
rozszerzanej oferty produktowej, sprzedaz
wsparty wyjagtkowo niskie temperatury, a takze
zamkniete galerie handlowe.

Styczen i luty to z reguty stabsze miesigce
z historycznie niska dynamika sprzedazy. W marcu
wida¢ wyrazny wzrost sprzedazy spowodowany
pandemig COVID-19 i zamknieciem sklepéw
stacjonarnych.

W Q2 2021 r. Spotka zanotowata wzrost
sprzedazy online w poréwnaniu do sprzedazy on-
line w Q1 br. o 26 min zt, tj. 0 21%, pomimo
otwarcia galerii handlowych na poczatku maja.

Osiggniete wyniki potwierdzajg, ze Answear.com,
jako sklep multibrandowy dziatajgcy wytacznie on-
line, zwieksza swojg sprzedaz niezaleznie od
sytuacji pandemicznej.

Dziatania marketingowe majace na celu
wzmochienie marki, zmiany technologiczne
polegajace na przetgczeniu wszystkich rynkéw na
nowa platforme e-commerce, usprawnienia
technologiczne wdrozone wraz z nowymi
systemami, skutkujgce wzrostem konwersji i AOV
spowodowaty dalsze wzrosty sprzedazy w 2Q
2021 r.
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Najwazniejsze wydarzenia

STYCZEN 2021
Debiut na GPW

Debiut na gietdzie miat miejsce 8 stycznia 2021 r., kurs akcji na debiucie wynidst 29,9 zt, natomiast pierwszy dzien notowan zakonczyt sie kursem 32,46 zt, co oznaczato 30% wzrost wzgledem ceny
ofertowej. Spétka pozyskata z emisji 44,8 min PLN netto na realizacje strategii oraz celéw komunikowanych w prospekcie emisyjnym.

LUTY 2021
Zakonczenie pierwszej szerokozasiegowej kampanii medialnej

Rozpoczeta 24 grudnia 2020 r. szerokozasiegowa kampania telewizyjna, zwiekszajagca Swiadomosé marki Answear na wszystkich 7 rynkach dziatalnosci trwata do potowy lutego 2021 r., a jej celem byto
zwiekszenie lojalnosci i powracalnosci klientdw, zwiekszenie liczby klientéw pozyskanych ze zrédet bezptatnych oraz podniesienie konwersji.

Wskaznik ogladalnosci kampanii telewizyjnej (GRP) wynidst 10 900, przy zasiegu ponad 60 min osdb. Przeprowadzone badania swiadomosci marki przed i po kampanii wykazaty wzrost swiadomosci
wspomaganej o okoto 10%.

Kampania video-online okazata sie by¢ sukcesem, o czym Swiadczy liczba wyswietlen spotu przekraczajgca 132 min, przy 55 min petnych niepomijalnych odtworzeniach reklamy.

Sukces kampanii spowodowat, ze 15 marca br. Answear rozpoczat kolejng odstone szerokozasiegowej kampanii medialnej, tym razem w formie billboardéw sponsorskich, trwajacej do polowy maja br.

Migracja sklepu Answear.ua do nowej platformy

Kontynuacja procesu migracji sklepéw Answear na nowy system e-commerce’owy oznaczata zmiane platformy na rynku ukrainskim. System e-commerce w naszej branzy to kluczowe aktywo,
najwazniejsza technologia, obstugujgca kluczowy proces, dlatego Answear.com S.A. rozwija wewnatrz organizacji swéj know-how oraz zespét ludzi, ktérzy nieustannie go udoskonalajag wprowadzajac
autorskie innowacyjne rozwigzania. W nowym sklepie duzy nacisk stawiany jest na UX (user experience) oraz ciggte przyspieszanie i udoskonalanie procesu zakupowego.

Podpisanie umowy na rozbudowe antresoli w magazynie centralnym

Dnia 18 lutego 2021 r. Spo6tka podpisata umowe z firma Logis Sp. z 0.0. na rozbudowe antresoli wielopoziomowej w magazynie centralnym, zwiekszajacej powierzchnie sktadowania towaréw o kolejne 10
tys. m2. Dnia 21 wrze$nia br. Spétka otrzymata informacje o pomyslnie zakoriczonym odbiorze budowlanym tej inwestycji przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego.
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Najwazniejsze wydarzenia

MARZEC 2021

Uruchomienie aplikacji mobilnej na ostatnim rynku - Ukraina

Rozwdj aplikacji mobilnych to odpowiedZ na rosnaca liczbe oséb dokonujacych zakupdw za posrednictwem urzadzen mobilnych. Dla Spétki oznacza to koniecznos¢ dostosowania kanatéw sprzedazowych do
tego trendu, czyli oferowania sprzedazy na kolejnych rynkach przez aplikacje mobilne. Obecnie aplikacje mobilne sg dostepne na wszystkich rynkach, na ktorych sprzedaje Spoétka. Na Ukrainie aplikacja zostata
uruchomiona w marcu 2021 roku, po przepieciu sklepu internetowego na nowy system e-commerce.

KWIECIEN 2021

Przeprowadzka do nowego studia fotograficznego

Answear przeprowadzit sie do studia 4 razy wiekszego od poprzedniego (1 660 m2) w ktérym rozbudowywany jest dedykowany zespét fotografow, grafikow oraz stylistow. To w studio powstaje zdjecie
kazdego produktu, ktéry pojawia sie na stronie Answear. Jako nieliczni w branzy Answear realizuje filmy produktowe, ktére utatwiajg klientom podjecie decyzji, co pozytywnie wptywa na wspotczynnik
konwersji.

MAJ 2021

Migracja sklepu Answear.com (PL) do nowej platformy

Nowe srodowisko charakteryzuje sie wysokim UX (user experience), szybkoscig dziatania oraz udoskonalonym procesem zakupowym. Polski sklep jest ostatnim, ktéry zmigrowat do nowego systemu. Tym
samym rozpoczety w 2017 r. proces budowy i przenoszenia sklepéw do nowego systemu zostat zakoriczony. Wtasna, niezalezna od zewnetrznego dostawcy platforma to w e-commerce to kluczowe aktywo.
Sklep zostat zaprojektowany z naciskiem na poprawe doswiadczenia klienta, zyskat nowy wyglad i uktad oparty na tzw. Single Page Application, ktdry utatwia poruszanie po sklepie i otwiera nowe mozliwosci na
jego interakcje z uzytkownikami. Szybkie zakupy umozliwia dopracowany system wyszukiwania produktow, czyli wyszukiwarka graficzna oparta na analizie obrazu przy wykorzystaniu sieci neuronowych oraz
bazujgca na sztucznej inteligencji wyszukiwarka tekstowa.

CZERWIEC 2021
Swietowanie 10 rocznicy powstania Answear.com

Z okazji 10 urodzin gtéwne marki przygotowaty specjalne limitowane kolekcje dla klientdow Answear.com. Spétka opracowata rowniez dwie specjalne limitowane edycje Answear.LAB przygotowane wspdlnie z
Pauling Krupinska, czyli ,Dare to dream” oraz Projekt Ethical Wardrobe, ktéry wprowadzit na rynek ekologiczng linie marki wtasnej. Wprowadzenie nowych kolekcji potwierdza konsekwentng realizacje celéw
emisyjnych IPO, jakim byt m. in. rozwéj marki wtasnej. Jest to niezwykle istotny wyrdznik Answear, dajacy mozliwos¢ generowania ponadprzecietnej marzy.
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Profil dziatalnosci — misja i wizja

Answear.com to wiodgca platforma cyfrowej sprzedazy markowej odziezy, obuwia i akcesoridow w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéra dziata od 2011 r. Spétka prowadzi obecnie dziatalnoéé w 8 krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Bufgaria, Ukraina i Grecja.
Sprzedaz jest zdywersyfikowana geograficznie, a zaden z rynkéw nie stanowi wiecej niz 30 proc. udziatu
w catkowitych przychodach. Obecnie sklep oferuje ponad 116 tys. produktéw ponad 400 swiatowych marek.

Answear chce by¢ liderem rynku w segmencie mtodych lifestylowych marek dla mfodego, zamoznego
konsumenta mieszkajgcego w krajach CEE. Dla takiego konsumenta dobierane s3 marki do portfolio
produktowego, dla niego tez przygotowywane sg kolekcje w marce wtasnej. | dla takiego klienta Answear ma
by¢ sklepem pierwszego wyboru.

Answear wybrat swdéj segment rynku i w nim chce by¢ numerem 1, nie tylko z powodu dopasowanej oferty
produktowej, ale réwniez z powodu wysokiego poziomu ustug Swiadczonych dla klientéw, co jest mozliwe w
przyjetym modelu operacyjnym. Klient zawsze dostaje zamdéwione produkty w jednej paczce, estetycznie
zapakowane i w najszybszym mozliwym terminie. Proces zakupowy jest maksymalnie prosty, szybki i
wygodny dla klienta, zapewnia go prosta intuicyjna witryna z dbatoscig o najlepsza prezentacje produktow
(zdjecia, filmy, opisy).

»Misjg Answear jest zmieniac swiat zakupow.
Klientom staramy sie zaoferowac wiecej niz od
nas oczekujq.”
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Réznorodnosc¢ produktowa

Kompleksowa oferta dostosowana do gustow klientéw z rynku CEE
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20 Zrédto: Spotka, dane na dzien 30 czerwca 2021 r.

W ofercie na dzien 30 czerwca 2021 r. znajduje sie ponad
400 marek i 116 tys. produktéw, z czego ponad 9 tys.
produktéw z marki wtasnej. Catos¢ podzielona jest na trzy
kategorie cenowe; Premium, Commercial i Entry Price.
Najwazniejszy dla Spotki jest segment marek premium,
odpowiada za 51% sprzedazy, Commercial jest rowniez
istotnym segmentem — 26% sprzedazy - zawiera marki
denim, sport i outdoor. Segment Entry to przede
wszystkim marka wtasna Answear Lab i Medicine.

Nie jest celem koncentracja tylko na markach premium,
aby nie ogranicza¢ grupy docelowej i dalszych mozliwosci
wzrostu. Taka oferta pozwala na szerszg penetracje rynku,
mozliwos¢ faczenia produktéow przez klientéw z réznych
marek i réznych segmentéw cenowych, np. rodzice
kupujacy dla siebie marki premium i uzupetniajacy koszyk
o produkty ze sredniej potki lub segmentu ,entry” dla
swoich dzieci. W segmencie nizszej ceny obecnie
dominuje marka wtasna Answear LAB i siostrzana marka
Medicine — obydwie sprzedawane z wyzsza marzg z
korzyscig dla rentownosci transakcji - ktérych oferta
uzupetniona jest kilkoma wyselekcjonowanymi markami
ze $wiata, np.: GAP, Mango, Vero Moda, Jack&Jones.
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Kluczowe dane operacyjne

Stale rozwijajaca sie oferta produktowa, dostosowana do rynku CEE, w kontekscie SKU i wyboru produktéw

Zwiekszanie zakresu oferty

Ogromna oferta 116 tys. unikalnych produktéw dostepnych na
magazynie na natychmiastowe zamdwienie

# SKU dostepnych na stronie

116k w tym Answear LAB

77k 87k 85k

2019 2020 1H'20 1H'21

Podziat wg. ptci

Dominujacy udziat produktow z kolekcji damskiej w strukturze
sprzedazy on-line
Damskie Meskie I Dla dzieci

31% 31% 27% 30%

% podziat pfci
63% 63% 67% 63%
2019 2020 1H'20  1H'21

21
Zrédto: Spétka

Koncentracja na produktach premium

Ukierunkowanie na oferowanie drozszych produktéw premium
i stopniowe zastepowanie tanszych marek przez Answear LAB.

Marki Premium Srednia pétka cenowa

W Marki budzetowe

26% % udziat
30%

2% 2% kategorii
cenowych

a1%  A1% a% 5%

2019 2020 1H'20  1H'21

Dominujaca pozycja odziezy

Obuwie i akcesoria, jako dodatek do kluczowego segmentu
odziezowego

Ubrania Obuwie Il Akcesoria
32% 27% 31% 27% kategorii
produktu
50% 52% 51% 54%
2019 2020 1H'20 1H21
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Answear dynamicznie zwieksza oferte produktowa. W
perspektywie 2-3 lat oferta ma sie zwiekszy¢ do ok. 500
marek i 150 tys. SKU.

W 1Q2021 r. Answear rozpoczat wspotprace z takimi
markami jak Elisabetta Franchi, Tory Burch, Penny
Black, Max Mara Leisure, The Kooples, Liviana Conti,
Stella McCartney, 4F, Wolford, Samsoe Samsoe, Uvex,
czy CMP.

Z kolei w 2Q2021 r. Spétka rozpoczeta wspotprace z
dostawcami Chantelle, Sisley, United Colors of
Benetton, Eton, Bardot, Deha, Hype, YAS, Rip Curl,
Huff, Mos Mosh, Beatrice B. Waikiki, Hoff, Buff,
Lyle&Scott.

Wkrétce oferte ubogacg produkty takich marek jak
Bimba y Lola, MC2, Passionata, Nissa, Rvca, Oas, Plny
Lala, The Classy Issue, Run on Clouds i wiele innych.

Najszybciej rosnie segment marek premium, z 41% w
2019 r., do 51% w 1H2021 r. Kolekcja damska
dominuje, w 1H2021 odpowiadata za 63% catosci
sprzedazy on-line w 1H2021 r.

Elementem strategii jest wzrost marki wtasnej Answear
Lab w segmencie Entry, tak aby docelowo stanowita
ona przynajmniej 10% - 15% catosci sprzedazy, z wyzszg
marza, adekwatng do marz osigganych w branzy na
markach wtasnych.
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Pozycja Answear na tle konkurencji

Celem jest aby Answear byt liderem rynku w segmencie lifestylowych marek
dla mtodego duchem, zamoznego konsumenta mieszkajgcego w krajach CEE.
Dla takiego konsumenta dobierane sg marki do portfolio, dla niego tez
przygotowywana jest kolekcja w marce wtasnej. W odrdznieniu od Zalando,
ktorego misjg jest byc ,Starting point for fashion”, czyli by¢ pewnego rodzaju
wyszukiwarkg ubran i posiada¢ w ofercie wszystkie marki dla wszystkich
konsumentow, z wszystkich krajéw, w kazdym segmencie cenowym, Answear
wybrat swoéj segment rynku i w nim chce by¢ liderem, nie tylko z powodu
dopasowanej oferty produktowej, ale réwniez ze wzgledu na
»klientocentrycznos¢” czyli koncentracje na wysokim poziomie ustug
Swiadczonych dla naszych klientow, co jest mozliwe w przyjetym modelu
operacyjnym. Dbatos¢ o klienta docelowego z jednej strony i dbatos¢ o
rentownos$¢ modelu biznesowego z drugiej — takie cele stawia sobie Answear.

answear e

® zalando

@eobuwiepy (1)
MODIVO

Specjalizacja/
Dopasowanie do rynku (2)

FASHION
7| DAYS

W  odréznieniu  od  rodzimych a"eg[‘o
konkurentéw (Modivo, Gomez),
Answear nie chce koncentrowaé sie
tylko na markach premium, bo to
ograniczatoby  grupe docelowg i “Q bon
N . ‘0 PMX
mozliwosci wzrostu. Klient Answear
dostaje wybodr z rdznych segmentéw YOOX -
cenowych aby zakupy byty wygodne i A[TExpress‘ e PORTER
jednoczesnie zwiekszata sie $rednia

wartos¢ sktadanego zamodwienia.

Masowo

Marki budzetowe Marki ze sredniej pétki cenowej Marki premium
(1) E-obuwie — Wytgcznie buty

(2) Specjalizacja/Dopasowanie do rynku: — Gust i potrzeby klientéw — Okreslona grupa docelowa — Poziom obstugi klienta
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Strategia i perspektywy rozwoju

Poszerzanie Wozrost sprzedaiy na 3G ELE] Rozwdj
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anSwear.com
Marka wtasna Answear.LAB

Marka wtasna lezy u podstaw strategii, odroznia oferte Answear od bezposrednich konkurentow, przycigga swojq ofertg klientow,
napedza marze

Marka wtasna Answear LAB to wazny element strategii Spotki. Celem jej rozwoju jest zwiekszanie sprzedazy i marzy Spétki, jak rowniez odrdznianie od Sprzedai Marki W}asnej
konkurencji unikalng ofertg marki wtasnej, a w konsekwencji - zmniejszanie naktadéw na marketing. Proces tworzenia marki wtasnej rozpoczat sie w (mIn PLN)

2017 roku, obecnie jest juz jedng z najlepiej sprzedajgcych sie marek w portfolio. Strategia dla tej marki jest dostarczaé ostanie trendy mody i najlepiej

sprzedajace sie produkty w krétkich seriach i w krétkim czasie, co skutkuje szybka rotacjg produktéw, wysoka marza i brakiem koniecznosci przeceniania 26,8

oferty. Benchmarkiem przy tworzeniu marki wtasnej jest hiszpanska Zara czy brytyjski Asos.

Tworzenie marek wifasnych jest trudniejsze niz dystrybucja marek obcych. Zespét Answear ma w tym bogate doswiadczenie,
cierpliwos$¢, duzg determinacje i w odréznieniu od zachodnich konkurentéw — réwniez nizsze koszty. W asortymencie jest ponad 9 tys. 2019 2020 1H20  1H21
SKU. Celem jest aby marka wtasna dynamicznie sie rozwijata i osiggneta 10-15% udziat w sprzedazy. W najblizszym czasie zacznie

generowac marze na sprzedazy rzedu 50% lub wiecej, czyli poréwnywalng z markami wtasnymi sprzedawanymi w off-line. Sprzedaz online wg. kategor"

produktowych
U podstaw sukcesu Answear.LAB lezy réwniez dobrze wyspecjalizowany zespdt z doswiadczeniem, ktory jest odpowiedzialny za
przygotowanie i sprzedaz kolekcji, ktdrej opracowanie opiera sie na wspotpracy z lokalnymi firmami produkcyjnymi, projektantami i IEnE CRlEE W Skceeely
matymi butikami. Kolekcje tworzone sg gtéwnie w Polsce oraz w Turcji.
26% 28% 28%
W maju i czerwcu br. w ramach marki wtasnej Answear LAB wprowadzit do sprzedazy, we wspoétpracy ze znang 59% 56% 57%
modelka i prezenterka telewizyjng Pauling Krupinska, dwie nowe kolekcje marki wtasnej answear.LAB. W obu
projektach firma postawita na wysoka jakos¢, certyfikowane materiaty oraz ekologiczng produkcje. 2019 2020 1H21
Pierwszg kolekcjg jest Answear.LAB x Paulina Krupinska, stworzona dla kobiet w mysl hasta ,,Dare to dream” Liczba i wzrost SKU
Marka postanowita potaczy¢ w niej swobode, elegancje, a takze komfort i zmystowos¢.
9,4
8,9 4

Druga kolekcja to réwniez promowany przez Pauline Krupinskg limitowany projekt Ethical Wardrobe ,,Sita

Swiadomych wyborow”, ktdra zapoczatkowuje linie eco w marce wtasnej. Projekt ma na celu przypomnienie o 6,0
sile wyborow, ktére oddziatujg nie tylko na nasze zycie, ale rowniez na otoczenie. Dlatego 90 proc. kolekcji

sktada sie co najmniej w 50 proc. z trwatych tkanin, w jak najmniejszym stopniu szkodliwych dla srodowiska.

2019 2020 1H'21



Model operacyjny - realizacja dostaw

Waznym elementem strategii jest model operacyjny. Wszystkie produkty, ktére
sg w ofercie — bez wzgledu na to czy sg kupowane od dostawcow czy
powierzane w komis - sg przechowywane w naszym magazynie centralnym,
gdzie oczekujg na ztozenie zamowienia przez klienta i wysytke. To pozwala na
organizacje najszybszych dostaw do naszych klientow w regionie CEE,
minimalizacje kosztow catego taricucha dystrybucyjnego oraz maksymalng
satysfakcje klientéw z jakosci i szybkosci ustug.

Ztozone zamodwienie jest natychmiast kompletowane w magazynie i tego
samego dnia wysytane do klienta. Wszystkie zamdwione produkty sg pakowane
do jednej paczki, ktorg klient wykorzystuje, jesli chce zrealizowa¢ zwrot
zakupionego towaru. To odrdéznia nas od modelu ,marketplace”, gdzie w
skrajnym przypadku zamoéwienie na stronie internetowej sklepu kilku
produktéw z réznych marek od rdéznych dostawcow zostanie zrealizowane
poprzez nadanie kilku paczek, by¢ moze w réznych terminach, a zwroty tez
trzeba pakowac do oddzielnych paczek i zwrdci¢ do réznych dostawcow. Kazda
taka paczka to koszt opakowania, transportu oraz slad weglowy z tym zwigzany.

Przyjety model operacyjny jest efektywny kosztowo — wspdtczynnik kosztéw
logistyki do sprzedazy on-line w 1H2021 wynidst 15,0% - a jednoczesnie daje
znakomite oceny od zadowolonych klientéw — nota 4,9 w skali 1-5 na opineo.pl.

Aby dodatkowo przyspieszy¢ terminy dostaw Spoétka korzysta z matych firm
transportowych do transportéw transgranicznych, ktére odbierajg paczki prosto
Z magazynu centralnego Kokotowie i zawozg je najkrétszg drogg do hubdw firm
kurierskich na rynkach zagranicznych, bedacych najczesciej liderami lokalnych
rynkéw. Pominiecie duzych miedzynarodowych firm spedycyjnych do transportu
transgranicznego, daje dodatkowe oszczednosci czasowe i kosztowe.
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Unikalne, zorientowane kosztowo podejscie do realizacji, zapewniajgce jednoczesnie najlepszy SLA (czas dostawy) wsréd konkurentéw

NAJLEPSZY CZAS DOSTAWY
W REGIONIE CEE

Magazyn centralny pod Krakowem

Jeden magazyn w sercu Europy Srodkowo-Wschodniej
dedykowany do zaopatrywania Polski i wszystkich
zagranicznych rynkéw dziatalnosci, zdolny do obstugi
do 2 mld PLN GMV

Lokalne huby logistyczne

Polskie firmy kurierskie, wykorzystujgc do transportu
floty minivandw, dostarczajg przesytki do duzych
hubdéw logistycznych, zlokalizowanych w krajach
docelowych. Zwroty odbierane sg przez te samg flote
w drodze powrotnej z lokalnych hubdw.

Lokalni kurierzy na kazdym rynku

O dostawe do klienta dbajg lokalne oddziaty
globalnych firm kurierskich, znajace lokalng specyfike
dostaw. W ten sposéb Answear unika wysokich
kosztéw transportu transgranicznego pobieranych
przez globalne firmy kurierskie.

Klient

Wiekszos¢ przesytek dostarczana jest w ciggu 1 dnia
roboczego w Polsce, w Czechach, na Wegrzech i
Stowacji — przy zachowaniu czasu cut-off ztozenia
zamowienia, na pozostatych rynkach dostarczamy w
czasie od 2 do 3 dni lub maksymalnie 5 dni na
rozlegtym geograficznie rynku Ukrainskim i 6 dni na
wyspach w Grecji.

il I=lEFI

24h

(w dni robocze)
dla zamoéwien do
duzych miast,
ztozonych przed
potnoca

1-2
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Model operacyjny - realizacja dostaw
Magazyn pod Krakowem — serce modelu logistycznego

. . N . STRATEGICZNA LOKALIZACIA W KRAKOWIE - BRAMA NA CEE
Answear.com posiada magazyn centralny w Kokotowie pod Krakowem. Lokalizacja wspiera

efektywnos¢ modelu dystrybucji i szybkiej obstugi nie tylko do klientéw z Polski, ale rowniez do
klientéw z CZ, SK, UA, Wegier i Rumunii. Kazdy z tych krajéw jest w zasiegu maksymalnie kilku

godzin jazdy transportem samochodowym. Kluczowa rola

w systemie realizacji 400
zamowien, pozwalajaca na

Magazyn centralny ma powierzchnie 39 tys. m2, Spdtka korzysta z niego na podstawie 10-letniej e

umowy najmu. Obecnie wykorzystywana jest potowa powierzchni, na czesci ktérej zbudowana W poréwnaniu km
zostata czteropoziomowa antresola. Pozostata powierzchnia podnajmowana jest do z konkurencja 200 km
zewnetrznych firm i bedzie odzyskiwana w kolejnych latach i zabudowywana antresolg wraz ze W regionie

wzrostem zapotrzebowania na powierzchnie magazynowa. Answear jest przygotowany do 100 km
dalszych wzrostow bez koniecznosci ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych. .Krakéw

Odlegtos¢ od granicy:

*  Stowacji: 100 km
e Czech: 160 km
e Ukrainy: 250 km
*  Wegier: 320 km
*  Rumunii: 440 km
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Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spotki

Dziatalnosc¢ Spotki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci podlegaé negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktoregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych
ponizej. Wystgpienie nawet niektérych z ponizszych czynnikdw ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe, podobnie jak inne czynniki ryzyka
i niepewnosci niz opisane ponizej, takze te, ktérych Emitent nie jest obecnie Swiadomy lub ktére uwaza za nieistotne.

Spotka zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktdre zostaty przedstawione ponizej wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu minimalizacji ich skutkéw:

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEZREALIZOWANIEM STRATEGII SPOLKI

Realizacja strategii Spoétki zalezy od czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, w szczegdlnosci od czynnikdw makroekonomicznych, otoczenia regulacyjnego, warunkéw finansowych oraz dziatan
konkurencji. Spotka potencjalnie moze nie by¢ w stanie zrealizowa¢ planowanej strategii, w szczegdélnosci nie by¢ w stanie utrzymac lub zwiekszy¢ przychodéw z prowadzonej dziatalnosci oraz
wygenerowac zaktadanych zyskéw. Poprawa wynikow finansowych zaleze¢ bedzie w znacznej mierze od pozyskiwania nowych klientéw, ekspansji geograficznej oraz rosngcej konwersji i dziatan
majgcych na celu wzrost sredniej wartosci zamdwien.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spoétka stale monitoruje sytuacje makroekonomiczng, otoczenie regulacyjne, dziatania konkurencji oraz sytuacje w branzy dostosowujgc w razie potrzeby
strategie Spotki do aktualnej sytuacji rynkowej. Zarzad Spétki jasno komunikuje strategie wewnatrz organizacji zapewniajgc spojnos¢ celdw indywidualnych wyznaczanych pracownikom kazdego
szczebla z zatozeniami strategii.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZPOZNAWALNOSCIA, WIZERUNKIEM ORAZ SItA MARKI

Answear na przestrzeni lat zbudowat pozycje jednego z liderow handlu elektronicznego odziezg i dodatkami w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢, ktora przektada sie na osiggane wyniki.
W segmencie fashion on-line zdolno$¢ zbudowania i utrzymania sity oraz rozpoznawalnosci marki jest kluczowa dla utrzymania pozycji rynkowej i dalszego rozwoju dziatalnosci, w tym
w szczegoblnosci na nowych rynkach zbytu. W stosunku do planowanych nowych rynkéw, na ktérych Emitent zamierza rozpocza¢ dziatalnosé, istnieje ryzyko zwigzane z koniecznoscia poniesienia
znacznych naktadéw kosztowych i pracy, w celu wypracowania rozpoznawalnosci, zbudowania wizerunku oraz sity marki, a wszelkie okolicznosci i zdarzenia, rowniez na ktére Spétka nie ma wptywu
i ostabiajgce rozpoznawalnos¢, wizerunek oraz site marki, moga negatywnie wptyng¢ na dziatalnosc Spotki i jego sytuacje finansowa.
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Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spotki

Dziatania marketingowe, w tym rowniez realizowane w pierwszym poétroczu 2021 r. dwie szerokozasiegowe kampanie TV, majg na celu budowaé rozpoznawalnos¢ i site marki Answear. Oprocz
telewizji, Spétka prowadzi m.in. kampanie video online oraz wiele targetowanych kampanii digitalowych, opartych m.in. o systemy Google’a, Facebooka czy tzw. zakup programatyczny.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRZYMANIEM BAZY KLIENTOW

Dla Answear.com istotnym jest zbudowanie i utrzymanie lojalnej bazy klientéw. W tym celu podejmuje szereg dziatan, takich jak uatrakcyjnienie oferty, biezagcg komunikacje z klientami (m.in. za
posrednictwem poczty elektronicznej, aplikacji mobilnej i portali spotecznosciowych), czy tez program lojalnosciowy Answear Club dla statych klientéw. Obstuga klienta, w szczegdlnosci fatwos¢
sktadania zamodwien, obstuga reklamacji i zwrotow oraz klarowne zasady w tym zakresie, rowniez wptywajg na poziom satysfakcji klientéw i zadowolenie z zakupdw, a co za tym idzie - lojalnos¢
klientéw. Baza klientow budowana jest przez Spdtke w szczegdlnosci w oparciu o wskazany powyzej program lojalnosciowy AnswearClub. W zwigzku z mozliwym wzrostem konkurencyjnosci na
rynku istnieje ryzyko, ze wysitki majgce na celu utrzymanie lojalnej bazy klientéw, mogga nie by¢ skuteczne, co moze skutkowaé odptywem klientéw, poniesieniem istotnych kosztow pozyskania
nowych klientéw oraz spadkiem dynamiki wzrostéw sprzedazy oraz negatywnie odbic sie na poziomie generowanych marz.

Spotka stale powieksza swojg oferte produktowsq i jednoczesnie ktadzie nacisk na wygode zakupdw, najlepszg obstuge klienta i najszybszg dostawe. Atrakcyjny program lojalnosciowy dla klientow
oraz wprowadzony wraz z wejsciem na gietde program dla akcjonariuszy, pomagaja zlojalizowac klienta i poprawiac wskaznik powracalnosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z MAGAZYNEM CENTRALNYM EMITENTA

Spotka korzysta z jednego magazynu centralnego, znajdujacego sie pod Krakowem, wykorzystywanego do obstugi zamdwien ze wszystkich krajow, w ktérych prowadzi sprzedaz. Ciggtos¢ dziatania
magazynu jest kluczowa dla mozliwosci prowadzenia niezakiéconej dziatalnosci. Funkcjonowanie magazynu centralnego Emitenta moze zosta¢ zaktdcone przez szereg czynnikéw, czesto
niezaleznych od Emitenta, takich jak zdarzenia wynikajace z sity wyzszej i czynnikdw pogodowych (np. zniszczenie wskutek powodzi, huraganu, pozaru) lub zdarzenia wynikajgce z czynnikéw lub
btedoéw ludzkich, m.in. spowodowanie pozaru lub zalania magazynu centralnego wskutek dziatann pracownikdw magazynu. Zaktécenia w funkcjonowaniu pojedynczego magazynu centralnego oraz
skutecznym zwiekszaniu mozliwosci logistycznych w miare rozwoju dziatalnosci Spétki moga znacznie ograniczy¢ zdolnosé do prowadzenia jej dziatalnosci.

Zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa przeciwpozarowego, wyposazenie magazynu w systemy zabezpieczajace, alarmowe, natryskowe, itp. oraz cykliczne audyty bezpieczenstwa
minimalizujg powyzsze ryzyka. Dodatkowo Spdétka zapewnia okresowe szkolenia BHP celem utrzymywania Swiadomosci zagrozen i metod zapobiegania niebezpiecznym zdarzeniom. Ponadto Spétka
zawarta polisa ubezpieczeniowa pokrywa w petni potencjalne straty zwigzane z utratg zapaséw i wyposazenia magazynu.
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Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spotki

RYZYKO ZAKLOCEN AWARII LUB ZtAMANIA ZABEZPIECZEN SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

Prowadzgc sprzedaz internetowa, dziatalnos¢ Spotki opiera sie na prawidtowym funkcjonowaniu systemdw informatycznych, zwtaszcza infrastruktury internetowej i mobilnej, ktéra z natury jest
narazona na rézne rodzaje ryzyka operacyjnego. Rozpoznawalnos¢ Answear oraz zdolnos¢ do pozyskiwania, utrzymywania i obstugi klientow zalezy od niezawodnego dziatania aplikacji i stron
internetowych oraz infrastruktury sieciowej. W ramach prowadzenia dziatalnosci, Spdtka wykorzystuje szereg systemdw informatycznych pochodzacych od zewnetrznych dostawcow, ktore
odpowiadajg za kluczowe procesy wewnetrzne, takie jak operacje magazynowe i finansowe, realizacja ptatnosci za posrednictwem systemdw bankowych oraz operatoréw ptatniczych, czy sktadanie
zamoéwien u dostawcow.

Eksploatacja systemdw technologicznych jest kosztowna i ztozona, oraz moze wigzac sie z awariami operacyjnymi, zwigzanymi z wystepowaniem bteddw zwigzanych z oprogramowaniem, awariami
systemu, przerwami w dostawie pradu, brakiem ochrony firewall, atakami typu denial-of-service, ransomware lub innego rodzaju atakami, ktérych celem jest infrastruktura IT, wirusami
komputerowymi, fizycznymi lub elektronicznymi wtamaniami, przecigzeniami spowodowanymi zageszczonym ruchem na stronach internetowych lub innymi nieoczekiwanymi zdarzeniami, ktére
mogg mie¢ wptyw na bezpieczenstwo lub niezaktdcong dostepnos¢ aplikacji i stron internetowych. Spoétka jest narazona na ryzyko wystgpienia naruszen bezpieczeristwa i nieuprawnionego
korzystania z aplikacji, stron internetowych, baz danych oraz systemdéw bezpieczeristwa, co moze narazi¢ Emitenta na szkody reputacyjne, grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi lub sankcjami
administracyjnymi.

Emitent jest réwniez narazony na ryzyka zwigzane z zewnetrznymi systemami IT wykorzystywanymi przez Emitenta w prowadzonej dziatalnosci, w tym systemow kluczowych dla prowadzonej
dziatalnosci. Rowniez tego typu systemy wigzg sie z kosztami po stronie Emitenta w zakresie ich pozyskania i eksploatacji oraz narazone sg na awarie operacyjne wskazane powyzej. Awarie
wspomnianych systemow mogg zaktdci¢ najbardziej istotne procesy w Spotce i doprowadzi¢ do koniecznosci ograniczenia lub zaprzestania prowadzenia dziatalnosci na nieokreslony czas. Co wiecej,
istnieje ryzyko zwigzane ze zmianami warunkéw korzystania z zewnetrznych systemoéw informatycznych wykorzystywanych przez Emitenta, ktére moga generowaé¢ dodatkowe koszty po stronie
Emitenta.

Opisane wyzej czynniki ryzyka sg specyficzne i jednoczesnie istotne dla Spotki ze wzgledu na dziatalnos$¢ wytacznie w sektorze e-commerce oraz w zwigzku z tym - konieczno$¢ wykorzystywania
dostepnych narzedzi technologicznych, z ktérymi wigzg sie wskazane powyzej czynniki ryzyka.

Materializacja ktoregokolwiek ze wskazanych powyzej zagrozen, sama lub w pofaczeniu z innymi, moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy.

W celu minimalizacji ryzyka awarii w infrastrukturze informatycznej wprowadzono procedury i dziatania zapewniajgce archiwizacje i generowanie kopii bezpieczenstwa wiekszosci kluczowych danych
przetwarzanych przez Spoétke. Ryzyko jest ograniczane przez dobdr odpowiednich partneréow, gwarantujgcych wysokg jakos¢ ustug. Ponadto waznym czynnikiem jest dbatos¢ o stosowanie
odpowiednich srodkéw technicznych, ich konserwacje lub wymiane. W celu ograniczenia mozliwosci wystgpienia ryzyka Emitent stosuje odpowiednie narzedzia zabezpieczajace, wspoétpracuje
z podmiotami stosujgcymi wtasciwe zabezpieczenia. Monitorowanie dziatania systemow odbywa sie w trybie ciggtym 356/24/7, a kazde nieprawidtowosci sa analizowane. Spoétka caty czas dba
o staty rozwoj infrastruktury informatycznej, dostosowywanie rozwigzan i technologii do rosnacych potrzeb.
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Ryzyka dotyczace sektora, w ktéorym dziata Spétka

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Branza modowa charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Spétka dokonuje zakupu zaopatrzenia w dwdch duzych cyklach obejmujacych okres kolekcji wiosna — lato oraz jesien — zima. Okoto 70%
planowanej kolekcji na dany sezon pozyskiwana jest jeszcze przed rozpoczeciem tego sezonu, reszta natomiast — w trakcie sezonu, w zaleznosci od zainteresowania klientéw poszczegdlnymi
produktami. W zaleznosci od wynikéw sprzedazy uzyskiwanych w przesztosci i oczekiwan rynku, w kazdym sezonie pewne marki s3 wycofywane i dodawane. Z sezonowoscia sprzedazy wigze sie
réowniez uzaleznienie popytu na okreslone towary od warunkéw pogodowych. Sezonowos¢ sprzedazy wymaga od Emitenta réwniez sprawnego i skutecznego zarzadzania zapasami z uwzglednieniem
mozliwosci magazynowych Emitenta oraz obstugi logistycznej pozyskiwania produktéw i ich sprzedazy klientom. Ograniczenie sprzedazy niektdrych sezonowych produktéw w prezentowanych
kolekcjach badZz przeszacowanie sezonowego oczekiwanego popytu na okreSlone produkty moze skutkowa¢ koniecznoscia wprowadzenia obnizek oraz wzrostem kosztdw magazynowania
niesprzedanych towardéw.

Czynnikiem pozwalajagcym na obnizenie wrazliwosci Answear.com S.A. na sezonowos$¢ sprzedazy jest posiadanie zréznicowanej oferty od wielu dostawcéw, co charakteryzuje sklep multbrandowy.
Spotka jest w stanie w szybkim tempie reagowac na trendy i zmiany warunkdw pogodowych poprzez elastyczne zarzadzanie ofertg wielu marek oraz polityka cenowa w odpowiedzi na oczekiwania
klientéw i aktualne warunki pogodowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCYJNOSCIA

Rynek odziezowy w Polsce oraz w innych krajach regionu CEE jest mocno rozdrobniony i wysoce konkurencyjny, a oprécz czotowych, zagranicznych podmiotéw i duzych krajowych podmiotow,
funkcjonuje na nim szereg matych, niszowych firm oraz sklepdw internetowych. Pozycja Answear na rynku zalezna jest jednak m.in. od takich czynnikéw specyficznych jak warunki handlowe
wynegocjowane z dostawcami, dostosowanie oferty do oczekiwan klientdw, jakos¢ oferowanych produktéw oraz obstuga klienta.

Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie utrzymac lub wzmocni¢ obecnej pozycji rynkowej. Zaktada sie, ze wzrost udziatu w rynku jest napedzany przez kluczowe czynniki réznicujace oferte
produktowg obejmujgcg zarowno marki premium, jak i wysokiej jakosci produkty marki wtasnej oraz wykorzystanie i utrzymanie na wysokim poziomie satysfakcji klienta oraz doskonatosci
operacyjnej, na ktoéra sktada sie obstuga klienta, sposoby dostawy i sposoby ptatnosci, scentralizowana logistyka oraz kontrola jakosci.

Ryzyko to moze by¢ oceniane jako charakterystyczne dla catej branzy, lecz jest ono istotne dla Spétki, ze wzgledu na mozliwy istotny wptyw na jej dziatalnos$¢ i sytuacje finansowa. Spétka

minimalizuje powyzisze ryzyko poprzez systematyczng analize otoczenia konkurencyjnego oraz konsekwentng realizacje przyjetej strategii rozwoju w oparciu o posiadane i sukcesywnie
rozbudowywane przewagi konkurencyjne.
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Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJIA MAKROEKONOMICZNA, W TYM ZE SKUTKAMI PANDEMII

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej panstw CEE na ktérych realizowana jest sprzedaz. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez
Emitenta majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji. Zaréwno wyzej wymienione czynniki,
jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez Spétke celdw. Nie mozna wykluczy¢, ze wskutek pandemii COVID-19 nastgpi réwniez dtugotrwate, istotne
spowolnienie gospodarcze oraz ograniczenie sity nabywczej gospodarstw domowych, ktére ogranicza popyt na dobra konsumpcyjne, powodujgc tym samym ograniczenie popytu na produkty
oferowane przez Spotke i doprowadzajac do zmniejszenia przychoddw i wynikéw finansowych.

Aby zminimalizowac¢ ryzyko niekorzystnego wptywu wyzej wymienionych czynnikdw na prowadzong dziatalno$¢ Spétka podejmuje dziatania w celu zwiekszania dywersyfikacji geograficznej
sprzedazy. Ponadto Spodtka stale monitoruje sytuacje gospodarczg w regionie CEE wraz z najwazniejszymi wskaznikami (stopa bezrobocia, PKB per capita, inflacja), odpowiednio dopasowujac
dziatania marketingowe i promocyjne na poszczegdlnych rynkach.

RYZYKO WALUTOWE

Spoétka narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych ze wzgledu na fakt, iz okoto 70% przychodéw denominowana jest w walutach 6 panstw na ktérych Answear prowadzi sprzedaz.
Zmiennos¢ kursow walutowych — gtéwnie EUR/PLN oraz UAH/PLN wptywa przede wszystkim na zmiany wartosci przychodow Spétki w przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko dotyczgce niekorzystnego
wptywu zmian kurséow walutowych na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe. Wydatki Emitenta w 1H2021 w PLN stanowity 43%, w EUR 49%, a w innych walutach obcych - gtéwnie w tych w
ktorych Emitent uzyskuje przychody ze sprzedazy - 8%. W zwigzku z powyzszym, Emitent musi dokonywac sprzedazy czesci uzyskiwanych przychodéw w walutach obcych zamieniajac je na PLN i EUR,
ponoszac tym samym ryzyko zmiany kursu walut.

Na zmniejszenie ekspozycji Spotki na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych wptywa maksymalizacja hedging’u naturalnego, czyli rozliczanie czesci zakupdw towaréw oraz denominowanie czesci
ponoszonych kosztéw (np. najem magazynu, biura) w EUR. Ponadto Zarzad prowadzi cigglty monitoring zmian istotnych dla Spétki kurséw walutowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spoétka
nie stosuje zabezpieczen otwartych pozycji walutowych, a Zarzad nie postrzega ryzyka kursowego jako istotnego zagrozenia dla poziomu realizowanej rentownosci dziatalnosci operacyjnej.
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tys. PLN tys. PLN %
1H 2021 1H 2020 Zmiana

Dziatalno$ ¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 269 599 173 244 55,6%)
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 17 282 10912 58,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 252 317 162 332 554%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 255835 164 840 55,2%)
Amortyzacja 4830 4056 19,1%
Zuzycie materiatéw i energii 2615 1898 37,8%
Ustugi obce 35964 24 645 459%
Podatki i optaty 329 190 732%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 24 699 13807 78,9%
Pozostate koszty rodzajowe 38 690 17 565 120,3%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 148 708 102679 448%
Zysk brutto ze sprzedazy 13764 8404 63,8%
Pozostate przychody operacyjne 176 2605 -93,2%
Pozostate koszty operacyjne 1128 2890 -61,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12812 8119 57,8%)
Przychody finansowe 51 21 142.9%
Koszty finansowe 1538 5807 -73,5%
Zysk przed opodatkowaniem 11 325 2333 385,4%)
Podatek dochodowy 2568 -185 1488,1%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 8757 2518 247,7%)
Zysk netto 8757 2518 247,7%)
Zysk netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 8757 2518 247,7%

- podmiotom niekontrolujgcym

ansuear.com

Oproécz przychoddéw ze sprzedazy towardw, Spoétka wykazuje w sprawozdaniu z wyniku przychody ze
sprzedazy produktéw i ustug, ktére wzrosty rdr. o 58,4%. Gtéwne przychody w tej kategorii to prowizja
za sprzedaz na zasadzie komisu w kwocie 8,1 min zf, prowizja za prowadzenie sklepu
www.wearmedicine.com w kwocie 4,5 min zt oraz optata ustuge przesytki do klienta za paczki o wartosci
ponizej progu darmowej dostawy — 3,2 min zt.

Wzrost kosztéw amortyzacji spowodowany jest oddaniem w 2021 r. studia fotograficznego oraz
amortyzowaniem przez petne 6 miesiecy antresoli, w odréznieniu od kosztow w 2020 r., w ktérym
amortyzacja tego aktywa naliczana byta od miesigca marca.

Gtéwng pozycjg kosztéw ustug obcych (ponad 2/3 kwoty w tej pozycji) jest transport paczek do klienta —
stad wzrost tych kosztéw ze wzgledu na wzrost sprzedazy.

Koszty wynagrodzerr wzrosty ze wzgledu na ujecie w 1H2021 kosztéw programu motywacyjnego —
tacznie 2,8 min zt, zawigzanie wyzszej rezerwy na premie za osiggniecie celéow 1H2021 (wzrost o 1,0 min
zt) oraz dalsza rozbudowe zespotu wraz ze wzrostem dziatalnosci Spotki. Ponadto w okresie
poréwnawczym Spoétka obnizyta wynagrodzenia w 2Q2020 w zwigzku z wykorzystaniem dofinansowania
tarczy antykryzysowej (wptyw na zmniejszenie kosztéw wynagrodzen o 1,0 min zt).

Pozostate koszty rodzajowe to praktycznie w catosci koszty marketingu, ktére wzrosty w zwigzku z
szerokozasiegowymi akcjami budujgcymi wizerunek marki Answear.

Spétka w biezacym okresie poniosta koszty finansowe dotyczace odsetek, prowizji oraz gwarancji
natomiast nie odnotowata kosztow finansowych z tytutu réznic kursowych — w odrdéznieniu do okresu
poréwnawczego, kiedy to wysoki kurs EUR/PLN w ciggu 1H2020 oraz na koniec czerwca 2020 r.
spowodowaty naliczenie znaczacego salda zrealizowanych i niezrealizowanych réznic kursowych.

Efektywna stopa podatkowa w sprawozdaniu z wyniku za 1H2021 wynosi 22,7%. Wptyw trwatej réznicy
z tytutu wyceny programu motywacyjnego zostat zniwelowany przez ujecie ksiegowe kosztow emisji -
uznanych za koszty podatkowe - w kapitale ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej. W
1H2020 Spotka osiggneta strate podatkowa i zawigzata aktywo z tytutu podatku odroczonego na
osiggnietej w tym okresie stracie podatkowej.
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Sytuacja majatkowa - struktura aktywoéw i pasywow

tys. PLN tys. PLN %
Lhie 30.06.2021 31.12.2020 il
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 8067 6993 15,4%
Rzeczowe aktywa trwate 4552 4131 10,2%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 49 366 51569 -4,3%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 2948 2948 0,0%
Naleznosci i pozyczki 4416 4164 6,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9087 8 836 2,8%
Aktywa trwate 78 436 78 641 -0,3%)
Aktywa obrotowe
Zapasy 190173 111211 71,0%
E:lleei'z:;):;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 40 857 28 485 43.4%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0 1000 -100,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6268 22621 -72,3%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 441 565 -21,9%
Aktywa obrotowe 237739 163 882 45,1%
Aktywa razem 316175 242 523 30,4%)

34

Gtéwne zmiany w wartosciach niematerialnych oraz rzeczowych aktywach trwatych w
pierwszym poétroczu 2021 r. to kapitalizacja naktadéw zwigzanych z nowa platforme e-
commerce (sklepy ukrainski oraz polski) oraz wyposazenie nowego studia
fotograficznego.

Spadek salda aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania o 2,2 min zt gtéwnie to efekt
naliczonej amortyzacji za 1H2021.

Pomimo spadku salda naleznosci dtugoterminowych z tytutu podnajmu wraz z
optacanym przez podnajemcéw czynszem, naleznosci i pozyczki zwiekszyty sie ze
wzgledu na przeklasyfikowanie do czesci dtugoterminowej kwoty 1 min kaucji na
zabezpieczenie sptfaty kredytu obrotowego.

Wozrost salda zapaséw to naturalna konsekwencja zwiekszonej skali dziatalnosci i
zwigzanego z tym faktem poszerzania i pogtebiania oferty celem maksymalizacji
sprzedazy. W pierwszym poétroczu 2021 r. Answear.com nie tylko zwiekszyt ilos¢
modelokoloréow dostepnych na stronach internetowych do 116 tys., ale przede
wszystkim zwiekszona zostata gtebokos¢ zapasu. W ten sposéb posiadajgc bogata
kolekcje wiosna-lato 2021, Spdtka jest przygotowana do sezonu letniego i okresu
wakacyjnego, aby unikng¢ problemu niedoboru towaru widocznego w poprzednim roku
w 3Q2020. Zbudowany zapas powinien pozwoli¢ na dalsze wzrosty sprzedazy w
kolejnych miesigcach.

Wozrost salda naleznosci handlowych, ktére gtéwnie dotyczg naleznosci od operatoréw
logistycznych z tytutu ptatnosci za pobraniem, to efekt zwiekszonej sprzedazy w
1H2021.

Znaczacy wzrost kapitatu obrotowego, w tym gtéwnie salda zapaséw, przy jednoczesnej
spfacie zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytéow i pozyczek, spowodowaty
spadek salda gotéwki na koniec pierwszego potrocza 2021 r. o 16,4 min zt w
poréwnaniu do kornca ubiegtego roku.
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tys. PLN tys. PLN %

P 30.06.2021 31.12.2020 e
Kapitaf witasny
Kapitat podstawowy 859 767 11,9%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 152 115 107 781 41,1%
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akcji 4734 1847 156,3%
Kapitat rezerwowy 683 0
Zyski zatrzymane: -37 690 -45763 -17,6%)
- zysk (strata) zlat ubiegtych -46 447 -54 305 -14,5%
akegonatvszom fodnao dommiace T S =
Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 120701 64 632 86,8%
Kapitat wiasny 120 701 64 632 86,8%
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu 57174 62 525 -8,6%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1618 1732 -6,6%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 111 111 0,0%

&} 58 903 64 368 -8,5%j
Z ia ia krotkoter
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 50 894 50219 1,3%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dock g 596 119 400,8%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 50023 34 906 43,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 10736 9937 8,0%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 7997 5606 42,7%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 16 325 12736 28,2%

ia ia krotkoter 136 571 113523 20,3%
Zobowigzania razem 195 474 177 891 9,9%]
Pasywa razem 316175 242523 30,4%]

Zmiana kapitatu podstawowego dotyczy zarejestrowania 28 stycznia 2021 r. podwyzszenia kapitatu z kwoty
767.450,00 zt do kwoty 859.500,00 zt w drodze emisji 1.841.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,05 zt kazda.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej wzrést o kwote 44,3 min zt, czyli o nadwyzke
wartosci emisji akcji D nad ich wartoscig nominalng w kwocie 45,9 miIn zt, pomniejszong o koszty nowej emisji
w kwocie 1,6 min zt odniesione na kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

W pozostatych kapitatach Spétka zaprezentowata kapitat z tytutu ptatnosci w formie akcji w kwocie 4,7 min zt
utworzony na podstawie wyceny programu motywacyjnego oraz kwote 0,7 min zt obowigzkowego odpisu z
zysku Spotki za 2020 r.

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu spadty w poréwnaniu do konca 2020 r. ze wzgledu na sptate
kolejnych rat czynszéw z tytutu zawartych uméw dtugoterminowych.

Zwiekszenie kwoty miesiecznych rat ptatnosci z tytutu najmu magazynu przewidziane wg harmonogramu
sptat od poczatku 2021 r. spowodowato zwiekszenie salda zobowigzan krotkoterminowych z tyt. leasingu.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania pozostaty na podobnym poziomie pomimo
znaczacego zwiekszenia skali dziatalnosci i w konsekwencji zwiekszenia obrotéw handlowych z tytutu
zamawianych towardw, poniewaz spodtka skracata terminy ptatnosci aby wykorzystaé¢ zaproponowane przez
dostawcéw ptatnosci ze skontem.

Zwiekszenie sald kredytéw bankowych to konsekwencja wzrostu zapotrzebowania na finansowanie kapitatu
obrotowego i zwiekszenia zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie dtuzne.

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych prezentujg saldo zobowigzan z tytutu wynagrodzen
i obcigzen socjalnych i wzrosty ze wzgledu na zaksiegowanie rezerw na premie za | pétrocze 2021 r.

Wozrost salda rozliczert miedzyokresowych wynika z faktu zawigzania rezerw w kwocie 5,4 min zt na biezace
koszty okresu dotyczgce pierwszego potrocza 2021 r. i ujete w wyniku tego okresu po zamknieciu ksiegowan
faktur kosztowych w miesigcu czerwcu.
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Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji 44 815 0

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 15117 0

Sptaty kredytéw i pozyczek 0 -17 492

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -4 530 -2225 103,6%
Wydatki na emisje akgcji -87 0

Odsetki zaptacone -619 -620 -0,2%
Inne wydatki finansowe ( prowize) -396 -354 11,9%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 54 300 -20 691 362,4%)
:an:lai;aalr:;tttg;tanu srodkéw pienieznych iich 15833 8596 -284,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 22621 12213 85,2%
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych -520 196 -365,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6268 21005 -70,2%)

Na sytuacje ptynnosciowa Spotki w pierwszym pétroczu 2021 r. najwiekszy wptyw miato pozyskanie
44,8 min zt netto wptywéw z emisji akcji.

krotkoterminowych o 15,1 mlin zt, skutkiem
dtugoterminowymi umowami najmu oraz leasingu antresoli (tgcznie 4,5 min zt) Spoétka zanotowata

czego,

pomimo

dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w tacznej kwocie 54,3 min zt.

spfat

Ponadto Spotka zwiekszyta saldo kredytow
zwigzanych

tys. PLN tys. PLN %

1H 2021 1H 2020 2D
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11325 2333 385,4%
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 747 1326 -43,7%
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce warto$ci niematerialne 689 508 35,6%
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3394 2222 52,8%
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 2 -10 120,0%
ZysKki (straty) z tytutu réznic kursowych -694 2210 -131,4%
Koszty odsetek 1015 974 4,2%
Inne korekty 2887 -1 562 284,8%
Korekty razem 8040 5668 41,8%
Zmiana stanu zapasoéw -78 962 14 326 -651,2%
Zmiana stanu naleznos$ci -7914 4 540 -274,3%
Zmiana stanu zobowigzan 2577 -4 381 158,8%
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 3711 7 867 -52,8%
Zmiany w kapitale obrotowym -80 588 22 352 -460,5%
Zaptacony podatek dochodowy -2455 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -63 678 30 353 -309,8%
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych -1629 -937 73,9%
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -4 830 -1 354 256,7%
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 4 10 -60,0%
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych 0 1215 -100,0%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 455 -1 066 505,6%

Osiagniety w 1H2021 zysk operacyjny i konwersja zysku na przeptywy operacyjne w kwocie 8,0 min
zt (dzieki m.in. udziatowi amortyzacji oraz wptywowi wyceny zobowigzan z tytutu programu
motywacyjnego), tacznie z opisanymi powyzej dodatnimi przeptywami z dziatalnosci finansowej
oraz dzieki zmniejszeniu salda srodkéw pienieznych w okresie 1H2021, umozliwity sfinansowanie
wzrostu kapitatu obrotowego spétki o 80,6 min zt, zwigzanego gtéwnie z budowaniem zapasu pod
przyszte wzrosty sprzedazy w trzecim i czwartym kwartale br.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 1H2021 wyniosty 6,5 min zt w zwigzku z rozbudowa
antresoli w magazynie, wyposazeniem nowego studia fotograficznego i naktadami na rozwdj
platformy e-commerce.
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Przychody wg
segmentéow

Regionalne zaangazowanie miedzynarodowego
zespotu zajmujacego sie dedykowanym rynkiem
jest odzwierciedlone w geograficznej strukturze
przychoddéw.

Sprzedaz Spotki jest zdywersyfikowana
geograficznie. Polska jest najwiekszym rynkiem i
odpowiada obecnie za blisko 30% catosci
przychoddéw. Kraje EU poza Polskg rosty w 1H2021
w z dynamikg 67% rdr. Przychody na rynku
ukrainskim wzrosty w 1H2021 o 47% w
poréwnaniu do 1H2020.

Polska

1 Wzrost % r/r

2019

125,1

2020

PLN min

41, 2%

1H20

1H21

Kraje UE (poza Polska)
[ wazrost % r/r

PLN min

222,3
66,6%
178,9
153,1
91,9
2019 2020 1H'20 1H'21

ansueqar.com

Kraje poza UE

Wzrost % r/r PLN min
65,0%
I 47 0%
2019 2020 1H'20 1H'21



ansueqar.com

Dane operacyjne - procent zwrotow i wskazniki kosztéw logistycznych i

marketingowych

% zwrotow w ujeciu
wartosciowym (1)

31,2% 31,4%
28,8% 28,6% 29,3%
I I I I i
2019 2020 1H'20 1H'21 2020 2021

Pomimo umacniajgcego sie trendu wzrostu
poziomu zwrotéow w firmach internetowych -
widocznego zwtaszcza w Europie Zachodniej,
Answear udato sie w utrzymac poziom wzrostu tego
wskaznika na minimalnym poziomie, jednoczesnie
dynamicznie zwiekszajgc skale dziatalnosci zaréwno
w kraju, jak i za granica.
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% kosztow
logistycznych (2

16,7%

15,3% 15,0% 14.0% 14,8%
) 0

17,7%

2019 2020 1H'20 1H'21 2Q'20 2Q'21

Koszty logistyki obejmujg gtéwnie koszty dziatu
logistyki, koszty prowadzenia gospodarki magazynowe;j
oraz  koszty transportu paczek do klienta
i ewentualnych zwrotéw. Koszty logistyki w relacji do
sprzedazy on-line zoptymalizowalismy do poziomu
15,0%, w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci,
poprawg efektywnosci procesdéw oraz rozwodnieniem
kosztéow statych oraz pomimo agresywnej ekspansji
miedzynarodowej.

(1) % sprzedazy online przed zwrotami  (2) % sprzedazy online po zwrotach

% kosztow
marketingowych (2

15,1%
13,9%

12,8%

12,0% ,
11,1% 10.5%

2019 2020 1H'20 1H'21 2Q'20 2Q'21

Dzieki rosnacej skali dziatalnosci, a takze
zwiekszajgcej sie liczbie aktywnych i powracajgcych
klientow, Spdtka w ostatnich latach systematycznie
obniza wskaznik kosztow marketingu.

Natomiast wzrost kosztéw i wskaznika w 1H2021 do
15,1% to efekt podjecia zapowiadanych przez
Spotke dziatan dotyczgcych kampanii telewizyjnych.
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Naktady inwestycyjne [min PLN]

25,00
Razem Gféwne wydatki inwestycyjne konieczne do
Razem 19,1 18,5 poniesienia dla dalszego rozwoju na
20,00 najblizsze lata Spodtka poniosta w 2019 r.
07 przeprowadzajac sie do nowego magazynu w
0,4 podkrakowskim Kokotowie i wyposazajgc
2,8 magazyn w czteropoziomowsa antresole.
15,00 2,2 , . .
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wielopoziomowej w magazynie centralnym,
zwiekszajgcej powierzchnie sktadowania
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! zakup sprzetu IT oraz wyposazenia studio
5,00 0,7 fotograficznego.
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e B e
0,00
2019 2020 TH 2021 2021 PLAN
®m Rozbudowa platformy Magazyn Rozbudowa antresoli Wyposazenieg, sprzet i Foto Inne: sprzet i systemy IT
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NOTOWANIA AKCJI

Dnia 8 stycznia 2021 r. akcje Answear.com S.A. oraz Prawa do Akcji Answear.com zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku réwnolegtym w systemie notowan
ciggtych. Dnia 26 lutego 2021 r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych dokonat rejestracji 1.841.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, i tego samego dnia, Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych wprowadzit i dopuscit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 17.190.000 akcji Spétki serii A,B,C oraz D, oznaczajgc je kodem "PLANSWR00019,,.

Akcje Spotki notowane sg pod nazwa skrécong ,,ANSWEAR” i oznaczeniem ,,ANR”.

Na 30 czerwca 2021 r cena jednej akcji Answear.com wynosita 31,45 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje Spotki w wysokosci 541 min PLN.

RELACJE INWESTORSKIE

Gtownym celem prowadzonej przez Spétke polityki informacyjnej jest zapewnienie rownego dostepu do informacji, efektywna komunikacja oraz budowanie zaufania ze strony uczestnikéw rynku
kapitatowego, w tym inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych, zaréwno z kraju jak i zagranicy.

REKOMENDACIE DLA AKCJI ANSWEAR

Na moment sporzgdzenia niniejszego raportu rekomendacje dla akcji spotki wydawane sg przez dwa Biura Maklerskie:

* Dom Maklerski mBanku S.A.

* Dom Maklerski Trigon

POLITYKA DYWIDENDY

Spoétka dotychczas nie wyptacata dywidendy, jak réwniez nie posiada sformalizowanej polityki dywidendy. Jednoczesnie Answear.com nie jest strong umow ani nie posiada zobowigzan, ktére
ograniczatyby w jakikolwiek sposdb wyptate dywidendy w przysztosci, z zastrzezeniem zobowigzan wynikajacych z przepiséw prawa.

Zarzad stoi na stanowisku, ze najlepszg dla Spotki strategia jest reinwestowanie wypracowanych zyskdw w dalszy dynamiczny rozwdj, jednoczesnie nie wykluczajgc mozliwos¢ wyptaty dywidendy w
przysztosci.
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STRUKTURA AKCJONARIATU NA MOMENT

Struktura akcjonariatu SPORZADZENIA RAPORTU

Free float
Aviva Investors Poland 12,46%
STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO Towarzystwo FCHEsg
Inwestycyjnych S.A.
6,28% *

Na dzien 30 czerwca 2021 r. na kapitat zaktadowy Spodtki sktadato sie 17.190.000 wyemitowanych i w petni
optaconych akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, w tym:

1) 14.671.000 akgji serii A, _ O
2) 367.000 akgji serii B, MC"P”V;tle;’;;t“'es e 59,03%
3) 311.000 akcji serii C, R

4) 1.841.000 akdji serii D

Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawaé szczegdlne uprawnienia kontrolne

. (*) Zgodnie z Zawiadomieniem Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z dnia 15
wobec Emitenta.

stycznia 2021 r. (Raport Biezgcy 6/2021), tgcznie: Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty dziatajgc tgcznie z Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Aviva Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny PPK wskazane w Zawiadomieniu

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Answear.com S.A. na 30 czerwca 2021 r. byli
Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., MCl.PrivateVentures FIZ oraz Forum X FIZ.

Wedtug wiedzy Spétki od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki.
OGRANICZENIA ODNOSNIE PRAWA WYKONYWANIA GLOSU

Nie wystepuja.

PRAWO DO PODIJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem Spotki, prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji ma Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spotce obecnie prowadzony jest program akcji pracowniczych, czyli tzw. Program Motywacyjny. Zgodnie ze Statutem, Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta do
kwoty 23.550 PLN (kapitat docelowy). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktdrym mowa w zdaniu poprzednim i w granicach tam okreslonych, moze nastgpi¢ wytgcznie w celu zaoferowania
nabycia akcji Spotki osobom uprawnionym z tytutu Programu, w sytuacji spetnienia sie warunkéw przyznania tym osobom uprawnionym akcji Spétki okreslonych w uchwale WZA i w przyjetym na jej
podstawie regulaminie Programu. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, moze by¢ dokonane w drodze jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego.
Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego jest udzielone na okres 3 lat od dnia 1 stycznia 2021 r.

ZMIANY W KAPITALE ZAKLADOWYM

W dniu 26 sierpnia 2021 r. podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego. Podjecie uchwaty nastgpito w celu realizacji postanowien Programu
Motywacyjnego przyjetego Uchwatg NWZ. Zarzad uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji, w ramach kapitatu docelowego, w liczbie nie mniejszej niz 1 (jedna) akcja i
nie wiekszej niz 157.000 (sto piecdziesigt siedem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,05 zt (zero ztotych i pie¢ groszy) kazda, o tacznej wartosci nominalnej nie mniejszej
niz 0,05 zt (zero ztotych i piec groszy) i nie wiekszej niz 7.850,00 zt (siedem tysiecy osiemset piecdziesiat ztotych) [dalej jako: "Akcje Serii E"]. Akcje serii E stanowig jedng z transz podwyzszenia w
ramach kapitatu docelowego, niewyczerpujgcego catej kwoty kapitatu docelowego.

Akcje Serii E zostaty zaoferowane wytgcznie uczestnikom Programu Motywacyjnego, wskazanym w sporzadzonej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg liscie uczestnikdw programu
uprawnionych do objecia akcji za rok obrotowy Spétki trwajgcy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

Umowy objecia Akcji Serii E z uczestnikami zostaty zawarte w terminie wynikajgcym ze ztozonych uczestnikom ofert objecia Akcji Serii E.
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AKCJE POSIADANE PRZEZ CZLONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN
AKCJONARIUSZ RAPORTU ROCZNEGO (SZT.) PRZEKAZANIA RAPORTU ROCZNEGO (PLN) % AKCJI

Zarzqd Answear.com S.A.

ADAM WOJCIKOWSKI 700 35 0,004%

Pozostali cztonkowie Zarzadu i oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Answear.com S.A.

UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU

Zarzad Answear.com nie posiada informacji na temat umdéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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Program motywacyjny

REGULACJE DOTYCZACE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO W SPOLCE

W dniu 13 lipca 2020 r. WZA podjeto uchwate nr 3 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla pracownikdw oraz wspdtpracownikow Spotki (,,Program Motywacyjny” ). W dniu 2 wrzesnia
2020 r. WZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie zmiany uchwaty nr 3 WZA w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego. Program Motywacyjny skierowany zostat do pracownikéw lub
wspotpracownikow Spétki, bedacych Cztonkami Zarzadu, kluczowych manageréw oraz innych kluczowych pracownikéw lub wspétpracownikéw. Program Motywacyjny ma zostac¢ przeprowadzony
w okresie maksymalnie kolejnych 3 lat obrotowych Spétki albo w odniesieniu do jednego roku z powyzszego okresu, poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego sie w dniu 1 stycznia 2020 r.
i konczacego sie w dniu 31 grudnia 2020 r. Program Motywacyjny ma by¢ realizowany przez objecie przez uczestnikow Programu Motywacyjnego maksymalnie 471.000 akcji Emitenta po cenie
nominalnej wynoszgcej 0,05 PLN. Zgodnie z Programem Motywacyjnym zbycie akcji Emitenta objetych w ramach Programu Motywacyjnego moze podlegac ograniczeniom okreslonym w umowie
zawartej przez Emitenta z uczestnikiem Programu Motywacyjnego.

Wartos$¢ wyceny programu motywacyjnego na lata 2020-2022 odniesionego w koszty wyniku finansowego w | pétroczu 2021 r wyniosta 2.887 tys. PLN. Szczegdty dotyczgce wyceny programu oraz
ksiegowego ujecia jego wartosci opisano w nocie 15 jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego Answear.com S.A.

45






ansuear.com

Pozostate informacje

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOtKI Z INNYMI PODMIOTAMI

Spotka posiada jednostke zalezng — Spdtke Wearco CZ. s.r.o., w ktdrej Spdtka posiada 100% udziatéw i ktéra nie podlega konsolidacji zgodnie z Zatozeniami Koncepcyjnymi do Standardéw oraz
postanowienia MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych”, korzystajgc z mozliwosci wytgczenia z konsolidacji jednostek, ktdrych dane finansowe nie sg istotne.

Spétka nie posiada innych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci.

Spotka jest powigzana ze spétka Brandbq Sp. z 0.0. poprzez wspdlnego udziatowca Answear.com S.A. i Brandbq Sp. z 0.0., czyli Fundusz Forum X FIZ, a dodatkowo obydwa podmioty s3 powigzane
osobowo poprzez Prezesa Zarzadu Krzysztofa Bajotka, petnigcego tg funkcje w obydwdch spétkach.

Spotka jest powigzana osobowo réwniez z podmiotami z ktdrymi nie zawierata w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zadnych transakcji:

* Krzysztof i Arkadiusz Bajotek Spotka komandytowa — KRS: 0000843392

* |dea Farm Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig - KRS: 0000415164

* Nova ldea Farm spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowo — akcyjna KRS: 0000320120
* Smart Idea Farm spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowo —akcyjna KRS: 0000415361
* Carmino Sp. z 0.0. — KRS: 0000355725

* Brandbq Slovensko s.r.o. —1CO: 51967260

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zostaty przedstawione w Sprawozdaniu finansowym — Nota 23.

ODDZIALY

Spoétka Answear.com S.A. nie posiada oddziatow.

PROGNOZA FINANSOWA

Zarzad Spotki nie publikuje prognoz finansowych.

OPIS ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM

Spotka nie prowadzi istotnych postepowan toczacych sie przez sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
Dnia 16 kwietnia 2021 r. Spo6tka zawarta nastepujgce umowy o ustanowienie wynagrodzenia z tytutu poreczenia:

* 2z Krzysztofem Bajotkiem, ktéry w dniu 23 kwietnia 2019 r. ztozyt oswiadczenie o udzieleniu poreczenia na zasadach ogdlnych za zobowigzania Answear.com, ktére nastepnie zostato zmienione
oswiadczeniem z dnia 9 pazdziernika 2020 r. Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami Krzysztof Bajotek zobowigzat sie wobec PKO Bank Polski S.A. do wykonania na rzecz Wierzyciela zobowigzan
z tytutu Umowy Kredytu z dnia 16 kwietnia 2019 r., na wypadek ich nie wykonania przez Answear.com S.A. Poreczenie obejmuje zobowigzania z tytutu Umowy Kredytu do kwoty 10 mln PLN i jest
wazne do 17 pazdziernika 2026 r.;

* 2z Krzysztofem Bajotkiem, ktéry zgodnie z deklaracja wekslowg podpisang dnia 29 czerwca 2020 r. ztozyt oSwiadczenie o udzieleniu poreczenia wekslowego poprzez ztozenia podpisu pod
deklaracja wekslowa oraz na wekslu wtasnym in blanco wystawionym przez Answear.com S.A. r. Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami Krzysztof Bajotek zobowigzat sie wobec mLeasing do
wykonania zobowigzan z tytutu umowy leasingu zwrotnego zautomatyzowanej antresoli regatowej wraz z wyposazeniem dodatkowym (automatyka zintegrowana z regatami, oswietlenie oraz
instalacja bezpieczenstwa), na wypadek ich nie wykonania przez Spotke. Poreczenie obejmuje zobowigzania z tytutu Umowy Leasingu do kwoty 9.036.823,62 PLN. Poreczenie jest wazne do daty
wykonania przez Answear.com S.A. wszystkich zobowigzan pienieznych wynikajgcych z umowy leasingu, czyli do 19 lipca 2027 r.;

* z MCl.PrivateVentures FIZ, ktéry w dniu 23 kwietnia 2019 r. ztozyt oswiadczenie o udzieleniu poreczenia na zasadach ogdlnych za zobowigzania Answear.com, ktére nastepnie zostato zmienione
oswiadczeniem z dnia 9 pazdziernika 2020 r. Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami MCI.PrivateVentures FIZ zobowigzat sie wobec PKO Bank Polski S.A. do wykonania na rzecz Wierzyciela
zobowigzan z tytutu Umowy Kredytu z dnia 16 kwietnia 2019 r., na wypadek ich nie wykonania przez Answear.com S.A. Poreczenie obejmuje zobowigzania z tytutu Umowy Kredytu do kwoty 5
mIn PLN i jest wazne do 17 pazdziernika 2026 r.;

* z MCI.PrivateVentures FIZ, ktéry w dniu 20 lipca 2020 r. zawart umowe poreczenia z mLeasing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w oparciu o ktérg Tech Ventures zobowigzat sie do wykonania na
rzecz mLeasing Sp. z 0.0. zobowigzan Answear.com S.A. wynikajgcych z umowy leasingu zwrotnego zautomatyzowanej antresoli regatowej wraz z wyposazeniem dodatkowym (automatyka
zintegrowana z regatami, oswietlenie oraz instalacja bezpieczenstwa), na wypadek gdyby Answear zobowigzan tych nie wykonat. Zgodnie z umowg kwota poreczenia dotyczy zobowigzan do
wysokosci 4.427.183,92 PLN; Poreczenie jest wazne do daty wykonania przez Answear.com S.A. wszystkich zobowigzan pienieznych wynikajgcych z umowy leasingu lub daty doreczenia
powiadomienia o wykonaniu wszystkich zobowigzan i rozliczenia umowy leasingu. Wg harmonogramu spfat umowy leasingu umowa jest wazna do 2027 r.
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PORECZENIA | GWARANCIE
Poreczenia i gwarancje otrzymane przez Spétke zostaty opisane w Sprawozdaniu Finansowym — Nota 20. Zaréwno Spétka jak i podmiot zalezny nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki ani gwarancji.

DZIAtALNOSC W OBSZARZE BADAN | ROZWOJU
Nie dotyczy.

INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe informacje, ktdre sg istotne dla oceny sytuacji Answear.com S.A. Zdaniem Zarzadu nie istniejg obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan
Spotki.

UMOWY KREDYTOWE, UMOWY O LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE ORAZ INNE UMOWY DOTYCZACE FINANSOWANIA SPOLKI
Answear.com S.A. aktualnie wspétpracuje w zakresie pozyskania finansowania w formie linii kredytowych z dwoma bankami: PKO BP S.A. oraz mBank S.A.

Kwoty dostepnych limitow kredytowych wraz z limitami na udzielenie gwarancji bankowych wedtug zawartych uméw wynoszg odpowiednio: dla banku PKO BP S.A. 33.000 tys. zt oraz 44.000 tys. zt
dla mBanku S.A.

W dniu 15 czerwca 2021 r. Spétka podpisata aneks do umowy o kredyt odnawialny w mBank S.A. przedtuzajgcy termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym (w kwocie maksymalnej 5 min zt) do 17
czerwca 2022 r. oraz przedtuzajgcy termin sptaty kredytu odnawialnego do dnia 18 pazdziernika 2022 r.
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OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
Wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje finansowa i wyniki finansowe Emitenta:

Zagrozenie epidemiologiczne i zwigzane z nim zamrozenie dziatan gospodarczych wptynety na dziatalno$¢ Emitenta przede wszystkim w poprzednim roku obrotowym, co zostato szczegétowo
opisane w sprawozdaniu zarzgdu za rok 2020 r. Druga i trzecia fala pandemii spowodowaty, ze sprzedaz w sklepach stacjonarnych zostata wstrzymana na przestrzeni poprzedniego, jak i biezgcego
roku obrotowego, w réznych okresach w zaleznosci od kraju. Po okresach lockdownu obserwowalny byt powolny powrét klientéw do zakupéw w sklepach stacjonarnych, jednak Answear.com nie
zanotowat spadku przychoddéw po otwarciu galerii handlowych — wrecz przeciwnie, sprzedaz on-line w ujeciu miesiecznym pokazuje, ze pomimo zakorczenia tzw lockdown’éw obroty Spoétki nadal
rosna.

Pojawiajgce sie w branzy fashion zaktécenia w taricuchu dostaw oraz opdznienia w realizacji zamdwien, szczegdlnie z Azji do Europy, nie wptynety na dziatalnos¢ Answear.com S.A. Biorgc pod uwage
specyfike dziatalnosci Spotki, czyli multibrandowej platformy sprzedazowej, ewentualne niedobory asortymentu u jednych dostawcow w wiekszosci byty pokrywane zwiekszonymi zakupami u
innych. W rezultacie, wptyw tej sytuacji ograniczyt sie do zanotowania mniejszych wzrostéw ze sprzedazy, niz potencjalnie mozliwych do zrealizowania ze wzgledu na przekierowanie czesci zakupéw
odziezy, obuwia i akcesoridw z tradycyjnych sklepow stacjonarnych do sklepdw internetowych.

W przypadku Spotki kontynuowane sg srodki zapobiegawcze rozprzestrzenianiu sie covid-19, czyli dodatkowe sSrodki ostroznosci takie jak zastosowanie procedury postepowania na wypadek
stwierdzenia przypadkéw COVID-19, wprowadzenie systemu pracy zdalnej i wyposazenie pracownikdw w sprzet umozliwiajgcy taka prace, wprowadzenie szczegdlnych srodkéw higieny zaréwno w
biurach, w punkcie odbioru przesytek oraz w magazynie centralnym, przystosowanie biur i magazynu do wymogdw zachowania dystansu spotecznego.

Istotne dla zachowania ciggtosci operacyjnej jest wprowadzenie szczegdlnej organizacji pracy w magazynie centralnym, ograniczajgcej w znaczacy sposéb ryzyko zakazenia, a w konsekwencji
potencjalnych zaktécen w biezgcej realizacji dostaw do klientow. Podjete dziatania to m.in.: wprowadzenie podziatu pracownikéw na state grupy realizujgce zadania magazynu bez kontaktu
pracownikéw nalezacych do poszczegdlnych grup, zréznicowanie godzin rozpoczecia i zakonczenia pracy, oraz przerw w pracy, aby ograniczy¢ do minimum kontakty pracownikéw miedzy sobg.
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ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
Po dniu 30 czerwca 2021 r. miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia:
1. Zgodnie z Raportem biezgcym nr 30/2021, dnia 14 lipca 2021 r. Spdtka podpisata nastepujgce umowy/aneksy do uméw dotyczace powierzchni magazynowej:

a). aneks do umowy najmu z dnia 26 czerwca 2019 r. zawartej pomiedzy Spdtka, spotka Brandbq sp. z 0. 0. oraz 7R Logistic Krakéw Kokotéw Projekt 8 Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy najmu jest
budynek o przeznaczeniu magazynowo—biurowym o powierzchni magazynowej ok. 38.737 m2 oraz ok. 2.742 m2 powierzchni biurowej potozony w Kokotowie, oddany Spoétce oraz Brandbq sp. z 0.0.
do wytgcznego korzystania przez okres 120 miesiecy od dnia 12 lipca 2019 r. Na podstawie powotanego aneksu umowa najmu zostata rozwigzana w stosunku do spétki Brandbq sp. z 0. 0., a
Answear.com S.A. stat sie jedynym korzystajacym z przedmiotu umowy. Zawarcie aneksu jest uzasadnione wzrostem zapotrzebowania Answear.com S.A. na powierzchnie magazynowa.

b). jednoczesnie Spotka, spotka Brandbg sp. z 0.0. (jako najemcy solidarni) oraz Dafne 24 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawarty umowe najmu powierzchni magazynowo — biurowej o
tacznej powierzchni ok. 17.933,75 m2 zlokalizowanej w miejscowosci Kokotéw. W ramach tej umowy spétka Brandbq sp. z 0.0. bedzie korzystac z catosci powierzchni najmu od dnia jej przekazania, a
Spotce bedzie przystugiwato uprawnienie do zadania udostepnienia okreslonej powierzchni najmu w razie zapotrzebowania. Z uwzglednieniem solidarnego charakteru zobowigzan Answear.com S.A.
oraz Brandbq Sp. z 0.0., kazda ze spotek ptaci czynsz najmu oraz inne optaty najmu w zakresie wykorzystywanej powierzchni najmu. Spétka oraz Brandbq sp. z 0.0. w osobnym porozumieniu ustality
w szczegolnosci procedure zgtaszania przez Spétke zadania udostepnienia powierzchni najmu. W ramach zawartego porozumienia Spoétka bedzie uprawniona do zgdania udostepnienia powierzchni
najmu partiami do 50% powierzchni najmu wynikajgcej z tej umowy.

c). w dniu 5 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Spoétki wyrazita zgode na zawarcie powyzszego aneksu, umowy oraz porozumienia.

2. Zgodnie z Raportem biezgcym nr 31/2021, dnia 26 sierpnia 2021 r. Zarzad podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spo6tki w ramach kapitatu docelowego. Szczegdty zostaty opisane
w punkcie ZMIANY W KAPITALE ZAKEADOWYM rozdziat Akcje i Akcjonariat niniejszego sprawozdania.

3. Zgodnie z Raportem biezgcym nr 32/2021, dnia 30 sierpnia 2021 r. zostata uruchomiona strona internetowa sklepu przeznaczona dla klientéw na rynku greckim pod adresem www.answear.gr.
Spotka finalizuje przygotowania do uruchomienia kolejnego sklepu i rozpoczecia sprzedazy na rynku chorwackim.

4. Dnia 21 wrzesnia br. Spétka otrzymata informacje o pomysinie zakoriczconym odbiorze budowlanym przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego, dotyczacym zrealizowanego projektu
rozbudowy czteropoziomowej antresoli w magazynie centralnym.
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PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALtALNOSCI ANSWEAR.COM S.A.

ansueqar.com

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Answear.com S.A. obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 r. oraz okres poréwnawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci z jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezgcymi.

Zawartos¢ sprawozdania z dziatalnosci jest zgodna Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

o rachunkowosci oraz Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Signature Not Verified

Dokument podpisghy przez
Krzysztof Bajot
Data: 2021.0 13:22:40
CEST

Signature NotVerified
Dokument podpisgy przez Adam
Wojcikowski
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Krzysztof Bajotek
Prezes Zarzadu

Adam Wojcikowski
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
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Wskazniki finansowe oraz pojecia i skréty branzowe

POJECIE WYJASNIENIE

CEE = Region Europy Srodkowo-Wschodniej

Rentownos¢ marzy brutto % = (Przychody ze sprzedazy — Wartosc sprzedanych towardw i materiatéw) / Przychody ze sprzedazy

EBITDA = Zyskzdziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja

marza EBITDA % = EBITDA/ Przychody ze sprzedazy

Liczba aktywnych klientow = Liczba klientow, ktorzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy ztozyli przynajmniej jedno zamowienie

SKU = Stock keeping unit (ENG) — jednostka zapasu w Answear.com S.A. uwzgledniajaca model i kolor, bez uwzglednienia

rozmiaru danego produktu

Sprzedaz online = Sprzedaz online obejmuje zafiskalizowana sprzedaz w danym okresie (z uwzglednieniem zafiskalizowanych zwrotow),
tacznie ze sprzedaza prowadzong na zasadach komisu wyrazona w petnej wartosci (w cenie sprzedazy do klienta), jak
rowniez optatami klientow za transport przesytek o wartosci ponizej progu darmowej dostawy

Kanat ,mobile” = Sprzedaz towaru poprzez aplikacje i przegladarke na telefonie komaorkowym

Wspotczynnik konwersji = Odsetek % wizyt na stronach Answear zakonczonych ztozeniem przez klienta zamowienia zakupu
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