SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
POLSKIEGO BANKU SPOEDZIELCZEGO
w Ciechanowie

w okresie od 01 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku



Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

L STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie dziala w oparciu o prawo spéldzielcze, prawo bankowe,

ustawe o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

2 Dane ogdlne o Banku

Pelna nazwa Banku: Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie

Adpres siedziby: ul. 3 Maja 3, 06-400 Ciechanéw

Bank powstal w 1899 roku.

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego dnia 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy
m.st. Warszawy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000027891.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 17.03.2017r.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508046

Przedmiot dziatalnoéci Banku wedlug PKD nie ulegl zmianie od 31.12.2013r.:

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie catego kraju.

3. Witadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku Zarzad pracowal w skladzie:

- Andrzej Kope¢ - p.o. Prezesa Zarzadu, Czlonek Zarzadu
- Jakub Bilnik - Cztonek Zarzadu
- Grzegorz Olecki - Czlonek Zarzadu

W okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku odbylo sie 49 protokolowanych posiedzeri Zarzadu,
na ktérych podjeto 161 uchwal.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyly:
- podejmowania decyzji kredytowych oraz analiza portfela kredytowego,

- zmian w ofercie produktowej Banku, promogji bankowych zwigzanych z dniami otwartymi w

Banku,
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- dostosowania dzialalnosci Banku do wymogéw zgodnych z RODO,

- analizy ustalen i wnioskéw z przeprowadzanych w banku kontroli, inspekgji i audytow,

- analizy funkcjonowania istniejacych placéwek Banku, w tym realizacji planéw sprzedazy,

- zmian w strukturze organizacyjnej,

- analizy ryzyk bankowych, w tym kapitaléw, produktow i ustug,

- spraw czlonkowskich, w tym w zakresie przyjecia nowych Czionkéw w poczet Czlonkéw
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie oraz zawarcia uméw potracenia wierzytelnosci,
wprowadzenia bardziej przejrzystej polityki informacyjnej wobec czlonkéw,

- spraw pracowniczych, w tym w obszarze szkoleri oraz polityki wynagrodzen,

- spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych; w tym windykagji,
restrukturyzacji oraz sprzedazy wierzytelnosci,

- organizacji ZGC i ZP,

- polityki rachunkowosci,

- analizy wynikéw finansowych i sytuacji Banku,

- zmian w systemie kontroli wewnetrznej i systemie zarzadzania ryzykiem oraz ladzie
korporacyjnym,

- polityki informacyjnej i Public Relations,

- spraw administracyjnych,

Najwazniejsze dzialania wdrozone w okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku:

e Uchwala w sprawie przyjecia ,Planu ochrony kapitalu Polskiego Banku Spoéldzielczego w
Ciechanowie”.

e Uchwala w sprawie powolania zespolu do spraw koordynowania dzialari przygotowujacych
PBS w Ciechanowie do funkcjonowania po wygasnieciu Umowy Zrzeszenia.

¢ Uchwala w sprawie wprowadzenia , Polityki kredytowej w Polskim Banku Spéldzielczym w
Ciechanowie”.

¢ Uchwala w sprawie akceptacji "Zestawienia obszaréw kontroli wewnetrznej na 2018 rok".

e Uchwala w sprawie zatwierdzenia Planu marketingowego na rok 2018 w Polskim Banku
Spéldzielczym w Ciechanowie.

e Uchwala w sprawie wprowadzenia , Planu dzialari wizerunkowych PBSC na rok 2018”.

e Uchwala w sprawie zatwierdzenia Planu inwestycyjnego w obszarze IT na lata 2018-2020 w
Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie.

¢ Uchwala w sprawie wprowadzenia ,Programu retencji pracownikéw Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie”.

e Uchwala w sprawie zmian w ,Polityce Eadu Korporacyjnego w Polskim Banku

Spoldzielczego w Ciechanowie”.
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e Uchwala w sprawie przyjecia ,Planu podatkowego na lata 2018-2022 Polskiego Banku
Spoldzielczego w Ciechanowie”,

o Uchwala w sprawie wprowadzenia , Zasad przeciwdzialania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie”.

e Uchwala w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci
banku w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie”.

* Uchwala w sprawie ,, Zasad sprzedazy skladnikéw majatku ruchomego przejetych przez Bank
na wlasnoé¢ na drodze postepowania windykacyjnego w celu zaspokojenia wierzytelnosci
Banku w tytulu czynnosci bankowych w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie”.

e Uchwala w sprawie w sprawie ,Planu finansowego na rok 2018 i strategiczna projekcja
finansowa na lata 2019 - 2022 Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie.

e Uchwala w sprawie Planu Naprawy Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie.

W 2018 r. odbywaly sie rowniez spotkania Zarzadu i Kadry Kierowniczej, ktérych tematem byla
sytuacja ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw finansowych wypracowanych w poszczegolnych

placéwkach banku.

RADA NADZORCZA
W okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku Rada Nadzorcza Banku dzialala w nastepujacym,

niezmienionym skladzie:

= Marek Komorowski - Przewodniczacy RN

. Jerzy Bujnowski - Zastepca Przewodniczacego RN
" Mirostawa Damiecka - Sekretarz RN

. Wiodzimierz Wiadystaw Bartkowski - Czionek RN

" Pawel Brudnicki - Czlonek RN

_ Andrzej Machaj - Czlonek RN

. Leonard Napiérkowski - Czlonek RN

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie stosownie do potrzeb.

W ciagu I pélrocza 2018 roku odbylo sie 7 protokolowanych posiedzeni, na ktérych podjeto 92
uchwaly.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezalo:

- zatwierdzenie ,Planu finansowego na rok 2018 i strategicznej projekcji finansowej na lata 2019-

2022 Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie”,
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- zatwierdzenie , Planu ochrony kapitatu Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie”,

- zatwierdzenie , Planu Naprawy Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”,

- zatwierdzenie Sprawozdania z dzialalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie za 2017 rok,

- przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z przeprowadzenia przez firme
audytorska badania sprawozdania finansowego Banku za 2017 rok,

— dokonanie indywidualnej oceny odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu oraz kolegialnej oceny
odpowiedniosci Zarzadu,

= dokonanie oceny polityki wynagrodzen w Polskim Banku Spoéldzielczym w Ciechanowie,

= przyjecie Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie za 2017 rok,

-~ wybér pelnomocnika na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SGB-Banku S.A.,

- ocena realizadji strategii i polityk zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia kapitalowa,

- ocena realizacji Strategii dzialania Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2016-
2022 wedtug stanu na 31.12.2017r.,

- analiza planéw kontroli wewnetrznej oraz analiza ustaleri i wnioskéw z przeprowadzonych
kontroli, inspekgji i audytéw,

= analiza wynikéw ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

- opiniowanie projektéw uchwal oraz materialéw na Zebranie Przedstawicieli,

analiza spraw udzialowych,

- dokonanie oceny stosowania przez bank "Polityki Ladu Korporacyjnego w Polskiego Banku
Spoéldzielczego w Ciechanowie" w roku 2017,

- dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego w Polskim Banku
Spoétdzielczym w Ciechanowie systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

- dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

- dokonanie oceny systemu zarzadzania ryzykiem,

= monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

= kwartalna ocena sytuacji banku, w tym réwniez kredytéw trudnych,

— zatwierdzanie struktury organizacyjnej Banku oraz strategii i polityk normujacych prace
w Banku,

- zapoznawanie si¢ ze sprawozdaniami Zarzadu oraz ocena efektéw pracy Zarzadu,

- analiza dzialalnosci oddzialéw Banku,

- realizacja pozostalych obowigzkéw Rady Nadzorczej zgodnie ze statutowymi kompetencjami.
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W ramach Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie w I pélroczu 2018 roku
pracowata Komisja Rewizyjna w skladzie:

o Mirostawa Damiecka - Przewodniczaca

o Wilodzimierz Bartkowski - Zastepca Przewodniczacego.

Podstawowym dzialaniem Komisji Rewizyjnej byla kontrola dzialalnosci Zarzgdu Banku. W zwigzku
z funkcjonowaniem w Banku Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 15 maja 2018

roku, na mocy uchwaty nr 63/2018 dokonala rozwigzania Komisji Rewizyjnej.

Powolany w dniu 09.10.2017r. Komitet Audytu, w I pdlroczu 2018 roku pracowal w niezmienionym

skladzie, tzn.:

o Mirostawa Damiecka - Przewodniczaca
° Wilodzimierz Bartkowski - Czlonek
o Jerzy Bujnowski - Czlonek.

W okresie od 01.01.2018r. do 30.06.2018r. odbylo sie 5 protokolowanych posiedzen Komitetu Audytu,

na ktérych podjeto 23 uchwaly. Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu

Audytu nalezalo:

= przyjecie Sprawozdania z dzialalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za 2017 rok,

= akceptacja Sprawozdania Komitetu Audytu z przeprowadzenia przez firme audytorskg
badania sprawozdania finansowego Banku za 2017 rok,

- udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie zatwierdzania raportéw
isprawozdan dotyczacych systemu kontroli wewnetrznej, ryzyka braku zgodnosci oraz

systemu zarzadzania ryzykiem.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
W I poétroczu 2018 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo sie dwukrotnie: w dniu 01.02.2018r.

i27.06.2018r.

01.02.2018r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie, zwolane przez Zarzad Banku w zwiazku ze zlozonym przez 16 Przedstawicieli
zadaniem zwolania Zebrania Przedstawicieli. Zadanie obejmowalo odwolanie poszczegélnych
Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz przeprowadzenie wyboréw do Rady Nadzorczej celem powolania
nowych Czlonkéw Rady na miejsce odwolanych Czlonkéw.

W Zebraniu Przedstawicieli dnia 01.02.2018r. wzielo udzial 33 sposréd 40 Delegatéow wybranych na

Zebraniach Grup Czlonkowskich.
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Podczas Zebrania Zarzad oméwil ogélny zarys sytuacji finansowej Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie oraz kluczowe wydarzenia z 2017 roku i strategie Banku na 2018 rok.
Zaprezentowano rowniez wstepne niezaudytowane dane finansowe Banku za IV kwartal 2017 roku.

W wyniku przeprowadzonych glosowan, decyzja Zebrania Przedstawicieli Rada Nadzorcza

Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie pozostala w niezmienionym skladzie.

W Zebraniu Przedstawicieli w dniu dnia 27.06.2018r. wzielo udzial 32 sposréd 40 Delegatow

wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwaly m.in. w sprawach:

- zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie,

- zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z wykonania uchwal z poprzedniego Zebrania
Przedstawicieli oraz wnioskéw z Zebran Grup Czlonkowskich,

- zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie za
2017 rok,

- podzialu nadwyzki bilansowej za 2017 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2017 rok,

- udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie,

- okreslenia najwyzszej sumy zobowiazan,

- oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego

w Ciechanowie,

- kolegialnej oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego

w Ciechanowie,

- oceny polityki wynagradzania w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie za rok
obrotowy podlegajacy ocenie (poprzedni rok obrotowy),

- zmian w ,Polityce £adu Korporacyjnego w Polskim Banku Spoéldzielczym w Ciechanowie”,

zatwierdzenia Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego

w Ciechanowie,

- zatwierdzenia Regulaminu Zebran Grup Czlonkowskich.

Na mocy uchwaly w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2017 rok, zgodnie z litera prawa,
wypracowany w 2017 roku zysk w kwocie 12.039.178,09 zl przeznaczono na odbudowe funduszu

udzialowego, 137.200,00 zt - na zwigkszenie funduszu zasobowego Banku.
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4, Dane o strukturze organizacyinej

Podstawowa strukture organizacyjng Banku od 01.01.2018r. tworza:

— Centrala,

— 0Oddzialy: Ciechanéw, Bodzanéw, Mlawa, Zuromin, Plorisk, Przasnysz,

— Filie: Sierpc, Regimin, Plock.

Zmiany w strukturze organizacyjnei:

Uchwala Zarzadu nr 189/2018 z dnia 31.07.2018r. wprowadzono w Regulaminie organizacyjnym

Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie zmiany wynikajgce z wdrozenia uchwalonego
przez Zarzad Banku ,Harmonogramu wdrozenia Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego
dotyczacej kontroli wewnetrznej w bankach”. Regulamin zostal zatwierdzony przez Rade

Nadzorcza Uchwala nr 116/2018 z dnia 29.08.2018r.

5. Dane dotyczace przyjetych norn (zasad) postepowania

W Banku stosowane sa nastepujace normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)

postepowania:
= Kodeks Etyki Bankowej,
= Zasady fadu korporacyjnego

I. ZASOBY JEDNOSTKI
1.1. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzieri bilansowy roku biezacego i poprzedniego oraz jego

zmiany przedstawiaja sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni | Zatrudniono | Zwolniono | Rok biezgcy
Liczba pracownikdw w osobach 132 11 8 135
Liczba pracownikdw wg etatow 131,25 11 8 134,25
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Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego:

Rty peana s
Rok poprzedni | Rok biezqcy

do 30 lat 18 17

od 31 - do 45 lat 85 38

od 46 - do 55 Int 20 20

ponad 55 lat 9 10

Do 30.06.2018 roku 276 pracownikéw uczestniczylo lacznie w 45 réznego rodzaju szkoleniach,

kursach, seminariach i konferencjach.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

I Otoczenie makroekonomiczne

1.1.  Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Wedlug prognoz na rok 2018 sytuacja gospodarcza przedstawia sig, jak ponizej:

1) w zakresie czynnikéw zewnetrznych:

a)

b)

d)

gléwnym filarem wzrostu gospodarczego pozostanie popyt wewnetrzny, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem konsumpcji prywatnej, rosna¢ tez beda inwestycje,

Rada Polityki Pienigznej nie zmieni podstawowych stép procentowych w 2018 r., a stopa
referencyjna pozostanie na nie zmienionym poziomie do poczatku 2019r.,

koniunkture w strefie euro stymulowa¢ bedzie popyt wewnetrzny, w szczegdlnosci
konsumpcja prywatna, przy nieco slabszym oddzialtywaniu inwestycji; korzystna sytuacja
na rynku pracy, przekladajaca sie stabilny wzrost popytu wewnetrznego, utrzyma sie
w Stanach Zjednoczonych, w kraju tym nastapi tez stopniowa odbudowa popytu
inwestycyjnego,

Federalny Komitet Otwartego Rynku bedzie kontynuowa¢ podwyzki stopy funduszy
federalnych w 2018 r., redukujac bilans Systemu Rezerwy Federalnej,

Rada Prezeséw EBC pozostawi stope referencyjng na niezmienionym poziomie jeszcze
przez pewien czas po zakoriczeniu programu ilosciowego lagodzenia polityki pienigznej,
do ktérego dojdzie nie wczesniej niz jesienia 2018 r.,

krajowe dane makroekonomiczne, potwierdzajace dobra koniunkture, beda wspieraé

zlotego, jednak aprecjacji przeciwdziala¢ bedzie umacnianie sie dolara wobec walut

strona 9 z 52



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

krajow wschodzacych, wzrost awersji do ryzyka oraz utrzymywanie niezmienionej stopy

referencyjnej przez RPP.

2) w zakresie czynnikow wewnetrznych:

a)

b)

8

w 2018r. glownym filarem wzrostu gospodarczego pozostanie popyt wewnetrzny, ze
szczegélnym uwzglednieniem konsumpcji indywidualnej, stopniowo beda tez rosna¢
inwestycje, szczegdlnie realizowane w sektorze publicznym; warunkiem przyspieszenia
tej kategorii jest jednak zwiekszenie wykorzystania funduszy unijnych w ramach
perspektywy na lata 2014-2020,

Rada Polityki Pienieznej nie zmieni podstawowych stép procentowych NBP, a stopa
referencyjna na poziomie 1,5% pozostanie do poczatku 2019r.; w zwigzku z tym réwniez
pozostale stopy procentowe NBI’ pozostang na niezmienionym poziomie, w tym: stopa
redyskonta weksli 1,75%, stopa lombardowa 2,50%, stopa depozytowa 0,50%; ostatnia
obnizka stép procentowych miala miejsce w marcu 2015r.,

miesigce wakacyjne wplyna na stabilizacje kursu zlotego, po czym moze dojs¢ do
umocnienia polskiej waluty wobec euro,

niska inflacja,

niepewnos¢ odnosnie trwalosci poprawy sytuacji finanséw publicznych po wejsciu
w zycie reformy emerytalnej,

kurczaca si¢ podaz wykwalifikowanej sily roboczej,

nierozwigzana kwestia kredytéw walutowych i indeksowanych do walut w sektorze

bankowym,

Ponadto rok 2018 jest kolejnym rokiem dostosowywania przepiséw krajowych do unijnych

w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnosciag kapitalowg, w tym ustawy Prawo bankowe,

ustawy Prawo spéldzielcze, ustawy o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sig

i bankach zrzeszajacych.

Zmiana ustawy o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach

zrzeszajacych pozwolila na podwyzszenie funduszu udzialowego zaliczanego do kapitalu

podstawowego Tier I, Bank dokonal zmian statutu Banku, skutkujacych po dokonaniu wpisu

w KRS. Dodatkowo wzrost oplat na rzecz BFG oraz dzialanie w otoczeniu wydluzajgcego sie

okresu ufrzymywania si¢ niskich stop procentowych moze przelozy¢ sie na obniZzenie wynikow

finansowych Banku.
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1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nawa wskaznika ot
Wiazrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) r/r 51%
Wskaznik inflacji r/r 1,9%
Wskaznik bezrobocia 5,9%
Stopa redyskonta weksli 1,75%
Stopa kredytu lombardowego 2,50%
Stopa depozytowa ) 0,50%
Stopa referencyjna 1,50%

Na podstawie Biuletynu Prognostycznego SGB- Banku S.A. nr 2018/6,

2. Opis branzy i przedmiot dzialalnosci Banku

2.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dzialalnosé depozytowa

Na dzien 30.06.2018 r. w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie, nastapil przyrost
depozytéw terminowych (bez kaucji) w poréwnaniu do 30.06.2017 r. o kwote 8 530,79 tys. zl .
2,22% oraz depozytéw biezacych o kwote 18 818,85 tys. zl tj. 15,01%.

Zmiany depozytéw wraz z ich podzialem na terminowe i biezace, przedstawia ponizszy wykres:

383 676,11 392 206,90
400 000,00
350 000,00
300 000,00

250 000,00

200 000,00 125 406,5 144 225,4

150 000,00
100 000,00
50 000,00
0,00
2017-06-30 2018-06-30

W depozyty biezagce  ® depozyty terminowe
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w okreste od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

Na koniec czerwca 2018 roku na rachunkach biezacych zdeponowano 144 225,40 tys. zl, natomiast
na rachunkach terminowych 392 206,90 tys. zl, z czego ok. 392 000,04 tys. zl stanowily lokaty
sektora niefinansowego, a 206,86 tys. zt depozyty jednostek budzetowych.

Stan depozytéw terminowych oraz biezacych wzrést w stosunku do konca czerwca 2017 roku
o ok. 5,37%. W zwiazku z tym, iz odnotowujemy szybszy wzrost depozytow biezacych, przyczyni
si¢ to do pozyskania tafiszego Zrodla finansowania kredytow.

W celu utrzymania bazy depozytowej na bezpiecznym poziomie, Bank wprowadzil do
oferty nowe produkty depozytowe dostosowane do oczekiwan klientow. W I polowie 2018 r., do
oferty Polskiego Banku Spdldzielczego w Ciechanowie wprowadzono nastepujace produkty
depozytowe:

= Zlota Lokata 2018 - lokata 3 miesieczna z oprocentowaniem stalym, przeznaczona dla

klientéw indywidualnych, lokata z loteria promocyjna,

= KONTO BIZNES DEBIUT - rachunek biezacy przeznaczony dla klientéow instytucjonalnych,

produkt dedykowany jest dla klientéw prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza nie dluzej niz

12 miesiecy,

= KONTO BIZNES - rachunek biezacy przeznaczony dla klientéw instytucjonalnych,

= KONTO BIZNES MEGA - rachunek biezacy przeznaczony dla klientéw instytucjonalnych,

= KONTO FARMER - rachunek biezacy, przeznaczony jest dla Rolniczych Podmiotéw

Gospodarczych tj. 0s6b fizycznych lub prawnych prowadzacych dzialalnoé¢ rolnicza.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci sprzedazy w/w produktéw, wprowadzono dwie karty
platnicze (debetowe) z funkcja zblizeniowa, przeznaczone dla klientéw instytucjonalnych:
MasterCard Business PayPass oraz Visa Business Electron payWave.

Ponadto, w zwiazku ze stabilnym portfelem depozytéow terminowych oraz w celu obnizenia
kosztow odsetek od lokat, w kwietniu br., zarzad podjal decyzje o obnizeniu oprocentowania,
nastepujacych produktéw znajdujacych si¢ w aktualnej ofercie banku: lokaty 3-miesiecznej, lokaty
na szostke, SuperPBSiak-a oraz lokat sprzedawanych za posrednictwem Oddzialu Internetowego
(e-lokaty zielonej, e-lokaty granatowej oraz e-lokaty oranzowej). Obnizono réwniez
oprocentowanie depozytéw terminowych, ktére nie znajduja si¢ w aktualnej ofercie sprzedazowej
(w momencie odnowienia produktu na kolejny okres rozliczeniowy).

Najwiekszym zainteresowaniem klientéw, cieszyla sie promocyjna Zlota Lokata 2018, ktéra
jest juz ,sztandarowym” produktem depozytowym oferowanym przez Polski Bank Spéldzielczy
w Ciechanowie. Srodki zdeponowane na 18 edycji tej lokaty stanowia ok. 31% wszystkich
depozytéw terminowych Banku (bez kaucji) wg. stanu na dzien 30.06.2018 r. Wplyw na preferencje
klientéw, oprocz korzystnego oprocentowania, ma réwniez fakt, iz klienci spelniajacy dodatkowe

warunki dotyczace okresu utrzymywania wkladu, biora udzial w loterii promocyjnej.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

W tegorocznej loterii, mozna wygra¢ atrakcyjne nagrody, w postaci: trzech samochodéw
osobowych, marki Skoda Citigo, szesciu telefonéw Samsung galaxy S8 oraz dziewieciu laptopow
lenovo.

Pozostale lokaty, wprowadzone do oferty Banku, monitorowane i modyfikowane, w zaleznosci od
biezacych potrzeb, rowniez charakteryzuja sie duzym zainteresowaniem deponentéw. Produkty
depozytowe oferowane w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie uzyskaly uznanie
klientéw, szczegdlnie ze wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres deponowania dostosowany
do potrzeb klientéw oraz bezpieczeristwo deponowanych srodkéw.

Powyzsze dane dotyczace dzialalnosci depozytowej moga swiadczy¢ i utwierdza¢ w przekonaniu,
iz Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie jest jednostka wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom
klientéw, odpowiednio reagujaca na potrzeby rynku i klientéw przy jednoczesnym zachowaniu

maksymalizacji bezpieczenstwa zdeponowanych srodkéw.

Dzialalnosé kredytowa

Dzialalnos¢ kredytowa banku koncentrowala sie na :
» prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dzialalnosci,
* pelnej obstudze dotychczasowych klientow,
= udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom.

Na dzien 30.06.2018r. kredyty podmiotéw finansowych, niefinansowych i jednostek
budzetowych nominalnie osiaggnely poziom 412 672 tys. zl, natomiast rok 2017 zakoriczyl sie
stanem kredytow na poziomie 448 827 tys. zl co daje dynamike 91,94%.

Zobowigzania pozabilansowe z tytulu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych gwarangji
bankowych wg stanu na 30.06.2018 r. wyniosly 22 520 tys. z1. W stosunku do 31.12.2017 r. nastapit
spadek 0 22,29%.

Wartos¢ kredytéow w sytuacji normalnej i pod obserwacjg nominalnie, wg stanu na 30.06.2018r.,
wynosita 192 364 tys. zl, co stanowilo 46,61% ogodlnej kwoty udzielonych kredytéw. Kredyty
zagrozone nominalnie wynosily 220 308 tys. z1 i stanowily 53,39% ogolnej kwoty kredytow.

Wg stanu na 30.06.2018 r. w obsludze znajdowaly sie 3 039 umowy kredytowe i umowy gwarancji

bankowych, przy $redniej kwocie na umowe na poziomie 143,20 tys. z1.

W 1 poélroczu 2017r. Bank prowadzil ograniczona dzialalnos¢ kredytowa ze wzgledu na
koniecznoé¢ poprawy wskaznikéw plynnosci i niskie kapitaly dla obliczenia wspélczynnikow

kapitalowych. Akcja kredytowa w pelnym zakresie zostala wznowiona z dniem 20.06.2017r.
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w okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

W ramach akcji kredytowej od momentu wznowienia 20.06.2017r. do 30.06.2018r. zawartych
zostalo 379 uméw kredytowych na laczng kwote 32567,3 tys. zl, z czego 229 na kwote 24 400,3
tys. zt w I pétroczu 2018 roku.

W roku 2018 do oferty Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie wprowadzono nastepujace

produkty kredytowe:

- Pozyczka hipoteczna

- Kredyt Farmer (kredyt w rachunku biezacym) przeznaczony dla Rolniczych Podmiotéw
Gospodarczych tj. 0s6b fizycznych lub prawnych prowadzacych dzialalnos¢ rolnicza.

Na dzieri 30.06.2018 r. kredyty komercyjne wraz z gwarancjami stanowily 83,28% ogoélnej kwoty,
kredyty preferencyjne 16,72% obliga kredytowego.

Struktura Ekspozycji Kredytowej Grup Produktdw
0,77%

16,72%

Komercyjne, Preferencyjne = Pozostale

Wsréd kredytéw komercyjnych (2 017 umoéw na laczng (bilansowo i pozabilansowo) kwote

359 098 tys. zl) kwotowo dominowaly kredyty inwestycyjne - 161 670 tys. z1 oraz kredyty
obrotowe w rachunku kredytowym - 77 815 tys. zl za$ ilosciowo kredyty konsumpcyjne - 607
umoéw (Srednio 50,54 tys. zl) oraz kredyty w ROR+ debet w ROR - 386 umow (Srednio 10,77 tys.
z1).

Wsrod kredytéw preferencyjnych (886 umowy na laczna kwote 72 764 tys. zl) kwotowo
dominowaly kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii MR na kwote 26 593 tys. z1 i KZ na kwote
16 858 tys. zl oraz z linii NT na kwote 18 055 tys. zi; ilosciowo réowniez dominowaly kredyty z linii
MR - 317 uméw oraz KZ - 326 umoéw.

Wg stanu na 30.06.2018r. w strukturze podmiotowej (bilansowo) Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie dominowaly przedsigbiorstwa i spélki prywatne oraz rolnicy, ktére stanowia

odpowiednio 41,46% i 25,46%. Na trzecim miejscu plasuja sie kredyty udzielone przedsigbiorcom
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indywidualnym 15,99%, a nastepnie osobom fizycznym 14,19%. Pozostale grupy podmiotéw

stanowia nieznaczacy udzial w strukturze obliga kredytowego.

Struktura naleznosci od sektora finansowego, niefinansowego i jednostek budzetowych

nominalnie (w tys. z1)

Przedsieb.i spolki paristwowe 0 0,00%
Przedsieb. i spolki prywatne oraz

spoldzielnie 171 104 41,46%
Rolnicy 105 048 25,46%
Przedsi¢biorcy indywidualni 65 997 15,99%
Osoby prywatne 58 556 14,19%
Instyt. niekomerc. dzial. na rzecz
|gospod. domowych 920 0,22%
Budiet 11 047 2,68%
Instyt.posrednictwa finansowego 0 0,00%
Ogdlem 412 672 100,00%

Struktura podmiotowa naleznosci (nominalnie) 30.06.2018r.

m Przedsieb.i spotki paristwowe

m Przedsigb. i spoiki prywatne
oraz spoldzielnie

m Rolnicy

= Przedsigbiorcy indywidualni

m Osoby prywatne

w Instyt. niekomerc. dziat. na
rzecz gospod. domowych

= Budiet

W Instyt.posrednictwa
finansowego

Na dzienn 30.06.2018r. w Banku funkcjonowalo 136 gwarancji bankowych na laczna kwote
3 330 tys. zl, a wg stanu na 31.12.2017r. 151 gwarancji na faczna kwote 10 814 tys. zl, co daje
dynamike 30,79%.

strona 15 z 52
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w okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

W  strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsigbiorstwom
ispolkom prywatnym oraz przedsiebiorcom indywidualnym i stanowia odpowiednio 31,38%
i68,62%. Wg stanu na 31.12.2017r. struktura przedstawiala si¢ nastepujaco: przedsiebiorstwa
i spolki prywatne 76,63%, przedsigbiorcy indywidualni 23,37%.

Pozostala dziatalnosé

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie prowadzi dzialalnos¢ dewizowa, dzigki ktorej klienci
moga by¢ obslugiwani kompleksowo. Dzialalnos¢ dewizowa jest traktowana jako element
uzupelniajacy do oferty zlotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez
klientéw lecz nie stanowiaca bezposredniego Zrédla dochodéw Banku. Oferowane przez Bank
produkty dewizowe, to skup i sprzedaz walut obcych, posrednictwo w dokonywaniu rozliczen
w kraju z nierezydentami, wykonywanie transferéw zagranicznych, otwieranie i prowadzenie
rachunkéw biezacych oraz walutowych lokat terminowych. W celu zwigkszenia wolumenu

wymiany walut i przychodéw z tego tytulu, utworzono w banku stanowisko: ds. wymiany

walutowej.

Dzialalnosé marketingowa

Wizerunek i marka

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie prowadzi w 2018r. kampanie marketingowe
i wizerunkowe skierowanie zaréwno do obecnych jak i nowych klientéw. Efekty dzialalnosci
wizerunkowej sa widoczne we wszystkich placowkach banku.
Znaczace miejsce w filozofii dzialania PBS w Ciechanowie w 2018 roku zajmowala idea biznesu
spolecznie odpowiedzialnego. Spolecznie odpowiedzialny wymiar aktywnosci banku realizowany
byl przez wsparcie finansowe lokalnych inicjatyw i przedsiewzie¢, takich jak: gminne dozynki,

polkolonie z naszym bankiem, czy eventy lokalne.

Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych
Reklama Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie obejmowala nastepujace kanaly:
e ulotki formatu DL, plakaty formatu A2, A4, A3,
¢ reklame w witrynach okiennych placéwek Banku,
¢ stojaki na ulotki do stoisk wystawienniczych,
e standy reklamowe,
o gadzety reklamowe,
e bankowa witryne internetowa (strone internetowg),
e system BSTV,

¢ informacje podawang na wyciagach bankowych,
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e reklamy wielkoformatowe na budynku centrali Banku oraz na powierzchniach
wynajmowanych, w tym siatki reklamowe,

¢ reklame w lokalnej prasie,

¢ reklame w bankomatach,

e reklame w prasie,

e reklame na Facebook.

W 2018 roku, wspierane sa lokalne inicjatywy kulturalne, sportowe i edukacyjne. Polski Bank

Spoldzielczy w Ciechanowie wspiera finansowo réwniez instytucje, z ktérymi zwigzany jest od

wielu lat.
2.2.  Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie w 2018 roku, posiadal w swojej podstawowej
ofercie rachunki zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Do pierwszej
grupy klientéw dedykowane jest konto na dobry poczatek, konto za zlotéwke, dla senioré6w oraz
konto VIP. Bank w swojej ofercie posiada takze rachunek dedykowany klientom z segmentu non-
profit. W czerwcu br., wprowadzono do oferty nastepujace rachunki, przeznaczone dla klientéw
instytucjonalnych: KONTO BIZNES MEGA, KONTO BIZNES oraz KONTO BIZNES DEBIUT,
ponadto wprowadzono KONTO FARMER przeznaczone dla Rolniczych Podmiotéow
Gospodarczych tj. osoéb fizycznych lub prawnych prowadzacych dzialalnos$é rolnicza. Klienci
Banku moga korzystac réwniez z uslug, takich jak uslugi bankowosci elektronicznej czy ustugi
kart platniczych, zapewniajacych staly dostep do srodkéw zgromadzonych na rachunku bez
koniecznosci odwiedzania placéwek Banku. Ponadto Klienci moga korzysta¢ z aplikacji portfel
SGB, ktéra umozliwia placenie kartg mobilna.

Obok rachunkéw, Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie oferuje swoim Klientom lokaty
terminowe, w tym réwniez lokaty zakladane za po$rednictwem CBP (Customer Banking Platform)
oraz Oddzialu Internetowego, ktére ciesza si¢ nieslabnacym zainteresowaniem klientéw od
momentu wprowadzenia produktu do oferty Banku.

W 2018 roku, podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszym zainteresowaniem Klientéw
cieszyla si¢ lokata promocyjna Zlota Lokata 2018, ktéra jest juz ,tradycyjnym” produktem
depozytowym oferowanym przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie, polaczonym z loterig
promocyjna, w ktérej do wygrania s atrakcyjne nagrody rzeczowe.

Ponadto w celu zwigkszenia bazy kredytowej oséb fizycznych, 22.03.2018 r. wprowadzono do

oferty produktowej pozyczke hipoteczna. Produkt ten cieszy si¢ duzym zainteresowaniem naszych

klientow.
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3. Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2018

W strukturze srodkéw dominujaca role na koniec czerwca br., odgrywaly depozyty oséb
fizycznych, ktore stanowily 99,95% depozytéw terminowych (bez kaucji) oraz 98,14% ogdlnej
kwoty depozytéow (nie uwzgledniajac odsetek). Wsréd depozytéw terminowych dominowala
Zlota Lokata 2018 oraz lokata SuperPBSiak.

Innymi produktami, ktére cieszyly sie duzym zainteresowaniem ze strony Klientéw, byly: lokata

na szostke oraz lokata 3-miesieczna.

4. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy lub konsorcjach

41.  Umowy ubezpieczenia

Bank, na podstawie zawartych uméw agencyjnych, wspélpracuje z:

1) MACIF Zycie TUW w Warszawie

2) Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital SA
z siedzibg przy ul. $w. Michala 43 w Poznaniu,

3) Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczeri Wzajemnych z siedziba przy ul. sw. Michala
43 w Poznaniu.

W ramach prowadzonej wspolpracy w zakresie bancassurance Klienci Banku moga

korzystac z wigkszosci oferowanych przez ubezpieczycieli produktow.
W ramach oferowanej wspélpracy, firmy moga korzysta¢ zaréwno z ubezpieczenia budynkéw,
budowli, maszyn i urzadzen, jak réwniez srodkéw obrotowych czy nakladéw inwestycyjnych.
Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sa przez przeszkolonych pracownikéw Banku
posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej czynnosci agencyjne (OFWCA). Pracownicy
sqa obowiazani oferowa¢ klientom Banku szeroka game ubezpieczenn zaréwno zyciowych jak
i majatkowych celem zwiekszenia dochodéw z dzialalnosci bancassurance, ale przede wszystkim

obowiazani sa kierowa¢ produkty dopasowane do potrzeb klienta.

4.2.  Umowy wspdlpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Od 08.09.2011r. Bank wspdlpracuje z Mennicg Polska.
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43. Umowy Zrzeszenia

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie od 10 stycznia 2002 roku jest zrzeszony w Spéldzielczej
Grupie Bankowej, ktéra tworzy SGB-Bank S.A. w Poznaniu oraz szereg innych bankéw

spoéldzielczych.

5. Glowni konkurenci Banku

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie posiada uprawnienia do $wiadczenia swoich ustug
na terenie calego kraju. W rzeczywistosci jednak jego dzialalnos¢ koncentruje sie gléwnie na
terenie péinocnego Mazowsza, gdzie zlokalizowane sa placowki Banku. Wiodacy Oddziat oraz
Centrala Banku zlokalizowane sa na terenie Ciechanowa. W kazdym miescie, w ktérym
funkcjonuja placéwki PBS w Ciechanowie, mamy do czynienia z silng konkurencjg ze strony
bankéw komercyjnych oraz lokalnych bankéw spoéldzielczych i instytucji parabankwych i SKOK-
ow.

W samym tylko Ciechanowie, w ktérym miesci si¢ Centrala Banku i ktéry stanowi
jednoczesnie wiodaca jednostke Banku, dzialajg liczne konkurencyjne banki komercyjne,
m.in. PKO BP S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BGZ - BNP Paribas S.A., Bank Pocztowy S.A.,
PKO S.A., Bank Millenium S.A., Euro Bank S.A., Getin Bank S.A., ING Bank Slaski S.A.,
Meritum Bank S.A., Raiffeisen Polbank S.A., Credit Agricole S.A., SKOK Stefczyka, Bank
Spoldzielczy w Plonisku, Bank Spéldzielczy w Piszu, SGB - Bank S.A., BPS S.A., Nest Bank, Alior
Bank oraz Santander Consumer Bank. W III-IV kw. br., Warszawki Bank Spéldzielczy, planuje
otworzy¢ swoja placowke w Ciechanowie. Tak duza konkurencja na lokalnym rynku wyznacza

sposob postepowania i wywiera znaczacy wplyw na ksztalt strategii rozwoju Banku.

6. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie zrzeszony jest w Spéldzielczej Grupie Bankowej,
swiadczacej kompleksowe uslugi, dzigki czemu moze konkurowa¢ z bankami komercyjnymi
znajdujacymi sie na lokalnym rynku. Powiat ciechanowski to teren, na ktérym swoja dzialalnosc¢
prowadza liczne male przedsigbiorstwa oraz liczne male i Srednie gospodarstwa rolne
dynamicznie rozwijajgce sie. Dlatego tez bank posiada preferencyjne pakiety dla rolnikéw oraz
wiele atrakcyjnych produktéw i ustug dla pozostalych podmiotéw i klientéw indywidualnych.

Bank oferuje produkty depozytowe i kredytowe o konkurencyjnym oprocentowaniu, ktére
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pozwalaja przyciaga¢ klientéw. W nastepnych latach Bank planuje utrzymac pozycje na rynku
lokalnym pozyskujac nowych klientow poprzez dazenie do udoskonalania metod obslugi
klientéw, unowoczesnianie systeméw informatycznych i zaplecza sprzetowego oraz

wprowadzanie nowych produktéw bankowych.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie jest jednym z najstarszych bankéw spéldzielczych
w naszym kraju. Swoja dzialalnos¢ rozpoczat od roku 1899 jako Towarzystwo Wzajemnego Kredytu
i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztalcil sie w nowoczesny, solidny i dynamicznie rozwijajacy
sie polski bank. Kazdego dnia Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajaca na efektywnym
zaspokajaniu potrzeb na usltugi finansowe klientéw indywidualnych i instytucjonalnych, bedacych
wlascicielami w $rodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi, wspieranym kapitalowo i organizacyjnie
przez bank wyzszego szczebla, na zasadach biznesowych oraz wspélfinansujacy polityke strukturalng
panstwa.

Podstawowym celem dzialalnosci Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie jest
wspieranie rozwoju gospodarczego Srodowisk lokalnych, kompleksowa obsluga finansowa firm
dzialajagcych na terenie miasta Ciechanowa i gmin osciennych oraz przedsigbiorstw dzialajacych
w sektorze rolno-spozywczym. Bank stara sie dostosowac oferte do potrzeb i wymagan rynku

pamietajac o tym, Zze klient wyznacza standardy obstugi.

7. Inne dziatania

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Bank realizuje dlugoterminowa strategie
rozwoju Banku ujeta w Planie finansowym na rok 2018 i strategicznej projekcji finansowej na lata
2019-2022 Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2017-2022. Dokument ten jest
jednoczesnie podstawa do Planu ochrony kapitalu zaakceptowanego przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Bank dokonuje szeregu zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania, m.in.
opracowal iwdrozyl wiele ulepszen w strukturze organizacyjnej oraz procedury zwigkszajace
bezpieczeristwo, sprawnosc i efektywnos¢ Banku.

Mozna tu wymienic:
=  biezace zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,
= realizacje Programu redukcji kosztow,
=  kontynuowanie projektéw w obszarze informatycznym,
=  wdrazanie projektéw majacych na celu zmiany procesu kredytowego oraz regulacji

wewnetrznych Banku w zakresie zarzadzania i administracji ryzyka kredytowego.
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Projekt ma na celu usprawnienie procesu udzielania produktu kredytowego, procesu
monitorowania, sprawozdawczosci zarzadczej portfela kredytowego, procesu wymiany informacji
i uzgadniania danych, przygotowanie propozycji zmian do procedur kredytowych, w tym strategii
zarzgdzania ryzykiem, polityki kredytowej/podrecznika kredytowego, procedur/instrukgji
procesu kredytowego. Ponadto Bank finalizuje realizacje projektu BIK-przedsiebiorca. System ten
umozliwi wymiane danych o zobowigzaniach kredytowych podmiotéw gospodarczych.

W trakcie realizacji powyzszych projektow zostala przeprowadzona weryfikacja regulacji
wewnetrznych obejmujacych proces zarzadzania ryzykiem, ze szczegélnym zwrdceniem uwagi na
zbudowanie nowych zasad procesu kredytowego, w tym strategia zarzadzania ryzykiem oraz
strategia zarzadzania i planowania kapitalowego, polityki i zasady/instrukcje kredytowe,
instrukcja zabezpieczen, zasady zarzadzania innymi istotnymi ryzykami, wprowadzenie zasad
przeprowadzania testow warunkéw skrajnych, uwzgledniajace wnioski z przeprowadzonych

w Banku audytow.

1II.  INFORMAC]JE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJI

Bank nie posiada wlasnych udzialéw/ akgji.
IV. CELEIRYZYKA

Cele strategiczne w odniesieniu do calego portfela kredytowego odnosily si¢ do:

1) zapewnienia stabilnego rozwoju optymalnego jakoSciowo portfela zapewniajacego
zachowanie réwnowagi pomiedzy dochodowoscia a bezpieczenistwem,

2) zakladanego, jednak nie zrealizowanego, podwyzZszania jakosci calego portfela kredytowego
Banku wyrazonego udzialem naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych
isamorzadowych z rozpoznana utrata wartosci (zagrozonych) wedlug wartosci brutto do
naleznosci ogélem od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych i samorzadowych, wskaznik
jakosci calego portfela kredytowego wg stanu na 30.06.2018r. wyniost 55,53%. Przyczyna
wysokiego wskaznika jakosci kredytéw bylo w szczegdlnosci przeklasyfikowanie kredytow do
wyzszych grup ryzyka w wyniku dokonanego przegladu portfela kredytowego w 201ér.,
wstrzymanie akcji kredytowej do 19.06.2017r., z uwagi na dostosowywanie rozmiaréw
prowadzonej dzialalnosci do posiadanych funduszy wlasnych,

3)  ograniczenia calkowitej Ekspozycji Kredytowej na Klienta Kredytowego lub na Grupie

Powiazanej,
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4) zakladanego udzialu instrumentéw finansowych w funduszach wlasnych - nie mégl
przekroczy¢ 100% funduszy wiasnych, limit ten wg stanu na 30.06.2018 r. zostal przekroczony
086,39%. W styczniu br. Bank uzyskal zgode Zarzadu SGB-Banku S.A. obowigzujaca do
31.12.2018r. na cykliczne, cotygodniowe nabywanie instrumentéw finansowych - bony pieniezne
NBP oraz obligacje skarbowe do Iacznej kwoty 115 000 tys. zI.

5) sciste monitorowanie portfela kredytowego dostarczajace Zarzadowi Banku informagji
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dzialalnosci

kredytowej Banku.

Bank realizowal swoje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie standardéow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegélnosci
dotyczacych

a) w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej:

- oceny zdolnosci kredytowej (ilosciowej i jakosciowej), zréznicowanej w odniesieniu do
poszczegdlnych grup kredytobiorcow,

- monitorowania ekspozycji przez caly okres kredytowania,

b)  w odniesieniu do portfela kredytowego:

- ustalanie apetytu na ryzyko, Bank ustanowil limit alokacji na ryzyko kredytowe na
poziomie 76,0% funduszy wlasnych, wykorzystanie limitu 73,56%, wykorzystanie
funduszy wilasnych na poziomie 55,90%.

Z dniem 01.01.2018r. weszla w zycie zweryfikowana ,Strategia zarzadzania ryzykiem
w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie”, udzielanie kredytéw odbywa sie zgodnie
z zawartymi w niej limitami, w sytuacji odstepstwa od tej zasady wymoég zgody Zarzadu Banku;

- systematyczne monitorowanie portfela i przedkladanie informacji wladzom Banku;
Prawidlowo$¢ dzialan zmierzajacych do osiagniecia w/w celéw podlegala kontroli wewnetrznej.
2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytéw, obejmujacych w szczegélnosci:

a) weryfikacje stanu prawnego nieruchomosci, oceng jakosci zabezpieczen,

b)  weryfikacje ich wartosci i ptynnosci na etapie udzielania kredytu i w ramach prowadzonego
monitoringu zabezpieczen,

c) dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) utrzymywanie
wskaznika LTV na poziomie wynikajacym z instrukcji monitorowania pojedynczej transakcji
kredytowej;

3) stosowanie wymogu wnoszenia wlasnych Srodkéw przy realizacji przedsiewzied
inwestycyjnych na poziomie minimum 20% calkowitego kosztu inwestycji;

4) utrzymanie w bilansie Banku tylko portfela aktywow o charakterze bankowym;
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Ograniczajac ryzyko w odniesieniu do DEK (detalicznych ekspozycji kredytowych) i EKZH
(ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) ustalono:

1) utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie,

2)  poziom wskaznikéw DTI (wskaznik dlugu do dochodu) wynoszacy:

a) 50% przy dochodach miesigcznych netto mniejszych Iub réwnych $redniemu
wynagrodzeniu w gospodarce narodowej,

b)  65% przy dochodach wyzszych jak srednie,

3) wskazniki maksymalnego zaangazowania w kazdy z portfeli (EKZH - 80%, DEK - 30%),

4) wskazniki jakosci (EKZH - 80%, DEK - 10%),

5) dla EKZH maksymalne okresy kredytowania na 15 lat dla klientéw detalicznych i 20 lat dla
podmiotdw instytucjonalnych, zas dla DEK 10 lat,

6) stosowanie szczegélowych limitéw LtV na maksymalnym poziomie:

a) 80% w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

b)  75% w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjnej,

7) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie dla klientéw instytucjonalnych
z badaniem zdolnosci kredytowej metoda ekspercka,

8) wprowadzenie zasad oceny wartosci nieruchomoséci wycenionej na podstawie operatu
szacunkowego, zgodnie z Instrukcja prawnych form zabezpieczenn wierzytelnosci banku

w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie.

Waznym elementem ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktdre zarzadzane jest poprzez
wyznaczanie, a nastepnie monitorowanie przestrzegania limitoéw koncentracji w podziale na:

1) Klientéw lub Grupy Powigzane,

2)  Podzial geograficzny,

3)  Podzial pod wzgledem Segmentu Klienta,

4) Podzial pod wzgledem sektora branzowego,

5) Ekspozycje  zabezpieczone  hipotecznie  (odrebnie  ekspozycje  zabezpieczone
nieruchomo$ciami ~ mieszkaniowymi i  ekspozyce  zabezpieczone  nieruchomosciami
komercyjnymi),

6) Detaliczne Ekspozycje Kredytowe.

strona 23 z 52



Sprawozdanie z dzialalnoéci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie
p I

w okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

Ryzyko kontynuacji dzialalnosci Jednostki

Dzialania podjete przez Bank w celu zmniejszenia ryzvka zagrozenia kontynuacji dzialalnosci.

Bank, stosownie do oczekiwari Komisji Nadzoru Finansowego, opracowal ,Plan naprawy
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2017-2022", ktéry zostal w dniu 31.03.2017r.
przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego. Zarzad Banku mimo braku formalnej akceptacji Planu
naprawy przez Komisje Nadzoru Finansowego podjal dzialania w celu jego realizacji.

W trakcie jego realizacji czes¢ zalozen ulegla dezaktualizacji, w zwigzku z czym Zarzad Banku podjal
decyzje o jego aktualizacji, co zostalo przedstawione Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank sporzadzil Plan Naprawy Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie w oparciu
o postanowienia Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji z dnia 10 czerwca 2016 roku. Dokument ten stanowi,
iz Bank zobowiazany jest do wdrozenia Planu Naprawy, ktéry stuzy okresleniu srodkéw oraz dzialan
podejmowanych przez Bank w przypadku znacznego pogorszenia sie jego sytuacji finansowej.

Zarzad Polskiego Banku Spdéldzielczego w Ciechanowie skierowal w dniu 29.03.2018r. do Komisji
Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie Planu Naprawy Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie.

Zalgcznikiem do Planu Naprawy Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie jest Plan
Finansowy na rok 2018 i Strategiczna Projekcja Finansowa na lata 2019-2022. Przyjete w nim zalozenia
maja zapewni¢ bezpieczne funkcjonowanie w zmiennych warunkach w przyszlosci, a takze
przystapienie w 2018 roku do Spéldzielczego Systemu Ochrony. Ich realizacja pozwoli na
ograniczenie ryzyka kontynuacji dzialalnosci.

W oparciu o Plan Finansowy na rok 2018 i Strategiczng Projekcje Finansowa na lata 2019-2022 bank
opracowal Plan ochrony kapitalu Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie, ktéry okresla
$rodki oraz dzialania podejmowane przez Bank w celu zapewnienia wymogu polaczonego bufora
i spelnienia wszystkich wspdlczynnikéw kapitalowych.
Plan Ochrony Kapitalu zostal zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W zakresie przystapienia do Spdldzielczego Systemu Ochrony bank prowadzi rozmowy
o warunkowym przyjeciu. W Planie Finansowym na rok 2018 i Strategicznej Projekcji Finansowej na

lata 2019-2022 zawarte sa plany przystapienia do SSO.
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V. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

1) aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
2) udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wlasne banku
3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

2. Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazda forma inwestowania kapitalu. Lokowanie srodkéw
w instrumenty finansowe zawsze wiaze si¢ z ryzykiem utraty czesci lub caloéci zainwestowanego
kapitalu, a w przypadku niektérych instrumentéw, nawet z koniecznoscia wniesienia
dodatkowych srodkéw celem uzupelnienia strat, zwlaszcza jezeli mamy do czynienia z dZwignia
finansowa, dajacga mozliwos¢ wigkszego zarobku przy jednoczesnym mniejszym udziale srodkéw
wlasnych co zwigksza ryzyko utraty, a nawet doplaty do zainwestowanego kapitalu. Im wigkszy
oczekiwany zysk tym wigksze ryzyko inwestycji. Rynek papieréw wartoéciowych, w szczegélnosci
obrot gieldowy, cechujg wahania kurséw notowanych tam instrumentéw, ktére nie zawsze zaleza
od emitentéw czy od ich wynikéw z dzialalnosci. Wplyw na ksztaltowanie cen moga miec¢ rowniez
watki polityczne, ekonomiczne i prawne. Ryzykiem moga by¢ krétkoterminowe wahania wartosci.
Inwestor ponosi wigc ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw i ograniczeniami plynnosci
(mozliwos¢ szybkiego nabycia i zbycia instrumentu).

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone
wysokim stopniem ryzyka lecz w instrumenty diuzne utrzymywane do terminéw wymagalnosci

(bony pieniezne Narodowego Banku Polskiego).

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym

Istota dzialalnosci kredytowej polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem w odniesieniu do
pojedynczej ekspozycji kredytowej i do lacznego zaangazowania kredytowego, w tym duzymi
koncentracjami. Z uwagi na strukture aktywéw gléwnym Zrédlem ryzyka kredytowego (w tym
koncentracji) jest portfel kredytowy.

Ograniczenie tego ryzyka nastepuje poprzez stosowanie wewnetrznych zasad zabezpieczenia
splaty udzielonych kredytéw oraz zachowanie norm koncentracji wierzytelnosci okreslonych

w Rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo Bankowe i zaleceri KNF dla dzialalnosci kredytowe;j.

stronn 25 z 52



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

b.

zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1)

2)
3)

4)

5)

optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie
i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
racjonalizacje kosztow;

zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposéb bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z bledéw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie

rél i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1)
2)

3)

1)

5)

6)

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzadzania zasobami Iudzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegdlnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych w
sposob bezpieczny dzialalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;

procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktére regularnie sg dostosowywane do
zmieniajgcych warunkéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

planéw awaryjnych i planéw zachowania ciagglosci dzialania Banku.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1)
2)

3)

4)

Proces

wszystkie obszary dzialalnosci Banku, w tym réwniez zlecanie czynnosci na zewnetrz;
identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzedzia
samooceny ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach,

monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system
raportowania zdarzen i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji Kluczowych
Wskaznikéw Ryzyka (KRI), w tym wartoéci progowych w zakresie strat dotyczacych
rodzajow zdarzen ryzyka operacyjnego, przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych,
akceptowanie poziomu ryzyka, badZ w uzasadnionych przypadkach podejmowanie
dzialan ograniczajacych ryzyko

zarzadzania ryzykiem operacyjnym przebiega w ramach odpowiedniego srodowiska

wewnetrznego zarzadzania ryzykiem (organizacyjnych narzedzi zarzadzania ryzykiem).
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