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1. Wprowadzenie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej ECB Spoétka Akcyjna (dalej ,ECB S.A.”,
~Spotka” lub ,Emitent”) za 2025 rok zostato przyjete przez Rade Nadzorczg i w jej ocenie spetnia wymogi
okreslone w art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. 2025 poz.
592 z p6zn. zm. dalej : ,Ustawa o ofercie”).

Sprawozdanie to przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegolnym Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej i obejmuje rok obrotowy 2025.

W ramach ww. przegladu wynagrodzen dokonano oceny zgodnosci wynagrodzen otrzymanych przez
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025 r. z Politykg Wynagrodzen Cztonkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spotki przyjetg po raz pierwszy przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg nr 14 w dniu 7 wrze$nia 2020 roku,
nastepnie uaktualniong uchwatg nr 36A Walnego Zgromadzenia Spétki przyjeta w dniu 29 lipca 2021 roku
(walne zgromadzenie kontynuowane byto po przerwie ogtoszonej w dniu 30 czerwca 2021 roku) ponownie
uaktualniong uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ECB S.A. zwotanego na dzien 3 kwietnia
2025 r. oraz obowigzujgcymi w tym okresie w Spotce wewnetrznymi regulacjami.

Polityka Wynagrodzen zostata opublikowana na stronie internetowej Spoétki pod adresem: https://ecbsa.pl/o-
spolce/dokumenty-spolki/

W 2025 roku w skfad Grupy Kapitatowej ECB wchodzity spétki:
o ECB Spodtka Akcyjna — Jednostka dominujgca,
e ECB Czysta Energia sp. z o.0. — Jednostka zalezna.

Jednostka dominujaca ECB S.A. (dalej takze jako: ,,ECBSA”, “Spétka”, ,,Emitent”)

Siedziba i adres : ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
QC'O REGON: 271740563

KRS: 0000064511
Spotka Akcyjna NIP: 6250007615

Kapitat zaktadowy: 15.746 tys. zt.

Adres strony internetowej:  www.ecbsa.pl
Adres poczty elektronicznej: kontakt@ecbsa.pl

ECB S.A. jest spodtkg, ktéra swojg dziatalno$¢ adresuje do szeroko rozumianego sektora energetycznego.
Stosownie, do przyjetej w kwietniu 2025 r. ,Strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.” (dalej: ,Strategia ECB”)
dziatalnos$é operacyjna Spotki opiera sie na trzech filarach: handlowym, energetycznym oraz badaniach
i rozwoju (R&D). Konkretne dziatania w ramach poszczegdlnych filaréw bedg realizowane poprzez ECB S.A,,
spotke zalezng ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. (w ramach filaru energetycznego) oraz tworzone w przysztosci
spoftki celowe. Tym samym, docelowa dziatalno$é ECB S.A. obok dziatalno$ci operacyjnej bedzie obejmowata
takze nadzér nad spotkami z Grupy Kapitatowe;.

Spétka nie posiada oddziatow. Czas trwania dziatalnosci ECB S.A. jest nieoznaczony.
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Jednostka zalezna ECB Czysta Energia Sp. z o0.0. (dalej takze jako: ,ECBCE”)

v Siedziba: ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
Qco REGON: 520365986
KRS: 0000930832
Czysta Energia NIP: 6252479821
Kapitat zaktadowy: 2.052 tys. zt.

Adres strony internetowej:  www.ecbce.pl
Adres poczty elektronicznej: kontakt@ecbce.pl

W dniu 12 listopada 2025 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy KRS
wydat postanowienie o0 zarejestrowaniu zmian umowy spétki dokonanej na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspadlnikow z dnia 4 listopada 2025 r. na skutek czego nastgpita zmiana firmy
spotki zaleznej z dotychczasowej: EC BEDZIN Czysta Energia sp. z 0. 0. na ECB Czysta Energia sp. z o.0.

Spétka ECBCE jest spdtka celowa, ktéra zgodnie ze Strategig ECB jest przeznaczona do nowych inwestyciji
i dziatalnosci w zakresie segmentu energetyka.

2. Dane dotyczace wynagrodzen Rady Nadzorczej ECB S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej stosowane w Spotce w okresie obejmujgcym rok obrotowy
2025 byty zgodne z Politykg Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen przewiduje wyptate wynagrodzenia
cztonkom Rady Nadzorczej na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Uchwatg nr 30 z dnia 26 czerwca 2024 r., Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmienito zasady wynagradzania

Cztonkéw Rady Nadzorczej w nastepujacy sposob:

1. Ustalilo miesieczne state wynagrodzenie jednosktadnikowe, przystugujace Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej z tytutu wykonywania obowigzkéw w wysokosci 150% kazdoczesnej minimalnej ptacy krajowej
brutto miesiecznie.

2. Ustalito miesieczne state wynagrodzenie jednosktadnikowe, przystugujgce pozostatym Czionkom Rady
Nadzorczej z tytutu wykonywania obowigzkdéw w wysokosci kazdoczesnej minimalnej ptacy krajowej brutto
miesiecznie.

3. Ustalito, ze ww. wynagrodzenie przystuguje stale, bez wzgledu na czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzor-
czej. W przypadku petnienia funkcji przez okreslong czes¢ miesigca wynagrodzenie bedzie nalezne
w wysokosci proporcjonalnej do liczby dni petnienia funkcji w danym miesigcu.

4. Wynagrodzenie wyptacane jest z dotu do 10 dnia kazdego miesigca nastepujacego po miesigcu, ktérego
dotyczy rozliczenie.

5. Zasady te w catosci zastgpity dotychczasowe wynagrodzenie otrzymywane przez Czionkéw Rady Nad-
zorczej.

Powyzsze zasady weszty w zycie z dniem 01 lipca 2024 r.

Ponadto dnia 30 stycznia 2024 r. Uchwatg nr 13 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki zostato
ustalone osobne miesieczne wynagrodzenie dla cztonka Rady Nadzorczej Spotki delegowanego do statego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych na kwote odpowiadajgcg wysokosci wynagrodzenia,
jakie otrzymuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Na podstawie art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych Grupa Akcjonariuszy na ww. Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Uchwatg nr 6 z dnia 30 stycznia 2024 roku dokonata wyboru Pana Grzegorza Kwiatkowskiego

na cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami oraz delegowania go do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.


mailto:kontakt@ecbce.pl

QC’ Spétka  Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Akcyjna ECB Spétka Akcyjna za 2025 rok (w tys. zf)

Uchwatg nr 6 z dnia 3 kwietnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
wprowadzania zmian merytorycznych.
Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane z

programem emerytalno-rentowym i programem wczesniejszych emerytur.

2.1. Sktad Rady Nadzorczej ECB S.A. w 2025 roku

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej spétki ECB S.A. wchodzili:

dokonato zmian w Polityce
Wynagrodzen, ktére miaty charakter wytgcznie porzgdkowy i polegaty na aktualizacji firmy (nazwy) Spétki, bez

wynikami Spétki, zaréwno
w perspektywie rocznej, jak i dtugoterminowej. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg objeci dodatkowym

Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji
Stawomir Rzepecki Przewodniczacy 01.01.2025 - 11.06.2025
Stawomir Grzesiak Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
Przemystaw Batdyga Cztonek 01.01.2025 — 31.12.2025
Piotr Kusmierz Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
Adam Klinert Czilonek 01.01.2025 — 31.12.2025
Grzegorz Kwiatkowski Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025
Maciej Murgrabia Cztonek 01.01.2025 — 31.12.2025

W dniu 19 maja 2025 r. Pan Stawomir Rzepecki ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, ze skutkiem na moment rozpoczecia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore

zostato zwotane na dzien 11 czerwca 2025 r.

W dniu 11 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie wyboru Pana
Stawomira Wolyhca na czionka Rady Nadzorczej Spotki powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej. Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej spétki ECB S.A. wchodza:
Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji

Stawomir Wotyniec Przewodniczacy 11.06.2025 — 31.12.2025
Stawomir Grzesiak Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
Przemystaw Batdyga Cztonek 01.01.2025 — 31.12.2025
Piotr Kusmierz Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
Adam Klinert Czilonek 01.01.2025 — 31.12.2025
Grzegorz Kwiatkowski Cztonek 01.01.2025 — 31.12.2025
Maciej Murgrabia Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie.
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2.2. Wynagrodzenie nalezne (memoriatlowo) i otrzymane (kasowo) przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
ECB Spétka Akcyjna w roku 2025

Proporcje
-~ Wynagrodzenie . . pomiedzy statymi
Osoba nadzorujaca Okres pelr.l-lenla Funkcja stale nalezne Wynagrodzenle* Wynag-rodzenle a zmiennymi
funkcji state otrzymane zZmienne . .
brutto sktadnikami
wynagrodzenia
Grzegorz Kwiatkowski 30.01.2024 Cztonek RN 83,44 58,86 - 100%/0%
do nadal
Przemystaw Batdyga 25.05.2023 Cztonek RN 56,26 37,60 - 100%/0%
do nadal
Piotr Kusnierz 25.05.2023 Cztonek RN 55,63 39,35 - 100%/0%
do nadal
Stawomir Grzesiak 25.05.2023 Cztonek RN 55,63 39,35 - 100%/0%
do nadal
Adam Klinert 19.12.2023 Cztonek RN 55,63 39,35 - 100%/0%
do nadal
Maciej Murgrabia 19.12.2023 Czionek RN 55,63 39,35 - 100%/0%
do nadal
. . 19.12.2023 Przewodniczacy o/ /09
Stawomir Rzepecki 11.06.2025 RN do 11.06.2025 44,01 31,07 - 100%/0%
Stawomir Wolyniec 11.06.2025  Przewodniczacy g4 4, 2545 ; 100%0%
do nadal RN

*z uwzglednieniem otrzymania wyréwnania z tyt. wczesniejszego czesciowo wstrzymanego wynagrodzenia

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oparte wytgcznie o state wynagrodzenie zapewnia niezaleznos¢
kontroli nad rachunkowoscia Spétki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilno$¢
i bezpieczenstwo rozwoju Spoiki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw.

3. Dane dotyczace Zarzadu Spoétki ECB S.A.

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu stosowane w Spotce w okresie obejmujgcym rok obrotowy 2025
byty zgodne z ww. Politykg Wynagrodzenh. Cztonkom Zarzadu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za
prace okreslone w umowie o prace lub uchwale Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie miesieczne Cztonkow
Zarzadu jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzgdzie oraz zakresu kompetencji danego
Czilonka Zarzadu. Wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza majgc
na wzgledzie petniong funkcje w Zarzadzie, doswiadczenie zawodowe Cztonka Zarzadu, ogdiny staz pracy
Czionka Zarzadu.

Uchwatg nr 6 z dnia 30 wrzesnia 2024 r. w sprawie zmiany zasad wynagradzania Prezesa Zarzgdu Spotki
Rada Nadzorcza ustalita wynagrodzenie dla Prezesa Zarzgdu z tytutu petnionej funkcji w Zarzadzie Spétki
w ten sposéb, ze Prezes Zarzadu spétki otrzymywac bedzie miesieczne wynagrodzenie w wysokosci brutto
stanowigcej rownowartos¢ 11-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw w poprzednim kwartale danego roku kalendarzowego, ustalanego na podstawie
obwieszczenia Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego. Ustalono, ze wynagrodzenie to bedzie wyptacane
z dotu w terminie do 10-tego dnia nastepnego miesigca na numer rachunku bankowego. Jednoczesnie
uchylono uchwate Rady Nadzorczej nr 5 z dnia 29 stycznia 2024 r. w sprawie zmiany wynagrodzenia z tytutu
powotania naleznego Prezesowi Zarzgdu.

Uchwatg nr 7 z dnia 30 wrzesnia 2024 r. w sprawie zmiany zasad wynagradzania Wiceprezesa Zarzgdu Spotki
Rada Nadzorcza ustalita wynagrodzenie dla Wiceprezesa Zarzadu ds. rozwoju z tytutu petnionej funkgciji
w Zarzgdzie Spotki w ten sposob, ze Wiceprezes Zarzadu spoétki otrzymywaé bedzie miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci brutto stanowigcej réwnowartos¢ 8-krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w poprzednim kwartale danego roku kalendarzowego, ustalanego
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na podstawie obwieszczenia Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ustalono, ze wynagrodzenie to
bedzie wyptacane z dotu w terminie do 10-tego dnia nastepnego miesigca na numer rachunku bankowego.
Jednoczesnie uchylono uchwate Rady Nadzorczej nr 4 z dnia 28 grudnia 2023 r. w sprawie ustalenia zasad
zatrudnienia, wynagradzania i premiowania Cztonka Zarzgdu ds. rozwoju.

Poza statym wynagrodzeniem opisanym powyzej, Cztonkom Zarzadu przystuguje rowniez prawo do premii na
nastepujgcych zasadach ustalonych w Polityce Wynagrodzeh:

a) wysoko$¢ premii uzalezniona jest od:
- wynikéw uzyskiwanych przez Spétke / Grupe Kapitatowa,
- realizacji celéw jednostkowych,
b) premia wyptacana jest w okresach kwartalnych albo rocznych,
c) wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych skfadnikéw,
d) wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu wynosza nie wiecej niz 50%.

Przy ustalaniu zmiennych skfadnikéw wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu zostajg wziete pod uwage rézne
kryteria m.in.: wielkos$¢ sprzedazy, poziom kosztow, marza, zysk oraz poziom dywidend w Grupie Kapitatowej,
czy tez inne kryteria i cele ustalone w uchwale Rady Nadzorczej dotyczgce wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
Spofki.

Polityka wynagrodzen przewiduje réwniez, ze w przypadku rozwigzania uméw o prace Cztonkom Zarzadu
przystuguja odszkodowania i odprawy wynikajgce z przepisow prawa pracy. Polityka wynagrodzen nie
wyklucza réwniez mozliwosci podjecia przez Rade Nadzorczg decyzji o ustaleniu prawa do odpraw wyzszych
niz wynikajgce z przepiséw prawa pracy czy innych rekompensat w przypadku rezygnacji Cztonkéw Zarzadu
lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Zgodnie z obowigzujaca Polityka wynagrodzenh cztonkom Zarzgdu moga przystugiwac rowniez Swiadczenia
dodatkowe, ktére obejmujg w szczegolnosci:

a) korzystanie z polis ubezpieczeniowych dotyczgcych petnionych funkciji w szczegélnosci D&O;

b) narzedzia i urzgdzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu;

c) korzystanie z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego;

d) pokrycie kosztéow podrézy stuzbowych, karty paliwowe;

e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw

stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkciji;

f) Swiadczenia wynikajgce z przepiséw BHP;

g) szkolenia i konferencje oraz udziat w innych przedsiewzigeciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju
wykonywanej pracy oraz majgce na celu podnoszenie kwalifikacji;

h) prywatne pakiety medyczne.

Cztonkowie Zarzgdu nie sg objeci programem emerytalno — rentowym i programem wczes$niejszych emerytur,
majg natomiast prawo do korzystania z mienia spotki w celach stuzbowych nieodptatnie. Mienie podlega
zwrotowi najpézniej w dniu zakonczenia stosunku pracy. W 2025 roku Czionkowie Zarzgdu nie korzystali
z Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK).
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3.1. Sktad Zarzadu ECB S.A. w 2025 roku

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Zarzadu spétki ECB S.A. wchodzit:

Imie i nazwisko Pelniona funkcja Okres sprawowania funkcji
Marcin Chodkowski Prezes Zarzadu 01.01.2025 — 11.06.2025
Krystian Ortyl Czionek Zarzadu ds. rozwoju 01.01.2025 - 31.12.2025

W dniu 30 kwietnia 2025 r. Pan Marcin Chodkowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzgdu Spofki, ze
skutkiem na koniec dnia, w ktérym odbedzie sie najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktére zostato zwotane na dzieh 11 czerwca 2025 r.

W dniu 29 maja 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Stawomira Rzepeckiego
do Zarzadu Spoiki, powierzajgc mu funkcje Prezesa od 1 lipca 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w skifad Zarzadu spotki ECB S.A. wchodza:

Imie i nazwisko Pelniona funkcja Okres sprawowania funkcji
Stawomir Rzepecki Prezes Zarzgdu 01.07.2025 - 31.12.2025
Krystian Ortyl Czionek Zarzadu ds. rozwoju 01.01.2025 - 31.12.2025

Na moment zatwierdzenia sprawozdania do publikacji sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

3.2. Wynagrodzenie nalezne (memoriatowo) i otrzymane (kasowo) przez Cztonkéw Zarzadu ECB Spotka
Akcyjna w 2025 r. z tytutu petnionych przez nich funkcji zarzadczych w spétce ECB S.A.

Proporcje
Imieg Okres petnienia 0 Wynagrodzenie = Wynagrodzenie = Wynagrodzenie pomled_zy stab{ml
. : . Funkcja R . a zmiennymi
i nazwisko funkcji state nalezne state otrzymane zmienne sktadnikami

wynagrodzenia

25.05.2023 Wiceprezes Zarzadu
Marcin Chodkowski ds. korporacyjnych / 600,48 376,15 282,11 68/32%
11.06.2025
Prezes Zarzadu

01.07.2025

Stawomir Rzepecki do nadal

Prezes Zarzadu 489,06 386,50 - 100/0%

28.12.2023 Wiceprezes Zarzadu 205,17

0,
do nadal ds. rozwoju 80/20%

Krystian Ortyl 836,66 661,32

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Spdétki za swiadczenie pracy w 2025 roku byto
zgodne z Politykg wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych
funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spétki, ajego wysokos¢ jest adekwatna do
zajmowanych stanowisk.
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rdo(

Wynagrodzenie state przyczynia sie do funkcjonowania stabilnego, kompetentnego oraz doswiadczonego
sktadu osobowego Zarzadu, co sprzyja realizacji przyjetej strategii biznesowej oraz dtugoterminowym
interesom Spotki, buduje renome Spdiki i zaufanie do niej ze strony kontrahentéw.

Mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wyznaczonych wczes$niej celdéw
motywuje czionkéw Zarzgdu do osiggania przez Spoétke okreslonych celdw rynkowych i strategicznych.
Cztonkom Zarzagdu stawiane mogg byé bowiem do wykonania cele wynikajgce z biezgcej sytuacji operacyjnej
Spofki.

Struktura oraz wysokos$¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu odpowiada warunkom rynkowym i jest
ukierunkowana na utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spoétki, spetniajgcych kryteria wymagane do
prawidtowego zarzgdzania Spotka, w sposdb uwzgledniajgcy interesy akcjonariuszy Spotki (w tym przede
wszystkim budowanie wartosci Spotki).

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych czlonkami zarzadu ani rady
nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych.

4.1. Zmiany wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach Grupy Kapitatlowej ECB.

Imie i nazwisko Funkcja 2021 2022 2023 2024 2025
Cztonek RN - - 14,77 - -
Marcin Chodkowski
zmiana rok do roku - - - - -
Czionek RN - - 23,70 48,10 56,26
Przemystaw Batdyga
zmiana rok do roku - - - 102,95% 16,97%
Czionek RN - - 23,70 48,10 55,63
Piotr Kusnierz
zmiana rok do roku - - - 102,95% 15,65%
Czionek RN - - 16,62 - 38,42
Stawomir Wotyniec
zmiana rok do roku - - - - -
Czionek RN - - 24,10 48,10 55,63
Stawomir Grzesiak
zmiana rok do roku - - - 99,59% 15,66%
Czionek RN - - 13,99 7,6 -
Jan Ziemecki
zmiana rok do roku - - - -45,68% -
Czionek RN - - - 45,89 55,63
Adam Klinert
zmiana rok do roku - - - - 21,23%
Czionek RN - - - 45,89 55,63
Maciej Murgrabia
zmiana rok do roku - - - - 21,22%
Czionek RN - - - 59,64 44,01
Stawomir Rzepecki
zmiana rok do roku - - - - -26,21%
Czionek RN - 44,20 154,66 49,45 83,44
Grzegorz Kwiatkowski
zmiana rok do roku - - 250 -68,03% 68,74%
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4.2. Zmiany wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki uzyskanych od spétki ECB S.A.

Imie i nazwisko Funkcja 2021 2022 2023 2024 2025
Cztonek RN - - 23,70 48,10 56,26
Przemystaw Batdyga -
zmiana rok do roku - - - 102,95% 16,97%
Cztonek RN - - 23,70 48,10 55,63
Piotr Kusnierz
zmiana rok do roku - - - 102,95% 15,65%
Czionek RN - - 24,10 48,10 55,63
Stawomir Grzesiak
zmiana rok do roku - - - 99,59% 15,66%
Czionek RN - - 13,99 7,60 -
Jan Ziemecki
zmiana rok do roku - - - -45,68% -
Cztonek RN - - - 45,89 55,63
Adam Klinert
zmiana rok do roku - - - - 21,23%
Cztonek RN - - - 45,89 55,63
Maciej Murgrabia
zmiana rok do roku - - - - 21,22%
Czionek RN - - - 59,64 44,01
Stawomir Rzepecki
zmiana rok do roku - - - - -26,21%
Czionek RN - 44,20 95,14 49,45 83,44
Grzegorz Kwiatkowski
zmiana rok do roku - 115% -68,03% 68,74%

4.3. Zmiany wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Spétki uzyskanych w ramach Grupy Kapitalowej

Od 28 wrzesnia 2023 roku do nadal Pan Krystian Ortyl — Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju w Spotce ECB
Spotka Akcyjna otrzymuje wynagrodzenie z tytulu zasiadania w Zarzadzie spotki zaleznej ECB Czysta
Energia sp. z o0.0.

Imig i nazwisko Funkcja 2021 2022 2023 2024 2025
Cztonek Zarzadu
Krystian Ortyl od 28.12.2023 r. - - - 235,00 55,00

zmiana rok do roku - - - - -76,6%

4.4. Zmiany wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu uzyskanych w spotce ECB S.A.

Imie i nazwisko Funkcja 2021 2022 2023 2024 2025
Czlonek Zarzadu - - 407,95 1 004,86 600,48
Marcin Chodkowski
zmiana rok do roku - - - 146,32% -40,24
) ~ Czlonek Zarzadu - - - - 489,06
Stawomir Rzepecki
zmiana rok do roku - - - - -
) Czlonek Zarzadu - - - 370,00 836,66
Krystian Ortyl
zmiana rok do roku - - - - 126,12%
Czlonek Zarzadu - - 47,73 75,00 -
Stawomir Wotyniec
zmiana rok do roku - - - 57,13% -



QC’ Spotka  Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Akcyjna ECB Spétka Akcyjna za 2025 rok (w tys. zf)

4.5. Zmiany wynagrodzen pracownikéw ECB S.A. niebedacych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
Spoétki w przeliczeniu na etaty

2021 2022 2023 2024 2025
Pracownicy spotki 33,80 43,90 390,43 1103,84 2 243,80
Liczba pracownikow 2 5 1 15 16
Srednie wynagr?dzenle 16,90 8.78 35.49 73,59 140,24
pracownikéw
Zmiana rok do roku -29,58% -48,05% 304,26% 107,35% 90,57%

Przecietne wynagrodzenie pracownikow Spotki stanowi sume wynagrodzenia wyptaconego pracownikom
w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez srednie zatrudnienie ($rednia
liczba etatéw) w danym roku.

4.6. Zmiany podstawowych wynikéw Grupy Kapitalowej ECB

Wyniki spotki 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ze sprzedazy 244 295 322 081 244 114 105 244 87 169
zmiana w tys. 82 766 77 786 -77 967 -138 870 -18 075
zmiana w % 51,24% 31,84% -24,21% -56,89% -17,17%
Zysk | strata brutto grupy -198 984 -205 785 -196 993 643 020 5160
zmiana w tys. -129 656 -6 801 8792 840013 -637 860

zmiana w % -187,02% -3,42% 4,27% 426,42% -99,20%
Zysk | strata netto grupy -210 630 -205 765 -198 895 639 363 4 060
zmiana w tys. -141 018 4499 6 870 838 258 -635 303

zmiana w % -202,57% 2,16% 3,34% 421,46% -99,36%

4.7. Zmiany podstawowych wynikéw spétki ECB S.A.

Wyniki spotki 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ze sprzedazy 930 634 64 420 86 216 87 170
zmiana w tys. -845 -296 63 786 21796 954
zmiana w % -47,60% -31,83% 10 060,88% 33,83% 1,11%
Zysk brutto -1 488 -6 853 10 257 12 219 5159
zmiana w tys. 30 562 -5 365 17 110 1962 -7 060
zmiana w % 95,35% -360,55% 249,67% 19,13% -57,78%
Zysk netto -1 488 -6 853 8 372 9134 4 059
zmiana w tys. 30 855 -5 365 15225 762 -5 075
zmiana w % 95,40% -360,55% 222,17% 9,10% -55,56%

Gléwnym celem finansowym Zarzadu jest budowanie dlugoterminowej wartosci zaréwno spétki ECB Spoétka
Akcyjna, jak réwniez catej Grupy Kapitatowej, ktéra generuje przychody gtéwnie z tytutu handlu paliwami
(wegiel energetyczny).
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Ostatecznie Spoétka, w wyniku ujecia wszystkich zdarzen gospodarczych, ktére zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi spoétke obligowaly jg do wykazania w sprawozdaniu finansowym, odnotowata zysk netto
w kwocie 4 059 tys. ziotych. Zarzad Spotki koncentruje sie na tym, by dziatalno$¢ Spétki mogta byé
kontynuowana bez wiekszych zaktécen.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Po zakonczeniu roku obrotowego 2025 Rada Nadzorcza dokonata oceny stopnia realizacji przez Zarzad ECB
S.A. kryteriow i celéw w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, a takze okre$lita cele na kolejny rok
obrotowy.

Wysoko$¢ zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia za 2025 rok byta uzalezniona zaréwno od wynikow
osiggnietych przez Spétke, jak i od realizacji celéw indywidualnych. Ostateczna ich wysokos$¢ zostata ustalona
przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem stopnia realizacji przyjetych kryteriow.

Zmienny sktadnik wynagrodzenia zostat okreslony w oparciu o obiektywny wskaznik zewnetrzny, tj. przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw, publikowane przez Giéwny Urzgd Statystyczny
w cyklu kwartalnym, przy czym jego maksymalny poziom nie przekracza jedenastokrotnosci tego
wynagrodzenia.

Przy ustalaniu wynagrodzenia uwzgledniono w szczegdlnosci nastepujgce kryteria: wielko$¢ sprzedazy,
poziom kosztéw, marze oraz zysk netto osiggany w Grupie Kapitatowej. Poszczegdlnym kryteriom mogg byé
przypisywane rézne wagi, odzwierciedlajgce ich znaczenie dla realizacji strategii Grupy.

Przyjety mechanizm zapewnia powigzanie wynagrodzenia zmiennego z wynikami Spétki oraz warunkami
makroekonomicznymi, a takze sprzyja przejrzystosci i poréwnywalnosci zasad wynagradzania.

Kryteria dotyczgce wynikow nie znajdujg zastosowania do cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

6. Podsumowanie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone po dokonaniu przez Rade Nadzorczg przegladu
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen naleznych oraz otrzymanych przez poszczegolnych Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025 i w ocenie Rady Nadzorczej zostaty w nim zawarte
wszystkie informacje wymagane ustawg o ofercie publicznej.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu nie przyznano, jak rowniez nie oferowano instrumentéw
finansowych. Spoétka nie korzystata z mozliwosci odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagradzania
ani mozliwo$ci zgdania ich zwrotu. Na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie
przyznano zadnych swiadczen pienieznych ani niepienieznych, ktére wchodzityby w sktad wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej innych niz z tytutu petnienia funkcji w organach Spétki. Rada Nadzorcza
nie podejmowata decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania wdrozonej Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy o ofercie publicznej.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca sprawozdanie
o wynagrodzeniach. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy. Uchwatg nr 8 z dnia 11 czerwca
2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pozytywnie ocenito Sprawozdanie Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki za rok 2024, nie wnoszgc w tym zakresie
zadnych sugestii ani zastrzezeh.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim wymaganych informacji na podstawie art. 90g ust.1-5 oraz ust. 8 Ustawy o ofercie publicznej.
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Po zakonczeniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktérym nastapi podjecie uchwaty opiniujgcej
Sprawozdanie o Wpynagrodzeniach (Uchwata ma charakter doradczy), sprawozdanie to zostanie
zamieszczone na stronie internetowej www.ecbsa.pl, na ktérej bedzie udostepniane bezptatnie przez co
najmniej 10 lat.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki ECB Spoétka
Akcyjna dnia 21 maja 2026 roku.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej ECB Spétka Akcyjna:

1. Stawomir Wolyniec

2. Stawomir Grzesiak s

3. Przemysftaw Batdyga = .,

4. Piotr KuSnierz

5. Maciej Murgrabia

6. Grzegorz Kwiatkowski ...,

7. AdamKlinert
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