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I.  WSTEP

Okres | pétrocza 2016 roku wigzat sie dla Banku BPS S.A. z kontynuacjg przeprowadzania zmian wewnetrznych
oraz realizacjq celow przyjetych w programie postepowania naprawczego. Wszelkie dokonywane przeksztatcenia
podyktowane byty koniecznoscig ustabilizowania i poprawy kondycii finansowej Banku.

Efekty powyzszych dziatan odzwierciedla m.in. poprawa adekwatno$ci kapitatowej na skutek dokapitalizowania
Banku przez banki spotdzielcze w formie objecia emisji akcji, jak réwniez obligacji podporzadkowanych.
Wyemitowano cztery serie akeji: ,0”, ,P”, ,R”, oraz ,S" w tacznej wysokosci 65,8 min zt oraz przeprowadzono
emisje obligacji podporzadkowanych w kwocie 83,9 min zt. W czerwcu br. Bank uzyskat zgody administracyjne
KNF na zaliczenie $rodkéw pochodzacych z powyzszych emisji do funduszy wlasnych Banku. Wzmocnienie
kapitatowe wptyneto na poprawe stabilnosci finansowej Banku oraz zapewnito odpowiedni bufor bezpieczenstwa
niezbedny do dalszego rozwoju Banku.

W okresie | potrocza 2016 roku Bank zgodnie z zatozeniami programu naprawczego kontynuowat realizacje zdan
restrukturyzacyjnych w wielu obszarach swojej dziatalnosci. Dziatania te stanowig podstawe do poprawy kondycii
finansowej Banku BPS S.A. w kolejnych okresach jego funkcjonowania.

W dniu 21 czerwca 2016 roku nastapito zamkniecie rozliczenia transakcji przejecia Visa Europe przez Visa Inc.
Bank byt jednym z beneficientdw transakcji. Wynagrodzenie ustalone zostato miedzy innymi w oparciu
0 zaangazowanie w dziatalnos¢ Visa Europe. Bank otrzymat nalezne wynagrodzenie w formie gotéwkowej oraz
uprzywilejowanych akcji Visa Inc. serii C. Uprzywilejowane akcje Visa Inc. serii C bedg konwertowane na akcje
zwykle Visa Inc. Konwersja wszystkich akcji preferowanych nastapi najpdzniej w 2028 roku. Dodatkowo, warunki
transakcji przewidujq uzyskanie przez Bank wynagrodzenia odroczonego wyptacanego w formie pieniezne;
w trzecig rocznice zamkniecia rozliczenia transakgji, tj. w 2019 roku. Na dzien 30 czerwca 2016 roku w rezultacie
rozliczenia transakcji Bank ujat w rachunku zyskow i strat 128,5 min zt.

W | pétroczu 2016 roku dochod Banku, obliczony jako suma wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu prowizji
i optat, przychoddw z tytutu dywidend, wyniku na aktywach i zobowigzaniach finansowych wycenianych do
warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat, wyniku z pozycji wymiany, wyniku na dziatalnosci inwestycyjnej
oraz pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych netto, wyniost 285 203 tys. zt, natomiast w | pétroczu 2015
roku 161 625 tys. zt. Dochdd ten pochodzi w cato$ci z dziatalno$ci prowadzonej na terenie Polski.

Na koniec czerwca 2016 r. stopa zwrotu z aktywéw Banku, obliczona jako iloraz zysku/straty netto i sumy
bilansowej, wyniosta 1,05 %, podczas gdy przed rokiem uksztattowata si¢ na poziomie minus 0,26 %.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku zatrudnienie w Banku wynosito 1 074 etaty.

Zysk brutto Banku BPS S.A. za | pdtrocze 2016 r. wynidst 120,6 min zt, natomiast zysk netto uksztattowat sie na
poziomie 94,4 min zt.

ll. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Pierwsze potrocze 2016 r. to okres stabilnej koniunktury gospodarczej w Polsce i Europie. Wedtug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wzrost Produktu Krajowego Brutto w Polsce w pierwszym i drugim kwartale
biezacego roku wynidst odpowiednio 3,0 % i 3,1 % r/r, wobec 3,6 % i 3,1 % r/r przed rokiem. Gtownym filarem
wzrostu gospodarczego byta konsumpcja gospodarstw domowych, ktérg wspomagata stata poprawa sytuacji na
rynku pracy. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec czerwca 2016 r. wyniosta 8,8 %, podczas gdy
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w czerweu 2015 r. 10,2 %. Spadkowi bezrobocia rejestrowanego sprzyjat m.in. stopniowy wzrost zatrudnienia
w sektorze przedsiebiorstw. Elementem poprawy sytuacji na rynku pracy byt takze wzrost przecietnych
nominalnych wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw. W warunkach rownoczesnego spadku cen
konsumpcyjnych ($redni poziom wskaznika inflacji konsumentéw w pierwszym pétroczu 2016 r. wynidst minus 0,9
%), poprawita sie takze sita nabywcza ptac.

Wykres 1.  Wybrane wskazniki koniunktury gospodarczej

11,5% 11,4% 11,5%

o . = 10,2% 9.7% 9.8% 10,0%
*- -+ — ! ~ o 8,8%
- T \.
0,
3,3% 3,3% 3,6% 3,1% 3,4% ‘ﬁ”’ 3,0% 31%
° o —4-= o & S —— -
-0,3% -1,0% 4.5% -0,8% -0,8% -0,5% -0,9% -0,8%

=
\ o v v - v
=

09.2014 12.2014 03.2015 06.2015 09.2015 12.2015 03.2016 06.2016
—o—PKB kwartalnie —o—Wskaznik inflacji r/r —o— Stopa bezrobocia

Sredni poziom stép NBP w pierwszym potroczu 2016 r. w poréwnaniu do odnotowanego w analogicznym okresie
ubiegtego roku byt nizszy o 0,17 pp. Byto to konsekwencjg obnizki stép procentowych dokonanej przez Rade
Polityki Pienieznej w roku poprzednim (w marcu 2015 r. wiadze monetarne zredukowaty stopy NBP o 0,50 pp.).
W efekcie, rowniez $rednie rynkowe jednomiesieczne stawki WIBOR i WIBID w | potroczu 2016 r. uksztattowaty
sie na poziomie nizszym niz przed rokiem o 0,18 pp.

Wykres 2.  Stopy procentowe oraz kurs zfotego (Srednioroczne)

Stopa Stopa Stopa Stopa WIBOR 1M  WIBID 1M EURPLN USD PLN
redyskonta  referencyjna lombardowa depozytowa
weksli
# 2015.06 m 2016.06

W | pdtroczu 2016 r. $redni kurs EUR/PLN wyniost 4,37 zt i w poréwnaniu do wartosci odnotowanej przed rokiem
byt wyzszy o 0,23 zt. Ostabienie ztotego w ciggu szesciu miesiecy 2016 r. bylo m.in. konsekwencjg
nieoczekiwanego obnizenia w potowie stycznia br. przez agencje ratingowa S&P oceny wiarygodnosci kredytowej
Polski. Negatywny wptyw tego wydarzenia na kurs ztotego zostat podtrzymany takze w kolejnych miesigcach, do
czego przyczynita sie obnizka perspektywy ratingu Polski przez kolejng agencje (Moody’s) w potowie maja br.
Pogorszenie oceny wiarygodnosci kredytowej kraju wptyneto negatywnie takze na $redni kurs USD/PLN, ktory
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w pierwszym pétroczu 2016 r. wynidst 3,91 zt, wobec 3,71 zt przed rokiem. Wysoki kurs ztotego wobec dolara byt
takze efektem narastajacej od poczatku poprzedniego roku reakcji rynkéw finansowych na pogtebiajace sie
réznice w polityce pienieznej realizowanej przez banki centralne w Europie oraz w USA. Dobra koniunktura
gospodarcza w Stanach Zjednoczonych, w tym w szczegélno$ci dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy
w | pdtroczu 2016 r. potwierdzita, iz rozpoczety przez Fed w grudniu 2015 r. cykl podwyzek stop procentowych
bedzie kontynuowany w 2016 r.

I1l. WSPOLPRACA Z BANKAMI SPOLDZIELCZYMI

Bank BPS S.A. wspdlnie z 356 bankami spotdzielczymi tworzy Zrzeszenie, obejmujace blisko 64 % wszystkich
bankow spétdzielczych dziatajgcych w Polsce. Dodatkowo, wspotpracuje z Krakowskim Bankiem Spétdzielczym
oraz z Bankiem Spétdzielczym w Brodnicy.

Realizujgc funkcje zrzeszeniowe Swiadczy szeroki zakres ustug dla bankoéw spétdzielczych i réwnoczes$nie jest
ich partnerem biznesowym i reprezentantem. Dziata na rzecz ich rozwoju zapewniajac obstuge finansowg,
realizuje rozliczenia, zagospodarowuje nadwyzki Srodkow pienieznych, a takze wspétuczestniczy w zaspokajaniu
potrzeb kredytowych klientéw bankdw spdtdzielczych w ramach konsorcjow. Banki spotdzielcze majg dostep
do najnowszych produktéw i rozwigzan finansowych, dzieki czemu moggq oferowaé nowoczesne ustugi
po konkurencyjnych cenach, dostosowanych do potrzeb réznych grup klientdw oraz poszczegoinych regionéw
kraju.

Zadania realizowane w obszarze wspotpracy z bankami spotdzielczymi obejmuja m.in.:

1)  zapewnienie bezpieczenstwa ptynnoSciowego Zrzeszenia, przede wszystkim poprzez oferowanie
instrumentow finansowych dedykowanych bankom spotdzielczym;

2)  wspieranie bankow spotdzielczych w ograniczaniu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, interpretowanie nowych
przepiséw i pomoc w ich wdrazaniu;

3) wspomaganie bankow spotdzielczych w zarzadzaniu ryzykiem finansowym:;

4)  zapewnienie bankom spétdzielczym mozliwosci elastycznego i bezpiecznego lokowania $rodkéw
pochodzacych z nadwyzek ptynnosciowych bankow;

5)  posrednictwo w obrocie dewizowym i bezgotowkowym;

6) ustugi w zakresie obstugi kart ptatniczych oraz systematyczne wspieranie BS-6w w rozbudowie sieci
bankomatow;

7) prowadzenie rozliczeri doptat do odsetek od kredytdw preferencyjnych, aktywne dziatania w ich
pozyskiwaniu oraz reprezentowanie Zrzeszenia w kontaktach z donatorami;

8) obstuge funduszy pomocowych stuzacych przede wszystkim wzmocnieniu bezpieczenstwa kapitatowego
bankoéw spotdzielczych oraz wspierajacych rozwdj nowych technologii informatycznych.

3.1. System Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia BPS

W dniu 31 grudnia 2015 r. w Zrzeszeniu BPS utworzony zostat System Ochrony Instytucjonalnej, spetniajacy
kryteria okreslone w art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR na podstawie Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS zawartej przez 241 zrzeszonych bankéw spdtdzielczych oraz Bank BPS S.A. Tres¢ umowy jest zgodna
z projektem zatwierdzonym 22 grudnia 2015 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego.



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

Liczba uczestnikow Systemu Ochrony systematycznie wzrasta. W 2016 r. dotaczyty do niego kolejno: w marcu
br. - 4 banki spdtdzielcze, w maju br. — 4 banki spétdzielcze oraz w czerwcu br. - 10 bankdw spétdzielczych. Na
koniec czerwca 2016 r. liczba BS-6w uczestniczacych w Systemie Ochrony wyniosta 259.

Role jednostki zarzadzajacej Systemem petni powotana Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktore;
cztonkami sg wszyscy Uczestnicy.

Zgodnie z przepisami rozporzadzenia CRR, gtéwnym celem Systemu Ochrony jest zapewnienie ptynnosci
i wyptacalno$ci kazdego z jego cztonkow. Przepisy te zostaly wprowadzone do prawodawstwa krajowego
w znowelizowanej ustawie o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych.
Wdrozone zostaly mechanizmy ograniczajace ryzyko przeniesienia na System Ochrony problemoéw finansowych
podmiotdw znajdujacych sie poza nim. Opracowano i wprowadzono nowe, bardziej restrykcyjne limity
zaangazowania finansowego Banku BPS S.A. w zrzeszonych bankach spotdzielczych, zmniejszajace mozliwosci
finansowania bankow spoza Systemu. W Il kwartale br. rozszerzony zostat katalog produktéw ptynno$ciowych
o kredyt stabilizacyjny dla bankéw spétdzielczych, niebedacych uczestnikami Systemu Ochrony, funkcjonujacy
jako bezwarunkowe zobowigzanie pozabilansowe, ktore moze by¢ zaliczane do rezerwy ptynno$ci.

Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorej powierzono zadania jednostki zarzadzajacej Systemem
zostata wyposazona w odpowiednie uprawnienia ustawowe oraz umowne. Dysponuje takze S$rodkami
finansowymi, zgromadzonymi wramach Funduszu Zabezpieczajgcego i Depozytu Obowigzkowego,
przeznaczonymi wytacznie na interwencje zapobiegajaca utracie ptynnosci i wyptacalnosci.

Bank BPS S.A. podjat dziatania odno$nie wzmocnienia nadzoru nad sytuacjg ekonomiczno-finansowq
zrzeszonych bankéw spétdzielczych, sprawowanego w ramach posiadanych kompetenciji, poprzez zawarcie
Porozumienia ze Spdtdzielnia zarzadzajacq Systemem Ochrony w zakresie stosowania jednolitych kryteriow
oceny. Wspdlna metodologia pozwoli na wykorzystanie mozliwosci porownywania osigganych wynikow, nie tylko
w Systemie Ochrony, ale w catym Zrzeszeniu oraz uwzglednienie poziomu ryzyka akceptowalnego w Systemie.

Utworzenie Systemu Ochrony Instytucjonalnej jest przedsiewzieciem, ktére dzieki wprowadzonym mechanizmom
kontrolnym i pomocowym, moze w istotnym stopniu zwiekszy¢ bezpieczenstwo sektora bankowosci spotdzielczej,
a w dtuzszej perspektywie poprawi¢ jego pozycje konkurencyjna.

3.2. Fundusze pomocowe i pozyczki podporzadkowane

Na koniec czerwca 2016 r. kwota $rodkdw zgromadzonych na funduszach pomocowych wyniosta 494,3 min zt
i w poréwnaniu do stanu odnotowanego na 31.12.2015 r. obnizyta sie 0 13,0 min zt. Zmniejszeniu ulegto rowniez
wykorzystanie $rodkéw z funduszy pomocowych, z poziomu 421,1 min zt na koniec ubiegtego roku do kwoty
399,3 min z, tj. 0 21,8 min zi. Powyzsza sytuacja zwigzana byla ze zmianami w obszarze funkcjonowania
funduszy i wstrzymaniem udzielania pomocy finansowej bankom spétdzielczym.

Bank BPS S.A. wraz z utworzeniem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, realizujac zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego rozpoczat proces wygaszania Funduszu Pomocowego. Decyzjg Rady Zrzeszenia zmniejszona
zostata wysoko$¢ odpisu na Fundusz Pomocowy w 2016 r. Wskaznik partycypacji czionkéw Zrzeszenia w tym
Funduszu obnizono z 0,20 % do 0,15 % stanu depozytéw, od ktérych naliczana jest rezerwa obowigzkowa, co
spowodowato jego realne obnizenie. Zgromadzone $rodki sg sukcesywnie zwracane bankom spotdzielczym.
Ponadto, pozostate dwa Fundusze funkcjonujg w ograniczonym zakresie:
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1) Fundusz Pomocy BS - $rodki z tego Funduszu, zgodnie z Uchwatg NWZA Banku BPS S.A. z 23.03.2016 r.,
bedg do korica 2016 r. sukcesywnie przenoszone na kapitat zapasowy Banku BPS S.A. w terminach sptat
rat udzielonych pozyczek. Ostatnia pozyczka zostanie sptacona w dniu 29 grudnia 2016 r.;

2)  Fundusz FAPA - z uwagi na wypowiedzenie z dniem 31.12.2014 r. przez Fundacje Programéw Pomocy dla
Rolnictwa FAPA Umowy o administrowaniu $rodkami, od 1.01.2015 r. nie sg udzielane nowe pozyczki
z tego Funduszu. Sptata rat funkcjonujacych pozyczek odbywa sie zgodnie z zawartymi umowami. Srodki
z tytutu sptat sg sukcesywnie przekazywane na rachunek Fundaciji.

Tabela1.  Fundusze pomocowe oraz pozyczki udzielone bankom spétdzielczym (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016  30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Fundusze pomocowe, z tego: 507 396 494 347 -13 049 97,4%
Fundusz Pomocowy 498 529 487 854 -10675 97,9%
Fundusz Pomocy BS 3580 3380 -200 94,4%
Fundusz FAPA 5287 3113 2174 58,9%
Wykorzystanie $r. z funduszy pomocowych, z tego z: 421 075 399 251 -21 824 94,8%
z Funduszu Pomocowego: 412 208 392 758 -19 450 95,3%
- pozyczki podporzadkowane 368 108 358 458 -9 650 97.4%

- pozostate (w tym gtéwnie ptynno$ciowe) 44100 34 300 -9.800 77,8%

z Funduszu Pomocy BS 3580 3380 -200 94,4%
z Funduszu FAPA 5287 3113 2174 58,9%
Pozyczki podporzadkowane udziel. ze Srodkéw wt. Banku 3000 3000 0 100,0%
- dla zrzeszonych bankow spétdzielczych 800 800 0 100,0%

- dla niezrzeszonych bankdw spétdzielczych 2200 2200 0 100,0%

3.3. Kredyty konsorcjalne z udziatem bankéw spotdzielczych

Bank BPS S.A. wspotpracuje z bankami spdtdzielczymi w zakresie udzielania kredytow w konsorcjach,
wspierajac tym samym ich aktywnos¢ kredytowa oraz dywersyfikujac ryzyko, co pozwala miedzy innymi na
finansowanie dodatkowych przedsiewzie¢ oraz na wykorzystanie nadptynnosci bankéw spétdzielczych w celu
zwigkszenia ich rentownosci. Wptyw na bezpieczny rozwdj portfela kredytéw konsorcjalnych Banku ma przede
wszystkim znajomo$¢ rynku lokalnego przez banki spdidzielcze oraz ich do$wiadczenie w kredytowaniu
wybranych klientow.

Na koniec czerwca 2016 r. zaangazowanie bilansowe z tytutu kredytdw udzielonych w konsorcjach z bankami
spotdzielczymi wyniosto 2,1 mid zt i w ciggu | pétrocza br.  zmniejszyto si¢ o 80,5 min zt, tj. 0 3,8 %. Byto to
wynikiem wiekszej zapadalno$ci ,starych” kredytow, niz akwizycji nowych. W | pétroczu br. zawarto 7 transakcji
na taczng kwote 75,3 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku byto ich jedynie 4 na kwote
niespetna 6 min zt.
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Tabela2.  Naleznosci kredytowe udzielone w konsorcjach z bankami spétdzielczymi (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016  30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Zaangazowanie kredytowe ogétem, z tego: 2217701 2149177 -68 524 96,9%
bilansowe 2143009 2062 501 -80 508 96,2%
pozabilansowe 74 692 86 676 11984 116,0%

IV. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI

Dziafania realizowane przez Bank w | potroczu 2016 r. koncentrowaty sie na poszerzaniu badz kontynuacii
wspbtpracy z:
1)  Bankiem Gospodarstwa Krajowego i lokalnymi Funduszami Poreczeniowymi w zakresie:

a) poreczen dla kredytéw klientow segmentu MSP. Prowadzono negocjacje w sprawie zawarcia stosowne;

umowy z:
- Torunskim Funduszem Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. w Toruniu,
- Podkarpackim Funduszem Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. w Rzeszowie,

b) przywrdcenia Bankowi mozliwo$ci udzielania gwarancji de minimis,

c) wprowadzenia nowego rodzaju gwarancji zabezpieczajacej sptate kredytu w ramach Funduszu
Gwarancyjnego POIG - nowa inicjatywa BGK wspierajaca rozw6j innowacyjnosci MSP, w ramach ktérej
udzielane sg gwarancje sptaty kredytéw inwestycyjnych i obrotowych dla innowacyjnych MSP;

2)  Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie zmian zasad warunkow udzielania kredytow
preferencyjnych z dopfatami do oprocentowania oraz wprowadzenia trzech nowych linii kredytowych

(2 kredyty kleskowe oraz kredyt obrotowy pod doptaty bezposrednie).

Dodatkowo, podjeto wspdtprace z:

1)  Europejskim Funduszem Inwestycyjnym, w zakresie udostepnienia nowego instrumentu finansowego
w postaci pozyczki skierowanej do zrzeszonych bankow spétdzielczych i matych instytucji finansowych
(tzw. EREM CBSI - Cooperative Banks and Small Financial Institutions). Dotychczas 26 bankéw
spotdzielczych wyrazito zainteresowanie ofertg EFI, natomiast 4 BS-y wystato za posrednictwem Banku
zgtoszenie do Funduszu;

2) zewnetrznym partnerem — MAK Investments, grupg firm Swiadczacych wyspecjalizowane ustugi w zakresie
negocjowania, konstruowania oraz obstugi programéw ubezpieczeniowych na rzecz bankéw. Celem
wspotpracy jest zbudowanie jednolitego portalu ubezpieczeniowego dla bankéw spdtdzielczych, stuzacego
do oferowania klientom zunifikowanej, kompleksowej oferty ubezpieczeniowej wielu zaktadéw ubezpieczen.
W dniu 18 kwietnia br., Bank zawart z MAK dtugoterminowe porozumienie o wspdtpracy i trwajg uzgodnienia
umowy brokerskiej z MAK Ubezpieczenia, co umozliwi rozpoczecie pozyskiwania w imieniu Banku ofert
zrynku ubezpieczeniowego. Wszystkie banki spdtdzielcze otrzymaty ankiety ubezpieczeniowe, ktorych
analiza umozliwi optymalne dopasowanie przysztej oferty do potrzeb Zrzeszenia BPS.
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V. RYNEK PIENIEZNY | KAPITALOWY

Polityka inwestycyjna Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w | pétroczu 2016 r. zwigzana byta Scisle
z uwarunkowaniami makroekonomicznymi oraz z biezacq sytuacjg na rynku miedzybankowym. Koncentrowata
sie na realizacji zadan zrzeszeniowych, 1. gtéwnie na obstudze finansowej bankéw spétdzielczych,
zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw pienieznych oraz zapewnianiu bezpieczenstwa ptynno$ciowego
Zrzeszenia.

Podstawg bazy depozytowej Banku byly srodki bankéw spdidzielczych, ktbre na przestrzeni 6 miesiecy br.
zmniejszyty sie 0 0,4 mid zt, tj. 0 2,7 %.

Tabela 3.  Srodki pozyskane na rynku pienieznym i kapitatowym (w tys. z)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 31.12.2015 30.06.2016 30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Srodki pozyskane*, z tego: 14 857 777 14 650 221 -207 556 98,6%
zobowigzania wobec bankdw spotdzielczych, z tego: 14503845 14113108 -390 737 97,3%
- depozyty bankéw spétdzielczych** 13510445 13333008 -177 437 98,7%

- Bankowe Papiery Warto$ciowe oferowane BS-om 993 400 780 100 -213 300 78,5%
zobowigzania wobec innych bankow*** 41 100 022 99281  13498,2%
zobowigzania podporzadkowane Banku 353 191 437 091 83900 123,8%

*  Z wyfgczeniem odsetek bilansowych oraz korekty warto$ci
** 7 wytqczeniem $rodkéw zgromadzonych na Funduszu Pomocowym
*** 7 wytaczeniem Srodkow pozyskanych z EBOIR

Obnizenie poziomu depozytow bankéw spotdzielczych w | potroczu br. byto przede wszystkim wynikiem
utrzymujacego sie zainteresowania zrzeszonych bankow spotdzielczych lokowaniem wolnych Srodkéw w papiery
wartosciowe, kosztem zmniejszenia salda lokat w Banku. Instrumenty te posiadaly wyzszg rentowno$¢ od
standardowej oferty depozytowej Banku oraz charakteryzowaty si¢ brakiem obcigzenia kapitatowego. Ponadto,
w przypadku koniecznosci uzupetnienia ptynno$ci, banki spotdzielcze miaty mozliwo$¢ sprzedazy bondw lub
wykonania transakcji warunkowej, zachowujac odsetki za okres utrzymywania tych papieréw w portfelu, co nie
bytoby mozliwe w przypadku zerwania depozytu.

Stan Bankowych Papierow WartoSciowych uksztattowat si¢ na poziomie nizszym niz na koniec 2015 r.
0213,3 min z}, z uwagi na fakt, iz w miesigcach luty-maj br. nie oferowano bankom spétdzielczym powyzszych
instrumentow. W czerwcu br. przeprowadzono emisje BPW na kwote 600,0 min zt, w tym 400,0 min zt stanowity
obligacje 3-miesieczne oraz 200,0 min zt obligacje 6-miesigczne.

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy br. odnotowano natomiast zwiekszenie stanu:

1)  zobowigzan wobec innych bankéw (0 99,3 min zt), w zwiazku z przyjeciem od banku komercyjnego
depozytu o terminie overnight na kwote 100 min zt;

2) zobowigzan podporzadkowanych (o 83,9 min z), z uwagi na przeprowadzong w marcu br. emisje
839 000 sztuk obligacji serii BPS0326 o tacznej wartosci 83,9 min zt.

Wedtug stanu na 30.06.2016 r. Srodki angazowane na rynku pienieznym i kapitatowym wyniosty tacznie
9,4 mld zt i w poréwnaniu do poziomu odnotowanego na koniec 2015 r. zwiekszyty sie 0 0,7 mid 4, tj. 0 8,1 %.
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Tabelad.  Srodki angazowane na rynku pienieznym i kapitatowym (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016  30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Srodki angazowane, z tego: 8679984 9385396 705412 108,1%
rachunki biezace 200 982 147 037 -53 945 73,2%
lokaty miedzybankowe 340 957 332 925 -8 032 97,6%
dtuzne papiery warto$ciowe* 7266104 8013781 747 677 110,3%
inwestycje kapitatowe 871 941 891 653 19712 102,3%

* z uwzglednieniem instrumentdw dfuznych zaliczonych do kredytéw i pozyczek

Bank lokujac pozyskane Srodki na rynku pienieznym i kapitatowym stosowat przede wszystkim zasade
efektywnego i bezpiecznego zarzadzania ptynnosciq Zrzeszenia BPS, z uwzglednieniem wszystkich
rekomendacii i regulacji nadzorczych. Dlatego tez, w | pétroczu 2016 r. znaczng czes¢ portfela inwestycyjnego
zaangazowano w instrumenty skarbowe takie jak obligacje Skarbu Panstwa. Ich poziom dostosowywany byt do
struktury pozyskanych pasywow, w tym gtownie do zobowigzan wobec bankéw spdtdzielczych. Przewazajaca
cze$¢ portfela zainwestowana zostata w instrumenty o krotkich terminach przeszacowania. Ponadto, cze$¢
portfela angazowana byta w instrumenty o statym oprocentowaniu. Bank prowadzit polityke inwestycyjng majac
na uwadze ograniczanie ekspozycji narazonych na ryzyko stopy procentowej i walutowe, zgodnie z natozonymi
limitami zaangazowania.

Stan dtuznych papieréw wartosciowych na 30 czerwca 2016 r. wynidst 8,0 mid zt i w ciggu 6 miesiecy br.
zwigkszyt sie 0 747,7 min 4, tj. 0 10,3 %. Wzrost odnotowano gtéwnie w przypadku obligacji Skarbu Panstwa, co
zwigzane byto z wysoka rentownoscig obligacji 0 zmiennym oprocentowaniu.

Tabela5. Stan diu znych papieréw warto $ciowych (w tys. zt)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 31122015 30.06.2016 30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Dtuzne papiery warto$ciowe, z tego: 7266104 8013781 747 677 110,3%
bony pieniezne 1523806 1576030 52 224 103,4%
obligacje Skarbu Parnstwa 4976876 5659 343 682 467 113,7%
obligacje w walutach obcych (Euroobligacie) 51932 10 847 -41 085 20,9%
obligacje komunalne 337 740 332 694 -5 046 98,5%
obligacje komercyjne 94 933 102 709 7776 108,2%
papiery bankdw komercyjnych 280 817 332 158 51341 118,3%

Stan inwestycji kapitatowych na koniec | potrocza 2016 r. wyniost 891,7 min zt i w poréwnaniu do wielkoSci
uzyskanej na koniec 2015 roku zwigkszyt sie 0 19,7 min z}, tj. 0 2,3 %.
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Tabela 6.  Stan inwestycji kapitalowych (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016  30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Inwestycje kapitatowe, z tego: 871 941 891 653 19712 102,3%
inwestycje w jednostki podporzadkowane 534 947 619 705 84 758 115,8%
akcje mniejszo$ciowe 5032 30630 25598 608,7%
udzialy mniejszo$ciowe 111979 918 -111 061 0,8%
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 218 397 238 814 20 417 109,3%
certyfikaty inwestycyjne 1586 1586 0 100,0%

Obnizenie wartosci zaangazowania odnotowano jedynie w przypadku udziatdw mniejszo$ciowych, co zwigzane
byto z wyksiegowaniem dodatniej wyceny wynikajacej z przeszacowania wartosci akcji VISA Europe. W czerwcu
biezacego roku w wyniku sfinalizowania transakcji zwigzanej z potaczeniem organizacji ptatniczych Visa Inc.
z Visa Europe, Bank jako posiadacz udziatu w Visa Europe otrzymat ekwiwalent finansowy w formie pienieznej
oraz w formie akcji uprzywilejowanych. Przychody z omawianej transakcji zaliczone zostaty do rachunku
wynikéw, jednocze$nie wyksiegowano dodatnig wycene zwigzang z przeszacowaniem wartosci akcji VISA
Europe.

W ciggu | pétrocza br. nastapito natomiast zwiekszenie stanu inwestycji w zakresie:

1)  jednostek podporzadkowanych (o 84,8 min zl), zwigzane ze wzrostem zaangazowania w jednostki
podporzadkowane poprzez certyfikaty inwestycyjne oraz z dokapitalizowaniem spdtki zaleznej Banku;

2) akcji mniejszosciowych (0 25,6 min zt), w wyniku otrzymania przez Bank 8 097 sztuk uprzywilejowanych
akciji serii C (77,33 USD za akcje), w efekcie zamkniecia rozliczenia transakciji przejecia Visa Europe przez
Visa Inc. Warto§¢ posiadanych przez Bank akcji wedtug kursu $redniego z dnia transakcji wyniosta
5,8 min EUR, co w przeliczeniu na walute polskg dato 25,6 min zt;

3) jednostek uczestnictwa (0 20,4 min zt), gtownie w rezultacie objecia jednostek uczestnictwa SFIO Agro
Kapitat na Rozwd;.

VI. DZIALALNOSC HANDLOWA BANKU

Réwnolegle do dziatalnoSci zrzeszeniowej, Bank prowadzi réwniez niekonkurencyjng wobec bankéw
spotdzielczych dziatalnos¢ komercyjna.

W | pdtroczu 2016 roku podejmowano szereg dziatan zwigzanych z rozwojem oferty produktowej Banku,
dedykowanej klientom instytucjonalnym i indywidualnym.
Do najistotniejszych dziatann realizowanych przez Bank w zakresie polityki produktowej dedykowanej dla
segmentu klientow biznesowych nalezy zaliczy¢:
1)  opracowanie nowych produktow bankowych, m.in. dla klientbw z segmentu AGRO z doptatami do
oprocentowania Agenciji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, {j.:
a) nieoprocentowanego kredytu obrotowego dla producentéw rolnych pod dopfaty bezpo$rednie
(tzw. linia kredytowa KO),
b)  kredytu kleskowego inwestycyjnego dla duzych przedsigbiorstw (tzw. linia kredytowa KD01),
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c) kredytu kleskowego obrotowego dla duzych przedsigbiorstw (tzw. linia kredytowa KD02).
Wprowadzono réwniez produkt pod nazwg ,Limit Zaangazowania” bedacy przyznang maksymalnie
dopuszczalng kwotg zaangazowania Banku w finansowanie biezacej dziatalnosci klienta, w ramach
wyznaczonej grupy produktéw kredytowych o charakterze obrotowym;

2) wdrozenie akcji sprzedazowych generujacych dodatkowe wolumeny i przychody odsetkowo-prowizyjne dla

Banku, tj.:

a) ,Szybkie odnowienie 2016” — akcja umozliwiajgca odnowienie juz udzielonych kredytéw obrotowych na
kolejny okres lub wydtuzenie okresu kredytowania, przy jednoczesnym zwiekszeniu marzy kredytowe;
00,2 pp.,

b) ,Limit kredytowy dla biznesu 2016” — przyznanie okreslonej kwoty limitu kredytowego dla
dotychczasowych klientdw nie korzystajacych z oferty kredytowej,

c) ,Pre-limit dla biznesu 2016” — przyznanie okre$lonej kwoty limitu kredytowego na wybrane produkty
kredytowe dla dotychczasowych wiarygodnych klientdw posiadajacych zadtuzenie kredytowe w Banku,

d) ,TOP-UP dla biznesu 2016” — przyznanie okreslonej kwoty limitu kredytowego dla dotychczasowych
klientow korzystajacych z oferty kredytowej (kredyty obrotowe i Kredytowa Linia Hipoteczna).

Dodatkowo, wprowadzono promocje dla Wspdinot Mieszkaniowych, majacg na celu aktywizacje sprzedazy

w tym segmencie. Promocja ma zastosowanie do takich produktow jak: wptaty gotéwkowe, Identyfikacja

Przychodzacych Ptatnosci Masowych i kredyt inwestycyjny Wspoiny Remont.

Do najistotniejszych dziatan realizowanych przez Bank w | potroczu 2016 r. w zakresie polityki produktowe;
dedykowanej dla segmentu klientow indywidualnych nalezy zaliczy¢:

1)  wdrozenie do oferty kredytéw hipotecznych Ubezpieczenia Niskiego Wktadu Wtasnego, ktore umozliwia
udzielanie kredytéw do poziomu LTV 90 %. Aktualnie na rynku kredyty z poziomem LTV powyzej 85 %
udzielane sq jedynie przez 10 bankdw;

2) wdrozenie produktu zwigzanego z Ustawg o wsparciu kredytobiorcow znajdujacych sie w trudnej sytuacii
finansowej, ktérzy zaciagneli kredyt mieszkaniowy. Klienci bedg mogli ubiega¢ sie o pomoc w sptacie
z funduszu zarzadzanego przez BGK;

3) zmiany w ofercie BPS TFI dystrybuowanej przez Bank — Program Systematycznego Inwestowania
LAkumulacja Kapitatu”. Zmiany dostosowujace produkt do warunkéw rynkowych i umozliwiajgce klientom
dtugoterminowe oszczedzanie na czas nieokre$lony (dotychczas produkt dostepny byt jedynie przez okres
5 lat);

4)  wdrozenie nowych produktéw ubezpieczeniowych:

a) ,ZYCIE PLUS KLIENTA BANKU” - ubezpieczenie na zycie z ryzykami ,okotorodzinnymi’, z szerokim
zakresem $wiadczen (w tym: narodziny dziecka, nieszczesliwe wypadki, pobyt w szpitalu, $mier¢
rodzicow/tesciow, uszczerbek na zdrowiu, powazne zachorowanie),

b) ,ZYCIE PLUS RENTA” - ubezpieczenie na zycie z ryzykiem trwatej i catkowitej niezdolnosci do pracy,
jako zabezpieczenie finansowe przedsiebiorcy w postaci renty miesiecznej wyptacanej przez okres
niezdolnosci do pracy,

c) ,CONCORDIA AGRO” — obowigzkowe ubezpieczenie budynkéw rolnych i OC rolnika z ryzykami
dodatkowymi zapewniajgcymi kompleksowg ochrone w zakresie dobrowolnego zabezpieczenia
pozostatego mienia od skutkow pozaru czy kradziezy;
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5)  prowadzenie specjalnych akcji promocyjnych m.in. dla:

a) kredytu ,Szybki kredyt bez zaswiadczen” — przyznanie globalnego limitu w ramach produktow: karta

kredytowa, kredyt odnawialny w ROR oraz Bezpieczna Gotéwka,

b) kredytu Bezpieczna Gotéwka — klienci, ktorzy otwierajg rachunek osobisty lub wnioskujg o karte
kredytowa otrzymuja nizsze niz w ofercie standardowej oprocentowanie kredytu oraz nizszg prowizje za
udzielenie kredytu,

c) kredytow mieszkaniowych pod nazwg ,Promocja kredytu hipotecznego z kartg VISA” — klienci, ktérzy
zgodnie z zasadami regulaminu promocji korzystajq z karty kredytowej VISA Banku otrzymujg nizszq
niz standardowa marze kredytu oraz jezeli zawnioskujg o kredyt odnawialny w ROR otrzymujg nizsza
niz w ofercie standardowej prowizje za udzielenie kredytu,

d)  wszystkich subfunduszy BPS FIO i BPS SFIO - zastosowanie 0 % optaty manipulacyjnej,

e) naklejki zblizeniowej — brak optaty za wydanie produktu,

f)  VIPKonta — obnizenie poziomu wptywow zwalniajacych z ponoszenia optaty za prowadzenie rachunku

z 10 tys. zt do 5 tys. zi,

g) ,IKonto 500 plus” - stworzenie oferty dla klientow, ktérzy zamierzajg otworzy¢ w Banku rachunek oraz
za posrednictwem systemu bankowo$ci internetowej e25 zlozy¢é wniosek o ustalenie prawa do
Swiadczenia wychowawczego.

Wedtug stanu na 30.06.2016 r. zobowigzania wobec podmiotow niebankowych uksztattowaty sie na poziomie
2,4 mld zti w poréwnaniu do wielko$ci uzyskanej na koniec 2015 roku zwigkszyty sie 0 378,5 min zt, tj. 0 19,2 %.

Tabela7.  Zobowigzania wobec podmiotow niebankowych (w tys. zf)

Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016 30.06.2016- 30.06.2016/
31.12.2015  31.12.2015

Zobowiazania wobec klientéw niebankowych, z tego wobec: 1975592 2354138 378 546 119,2%

klientow korporacyjnych 577 584 943 831 366 247 163,4%
rolnikow 41 341 43716 2375 105,7%
przedsiebiorcéw indywidualnych 93 865 87 626 -6 239 93,4%
o0s6b fizycznych 933 811 955 361 21550 102,3%
instytucji rzadowych i samorzadowych 170 150 180 390 10 240 106,0%
pozostatych podmiotow 158 841 143214 -15 627 90,2%

W | pétroczu 2016 r. najwiekszy wzrost stanu zobowigzan odnotowano w grupie klientdw korporacyjnych
(0 366,2 min zt). W zobowigzaniach tej grupy klientdw znajdujg sie $rodki powotanej pod koniec ubiegtego roku
Spdtdzielni zarzadzajacej Systemem Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia BPS. Na prowadzonym przez Bank
rachunku Spéidzielni gromadzone sg $rodki Funduszu Zabezpieczajacego, {j. sktadki i wktady pieniezne, a takze
inne $rodki niezbedne do prowadzenia biezacej dziatalnosci przez te jednostke. Na koniec czerwca 2016 r.
$rodki Spotdzielni wyniosty 323,3 min zt.

Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom niebankowym na 30 czerwca 2016 r. wyniosty 7,4 mid z
i w zestawieniu z wielko$cig zaewidencjonowang na koniec 2015 r. zwigkszyty sie 0 40,6 min zt, tj. 0 0,6 %.
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Tabela 8.  Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016  30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Kredyty i inne naleznosci netto Banku, z tego: 7370363 7410955 40 592 100,6%
w rachunku biezacym 455755 591 090 135335 129,7%
w rachunku kredytowym, z tego od: 6283177 6098619 -184 558 97,1%
- klientéw korporacyjnych 4213712 3936 366 -277 346 93,4%

- rolnikow 581279 569 328 -11 951 97,9%

- przedsiebiorcow indywidualnych 346 645 342613 -4 032 98,8%

- 0s6b fizycznych 916 676 973633 56 957 106,2%

- instytuciji rzadowych i samorzadowych 224 865 276 679 51814 123,0%
diuzne papiery warto$ciowe 215228 214129 -1099 99,5%
skupione wierzytelnoci 287 937 272 058 -15 879 94,5%
pozostate naleznosci 128 266 235059 106 793 183,3%

Niewielki wzrost portfela kredytowego Banku w | pdtroczu 2016 r. wynikat przede wszystkim z obnizenia stanu

kredytow w grupie klientéw korporacyjnych (o 277,3 min zt). Powyzsza sytuacja byta gtéwnie nastepstwem utraty

kilku waznych klientow Banku oraz istotnym zmniejszeniem zaangazowania przez kolejnych. Wzrost wolumenu

kredytow w rachunku kredytowym odnotowano natomiast w grupie:

- 0sobb fizycznych (0 57,0 min zt), co byto m.in. efektem intensyfikacji dziatar nakierowanych na zwigkszenie
sprzedazy kredytow mieszkaniowych ,M6j Dom” i ,MDM”;

- instytucji rzadowych i samorzadowych (0 51,8 min zt), co byto rezultatem wzmozonych dziatah w zakresie
finansowania Jednostek Samorzadu Terytorialnego.

W I pdtroczu br. nastapito réwniez zwigkszenie pozostatych naleznosci Banku (o 106,8 min zt). W segmencie tym
w biezacym roku ewidencjonowane sg naleznosci Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS stanowigce
wktad pieniezny na fundusz zabezpieczajacy. Dodatkowo, w | pétroczu br. nastapit wzrost naleznosci z tytutu
zabezpieczen pienieznych wynikajacych ze wspotpracy z Visa.

Vil. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

System zarzadzania ryzykiem w Banku BPS S.A. zorganizowano w sposéb zapewniajacy ciagly, efektywny
i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania, raportowania i kontroli ekspozycji na
poszczegolne rodzaje ryzyka. Okresla on w szczegoinosci zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikéw
tego procesu, z uwzglednieniem rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka, tj. operacyjnej dziatainosci rynkowej,
od funkgji niezaleznej jego oceny i kontroli.

Bank zarzadza poszczeg6inymi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka wystepujacymi w jego dziatalno$ci w oparciu
o zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie oraz polityki, jak rowniez przyjete przez Zarzad Banku
wewnetrzne instrukcje, regulujace zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Obowigzujace
procedury podlegajq okresowej weryfikacji, stosownie do zmian uwarunkowan zewnetrznych (w tym
nadzorczych) i wewnetrznych funkcjonowania Banku.
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7.1. Ryzyko kredytowe

W | pdtroczu 2016 r., w obszarze ryzyka kredytowego kontynuowane byly zmiany organizacyjne majace na celu

zwigkszenie efektywnosci zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Poczawszy od stycznia 2016 r. nastapito rozdzielenie funkcji pomiaru ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, poprzez

przejecie przez Pion Ryzyka odpowiedzialno$ci za dokonywanie oceny ryzyka nowych transakcji kredytowych.

Pozwolito to na wprowadzenie jednolitego podejécia do oceny kredytobiorcow przez bezstronnego analityka

kredytowego. Zakoriczono budowe narzedzia informatycznego wspomagajacego centralng obstuge wnioskéw

kredytowych. Ponadto, aby wzmocni¢ kontrole nad obszarem ryzyka koncentracji, Bank opracowat i rozpoczat
analizowanie dodatkowego miernika. Obecnie w Banku poza wspotczynnikiem Giniego monitorowany jest tzw.

wskaznik L_Zaan charakteryzujacy udziat tacznego zaangazowania bilansowego i pozabilansowego dla 10, 30

oraz 50-ciu najwigkszych ekspozycji w portfelu kredytowym Banku (bilansowym i pozabilansowym).

W styczniu 2016 r. Bank wdrozyt nowy model scoringowy dla kredytow gotdwkowych, natomiast w marcu 2016 r.

dla kredytéw hipotecznych. Obecnie prowadzone sg prace w zakresie wdrozenia modeli scoringowych dla kart

kredytowych oraz kredytow w rachunku biezacym.

Do pozostatych dziatan realizowanych przez Bank w | potroczu 2016 r. skutkujacych poprawg zarzadzania

ryzykiem kredytowym nalezy zaliczy¢:

1)  wprowadzenie w czerwcu 2016 r. procesowego podejscia do analizy kredytowej, polegajacego na
zapewnieniu przez analityka skroconego czasu do przygotowania decyzji kredytowej dla poszczegélnych
rodzajow wnioskow. Powyzsze podejScie ma na celu wytonienie najlepszych klientow generujacych
odpowiednio nizsze ryzyko kredytowe przy zapewnieniu standardu rynkowego;

2) uwzglednianie w analizie kredytowej wartosci zabezpieczen dodatkowo zweryfikowanej przez powotany
w Banku zespét dedykowany do spraw wyceny zabezpieczen. Pozwala to na urealnienie warto$ci
zabezpieczenia z punktu widzenia odzysku;

3) wdrozenie modelu ratingowego dotyczacego jednostek samorzadu terytorialnego i dedykowanego do
obstugi tych jednostek procesu kredytowego. W rezultacie, Bank rozpoczat intensywne pozyskiwanie
klientow sektora publicznego, ktorych cechuije istotnie nizsze ryzyko kredytowe niz w przypadku podmiotow
komercyjnych. Obecno$¢ Banku na rynku JST przektada sie na budowe bezpiecznego portfela kredytowego
i dywersyfikacje catosci portfela ekspozycji kredytowych Banku;

4) wdrozenie oprogramowania RSDRK stuzacego do gromadzenia danych finansowych klientéw Banku,

w celu ich pdzniejszego wykorzystania przy ponownej ocenie oraz do budowy nowych modeli ryzyka
kredytowego z wykorzystaniem danych o lepszej jako$ci.
Efektem aktualnych dziatan zmierzajacych do lepszego pozyskiwania i czyszczenia danych finansowych,
jest wstepny projekt nowego modelu ratingowego o zdecydowanie lepszych parametrach predykcyjnych niz
obecnie uzywany w Banku (model dla petnej ewidencji ksiggowej). Docelowo program RSDRK bedzie
korzystat bezposrednio z danych udostepnianych przez wywiadownie gospodarcza, co dodatkowo
przyspieszy prace analitykow i zwiekszy dostepnos$é danych dla potrzeb modelowania.

Jakos¢ portfela kredytowego

Na koniec czerwca 2016 r. portfel kredytow ze stwierdzong przestankg utraty wartosci wynidst 2,5 mid zt
i w poréwnaniu do poziomu odnotowanego na koniec 2015 r. zwigkszyt si¢ 0 70,2 min z, tj. 0 2,9 %.
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Tabela9.  Wskaznik szkodowosci portfela kredytowego

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016  30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Warto$¢ portfela kredytowego brutto (w tys. zt) 8693789 8811773 117 984 101,4%

Warto$¢ kredytow z utratg warto$ci (w tys. zt) 2389688 2459897 70 209 102,9%
Udziat kredytow z utrata wartosSci 27,49% 27,92% 0,43 pp.

* bez pomniejszenia o odpis na odsetki bilansowe

Wzrost portfela kredytow niepracujacych byt konsekwencjg przeklasyfikowania w | pdtroczu 2016 r. kilku
ekspozycji, w tym trzech duzych transakcji na faczng kwote 43 min zt.

Zwiekszenie stanu kredytow ze stwierdzong przestankg utraty wartosci przetozyto sie na wzrost wskaznika
szkodowosci w omawianym okresie 0 0,43 pp.

Dziatalnos$¢ restrukturyzacyjno-windykacyjna

W | pétroczu 2016 r. w obszarze restrukturyzacyjno-windykacyjnym prowadzono nastepujace dziatania:

1)  wprowadzono zmiany w procedurach poprzez okreslenie nowych zasad monitoringu transakcii
(dedykowanych odrebnie do portfela windykacyjnego i restrukturyzacyjnego), przegladéw transakciji
restrukturyzowanych, zmian kompetencji decyzyjnych, jak réwniez poprzez okreslenie gtownych celow
procesu restrukturyzaciji i windykacji - w tym kryteriéw powrotu nalezno$ci do zarzadzania przez jednostki
sprzedazowe;

2) wprowadzono procedury do zawierania ,porozumier windykacyjnych’, ktore bedg zawierane z diuznikiem lub
wspotzobowigzanymi, jako alternatywa dla egzekucji, a zobowigzany/zobowigzani zadeklarujg dobrowolng
sptate. Bank zaakceptuje takie rozwigzanie jako korzystniejsze niz odzyskanie Srodkow w wyniku egzekucji
komorniczej;

3) wdrozono, zgodnie z zaleceniem KNF, kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) dla procesu zarzadzania
wierzytelnosciami trudnymi;

4)  dostosowano procedury wewnetrzne do zmian w ustawodawstwie (m.in. zmiany w Ustawie Prawo bankowe
i Ustawie Prawo restrukturyzacyjne);

5) przygotowano wytyczne w zakresie prowadzenia efektywnego procesu restrukturyzacyjnego klienta
detalicznego, majace na celu wyznaczenie w sposob jasny Kryteriow restrukturyzacji, przypisanie
odpowiedzialno$ci poszczegdlnych jednostek w procesie oraz utatwienie podejmowania decyzji i ich
wdrazania przez Oddziaty.

7.2.  Ryzyko finansowe

Najwazniejszym dla Banku celem zarzadzania ryzykiem finansowym byto ograniczanie negatywnego wptywu
zmian cen na rynku finansowym na wyniki Banku i jego kapitat, przy réwnoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci oferty dla klientéw, w tym zrzeszonych bankdw spdtdzielczych.

W | pétroczu 2016 r. szczegdlng uwage zwracano na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, w tym ksztattowanie
poziomu plynnosci w sposob zapewniajacy dotrzymywanie przez Bank minimalnego poziomu miar nadzorczych,
tji. miar KNF i wskaznika LCR (,Liquidity Coverage Ratio” — wskaznik dotyczacy wymogu pokrycia wyptywow
netto). Stabilizacji sytuacji ptynno$ciowej Banku stuzyly emisje obligacji ptynnosciowych z 3- i 6-miesiecznymi
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terminami wykupu, ktérych czynne saldo nominalne na koniec czerwca 2016 r. wynosito 780,1 min zt. Ponadto,
kontynuowane byty prace nad zmiang formuty funkcjonowania Zrzeszenia i wdrozeniem tzw. Instytucjonalnego
Systemu Ochrony (IPS), ktorych efektem byto powotanie z koricem ubiegtego roku Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. Dzieki funkcjonowaniu w ramach IPS w zakresie odpowiednio i jednakowo zorganizowanego mechanizmu
monitorowania i klasyfikowania ryzyka ptynnosci, zrzeszone banki spdtdzielcze oraz Bank BPS S.A. bedg m.in.
zwolnione z obowigzku przestrzegania normy LCR na poziomie jednostkowym. Pod koniec stycznia 2016 r.
zrzeszone banki spotdzielcze, w tym wszyscy uczestnicy Systemu Ochrony, ztozyli w Banku depozyty
obowigzkowe, stanowigce podstawe budowy bezpieczeristwa ptynnosciowego Zrzeszenia.

Proces zarzadzania ryzykiem finansowym realizowany byt z wykorzystaniem szeregu réznorodnych metod
i narzedzi matematycznych oraz statystycznych. Majac na uwadze potrzebe statej poprawy jakosci tego
zarzadzania, doskonalono narzedzia raportowania i kontroli ekspozycji na ryzyko finansowe, w tym
w szczegblnosci pozwalajace na monitorowanie ptynnosci w podmiotach Zrzeszenia, w oparciu 0 rozwigzanie
informatyczne dostarczone przez firme zewnetrzng w czerwcu br. W | p&troczu 2016 r. Bank kontynuowat
dziatania majgce na celu wybor i wdrozenie w Banku nowego systemu wspierajacego zarzadzanie aktywami
i pasywami (ALM) oraz spetnienie wymogow raportowych w zakresie sprawozdawczo$ci zewnetrznej ITS,
zardwno na bazie jednostkowej, jak i skonsolidowane;.

7.3. Ryzyko operacyjne

W | péiroczu 2016 roku kontynuowano prace majace na celu poprawe jakosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Banku.

Monitorowano limity tolerancji na ryzyko operacyjne okre$lone w Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A., ktorych wykorzystanie utrzymato sie na poziomie akceptowalnym.

Na biezaco identyfikowane i monitorowane byly zdarzenia operacyjne, ktbre podlegaty ewidencii
w systemie wspomagajacym proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Po zakonczeniu kazdego miesiaca generowany byt raport z rekoncyliacji zdarzen operacyjnych z systemem
finansowo-ksiegowym. Dzieki temu poprawie ulegta jako$¢ danych w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Wiekszos¢ Kluczowych Wskaznikdw Ryzyka Operacyjnego utrzymywata sie na poziomie akceptowalnym.
W przypadku wskaznikdw, ktorych wartosci przekroczyly poziom akceptowalny, na biezaco podejmowano
dziatania majace na celu przywrocenie ich wartosci do poziomu akceptowalnego.

Rozpoczeto proces wdrazania nowych funkcjonalnosci w systemie wspierajacym proces zarzadzania ryzykiem
operacyjnym. W Il kwartale 2016 r. podpisano aneks w zakresie rozbudowy systemu AZRO. Zakonczenie
procesu wdrozenia planowane jest w marcu 2017 r. Projekt przewiduje m.in. wdrozenie zmiany w module KRI
w zakresie definiowania i raportowania wskaznikow KRI. Zmiana ta znacznie usprawni proces zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.

Monitorowane byly bazy zewnetrzne w zakresie ujawniania zdarzen operacyjnych, ktére zaistniaty
w sektorze instytucji finansowych oraz dziatan, jakie podjety inne banki w celu zminimalizowania ryzyka lub tez
zabezpieczenia sie przed zdarzeniami w przysziosci. Aktualizowano réwniez zapisy w zewnetrznej bazie ZORO,
dotyczace zdarzen operacyjnych Banku.

Dokonano przegladu aktéw prawnych regulujacych proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym. W wyniku tego
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przegladu stwierdzono konieczno$¢ dokonania zmian w Instrukcji identyfikacji ryzyka operacyjnego w dziatalnosci
Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w zakresie oceny ryzyka poprzez rozbudowe kryteriow do jego oceny.

Viil. NAKLADY INWESTYCYJNE

8.1. Zarzadzanie majqtkiem Banku

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku naktady inwestycyjno-budowlane wyniosty 164 tys. zt i w poréwnaniu do
wielko$ci odnotowane] przed rokiem obnizyly sie 0 92 tys. zt. W zwigzku z realizacjq programu postepowania
naprawczego, Bank dokonywat jedynie niezbednych zakupdw Srodkéw trwatych, analizujac wezesniej mozliwosé
wykorzystywania wyposazenia z likwidowanych placéwek sprzedazowych. W | pétroczu br. przyznane srodki
wydatkowano gtéwnie na zakup liczarek, niszczarek, urzadzen kasjerskich oraz dodatkowego wyposazenia
meblowego. Ponadto, Bank ponidst naktady na modernizacje systemu telewizji dozorowej CCTV w Oddziale
w Ostrotece oraz na wydzielenie pomieszczenia archiwum wraz z kontrolg dostepu w Oddziale w Zamosciu.

8.2. Rozwaj technologii informatycznej

W | pdiroczu 2016 r. naktady inwestycyjne na realizowane projekty i rozwdj technologii informacyjnej wyniosty
2,4 min zt, 1. byly wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego 0 0,9 min zt.

W ramach prowadzonych w | pdtroczu 2016 r. dwudziestu projektdw, kontynuowano przedsiewziecia z lat
poprzednich oraz realizowano nowe przedsiewziecia.

WSsrod rozpoczetych nowych inicjatyw znalazty sie projekty dotyczace m.in:

1) wymiany systemu wykorzystywanego do procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym, ptynnosci, kredytowym
i sporzadzania obligatoryjnej sprawozdawczosci ostroznosciowej ITS;

2) wdrozenia systemu pozwalajacego na spetnienie wymogéw NBP w zakresie sporzadzania obligatoryjnej
sprawozdawczosci ostroznosciowej skonsolidowanej dla Grupy BPS oraz spetnienie wymogéw NBP
w zakresie obligatoryjnej sprawozdawczosci bankowej skonsolidowanej dla pakietu sprawozdawczego
SNB300;

3) zapewnienia warunkéw niezbednych do wykonywania zadan, zwigzanych z funkcjonowaniem Systemu
Ochrony Zrzeszenia (dostarczenie zasobéw IT);

4)  stworzenia uniwersalnej platformy rozliczeniowej w Zrzeszeniu BPS (spetnienie wymagan Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego SEPA End Date).

W | pétroczu 2016 r. kontynuowano inicjatywy na rzecz wsparcia dziatalnosci biznesowej Banku, spotek Grupy

oraz zrzeszonych bankow spotdzielczych. Dotyczyty one m.in.

1) wydawnictwa kart ptatniczych MasterCard w Banku i w bankach spotdzielczych;

2)  wdrozenia bankowo$ci mobilnej;

3) wdrozenia systemu stuzacego do wykorzystania wielu strumieni danych o zagrozeniach pochodzacych
z programéw Banku oraz dostawcdéw zewnetrznych (automatyczne generowanie alertdw o ryzyku
zwigzanym z klientem, transakcja, ryzykownymi powigzaniami biznesowymi podmiotow, niedozwolonymi
praktykami wewnatrzbankowymi);

4) wdrozenia systemu do zawierania transakcji wymiany walutowej i transakcji depozytowych dla klientow
Banku BPS S.A. i bankow spétdzielczych;
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5) integracji systemu bankowosci internetowej €25 z systemem internetowym Domu Maklerskiego Banku BPS
S.A. (realizacja w czasie rzeczywistym przelewow z rachunkéw biezacych prowadzonych przez Bank na
rachunki inwestycyjne Domu Maklerskiego).

Ponadto, w | pofowie 2016 r. kontynuowano wdrazanie projektow, ktorych realizacja umozliwi wypetnienie

wymogow regulatora, zmniejszenie ryzyka operacyjnego oraz redukcje kosztow/wzrost przychodow. Nalezaty do

nich m.in.:

1)  system do obstugi zaje¢ egzekucyjnych (centralizacja i usprawnienie procesu obstugi zaje¢ egzekucyjnych);

2) optymalizacja kosztoéw IT (wymiana i modernizacja oraz konsolidacja infrastruktury teleinformatycznej Banku
i w efekcie redukcja kosztow utrzymania i ograniczenie ryzyka operacyjnego);

3) dostosowanie Banku do nowelizacji Ustawy Prawo bankowe w zakresie obstugi informacji o rachunkach
spadkobiercéw i spetnienia wymogu uczestnictwa w Centralnej Informacji o Rachunkach;

4) system do obstugi rozliczen operacji na transakcjach pochodnych (obowiazek centralnego rozliczania za
po$rednictwem CCP wystandaryzowanych transakcji pochodnych OTC, zgodnie z Dyrektywg EMIR);

5) system zarzadzania tozsamoscig, czyli rolami i uprawnieniami uzytkownikow w systemach informatycznych;

W ramach dziatan stuzacych poprawie efektywnosci Banku wdrozono zasady weryfikacji jako$ci nowo
zawieranych oraz juz funkcjonujgcych umoéw z dostawcami, kladac szczegolny nacisk nie tylko na
wynegocjowanie nizszych cen, ale réwniez wyzszej jakosci ustug, korzystniejszych procedur odbioru, ptatno$ci
z dotu oraz mozliwosci skutecznego kontrolowania i egzekwowania od dostawcéw produktow i ustug naleznych
Bankowi.

IX. SYTUACJA FINANSOWA BANKU
9.1. Aktywa Banku

Wedtug stanu na 30.06.2016 r. aktywa ogétem Banku BPS S.A. wyniosty 18,0 mld zt i w poréwnaniu do poziomu
odnotowanego na koniec 2015 r. byty wyzsze 0 265,7 min zt, tj. 0 1,5 %.

Tabela 10.  Gtéwne pozycje aktywéw Banku (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016  30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 1357 048 816 624 -540 424 60,2%
Naleznosci od innych bankéw 900 261 841171 -59 090 93,4%
Pochodne instrumenty finansowe 6133 8 045 1912 131,2%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 7370363 7410955 40 592 100,6%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 34780 40 207 5427 115,6%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 4717108 5464 266 747 158 115,8%
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalno$ci 2513528 2517152 3624 100,1%
Inwestycje w jednostki podporzadkowane 534 947 619 705 84 758 115,8%
Wartosci niematerialne 58 382 52 655 -5727 90,2%
Rzeczowe aktywa trwate 87 098 79 647 -7 451 91,4%
Pozostate aktywa 144 214 139129 -5085 96,5%
Suma aktywow 17723862 17 989 556 265 694 101,5%
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W ciggu 6 miesiecy 2016 roku nastapito przede wszystkim zwigkszenie poziomu aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy (0 0,7 mid zt, tj. o 15,8 %), co bylo w gtéwnej mierze zwigzane z realizacjq zatozen
planu finansowego i programu naprawczego. Bank lokujac pozyskane srodki stosowat przede wszystkim zasade
efektywnego i bezpiecznego zarzadzania ptynno$cia Zrzeszenia z uwzglednieniem wszystkich rekomendacii
i regulacji nadzorczych.

Jednoczes$nie, nastgpito obnizenie stanu Srodkow na rachunku biezacym w NBP utrzymywanego pod rezerwe
obowigzkowa bankéw spétdzielczych oraz Banku BPS S.A. W ostatnich dniach okresu rezerwy (do 29 czerwca
br.) utrzymywano niski stan rachunku, z uwagi na zachowanie $redniego poziomu rezerwy na wymaganym
poziomie wynikajacym z deklaracji rezerwy obowigzkowej. Umozliwiato to ulokowanie wolnych srodkow Banku
w bony NBP, ktérych wykup przypadat na dzief 1 lipca br. Po tym okresie czes¢ $rodkdow z wykupu Bank
przeznaczyt na odbudowe poziomu nowej rezerwy.

9.2. Pasywa Banku

Po stronie pasywow Banku w | potroczu 2016 roku nastapit przede wszystkim wzrost poziomu zobowigzan wobec
klientéw oraz kapitatu wiasnego ogdtem, spadek odnotowano natomiast w przypadku zobowigzan z tytutu emisji
dtuznych papierow wartosciowych oraz zobowigzan wobec innych bankow.

Tabela 11.  Gféwne pozycje pasywow Banku (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016  30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 42 88 46 209,5%
Zobowigzania wobec innych bankéw 13617643 13 555 266 -62 377 99,5%
Pochodne instrumenty finansowe 3419 2 321 -1098 67,9%
Zobowigzania wobec klientow 1975592 2354138 378 546 119,2%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow warto$ciowych 1353779 1223211 -130 568 90,4%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 131654 141195 9 541 107,2%
Kapitat wiasny ogdtem 641733 713 337 71604 111,2%
Suma zobowiazan i kapitatu wiasnego 17723 862 17 989 556 265 694 101,5%

Zwiekszenie kwoty zobowigzan wobec klientéw (0 378,5 min zt) byto rezultatem utrzymywania w biezacym roku
$rodkdw Spétdzielni zarzadzajacej Systemem Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia BPS. Na prowadzonym przez
Bank rachunku Spétdzielni gromadzone sg $rodki Funduszu Zabezpieczajacego (323,3 min z), tj. skiadki
i wkiady pieniezne, a takze inne Srodki niezbedne do prowadzenia biezacej dziatalnosci przez te jednostke.

W | pétroczu 2016 r. nastapito zwiekszenie kapitatow wiasnych Banku o 71,6 min zt. Powyzsza sytuacja byta

rezultatem:

1) przeprowadzenia w | kwartale 2016 r. emisji 26,3 min szt. akcji serii O, P, R i S o tacznej wartosci
65,8 min z}, ktdra po odliczeniu kosztéw emisji w wysokosci 1,3 min zt zasilita kapitat zaktadowy i zapasowy;

2)  wazrostu wyniku roku biezacego 0 92,4 min zt.

Niemniej, odnotowano obnizenie kapitatu z aktualizacji wyceny w zwigzku z wyksiegowaniem dodatniej wyceny

wynikajacej z przeszacowania wartosci akcji VISA Europe.
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W ciggu 6 miesiecy 2016 r. zobowigzania wobec innych bankéw zmniejszyly sie 0 62,4 min zt, z tego depozyty
bankow spétdzielczych obnizyty sie o blisko 180 min zt (na skutek utrzymujacego sie zainteresowania BS-6w
lokowaniem wolnych $rodkéw w papiery warto$ciowe), natomiast zobowigzania wobec pozostatych bankéw
zwigkszyly sie 0 99 min zt (w zwigzku z przyjeciem od banku komercyjnego depozytu o terminie overnight na
kwote 100 min zt).

9.3. Rachunek zyskéw i strat

Bank BPS S.A. po | pétroczu 2016 r. wygenerowat wynik finansowy brutto w wysoko$ci 120,6 min zt oraz netto
w kwocie 94,4 min zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku wyniki te byly ujemne i wyniosty odpowiednio
minus 27,3 min zt i minus 22,7 min zt.

Tabela 12.  Wybrane elementy rachunku zyskow i strat (w tys. z{)

Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie 01.01.2015 - 01.01.2016 - 5, 06 9016.  30.06.2016/

30.06.2015  30.06.2016 30.06.2015  30.06.2015

Wynik z tytutu odsetek 121 062 112 186 -8 876 92,7%
Wynik z tytutu prowizji i optat 22 462 26 209 3747 116,7%
Przychody z tytutu dywidend 1380 720 -660 52,2%

Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej, wycenie aktywow

. R - ; 13762 141900 128 138 1031,1%
i zobowigzan finansowych oraz z pozycji wymiany

Wynik na dziatalnosci podstawowej 158 666 281015 122 349 177,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 2959 4188 1229 141,5%
Ogélne koszty administracyjne 115 558 115763 205 100,2%
&V‘E‘yrrgcl)l(é(z;i tytutu odpisow aktualizujacych z tytutu utraty 73358 .48 846 24512 66,6%
Wynik finansowy brutto -27 291 120 594 147 885
Wynik finansowy netto -22 71 94 377 117 088

Odnotowanie w biezacym roku wyniku finansowego na tak wysokim poziomie byto przede wszystkim rezultatem
otrzymania przez Bank przychodu zwigzanego z rozliczeniem transakcji przejecia Visa Europe przez Visa Inc.
(128,5 ml zt). Dodatkowo, w | pétroczu 2016 r. uzyskano korzystniejszy niz przed rokiem wynik z tytutu odpiséw
aktualizujacych z tytutu utraty wartosci, w efekcie poprawy jakoSci zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
wzmozonych dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych.

Wynik z tytutu odsetek

W | pétroczu 2016 r. wynik odsetkowy Banku wyniost 112,2 min zt i byt nizszy od osiggnietego w analogicznym
okresie ubiegtego roku 0 8,9 min z, tj. 0 7,3 %.

Tabela 13.  Wynik z tytutu odsetek (w tys. z{)

Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 01.01.2015 - 01.01.2016 - 5, 06 9016.  30.06.2016/

30062015 30.06.2016 3 56 2015 30.06.2015

Wynik z tytutu odsetek, z tego: 121 062 112 186 -8 876 92,7%
przychody z tytulu odsetek 238 646 222 485 -16 161 93,2%
koszty z tytutu odsetek 117 584 110 299 -7 285 93,8%
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Obnizenie wyniku odsetkowego bylo przede wszystkim konsekwencjg obnizenia rentownosci niektorych

produktow bankowych. Nizsza niz w roku poprzednim marze odsetkowg odnotowano przede wszystkim na:

- kredytach ogotem Banku (0 0,12 pp.) — co byto efektem stopniowej sptaty kredytéw udzielanych w okresach
korzystniejszych cen na rynku kredytowym;

- dtuznych papierach wartosciowych (o 0,16 pp.), gtéwnie na obligacjach korporacyjnych, komunalnych oraz
obligacjach Skarbu Panstwa, przy czym najwiekszy wptyw, ze wzgledu na wysoki wolumen, miato obnizenie
marzy na obligacjach Skarbu Panstwa. W drugim pétroczu 2015 r. sprzedano cze$¢ powyzszych
instrumentéw o statej stopie procentowej zakupione z rentownoscig ponad 4 %, realizujgc tym samym wynik
z operacji finansowych. Odbudowanie portfela obligacji skarbowych zrealizowano poprzez zakup papieréw
Z mniejszg niz sprzedane przychodowo$cig, co przetozyto sie rowniez na obnizenie marzy w nastepnych
okresach.

Wynik z tytutu prowizji
Wynik z tytutu prowizji wygenerowany w ciggu 6 miesiecy 2016 r. wyniost 26,2 min zt i w poréwnaniu do
uzyskanego w tym samym okresie 2015 r. byt wyzszy o 3,7 min zt.

Tabela 14.  Wynik z tytutu prowizji i opfat (w tys. zf)

Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 01.01.2015 - 01.01.2016 - 5, 06 9016 30.06.2016/

30062015 30.06.2016 3 56 2015 30.06.2015

Wynik z tytutu prowizji, z tego: 22 462 26 209 3747 116,7%
z tytutu kredytow i pozyczek 9448 8818 -630 93,3%
z tytutu obstugi rachunkéw bankowych 3337 3026 =311 90,7%
z tytutu rozliczen pienieznych 8783 11 369 2 586 129,4%
z tytutu kart ptatniczych i kredytowych 2551 4 436 1885 173,9%
z tytutu administracji wierzytelnociami -1 387 -1 631 -244 117,6%
pozostate -270 191 461 -

Wzrost wyniku z tytutu prowizji odnotowano przede wszystkim w zakresie:
1) rozliczen pienigznych (0 2,6 min zt), co zwigzane byto z wprowadzeniem poczawszy od 2 marca 2015 r. optaty
za transakcje zasilen i odprowadzen gotéwkowych bankdw spotdzielczych oraz podwyzszeniem tej optaty
z dniem 1 pazdziernika 2015 r.;
2)  Kkart ptatniczych i kredytowych (0 1,9 min zt), co byto rezultatem:
- przetaczenia bankomatéw Banku do sieci Planet Cash. Bank nie otrzymuje przychodéw interchange za
transakcje kartami innych bankdw i jednoczes$nie nie ponosi optat za obstuge bankomatéw i transakcii
w nich realizowanych. Zlikwidowane zostaty rowniez opfaty za dzierzawe tych urzadzen. Dodatkowo,
nie sg ponoszone koszty gotéwki, serwisu i tacznosci do bankomatéw. Nowg pozycjg natomiast, ktora
pojawita sie¢ po stronie kosztow jest miesieczny czynsz za bankomaty sieci Planet Cash zlokalizowane
w placéwkach Banku BPS ,
- podwyzszenia od 1 lutego 2015 r. opfaty pobieranej od bankéw spdidzielczych za wydawnictwo
i obstuge kart, w zwigzku z uruchomieniem w Zrzeszeniu BPS portalu Kartosfera dla klientow bankéw.
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Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend uksztattowaty sie na poziomie 0,7 min zt i w poréwnaniu do wielkoSci uzyskane;
w | pétroczu 2015 roku byty nizsze o 0,7 min zt.

Tabela 15.  Otrzymane dywidendy (w tys. zf)

Zmiana Dynamika
30.06.2016-  30.06.2016/
30.06.2015  30.06.2015

01.01.2015- 01.01.2016 -

Wyszczegolnienie 30.06.2015  30.06.2016

Razem przychody z tytutu dywidend, z tego: 1380 720 -660 52,2%
dywidendy od jednostek podporzadkowanych 0 0 0 -
dywidendy od bankéw spétdzielczych 58 12 -46 20,7%
dywidenda od KIR S.A. 1322 708 614 53,6%

Najwiekszy spadek przychodow odnotowano w przypadku dywidendy otrzymanej z KIR (o 0,6 min zt), co byto
wynikiem decyzji Zarzadu Spdtki o przeznaczeniu czesci wypracowanego zysku netto na zasilenie kapitatéw
wilasnych, tj. na rozwdj Izby. Propozycja takiego podziatu zysku zwigzana byta z realizacjg budowy o$rodka
obliczeniowego oraz ryzykiem ewentualnego opodatkowania ustug KIR podatkiem VAT.

Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej, wycenie aktywow i zobowiazan finansowych oraz
Z pozycji wymiany

W | pétroczu 2016 r. Bank zrealizowat wynik na dziatalnoci inwestycyjnej, wycenie aktywéw i zobowigzan
finansowych oraz z pozycji wymiany na poziomie 141,9 min z, tj. wyzszym od uzyskanego przed rokiem
0 128,1 min zt. Bylo to przede wszystkim efektem otrzymania przez Bank przychodu wynikajacego z posiadanego
udziatu w Visa Europe (128,5 min zt), ktéry zostat wyptacony czlonkom tej organizacji w zwigzku z przejeciem
Visa Europe przez Visa Inc. W wyniku rozliczenia transakcji Bank otrzymat kwote 22,3 min EUR platng
w gotéwce oraz 8 097 sztuk uprzywilejowanych akcji serii C Visa Inc. Ponadto, na dzien rozliczenia transakcji
Bank ujat w przychodach z operacji finansowych jako biezaca wartos¢ nalezno$ci z tytutu odroczonej ptatnoSci
kwote 1,8 min EUR.

Tabela 16. Wynik na dziafalnosci inwestycyjnej, wycenie aktywéw i zobowigzan finansowych oraz
Z pozycji wymiany (w tys. zf)

Zmiana Dynamika
30.06.2016- 30.06.2016/
30.06.2015  30.06.2015

13 762 141 900 128 138 1031,1%

01.01.2015- 01.01.2016 -

Wyszczegolnienie 30.06.2015  30.06.2016

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej, wycenie aktywow
i zobowigzan finansowych oraz z pozycji wymiany, z tego:

wynik na instrumentach dtuznych 5527 6 559 1032 118,7%
wynik na instrumentach kapitatowych 1716 131129 129413 7641,6%
wynik na instrumentach pochodnych 11 857 -1 369 -13 226
wynik z pozycji wymiany -5 338 5581 10919

W ciggu 6 miesiecy 2016 r. odnotowano ujemny wynik na instrumentach pochodnych. Powyzsza strata dotyczyta
gtéwnie transakcji pochodnych stopy procentowej i wynikata ze wzrostu rynkowych stép procentowych na skutek
wewnetrznej sytuacji politycznej Polski (m.in. obnizenie ratingu przez agencje ratingowg S&P i obnizenie
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perspektywy ratingu ze stabilnej na negatywng przez agencje Moody’s). Pozycja w instrumentach pochodnych
jest nadal utrzymywana, gdyz przewiduje sie, ze bedzie miata pozytywny wptyw na wynik w kolejnych okresach.

Wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej

Wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej Banku wygenerowany w | potroczu 2016 roku wynidst 4,2 min zt
i przekroczyt wielko$¢ uzyskang w analogicznym okresie roku ubiegtego 01,2 min zt, tj. 0 41,5 %. Wptyw na
powyzszq, sytuacje miat przede wszystkim wyzszy niz przed rokiem (0 2,9 min zt) wynik z tytutu sprzedazy
i likwidacji aktywow trwatych. Bank zgodnie z zatozeniami programu naprawczego realizuje proces
restrukturyzacji sieci sprzedazy, polegajacy m.in. na zamykaniu nierentownych placowek. Na koniec czerwca
ubiegtego roku w zwigzku z likwidacjg majatku trwatego i wyposazenia placowek odnotowano strate w wysokosci
1,3 min zt, podczas gdy na koniec czerwca br. zysk w kwocie 1,5 min zt.

Ponizej wielko$ci odnotowanej w | pétroczu 2015 r. uksztattowat sie natomiast wynik z tytutu sprzedazy i zakupu
towardw i ustug, co byto gtéwnie zwigzane z uzyskaniem nizszych niz przed rokiem przychoddéw w powyzszym
zakresie.

Tabela 17.  Pozostafe przychody i koszty operacyjne netto (w tys. zf)

Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 01.01.2015 - 01.01.2016 - 5, o6 9016.  30.06.2016/

30062015 30.06.2016 3 56 2015 30.06.2015

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto, z tego: 2959 4188 1229 141,5%
z tytutu sprzedazy i zakupu towardw i ustug 3575 705 -2 870 19,7%
z tytutu sprzedazy i likwidacji aktywow trwatych -1326 1534 2860 -
z tytutu odzyskanych naleznoéci i kosztow ich windykacii 936 1019 83 108,9%
z pozostatych tytutéw -226 930 1156 -

Ogolne koszty administracyjne

W | potowie 2016 r. ogolne koszty administracyjne wyniosty 115,8 min zt, {j. uksztattowaly si¢ na poziomie
zblizonym do odnotowanego w tym samym okresie 2015 .

Tabela 18.  Ogélne koszty administracyjne (w tys. zf)

Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 01.01.2015 - 01.01.2016 - 5, 06 9016.  30,06.2016/

30.06.2015  30.06.2016 59 46 9015  30.06.2015

Ogélne koszty administracyjne, z tego: 115 558 115763 205 100,2%
Koszty $wiadczen pracowniczych 46 598 45731 -867 98,1%
Koszty rzeczowe 43 046 41269 1777 95,9%
Pozostate koszty administracyjne, w tym.: 12 657 14 949 2292 118,1%
- zwigzane z BFG 10 682 3534 -7 148 33,1%
- zwigzane z KNF 971 743 -228 76,5%
- zwigzane. ze Sp6tdzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia 0 9717 9717

Amortyzacja 13 257 13 814 557 104,2%

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania kosztami dziatania zapewnia witasciwy nadzor i kontrole nad
ponoszonymi wydatkami, jak réwniez Sciste przestrzeganie przyjetych budzetéw. W ciggu 6 miesiecy 2016 r.
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wygenerowano nizsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku koszty rzeczowe (o 1,8 min zt) oraz koszty

$wiadczen pracowniczych (0 0,9 min z4).

Obnizenie poziomu kosztdw rzeczowych byto przede wszystkim rezultatem poniesienia nizszych niz przed rokiem

wydatkow w zakresie:

1) transportu (0 0,3 min zt), co zwigzane byto m.in. z ograniczeniem floty samochodéw stuzbowych oraz brakiem
w biezacym roku kosztow transportu gotowki do bankomatow, w zwigzku z przetaczeniem bankomatow
Banku do sieci Planet Cash;

2) kosztow eksploatacji systemow informatycznych (o 0,5 min zt), gtéwnie dotyczacych dzierzawy sprzetu
informatycznego (centralizacja umowy serwisu bankomatow) oraz ustug $wiadczonych przez spétke IT BPS
(renegocjacja stawek oraz wigczenie zespotu HelpDesk w strukture Departamentu Informatyki);

3) reprezentacii i reklamy (0 0,2 min zt), w tym przede wszystkim kosztow materiatéw reklamowych oraz reklamy
w $rodkach masowego przekazu (przesuniecie w biezacym roku terminu uruchomienia nowych kampanii
reklamowych);

4) ustug badania bilansu, doradztwa i konsultingu (0 0,7 min zt), w zwigzku z nizszymi potrzebami Banku
w zakresie ustug doradztwa finansowego.

Nizsze niz w | pétroczu 2015 r. koszty Swiadczen pracowniczych byly m.in. efektem kontynuowanej w 2016 r.
restrukturyzacji sieci sprzedazy oraz przejécia czesci pracownikéw do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

W zwigzku z przystapieniem Banku do IPS, w | pétroczu br. poniesiono koszty optat na rzecz Spétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w wysoko$ci 9,7 min zt. Jednoczesnie, odnotowano nizsze koszty optat na
rzecz KNF i BFG (fgcznie o 7,4 min zt), co byto m.in. wynikiem zwolnienia Banku z czesci optat wnoszonych na
rzecz ww. podmiotow z tytutu uczestnictwa w Systemie Ochrony.

Wzrost kosztéw amortyzacji (0 0,6 min zt), byt wynikiem zwiekszenia odpisdbw amortyzacyjnych na wartosci
niematerialne, wtym gtéwnie dotyczacych licencji, w efekcie rozliczenia zakoriczonych pod koniec 2015 r.
projektow informatycznych.

Wynik z tytutu odpisow z tytutu utraty wartoSci aktywow finansowych oraz rezerw na
zobowiazania pozabilansowe

W | potroczu 2016 r. wynik z odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywéw wynidst minus 48,8 min zt
i byt korzystniejszy niz w analogicznym okresie 2015 r. o 24,5 min zt. Obnizenie poziomu odpiséw nastapito
przede wszystkim z tytutu utraty warto$ci kredytow i pozyczek udzielonych klientom (o 18,7 min zt). Byto to m.in.
zwigzane z prowadzeniem przez Bank szeregu dziatan majacych na celu zwigkszenie efektywnosci zarzadzania
ryzykiem kredytowym oraz restrukturyzacyjno-windykacyjnych.
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Tabela 19. Wynik z tytufu odpiséw z tytutu utraty wartos$ci aktywéw finansowych oraz rezerw
na zobowiazania pozabilansowe (w tys. zf)

Zmiana Dynamika
30.06.2016-  30.06.2016/
30.06.2015  30.06.2015

01.01.2015- 01.01.2016 -

Wyszczegdinienie 30.06.2015  30.06.2016

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow

finansowych oraz rezerw na zobowiaz. pozabil., z tego: e S el Eaf
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 62 124 -43 436 18 688 69,9%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -2 264 -3330 -1 066 147,1%
artkcouych 2 atzymenym pryiecteniem odkupy 426 IS8 B o08%
Inwestycje w jednostki podporzadkowane -10 180 -2 977 7203 29,2%
Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 1420 1284 -136 90,4%
Pozostate 216 0 -216 -

9.4. Fundusze wiasne i tgczny wspotczynnik kapitatowy

W pierwszej potowie 2016 r. funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem w Banku opierato si¢ na ponizszych

regulacjach zewnetrznych:

1)  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostrozno$ciowych dla instytuciji kredytowych i firm inwestycyjnych;

2) Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

3) Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku (z péz. zm.);

4)  Uchwata KNF Nr 258/2011 z dnia 04 pazdziernika 2011 roku.

W Banku istnieje udokumentowany proces zarzgdzania adekwatno$cig kapitatowa i monitorowania kapitatu,
funkcjonujacy na podstawie Instrukcji funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu kapitatu
wewnetrznego (ICAAP) w Banku BPS S.A.” oraz ,Polityki zarzadzania kapitatem w Banku BPS S.A.".

Proces zarzadzania adekwatno$cig kapitatowg obejmuje pomiar, monitorowanie, raportowanie, limitowanie
i kontrole adekwatnosci kapitatowej, efektywng alokacje kapitatu oraz procedury awaryjne. Podstawowg miarg
stosowang do pomiaru adekwatnosci kapitatowej sg wspétczynniki kapitatowe.

Fundusze wiasne dla potrzeb wyliczania adekwatno$ci kapitatowej wyliczane sg w oparciu 0 postanowienia
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie
wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz Ustawe z dnia 5 sierpnia
2015r. 0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym.
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Tabela 20. Adekwatnos¢ kapitafowa Banku (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016  30.06.2016- 30.06.2016/
31.12.2015  31.12.2015
Kapitat Tier | 509 029 525 207 16178 103,2%
Kapitat Tier Il 303 441 370195 66 754 122,0%
Fundusze wlasne ogotem 812470 895 402 82932 110,2%
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, z tego: 8562790 8536094 -26 696 99,7%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka kredytowego 7836502 7806353 -30 149 99,6%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka operacyjnego 700 119 701617 1498 100,2%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka rynkowego 24920 26 576 1656 106,6%
Kwota ekspozyciji na ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowe; 1249 1548 299 123,9%
Wspétczynnik kapitatu Tier | 5,9% 6,2% 0,3 pp.
taczny wspélczynnik kapitatowy 9,5% 10,5% 1,0 pp.

Wedtug stanu na 30.06.2016 r. fundusze wiasne Banku uksztattowaly sie na poziomie 8954 min z
i w poréwnaniu do stanu odnotowanego na koniec 2015 r. zwiekszyly sie 0 82,9 min zt, tj. 0 10,2 %.

W | pétroczu 2016 roku Bank realizowat szereg dziatarn majgcych na celu poprawe adekwatno$ci kapitatowej.
W lutym i marcu br. wyemitowano 26,3 min szt. akcji wiasnych serii O, P, R i S w cenie emisyjnej 2,50 zt o tgczne;
warto$ci 65,8 min zt, z czego akcje o wartosci 65,7 min zt objete zostaty przez banki spétdzielcze, natomiast
akcje o wartosci 37,5 tys. zt przez inwestora zewnetrznego. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku zostato
zarejestrowane w KRS w dniach 16.03.2016 r. oraz 08.04.2016 r., natomiast w dniu 9 czerwca br. Bank uzyskat
zgode KNF na zaliczenie powyzszych emisji do kapitatu podstawowego Tier I. Po odliczeniu kosztéw emisji, do
kapitatu podstawowego Tier | zostaty zaliczone instrumenty kapitatowe o wartosci 64,5 min zt. Jednoczesnie,
odnotowano spadek wyceny instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy. W czerwcu br. w wyniku
sfinalizowania transakcji zwigzanej z potaczeniem organizacji ptatniczych Visa Inc. z Visa Europe, Bank jako
posiadacz udziatu w Visa Europe otrzymat ekwiwalent finansowy w formie pienieznej oraz w formie akcji
uprzywilejowanych. Przychody z omawianej transakcji zaliczone zostaty do rachunku wynikdw, jednocze$nie
wyksiegowano dodatnig wycene zwigzang z przeszacowaniem wartosci akcji VISA Europe. W rezultacie, kapitat
Tier | Banku po | pdiroczu br. wynidst 525,2 min zt i byt wyzszy od kwoty odnotowanej na koniec 2015 r.
0 16,2 min zt.

W marcu br. przeprowadzono réwniez emisje obligacji podporzadkowanych, w wyniku ktérej banki spétdzielcze
objely obligacje na kwote 83,9 min zt. W dniu 17 czerwca br. Bank otrzymat zgode KNF na zaliczenie $rodkéw
pochodzacych z powyzszej emisji do kapitatu Tier I1.

Przy wyliczaniu kwot ekspozycji na ryzyko, Bank w zakresie ryzyka kredytowego stosuje metode standardowg
(SA), w zakresie ryzyka operacyjnego metode wskaznika bazowego BIA (Basic Indicator Approach),
a w obszarze ryzyka rynkowego oraz ryzyka z tytutu korekty wyceny kredytowej metody standardowe zgodnie
z wymogami regulacyjnymi okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko uksztattowata sie na poziomie 8 536,1 min zt i w pordwnaniu do wielkosci
odnotowanej na koniec 2015r. byla nizsza o 26,7 min zi, w tym kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe
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030,91 minzt. JednoczeSnie na wyzszym poziomie uksztattowata sie kwota ekspozycji ztytutu ryzyka
operacyjnego, rynkowego oraz z tytutu korekty wyceny kredytowej tacznie o0 3,5 min zt.

taczny wspotczynnik kapitatowy uksztattowat sie na poziomie 10,5 % i w poréwnaniu do wielkoSci uzyskanej na
31.12.2015 r. zwiekszyt sie 0 1,0 pp., natomiast wspotczynnik kapitatu Tier | wyniost 6,2 %, tj. byt wyzszy od
odnotowanego na koniec ubiegtego roku o 0,3 pp.

Bank wyznacza kapitat wewnetrzny zgodnie z Uchwatg Nr 258/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika 2011 roku,
w oparciu 0 wewnetrzng Instrukcje funkcjonowania procesu oceny adekwatno$ci poziomu kapitatu wewnetrznego
(ICAAP). Kapitat wewnetrzny to szacowana kwota kapitatu, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz wptywu zmian otoczenia gospodarczego,
uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka. Na dzien 30 czerwca 2016 roku kapitat wewnetrzny alokowany
zostat na nastepujace rodzaje ryzyka: kredytowe, operacyjne, rynkowe, stopy procentowej w ksiedze bankowej,
ptynnosci, modeli oraz inwestycji w podmioty zalezne i wspétzalezne. Laczna kwota kapitatu wewnetrznego
oszacowana zostata na poziomie 759,9 min zt, a relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy wtasnych wyniosta
84,87 %.

X. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

10.1. Akcjonariat

Na 30 czerwca 2016 roku kapitat zaktadowy Banku BPS S.A. skfadat sie z 380 411 234 szt. akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda.

Tabela 21.  Kapitat zakladowy Banku BPS S.A. na 30.06.2016 r.

Wyszczegolnienie llos¢ akej Kwota
(szt.) ()
A 2000000 2000 000
B 12000 000 12000 000
C 4000 000 4000 000
D 2000 000 2000 000
E 1865 000 1865 000
F 1517 700 1517 700
H 74 864 077 74 864 077
I 35 000 000 35000 000
J 66 623 388 66 623 388
K 115461 039 115 461 039
L 14708 211 14708 211
M 24000 000 24000 000
N 57127 57 127
0 12 022 169 12022 169
P 15000 15000
R 2277523 2277523
S 12000 000 12000 000
Ogotem 380 411 234 380 411 234
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W strukturze akcjonariatu Banku BPS S.A. dominujg banki spétdzielcze, posiadajac tacznie 82,8 % akcji, w tym
banki zrzeszone 79,7 %.

Tabela 22.  Struktura akcjonariatu Banku BPS S.A. na 30.06.2016 r.

Wyszczegélnienie llos¢ akcji Udziat w kapitale
(szt.) zaktadowym

Banki Spétdzielcze: 315141 896 82,8%
- Banki Spotdzielcze Zrzeszone 303 351 272 79,7%
- Banki Spotdzielcze Niezrzeszone 1344 431 0,4%
- Banki Spotdzielcze Wspétpracujace 10 446 193 2,7%
Inne Banki Polskie 11 452 898 3,0%
Banki Zagraniczne 4217 815 1,1%
Pozostali akcjonariusze: 48 990 837 12,9%
- osoby fizyczne 1518 970 0,4%
- pozostali 47 471 867 12,5%
Bank BPS S.A. 607 788 0,2%
Razem 380 411 234 100,0%

W dniu 23 listopada 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Polskie]
Spotdzielczosci S.A. podjeto Uchwate Nr 3/2015 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku
w granicach kapitatu docelowego, na mocy ktérej w | kwartale 2016 roku przeprowadzone zostaty emisje akcji
serii O, P, Ri S. Po rejestracji akcji w KRS (w dniach 16.03.2016 r. oraz 08.04.2016 r.) kapitat zaktadowy Banku
BPS S.A. wyni6st 380 411 234 zt.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku Bank posiadat 607 788 sztuk akcji wtasnych o wartosci 2 127 258,00 zt.
W 2012 roku, na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku z dnia 27 czerwca
2012 roku, w ramach utworzonego kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych, Bank nabyt
(od akcjonariusza mniejszo$ciowego) 1 134 268 sztuk akcji wtasnych.

W IV kwartale 2015 roku, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, cze$¢ tych akcji (526 480 sztuk) zostata zbyta
na rzecz zrzeszonych bankéw spétdzielczych.

10.2. Wtadze Banku

Zarzad Banku - zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Banku. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady nalezy powotywanie
i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Banku, opiniowanie wszelkich wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaly
Walnego Zgromadzenia, wybér biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe, zatwierdzanie rocznych
planéw finansowych i wieloletnich programéw rozwoju Banku, zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Banku
i regulaminu dziatania Zarzadu Banku. Ponadto, dziatajgc w ramach okre$lonych przepisami prawa, uprawnien
i kompetencji, Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania dokonujac analizy sytuacji: ekonomiczno-finansowej
Banku, kapitatowej, biezacej dziatalno$ci Banku — w tym spraw zwigzanych z oceng systemu zarzadzania,
analizy i oceny dziatalnosci audytu i kontroli wewnetrznej, zgodnosci procedur oraz rzetelnoSci
sprawozdawczo$ci zewnetrznej i wewnetrznej Banku. Walne Zgromadzenie Banku wybiera Cztonkéw Rady
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Nadzorczej sposrod osob reprezentujacych akcjonariuszy, z zastrzezeniem, ze dwaj niezalezni czionkowie Rady
(spetniajacy kryterium odpowiednio$ci i niezaleznosci, ustalone w procedurze dokonywania ocen odpowiednio$ci
i niezaleznosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze ocen Rady Nadzorczej oraz jej czlonkdw
w trakcie kadencji) nie moga by¢ akcjonariuszami lub ich petnomocnikami uprawnionymi do wykonywania gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku w 2016 roku

W 2016 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Banku. Od dnia 27 stycznia 2015 roku Zarzad
Banku pracuje w nastepujacym sktadzie:

Tabela 23.  Sktad osobowy Zarzadu Banku BPS S.A. na dzien 30 czerwca 2016 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Zdzistaw Kupczyk Prezes Zarzadu
Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu
Piotr Chrzanowski Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Olkiewicz Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 marca 2016 roku, realizujgc natozony na Bank przez Komisje Nadzoru Finansowego warunek
dotyczacy powotania do Rady Nadzorczej dwdch niezaleznych Cztonkéw Rady, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku dokonato wymaganego wyboru uzupetniajacego, powotujgc do sktadu Rady: Pana
Stawomira Juszczyka oraz Pana Andrzeja Pawlika.
W zwigzku z powyzszym sklad Rady Nadzorczej kadencji obejmujacej lata 2013-2017 na dzien
30 czerwca 2016 roku przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 24.  Sktad osobowy Rady Nadzorczej Banku BPS S.A.

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Adam Jan Dudek Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Roman Hrynkiewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Roman Marian Domanski
Zbigniew Bodzioch

Jozef Btazej Czysz

Dariusz Jasifski

Stawomir Krzysztof Juszczyk
Pawet Antoni Kapel

Witold Marcin Morawski
Barbara Marta Pasierb

Piotr Janusz Piasecki
Andrzej Zdzistaw Pawlik
Hanna Barbara Ruszczyriska
Czestaw Swacha

Tadeusz Tur

Zdzistaw Wojdak

Jerzy Wozniczko

Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
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10.3. Zasady tadu Korporacyjnego

Decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 2 grudnia 2014 roku oraz Rady
Nadzorczej, Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. przyjat Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucii
nadzorowanych, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku. Zasady tadu
Korporacyjnego sg zbiorem zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych,
wtym relacje z udziatlowcami i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz
kluczowych systemdw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspétdziatania. Stajq sie
istotnym dokumentem programowym w strategicznej polityce korporacyjnej Banku, ktory ksztattuje odpowiednie
modele postepowania.

Zarzad Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A., wykonujac Uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
implementuje Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali,
charakteru i specyfiki dziatania Banku z nastepujacymi wyjatkami:

1) nie stosuje sie zapisu § 8 ust. 4 w brzmieniu: ,Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg
udziatowcdw, powinna dazy¢ do ufatwiania udziatu wszystkim udzialowcom w zgromadzeniu organu
stanowiacego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego
aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego." ;

2) nie stosuje sie zapisow: § 11 ust. 3, § 49 ust.4, § 52 ust. 2, § 53, § 54, § 55, § 56, § 57 jako niedotyczacych
Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. Poruszajg one kwestie transakcji z podmiotami powigzanymi, modeli
postepowania, jesli w Banku nie funkcjonuje komérka audytu, wykonywania uprawnien z aktywéw nabytych
na ryzyko klienta.

Informacje dotyczace stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku BPS S.A. dostepne sg na stronie
internetowej www.bankbps.pl

10.4. Zmiany organizacyjne

W celu podniesienia efektywnos$ci procesu kredytowego w Banku, w | péiroczu 2016 roku kontynuowano projekt
reorganizacji procesu kredytowego. W placéwkach sprzedazowych zlikwidowane zostaty Zespoly Analizy
Kredytowej, natomiast w Departamencie Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym wszystkie zadania zwigzane
z procesem analizy kredytowej przejgt Wydziat Analiz Kredytowych. Dodatkowo, wzmocniono etatowo
funkcjonujacy w strukturach Departamentu Administracji Kredytowej zespdt odpowiedzialny za proces oceny
i monitoringu wartosci zabezpieczen dla transakeji kredytowych.

W | pétroczu 2016 roku, nastapita takze optymalizacja poziomu zatrudnienia na skutek przystapienia Banku do
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Przyjety zostat model oparty na powotaniu zewnetrznego podmiotu
zarzadzajacego Systemem, w zwigzku z czym nastapita migracja cze$ci pracownikéw do Spétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Ponadto, w zwigzku z podjeciem decyzji 0 zaprzestaniu outsourcingu czynnosci wsparcia technicznego IT dla
pracownikdw Banku, w strukturach Departamentu Informatyki powotano Zesp6t Helpdesk, w efekcie czego
odnotowano wzrost zatrudnienia przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw ponoszonych na rzecz spétki IT BPS.
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W | potowie 2016 roku kontynuowano takze proces restrukturyzacii sieci sprzedazy.

10.5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W | potowie 2016 roku, Zarzad Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. przyjat Uchwate w sprawie wprowadzenia
Regulaminu wynagradzania pracownikéw Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Zmiana Regulaminu
w szczegblnosci miata na celu zwiekszenie transparentno$ci systemu wynagradzania, implementacje do
procedur bankowych zasad oraz wynikow procesu wartosciowania stanowisk oraz dostosowanie taryfikatora
placowego do wynagrodzen rynkowych. Regulamin zostat uzgodniony z przedstawicielami organizacii
zwigzkowych dziatajgcych w Banku i wszedt w zycie z dniem 1 lipca 2016 r.

W obszarze szkoler pracownikow, w pierwszym potroczu 2016 roku dziatania Banku koncentrowaly sie przede
wszystkim na podniesieniu kompetencji Dyrektoréw placowek sieci sprzedazy z zakresu rozwoju podlegtych
pracownikdw. W Il kwartale 2016 roku, rozpoczeto takze program rozwojowy ,GIELDA WIEDZY” skierowany do
wszystkich pracownikéw Banku, ktdrzy chcg dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem, a takze do tych, ktorzy
zainteresowani sg wlasnym rozwojem, doskonaleniem wiedzy i umiejetno$ci poprzez udziat w szkoleniach
i warsztatach. W trakcie trzech pierwszych miesiecy w programie uczestniczyto 100 pracownikéw Banku.
Ponadto, w Banku rozpoczeto Badanie Zaangazowania i Satysfakcji pracownikéw. Do pracownikow zostata
wystana ankieta zawierajaca pytania z zakresu: motywacji, przekazywania wiedzy, strategii, organizacii
i procesdw, przywddztwa oraz kultury organizacji. Proces badania zostat przygotowany w taki sposob, aby
udzielone przez pracownikéw informacje byly catkowicie anonimowe. Wyniki ankiety zostang opracowane
w Il kwartale br.

XI. PERSPEKTYWY ROZWOJU | PLANY NA PRZYSZLOSC

Podstawowym wyzwaniem stojacym przed Bankiem w kolejnych okresach jest konsekwentna i skuteczna
realizacja celdéw przyjetych w programie naprawczym, warunkujacych dalsze kierunki funkcjonowania Banku.

Planowane na najblizszy okres dziatania ukierunkowane beda przede wszystkim na zwigkszenie wolumenu
sprzedazy depozytow i kredytow komercyjnych, dalszy wzrost efektywnosci zarzadzania ryzykiem kredytowym
z uwzglednieniem restrukturyzacji i windykacji oraz realizacie dziatahh zmierzajagcych do wzmocnienia
kapitatowego i poprawy wskaznikow adekwatnosci kapitatowej Banku.

Realizacja celéow sprzedazowych Banku w aktualnych warunkach rynkowych charakteryzujgacych sie m.in.
nasilong konkurencjg, wymaga zmian organizacyjnych, zmian w ofercie produktowej, a przede wszystkim rozwoju
technologii  wspierajacych sprzedaz i procesy obstugi sprzedazy oraz obstugi posprzedazowej.
Po zdiagnozowaniu barier sprzedazowych opracowano Strategie sprzedazy w Banku BPS S.A. na lata 2016-
2019, ktérej realizacja pozwoli na zwiekszenie zyskdw sieci sprzedazy i wykonanie zatozen przyjetych
W programie naprawczym.

W obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym i restrukturyzacyjno-windykacyjnym dziatania Banku
skoncentrowane bedg przede wszystkim na nadzorze i monitoringu wyselekcjonowanych ekspozycji
kredytowych, wzmocnieniu roli systemu wczesnego ostrzegania oraz miekkiej windykacji, jak réwniez na
poprawie jakosci i efektywno$ci przyjmowanych zabezpieczen.
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Istotne znaczenie dla poprawy funkcjonowania Banku w najblizszym czasie majg dziatania zmierzajace do
poprawy parametréw kapitatowych, takich jak m.in. wspétczynniki kapitatowe oraz relacja kapitatu wewnetrznego
do kapitatu dostepnego na pokrycie ryzyka. Dotychczas przeprowadzone wzmocnienie kapitatowe wptyneto na
poprawe stabilno$ci finansowej Banku oraz zapewnito odpowiedni bufor bezpieczenstwa niezbedny do dalszego
bezpiecznego funkcjonowania, niemniej Bank bedzie kontynuowat program restrukturyzacji w obszarze
adekwatno$ci kapitatowej. Obecnie prowadzone sg prace zwigzane z przeprowadzeniem kolejnej emisji akcji
wiasnych.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Banku BPS S.A.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Podpis

Zdzistaw Kupczyk Prezes Zarzadu 7
4’3/—7/’ .

Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu : {
Piotr Chrzanowski Wiceprezes Zarzadu / W
Dariusz Olkiewicz Wiceprezes Zarzadu >

/

Warszawa, 28 wrze$nia 2016 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku BPS S.A. zawiera 33 ponumerowane strony.

33



