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1. INFORMACJE OGOLNE

Spoétka INTERFERIE jest spotkg prawa handlowego — spotkg akcyjng, dziatajagcg na podstawie Kodeksu spoétek
handlowych oraz Statutu Spofki.

Firma: INTERFERIE S.A.

Siedziba: 59-220 Legnica, Chojnowska 41
Telefon: (+ 48) 76 74 95 400

Faks: (+ 48) 76 74 95 401

Adres poczty elektronicznej: interferie@interferie.pl

Strona internetowa: www.interferie.pl

NIP: 692-000-08-69

Regon: 390037417

Spotka nie posiada oddziatéw/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe
w mysl| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.2019 poz. 351 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnosci Spotki okresla jej Statut. Zasadniczo realizowany jest on poprzez:
) hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
dziatalno$¢ agentow i posrednikow turystycznych oraz organizatorow turystyki,
$wiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreacii,
dziatalno$c¢ fizjoterapeutyczng,
dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
. prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.

W sktad przedsiebiorstwa Spotki wechodzi Centrala Spotki stanowigca osrodek zarzadzania przedsiebiorstwem
Spoiki i aparat wykonawczy Zarzadu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowa jednostka gospodarczg Spoétki dysponujgcg wydzielonymi srodkami
trwatymi i obrotowymi w zalezno$ci od przeznaczenia, rodzaju i wielko$ci zadah gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spoétki prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna w zakresie wynikajgcym z przedmiotu dziatalnosci
Spéiki, z wytgczeniem zakresu zastrzezonego do realizacji przez Centrale Spotki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepuja w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych, hoteli i nieruchomosci. Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym INTERFERIE S.A.
z siedzibg w Legnicy stanowig je:

INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN

INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN

INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE w Gtogowie Nieruchomosc*

ohrwdE

*) zakonczenie prowadzenia dziatalnosci jednostki w listopadzie 2018 roku

Hotele w Sudetach

Obiekty nalezace do grupy Interferie w Szklarskiej Porebie, Swieradowie Zdroju sg znanymi i polecanymi miejscami
aktywnego wypoczynku a takze organizacji szkolen, spotkan biznesowych i konferenciji.

INTERFERIE Sport Hotel Bornit to jeden z najwyzej potozonych hoteli w Karkonoszach. Zdrowy klimat i gorskie
krajobrazy sprawiajag, ze kazdy znajdzie tutaj cos$ dla siebie, niezaleznie od wieku, mozliwosci sportowych i pory
roku. Hotel oferuje szereg atrakcji rekreacyjno - sportowych: petnowymiarowy basen ptywacki, kregielnie, sport
room, sitownig, jacuzzi i sauny.

INTERFERIE Aquapark Sport Hotel Malachit w Swieradowie-Zdroju to miejsce stworzone z myslg o aktywnym,
zdrowym wypoczynku. Gos$cie znajdujg tutaj wyjgtkowy spokdj, wygode, a takze jedyny w swoim rodzaju krajobraz
Gor lzerskich, ktéry mozna podziwia¢ z okien hotelowych pokoi i taraséw. Najwickszg zaletg obiektu jest
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nowoczesny Aquapark z basenami, zjezdzalniami, hustawkami wodnymi, jacuzzi oraz kilkoma rodzajami saun.
Sam hotel potozony jest niedaleko XIX-wiecznego Parku Zdrojowego i zabytkowej pijalni wod mineralnych. Miasto
stynie z unikatowych w Polsce zrédet, bogatych w zelazo, fluor, magnez i radon.

Hotele na wybrzezu

Hotel INTERFERIE MEDICAL SPA

Nowoczesny oraz designerski hotel INTERFERIE Medical SPA (hotel jednostki stowarzyszonej) jest zlokalizowany
jedynie 300 m od szerokiej piaszczystej plazy tuz przy Alei Interferie. W swojej ofercie posiada centrum wellness,
w ktorym mozna skorzystac z bogatej oferty zabiegow upiekszajgcych, relaksujgcych a takze zaplecze rozrywkowe
z kregielnig i klubem dyskotekowym. Luksusowe komfortowe, pokoje w obiekcie Interferie Medical SPA
zaprojektowane sg w pastelowej kolorystyce. W obiekcie znajdujg sie 2 restauracje, ktore specjalizujg sie w
potrawach kuchni polskiej i europejskiej.

INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu to obiekt sanatoryjno-wypoczynkowy o wyjgtkowo atrakcyjnej lokalizacji.
Znajduje sie on niedaleko promenady, Parku Zdrojowego i piaszczystej, szerokiej plazy. Sam Kotobrzeg to z kolei
miejsce, gdzie taczg sie w unikalng terapie dla zdrowia wtasciwosci morskiej soli oraz miejscowej borowiny.
INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim to miejsce petne pozytywnej energii w zdrowym, nadmorskim
klimacie. Potozony jest w poblizu jednej z najpigkniejszych na polskim wybrzezu piaszczystej plazy, z dala od
zattoczonych miejsc. Ustronie Morskie znane jest z rezerwatu najstarszych debéw w Polsce oraz malowniczego
klifu porosnietego lasem sosnowym.

INTERFERIE Argentyt w Dabkach potozony jest w niezwyktym miejscu nad Battykiem, w odlegtosci zaledwie 100
metrow od przepieknej, piaszczystej plazy i 50 metréw od malowniczego jeziora Bukowo. Miejscowo$¢ Dabki, dzieki
wyjatkowemu nadmorskiego mikroklimatowi z duzg zawartoscig jodu i aerozolu morskiego, posiada status
uzdrowiska. INTERFERIE Argentyt to najwigksze sanatorium dla matych dzieci w Polsce.

2. SPOLKA STOWARZYSZONA

Jednostka stowarzyszona Spotki nie jest notowana na Gieldzie i jej udzialy w zagregowanych aktywach
i zobowigzaniach na dzien bilansowy przedstawiaty sie nastepujgco:

Przedmiot Posiadane Wynik

Nazwa jednostki Siedziba dziatalnosci udziaty Aktywa  Zobowigzania Przychody netto
INTERFERIE dziatalnosc¢
Medical SPA Sp. z Legnica 32,63 % 104 497 36 202 33431 4 958
0.0 hotelarska

Kapitat zaktadowy Spotki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli si¢ na
61.317 udziatow o wartosci nominalnej 1 000,00 ztotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spdtka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajac je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zi. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udzialy stanowig 32,63 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaja do takiej samej liczby gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow Spdtki. Objete udzialy zostaly ujete w ksiegach rachunkowych Spétki po wartosci godziwe;j
wniesionego aportu oraz gotéwki. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Celem utworzenia spotki jest
prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.

4. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

Spodtka wypetnia obowigzki informacyjne poprzez publikacje raportow biezacych i okresowych przekazywanych
przez oficjalny system raportowania (ESPI). Zaktadka ,Relacje inwestorskie” jest na biezgco uzupetniana o
informacje i dokumenty. W zakfadce tej sg m.in. raporty biezgce i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu,
dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym. Dziatania INTERFERIE S.A. majg na celu
zapewnienie statej komunikacji i przejrzystego dialogu z inwestorami, analitykami jak réwniez zapewnienie
wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z obowigzujgcych aktow prawnych.

NIP: 6920000869

KRS: 0000225570
Ticker GPW: INF

ISIN: PLINTFR00023

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Do dnia 30.06.2020r. Spoétka przekazata nastepujgce raporty biezgce:

26/06/2020

(21/2020) Podpisanie aneksu do umowy z generalnym wykonawca na roboty budowlane zwigzane z
rozbudowa, przebudowg i nadbudowg zespotu sanatoryjno-uzdrowiskowego "Interferie Argentyt"

25/06/2020

(20/2020) Informacje dotyczgce Cztonka Rady Nadzorczej Spétki powotanego dnia 24 czerwca 2020 roku
przez Walne Zgromadzenie Spofki

24/06/2020
(19/2020) Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

(18/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu

(17/2020) Zmiany w Radzie Nadzorczej Spofki

28/05/2020

(16/2020) Zwyczajne Walne Zgromadzenie 24 czerwca 2020 r.
24/04/2020

Raport okresowy kwartalny 1/2020 Q
16/04/2020

(15/2020) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za | kwartat 2020 r.
15/04/2020

(14/2020) Zmiana terminu publikacji raportu okresowego
18/03/2020

(13/2020) Czasowe zawieszenie dziatalnosci INTERFERIE w Szklarskiej Porgbie Hotel BORNIT i w Ustroniu
Morskim OSW CECHSZTYN

17/03/2020
(12/2020) Informacja o wptywie rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS CoV-2 na sytuacje Emitenta
14/03/2020
(11/2020) Informacja o wptywie epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ hoteli nalezgcych do Spotki
12/03/2020
(10/2020) Wybér Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
(9/2020) Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2019 rok
12/03/2020
Raport okresowy roczny skonsolidowany za 2019 RS
Raport okresowy roczny za 2019 R
(8/2020) Ryzyko obnizenia przychodéw Spotki ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19
04/03/2020
(7/2020) Zmiana terminu publikacji raportu rocznego
02/03/2020
(6/2020) Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

(5/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu

03/02/2020
(4/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 02.03.2020 r.

31/01/2020
(3/2020) Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej.

22/01/2020
(2/2020) Daty przekazywania raportow okresowych w 2020 roku

14/01/2020
(1/2020) Rejestracja przez sad zmiany Statutu Spétki
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http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/36483719,interferie-sa-21-2020-podpisanie-aneksu-do-umowy-z-generalnym-wykonawca-na-roboty-budowlane-zwiazane-z-rozbudowa-przebudowa-i-nadbudowa-zespolu-sanatoryjno-uzdrowiskowego-interferie-argentyt
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/36483719,interferie-sa-21-2020-podpisanie-aneksu-do-umowy-z-generalnym-wykonawca-na-roboty-budowlane-zwiazane-z-rozbudowa-przebudowa-i-nadbudowa-zespolu-sanatoryjno-uzdrowiskowego-interferie-argentyt
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/36472763,interferie-sa-20-2020-informacje-dotyczace-czlonka-rady-nadzorczej-spolki-powolanego-dnia-24-czerwca-2020-roku-przez-walne-zgromadzenie-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/36472763,interferie-sa-20-2020-informacje-dotyczace-czlonka-rady-nadzorczej-spolki-powolanego-dnia-24-czerwca-2020-roku-przez-walne-zgromadzenie-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/36460806,interferie-sa-19-2020-uchwaly-zwyczajnego-walnego-zgromadzenia
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/36460729,interferie-sa-18-2020-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-zwyczajnym-walnym-zgromadzeniu
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/36460729,interferie-sa-18-2020-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-zwyczajnym-walnym-zgromadzeniu
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/36460681,interferie-sa-17-2020-zmiany-w-radzie-nadzorczej-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/36243769,interferie-sa-16-2020-zwyczajne-walne-zgromadzenie-24-czerwca-2020-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35959566,interferie-sa-raport-okresowy-kwartalny-1-2020-q
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35887570,interferie-sa-15-2020-wstepny-wynik-finansowy-interferie-s-a-za-i-kwartal-2020-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35876030,interferie-sa-14-2020-zmiana-terminu-publikacji-raportu-okresowego
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35622914,interferie-sa-13-2020-czasowe-zawieszenie-dzialalnosci-interferie-w-szklarskiej-porebie-hotel-bornit-i-w-ustroniu-morskim-osw-cechsztyn
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35622914,interferie-sa-13-2020-czasowe-zawieszenie-dzialalnosci-interferie-w-szklarskiej-porebie-hotel-bornit-i-w-ustroniu-morskim-osw-cechsztyn
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35610438,interferie-sa-12-2020-informacja-o-wplywie-rozprzestrzeniania-sie-koronawirusa-sars-cov-2-na-sytuacje-emitenta
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35579896,interferie-sa-11-2020-informacja-o-wplywie-epidemii-covid-19-na-dzialalnosc-hoteli-nalezacych-do-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35557632,interferie-sa-10-2020-wybor-przewodniczacego-zastepcy-przewodniczacego-rady-nadzorczej
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35557544,interferie-sa-9-2020-rekomendacja-w-zakresie-podzialu-zysku-interferie-s-a-za-2019-rok
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35557518,interferie-sa-raport-okresowy-roczny-skonsolidowany-za-2019-rs
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35557431,interferie-sa-raport-okresowy-roczny-za-2019-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35557310,interferie-sa-8-2020-ryzyko-obnizenia-przychodow-spolki-ze-wzgledu-na-rozprzestrzenianie-sie-wirusa-covid-19
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35474549,interferie-sa-7-2020-zmiana-terminu-publikacji-raportu-rocznego
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35449321,interferie-sa-6-2020-uchwaly-nadzwyczajnego-walnego-zgromadzenia-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35449216,interferie-sa-5-2020-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35449216,interferie-sa-5-2020-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35218137,interferie-sa-4-2020-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-02-03-2020-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35194890,interferie-sa-3-2020-rezygnacja-czlonka-rady-nadzorczej
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35117392,interferie-sa-2-2020-daty-przekazywania-raportow-okresowych-w-2020-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/35052658,interferie-sa-1-2020-rejestracja-przez-sad-zmiany-statutu-spolki

Spétka uruchomita strone dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW
,modelowym serwisem relacji inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl). 9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A.
przystapity do Programu Wspierania Ptynno$ci. W celu wspierania ptynnosci obrotu akcjami notowanymi na
gietdzie, w 2008 r. GPW wprowadzita Program Wspierania Ptynnosci. Program ten powstat z myslg o spotkach,
ktorymi obrot cechuje sie, wedtug przyjetych przez GPW kryteridow, niskg ptynnoscig. W celu przystgpienia do
Programu Wspierania Ptynnosci emitent zobowigzany jest do:

e zapewnienia istnienia waznego zobowigzania animatora rynku do wykonywania w stosunku do akcji tego
emitenta zadan animatora rynku zgodnie z wymogami i dodatkowymi warunkami animowania
okreslonymi w Zatgczniku Nr 12 do Szczegoétowych Zasad Obrotu Gietdowego w systemie UTP;

e utworzenia i prowadzenia sekcji relacji inwestorskich na wtasnej stronie internetowej, zgodnie z
zakresem oraz strukturg okreslonymi w Modelowym Serwisie Relacji Inwestorskich; prezentowanym na
stronie internetowej http://naszmodel.gpw.pl.

Wedtug kryteriéw przyjetych przez GPW, za niski poziom ptynno$ci uwaza sie sytuacje, gdy na wiecej niz potowie
sesji gieldowych w okresie ostatnich 3 miesiecy kalendarzowych przed dniem okresowej weryfikacji (z
uwzglednieniem miesigca, w ktdrym dokonywana jest okresowa weryfikacja, z wylgczeniem ostatnich trzech dni
sesyjnych tego miesigca) liczba transakcji sesyjnych akcjami danej spétki jest nizsza niz 5 transakcji na sesje.

5. AKCJONARIUSZE

Sktad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2020 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzieh przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zakladowym Liczba gloséw na WZ
Akcjonariusz
Fur’1dusz Hotele 01 spotka zo.o. 67.71 % 9861 625
spétka komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
Pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM VI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (dalej: Fundusz) oraz jego spotki zalezne -
Fundusz Hotele 01 Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo - akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 1) oraz spoétka zalezna Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 2): posiada tacznie 10 122 625 akcji
INTERFERIE S.A. stanowigcych 69,50% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 10 122 625 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu tej spotki, stanowigcych 69,50% ogodlnej liczby gtosow.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szescédziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru
A 0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pig¢ milionow) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o warto$ci nominalnej
5,00 (piec¢) ztotych kazda.

Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu

Fundusz Hotele 01 spdtka z o.0. | Fundusz Hotele 01 spotka z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna jest Spotkg
spotka komandytowo akcyjna portfelowg funduszu zarzgdzanego przez KGHM TFI S.A. W aktywach
funduszy zarzadzanych przez KGHM TFI znajdujg sie Uzdrowisko
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Cieplice, Uzdrowisko Pofczyn, Uzdrowiska Ktodzkie, Uzdrowisko
Swieradow — Czerniawa, Medical SPA i Interferie.

www.tfi.kghm.pl

URBEX Sp. z o.0. Firma URBEX Sp. z 0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 oséb.
Urbex posiada Grupe Kapitatowg w sktad ktérej wchodzi 10 podmiotow.

www.urbex.pl

SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE POSIADACZY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Posiadaczom papierow wartosciowych wyemitowanych przez INTERFERIE S.A. nie przystugiwaty zadne specjalne
uprawnienia kontrolne zwigzane z tymi papierami wartosciowymi.

OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU ORAZ PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W INTERFERIE S.A. nie zostaty wprowadzone ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy, jak
réwniez nie wystepujg ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papieréow wartosciowych Spotki.

6. Zarzad i Rada Nadzorcza Spoiki.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osob zarzgadzajgcych oraz ich uprawnienia wynikajg z przepisow

Kodeksu spdtek handlowych i postanowien Statutu Spoétki.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 osob, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzadu. Kadencja wspdlna

Zarzadu trwa pie¢ lat. Wspdlna kadencja trwa, chociazby w trakcie jej trwania wygasty mandaty wszystkich

cztonkéw zarzadu, z ktérych powotaniem rozpoczat sie bieg tej kadencji.

Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzgdu w tym Prezesa i Wiceprezeséw powotuje

i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie czionkdw Zarzadu poprzedza przeprowadzenie postepowania

kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego

kandydata na Czlonka Zarzgdu. Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku
zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza wszczynajgc postepowanie kwalifikacyjne na funkcje Cztonka Zarzadu okresla, w drodze uchwaty,

szczegOtowe zasady i tryb tego postepowania, w tym w szczegdlnosci: funkcje bedgce przedmiotem postepowania,

termin i miejsce przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres
zagadnien, bedgcych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposéb oceny kandydata.

Kandydatem na cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ osoba, ktéra:

1) posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w Rzeczypospolitej
Polskiej oraz posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powofania, wyboru,
mianowania, spoétdzielczej umowy o prace, lub Swiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania
dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek, a takze spetnia przynajmniej jeden z ponizszych wymogoéw:

a) posiada stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych;

b) posiada tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, doradcy podatkowego, doradcy
inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego;

¢) ukonczyta studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA);

d) posiada certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA);

e) posiada certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA);

f)  posiada certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA);

g) posiada certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF);

h) posiada potwierdzenie ziozenia egzaminu przed komisja powotang przez Ministra Przeksztatceh
Wiasnosciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Panstwa lub Komisjg Selekcyjng powotang na
podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich
prywatyzaciji;

i) posiada potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych
uprawnieniach pracownikow;

j) ztozyta egzamin dla kandydatow na czionkéw organdéw nadzorczych przed komisjg egzaminacyjng
wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow,

k) ztozyta egzamin dla kandydatow na czionkéw organdéw nadzorczych przed komisja egzaminacyjng
wyznaczong przez ministra wiasciwego do spraw aktywow panstwowych;
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Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Rady do spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb
prawnych o wydanie opinii dotyczgcej kandydata na czlonka Zarzadu na zasadach i zgodnie z procedurg opisang
w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postepowania kwalifikacyjnego Akcjonariuszy.

Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spotki mogg by¢é odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem
kadencji.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spofki, niezastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzgd Spétki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spoétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw,
wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organdéw i zmian, ktore w nich zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego.

Zarzad

Zarzad jest ustawowym i statutowym organem spotki akcyjnej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu organizacyjnego
INTERFERIE S.A. i Regulaminu Zarzgdu Spétki, ktory ustala zasady i tryb pracy Zarzadu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotke i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzgdu fgcznie z prokurentem.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeby. Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im
przewodniczy. W przypadku niemoznosci realizacji tych czynnosci przez Prezesa Zarzadu, do ich dokonywania
upowazniony jest kazdy z pozostatych cztonkéw Zarzadu. Na posiedzenia Zarzagdu mogg by¢ zapraszani wtasciwi
dla omawianej sprawy pracownicy Spotki lub inne osoby.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Uchwaly Zarzgdu mogg by¢ podjete jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty mogg by¢ powziete pomimo braku formalnego zwotania posiedzenia Zarzadu, jezeli wszyscy czionkowie
Zarzgdu sg obecni na posiedzeniu. W takich przypadkach Zarzad moze podejmowac¢ uchwaty we wszystkich
sprawach, ktore zostaty jednomysinie wprowadzone do porzadku posiedzenia.

W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sig¢ mozliwos¢ gtosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Wszyscy czionkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw Spotki. Zarzad zapewnia
przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotkg, a takze zapewnia prowadzenie jej spraw zgodnie
z przepisami prawa i dobrymi praktykami. Czlonkowie Zarzgdu zobowigzani sg do wzajemnej wspdtpracy oraz
biezgcego informowania sie o czynnosciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spétki.
Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg okreslong w uchwale o powotaniu do
sktadu Zarzadu, przy pomocy podlegtych im os6b wchodzacych w skfad kadry zarzadzajgcej przedsiebiorstwa
Spoétki oraz podlegtych im komdrek organizacyjnych. Podziat zadah pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu
okresla Regulamin organizacyjny INTERFERIE S.A. W mysl, jego postanowien:

Prezes Zarzadu

1) organizuje i kieruje pracg Zarzadu Spotki oraz sprawuje nadzor nad realizacjg zadan przypisanych cztonkom
Zarzgdu Spoiki,

2) dokonuje za Spétke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,

3) prowadzi sprawy Spétki w nastepujgcych obszarach:

- sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, socjalna i spoteczna,
- obstuga organizacyjna i prawna,

- audyt i kontrola wewnetrzna,

- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,

- bezpieczenstwo i warunki pracy,

- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,

- rachunkowos¢ i sprawozdawczos$é, polityka ksiegowa i podatkowa oraz ptacowa,
- zarzgdzanie ryzykiem,

- inwestycje kapitatowe,

oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.
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Wiceprezes Zarzadu

1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spotke jako pracodawce
czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowadzi sprawy Spétki w nastepujgcych obszarach:

- polityka handlowa Spétki,

- polityka zakupowa Spoiki

- gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,

- zarzgdzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,

- informatyka,

- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,

oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komorek organizacyjnych.

od 01-01-2020 do 30-06-2020 tukasz Ciotek Prezes Zarzadu
Urszula Bgkowska-Morawska Wiceprezes Zarzadu

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko

Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:

tukasz Ciotek

Prezes Zarzadu Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki, kierunek
Finanse i Bankowos¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finansow.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy Os$rodek Wsparcia SDS w Wotowie, ksiegowy, giéwny
ksiegowy

2006 -2011 ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzgdu, Wroctaw
2011 - 2014 Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014- 2016 Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010 - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca

2012 -2013 - Biuro Projektéw Europejskich, prowadzenie szkolen

2017 - do chwili obecnej Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. - Wiceprezes Zarzgdu
2016- 2019- INTERFERIE S.A. - Wiceprezes Zarzadu.

Powotany Czlonek Zarzadu nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec
dziatalno$ci przedsigbiorstwa INTERFERIE S.A., nie uczestniczy w spotce
konkurencyjnej wobec INTERFERIE S.A. jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki
osobowej, spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej
jako czlonek jej organdw, jak réwniez nie figuruje w Rejestrze Diuznikéw
Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze

Sadowym.
Urszula Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Bakowska- Akademia Controllingu finansowego w grupach kapitatowych, Szkota Gtéwna
Morawska Handlowa w Warszawie, dwusemestralne studia podyplomowe (2019);

Wiceprezes Zarzadu
Uniwersytet w Maladze, Wydziat Ekonomii Biznesowej i Administracji, staz
dydaktyczny w ramach programu Erasmus, doskonalenie kwalifikaciji
komunikacyjnych i dydaktycznych (rok 2016);Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania Informatyki, studia doktoranckie, doktor nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu (2006);

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny,
magister inzynier (2000).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

2016 - 2019 - Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU, Wiceprezes Zarzadu;
2009 - obecnie - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania
Strategicznego i Logistyki, adiunkt;
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2007 - 2010 - Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu, adiunkt, Dyrektor Kolegium
Studiéw Podyplomowych;

2006 - 2008 - Panstwowa Wyzsza Szkota Zarzgdzania w Watbrzychu, wyktadowca;
2006 - Przedsigbiorstwo "Zamek Ksigz" Watbrzych, kierownik dziatu administracyjno-
technicznego.

Ponadto:

Autorka licznych, 43 publikacji naukowych w polskich i zagranicznych czasopismach
i monografiach naukowych. Uczestnik i referent 20 konferencji naukowych, w tym 3
konferencji zagranicznych (Czechy, Portugalia, USA). Inicjator, organizator i
wspottworca merytoryczny wielu edycji menedzerskich studiow podyplomowych w
zakresie: menedzer turystyki i hotelarstwa, menedzer SPA.

Zgodnie z trescig § 13 Statutu Spotki, Zarzad Spoétki sklada sie z 1 do 5 osdb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
i Wiceprezesow, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie cztonkéw Zarzgdu poprzedza przeprowadzenie
postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie
najlepszego kandydata na Czionka Zarzadu. Rada Nadzorcza przeprowadza postgpowanie kwalifikacyjne
w przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka Zarzgdu. Prezes, cztonek Zarzgdu lub
caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w
kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci pozostatych czionkéw Zarzadu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spoétka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone ustawag albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spéiki okresla Regulamin Zarzagdu INTERFERIE
S.A.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkow
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spétki.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego
uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. jest stalym organem nadzoru INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy i dziata
na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej
INTERFERIE S.A., ktory ustala zasady i tryb pracy Rady Nadzorczej, oraz innych powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa i postanowien aktéw wewnetrznych Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sig z pigciu do siedmiu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych na wspodlng kadencje
przez Walne Zgromadzenie, ktéra trwa trzy lata.

Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej musi
spetnia¢ wymagania okreslone postanowieniami § 16 ust. 1 i 2 Statutu Spdtki. W przypadku, gdy cztonek Rady
Nadzorczej nie spetnia wymagan okreslonych przedmiotowymi postanowieniami Statutu, Walne Zgromadzenie
niezwtocznie podejmuje dziatania majgce na celu jego odwotanie z petnionej funkgciji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare potrzeby
takze Sekretarza Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sg w miare potrzeby, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej, wskazujgce date,
godzine i miejsce posiedzenia, wraz z porzadkiem obrad i materiatami dotyczgcymi porzadku obrad Rady, powinny
by¢ doreczone czionkom Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni przed jego terminem. W uzasadnionych
przypadkach, Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze ten termin skrocié. Rada Nadzorcza moze odby¢
posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia Rady w tym trybie.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, posiedzenie
prowadzi wybrany przez Rade jej cztonek.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkéw Rady.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu
Rady Nadzorczej, w przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
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wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek

handlowych.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé¢ uchwaty poza posiedzeniami w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

Ssrodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, przy czym wszyscy cztonkowie Rady muszg zostaé

powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania.

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badaé¢ wszystkie dokumenty Spotki, zagdaé od

Zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spoétki. Rada Nadzorcza ma

prawo zgdania dla swoich potrzeb wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedgcych

przedmiotem jej nadzoru.

Do szczegdlnych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg:

1. ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego,
2. ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
3. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt
1)i2),
4. przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium dla
cztonkoéw Zarzagdu z wykonania przez nich obowigzkow,

powotywanie i odwotywanie Prezesa oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodoéw cztonka Zarzgdu lub catego Zarzadu,

delegowanie czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu

Spoiki, w razie odwotania lub zawieszenia czionka Zarzadu lub catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych

powodow nie moze dziatac,

8. ustalanie czlonkom Zarzgdu wynagrodzenia oraz innych warunkéw umoéw o s$wiadczenie ustug
zarzgdzania, na podstawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu uchwalonych przez
Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem przepisow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami,

9. dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

10. zatwierdzanie budzetu rocznego oraz wieloletnich planéw strategicznych Spotki,

11. zatwierdzanie rocznych limitéw zadtuzenia Spéiki,

12. zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spotki,

13. zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spofki,

14. opiniowanie przedtozonego przez Zarzad corocznego sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych
Spotki, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, wraz ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy,

15. zatwierdzenie zasad oraz plandéw prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przyjetych przez Zarzad wraz
z opiniowaniem zasad dziatalnosci sponsoringowej oraz oceng efektywnosci prowadzonej przez Spotke
dziatalno$ci sponsoringowej,

16. opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 33?1 Statutu Spotki,

17. na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spoétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za sSwiadczone ustugi fgcznie
w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000 ztotych
netto, w stosunku rocznym,

b) dokonanie przez Spoétke zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktdrej mowa w lit. a),

c) zawarcie przez Spétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$é wynagrodzenia nie jest przewidziana,

d) zawarcie przez Spétke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e) dokonanie przez Spdtke zwolnienia z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajgcej 50 000 ziotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

f) Ponadto, z uwzglednieniem postanowien § 13 ust. 3 i § 13! Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza
przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne poprzedzajgce powotanie cztonkéw Zarzgdu Spétki.

Nowu

W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:
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od 01.01.2020 do 31-01-2020 Damian Pietrzyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystian Mieszkata Sekretarz Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki
Jaromir Falandysz
Barttomiej Garbicz

od 31.01.2020 do 12-03-2020 Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystian Mieszkata Sekretarz Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki Jaromir Falandysz

Barttomiej Garbicz

od 12.03.2020 do 24-06-2020 Marcin Wojdyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystian Mieszkata Sekretarz Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jaromir Falandysz
Barttomiej Garbicz

od 24.06.2020 Marcin Wojdyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystian Mieszkata Sekretarz Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jaromir Falandysz
Barttomiej Garbicz
tukasz Stelmach

Czionkowie Rady Nadzorczej ztozyli oswiadczenia dotyczgce sie do spetniania przez nich kryteriow niezaleznosci
okreslonych w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Notowanych na GPW.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Marcin Wojdyta

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera. Ukonczyt studia
podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie z zakresu Audytu
Wewnetrznego oraz Praktycznego Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia
podyplomowe z Zarzadzania Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitalowg KGHM gdzie pracowat w obszarach
kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji kapitatowych, aktualnie
zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty w Wydziale Nadzoru Korporacyjnego
Spétek Krajowych w Centrali KGHM Polska Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsigbiorstw,
zarzagdzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji projektow
restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych. Posiada
doswiadczenie w organach nadzorczych spoétek kapitatowych: czionek Rady
Nadzorczej POL-MIEDZ-TRANS Sp. z 0.0. (2011-2014), CENTROZtLOM
WROCLAWS.A. (2014-2017), Walcownia Metali Niezelaznych ,tABEDY” S.A.
(2013-), INTERFERIE S.A. (2016-), Future 4 Sp. z 0.0. (2019).

Krystian Mieszkata Wyksztatcenie i kwalifikacje:

2007 — 2013 - Uniwersytet Wroctawski - Wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Studia Doktoranckie Nauk Prawnych — Katedra Prawa Finansowego
(2016 - nadanie stopnia naukowego — doktor nauk prawnych),

2006 — 2008 - Uniwersytet Wroctawski-wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii — studia magisterskie specjalnos¢
ekonomia menadzerska,

14 |Strona



2003 — 2006 - Uniwersytet Wroctawski-wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii — studia licencjackie,

2001 - 2006 - Uniwersytet Wroctawski - wydziat Prawa, Administraciji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Administracji.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowe;:

2017 — obecnie - Czionek Zarzadu Wojskowych zaktadéw tgcznosci nr 2
w Czernicy,

2016 — obecnie - Cztonek Rady nadzorczej CUPRUM KGHM,

2009 — obecnie - Nauczyciel akademicki DWSSP , ASESSOR”, Uniwersytet
Ekonomiczny Dolnoslaska Szkota Wyzsza (finanse publiczne / prawo
podatkowe / ekonomia/ prawo administracyjne / prawo papieréw
wartosciowych).

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Bernard Cichocki
Politechnika Warszawska, Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa,
magister inzynier (1991),
Szkota Gtéwna Handlowa, Studia Podyplomowe w zakresie zarzgdzania
(1996),
Executive MBA (2012).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

KGHM ZANAM S.A. - Prezes Zarzadu (od 01.10.2018),

HUTA STALOWA WOLA S.A. Prezes Zarzadu (2016-2018),

Konsultant, wtasna dziatalno$¢ gospodarcza (2013-2016),

BARTER S.A. w Biatymstoku, p. 0. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
(2011-2012),

ORLEN GAZ Sp. z 0.0. w Plocku, Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
(2002-2010),

NIRAS Polska Sp. z 0.0. /IDONG, Doradca ds. Projektu Baltic Pipe (2001-
2002),

BOC Gazy Sp. z 0.0. w Warszawie, Inzynier Projektowy (2001),

GASPOL S.A. w Warszawie, Gtdwny Inzynier (1992-2001).

Ponadto m.in.:

Cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwo Gazyfikacji Bezprzewodowej S.A.
(2004-2006),
RN ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0.(2005-2007),
Cztonek Zarzagdu ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. (2007),
Cztonek Prezydium, Wiceprzewodniczgcy Polskiej Organizacji Gazu Plynnego
(2003-2010),
Sekretarz Rady Nadzorczej Zaktad Utylizacji
Odpadow Komunalnych
Kobiernicach/k. Ptocka (2011-2012),
Cztonek Rady Nadzorczej Autosan Sp. z 0.0. 2016- 2018,
Cztonek Rady Nadzorczej Jelcz Sp. z 0.0. 2016- 2018,
Czionek Rady Nadzorczej Energetyka Sp. z 0.0. od 2019 r.

Jaromir Falandysz Wyksztatcenie i kwalifikacje:
Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk Spotecznych (2009),
Studia MBA organizowane przez Gdarska Fundacje Ksztatcenia
Menedzerdw i IAE Aix- Marseille Graduate School of
Management (2018).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:2019 — do chwili obecnej Wiceprezes Zarzadu spotki Lotos Kolej,
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2016-2019 — Wiceprezes Zarzgdu Energa Oswietlenie sp. z 0. 0.,

2016-2018 — Czlonek Rady Nadzorczej Ogrodowa Inwestycje sp. z 0. o.

Posiadane wyksztatcenie:

Barttomiej Garbicz
mgr ekonomii - Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu,
Wydziat Zarzgdzania i Informatyki Ekonometria
menedzerska

dr nauk ekonomicznych - Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

2010 r. — obecnie Konsultant/Doradca, ANALIZO Bartlomiej Garbicz,
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

2014 r. — obecnie Starszy Analityk Finansowy - EFL SA

2011 r. — 2014 r. Starszy Analityk Finansowy KRUK SA

2006 r. — 2010 r. Dyrektor Finansowy/Cztonek Zarzgdu B&J Sp. z 0.0.
1999 r. — 2006 r. Konsultant/Kierownik Projektow SJOS Sp. z o.0.

Posiadane wyksztatcenie:
tukasz Stelmach

1999-2004 studia magisterskie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
Wydziat Gospodarki Narodowe;j

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2020 — obecnie — Wiceprezes Zarzgdu KGHM Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

2015 - 2020 - KGHM Polska Miedz S.A. Centrala na stanowisku Dyrektora
Naczelnego Centrum Ustug Ksiegowych — Gtéwnego Ksiegowego KGHM
Polska Miedz

2011 - 2015 - KGHM Polska Miedz S.A. Centrala na stanowisku Dyrektora
Departamentu Podatkow

2002 — 2011 - Ernst & Young Sp. z 0.0. Dziat Doradztwa Podatkowego, w tym
m.in.: na stanowisku Senior Menedzera, na stanowisku Menedzera.

Ponadto:

Doradca podatkowy nr 10518 wpisany na liste od 27 lipca 2006 r.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej KGHM ZANAM S.A. (04.2016-06.2018),
Przewodniczacy Rady Nadzorczej KGHM Metraco S.A. (12.2017-08.2019),
cztonek Rady Nadzorczej KGHM Metraco S.A. (03.2012 — 04.2016).

Prezes Zarzadu Cuprum Nieruchomosci Sp. z 0.0. (09.2014-09.2018), cztonek

Zarzgdu Fundacji KGHM Polska Miedz S.A. (od 03.2017 do 05.2018).

Komitet Audytu

W INTERFERIE S.A. dziata Komitet Audytu, ktérego cztonkowie sg powotywani przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty sposréd swoich czionkdéw.

Komitet Audytu dziata na podstawie przepiséw obowigzujgcego prawa, w szczegodlnosci rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje
Komisji 2005/909/WE, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (dalej Ustawia o Biegtych Rewidentach), oraz postanowien Statutu Spdtki, Regulaminu Rady
Nadzorczej, Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. i Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

Regulamin Komitetu Audytu okreslajgcy uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy Komitetu zatwierdza Rada
Nadzorcza.
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W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Komitetu
Audytu na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji. W sytuacji koniecznosci wyboru Cztonkéw powstaje w
czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Cztonkéw niezwtocznie. W przypadku
braku czionkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych wymogi Ustawy o Biegtych Rewidentach w zakresie
umozliwiajgcym zgodne z prawem powotanie Komitetu Audytu, wybor Cztonka nastepuje niezwtocznie po odbyciu
sie¢ Walnego Zgromadzenia INTERFERIE Spodtka Akcyjna, majgcego za przedmiot wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, winna spetniac kryteria niezaleznosci od Spoétki,
o ktérych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach. Przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

W sposéb uregulowany Ustawg o Biegtych Rewidentach, czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka.

Komitet Audytu dziata kolegialnie a jego posiedzenia odbywajg sie tak czesto, jak bedzie to niezbedne dla jego
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej dwa razy do roku.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w terminie, miejscu i w sposob okreslony w zawiadomieniu
0 posiedzeniu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczacy. Informacja o zwotaniu posiedzenia
winna by¢ przekazana cztonkom Komitetu Audytu nie pézniej niz 7 (siedem) dni przed posiedzeniem; w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢ zwolywane bez zachowania terminu
wskazanego powyzej oraz w kazdej sytuacji, kiedy wszyscy cztonkowie wyrazg na to zgode. W przypadku
wystgpienia przeszkdd w zwotaniu posiedzenia przez Przewodniczacego, uprawnienie do zwotania posiedzenia
przystuguje kazdemu Cztonkowi.

Na posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢ zapraszani czionkowie Zarzadu, pracownicy Spoiki, przedstawiciele
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badania sprawozdan finansowych Spofki i inne osoby. Cztonkowie
Rady Nadzorczej niebedgcy Cztonkami mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu.

Czionkowie Komitetu Audytu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu oraz glosowa¢ nad podjeciem
uchwat osobiscie lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c, przy czym
wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu winni by¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podstawowa rolg Komitetu Audytu jest dziatalno$¢ pomocnicza o charakterze doradczym i opiniodawczym wobec
Rady Nadzorczej celem dostarczania Radzie Nadzorczej rzetelnych informacji pozwalajgcych na sprawne podjecie
wihasciwych decyzji, w szczegdlnosci w sprawach, ktére wymagajg uchwat Rady Nadzorczej. Opréocz obowigzkéw
ustawowych, zakres prac Komitetu Audytu moze obejmowac¢ inne dziatania wymagane przez Rade Nadzorczg
Spotki i delegowane przez nig zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Komitet Audytu przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwat Komitetu Audytu, ktére
podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej dwoch cztonkéw Komitetu. W przypadku
réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

Komitet Audytu po zakonczeniu roku obrotowego sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A wchodza:
- Barttomiej Garbicz Przewodniczacy Komitetu Audytu

- Jaromir Falandysz

- Krystian Mieszkata

- Marcin Wojdyta

W zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A., ustawowe kryteria niezaleznosci
spetniajg Barttomiej Garbicz, Jaromir Falandysz i Krystian Mieszkata.

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sg
Barttomiej Garbicz, Jaromir Falandysz, Marcin Wojdyta.

Czionkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoétka. Poprzez uczestnictwo w pracach Rady Nadzorczej Spofki
kazda z tych oséb zapoznata sie ze specyfikg dziatalnosci INTERFERIE S.A. oraz jej branzy. Ponadto,
z racji wyksztalcenia, istotnego doswiadczenia i umiejetnosci, cztonkowie Komitetu Audytu sg specjalistami
w uniwersalnych aspektach dziatalnosci kazdego podmiotu gospodarczego, niezaleznie od formy organizacyjnej
i branzy, w ktérej dziata.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb — nie posiadajg.

7.ZAGADNIENIA KORPORACYJNE

Zarzadzanie zgodnoscia
W INTERFERIE S.A. zgodno$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposéb zgodny z wymogami polskiego i
miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie istniejgcych norm rynkowych i branzowych.
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Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spdtki, w tym obszary majgce bezposrednio lub
posrednio wptyw na prawidiowos¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez
audytora wewnetrznego w zakresie okreslonym przez Zarzad. W Spoétce funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w
Radzie Nadzorczej Spotki. Kontrola wewnetrzna w Spoéice oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
jednostkowych oraz sprawozdan finansowych z uwzglednieniem Spotki stowarzyszonej realizowane jest w
pierwszym etapie poprzez ich identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujgcych
wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Nadzér nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych petni Prezes Zarzagdu. Za sporzgdzenie jednostkowego, jak i sprawozdania z wyceng
udziatéw w jednostce stowarzyszonej odpowiedzialne sg komorki organizacyjne zajmujace sie¢ sprawozdawczoscig
finansowg. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z MSSF.

Komérka Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad ,Plan Audytu” na
dany rok kalendarzowy. Celem audytu jest dostarczenie Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej
niezaleznych i obiektywnych informacji o systemie kontroli wewnetrznej i systemach zarzadzania ryzykiem oraz
analizy procesow biznesowych. Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej, w INTERFERIE
S.A. utrzymany jest w petnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej
przez wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

Polityka dywidendy

Przygotowujgc rekomendacje co do podziatu zysku Spéitki, Zarzad bedzie bra¢ pod uwage kwote osiggnietego
przez Spotke zysku netto, sytuacje finansowg Spdiki, istniejgce zobowigzania (w tym ewentualne ograniczenia
wynikajgce z umoéw kredytowych), oceny perspektyw Spotki w okreslonej sytuacji rynkowej, jak réwniez
konieczno$¢ wydatkowania srodkow w zwigzku z realizacjg nadrzednego celu Spoiki, jakim jest staty rozwoj, w
szczegolnosci poprzez podejmowanie nowych projektéw.

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan ustawowych

Zasady wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych reguluja:

1. Statut Spoiki,

2. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (Dz.U. UE L 158 z 2014 r.)

3. Postanowienia Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 2017, poz. 1089),

4. Postanowienia Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z pdzn. zmianami),
5. ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan ustawowych” przyjete przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A.

oraz w odniesieniu do Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane

z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

kierujemy sie dbatoscig o przestrzeganie krajowych i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien

wiasciwych organéw nadzoru obowigzujgcych jednostki zainteresowania publicznego. Celem podejmowanych

dziatan jest wzmocnienie roli Komitetu Audytu jako istotnej cze$ci systemu nadzoru korporacyjnego na rzecz:

- eliminacji ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskiej Ilub bieglego rewidenta, jak
i wykluczenia zagrozen dla tej niezaleznosci wynikajgcych ze stosunku ze Spotka,

- zwiekszenia i poprawy komunikacji migdzy biegtym rewidentem lub firmg audytorska, a Komitetem Audytu,

- wzmochnienia niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych rewidentéw,

- zapewnienia odpowiedniej jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania
z badania, a przez to zwiekszenia wiarygodnosci publikowanych informacji finansowych i zapewnienia
wysokiego poziomu zaufania i ochrony interesariuszy Spotki.

Jako gtéwne zatozenia przyjetej w INTERFERIE S.A. polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan

ustawowych nalezy wskazac:

1) wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie rekomendaciji Komitetu
Audytu,
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2) Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji, a Spotka podczas organizacji i przeprowadzania postepowania wyboru,
w szczegolnosci kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi firmy audytorskiej do przeprowadzania
badan ustawowych:

- potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

- potwierdzenie zachowania obowigzkowej rotacji w Spétce biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
oraz cztonkow ich sieci dziatajgcych w ramach Unii Europejskiej,

- wysoko$¢ zaproponowanej ceny za badanie ustawowe i ewentualnych kosztéw dodatkowych
zwigzanych z wykonywaniem badania ustawowego oraz warunki jej/ich ptatnosci,

- dotychczasowe dos$wiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan,

- mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug, w standardzie i terminach
okreslonych przez Spotke,

- liczba, kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie o0séb bezposrednio zaangazowanych
w prowadzone badanie,
3) potwierdzenie przestrzegania przez Spétke zakazu dotyczgcego wprowadzania w umowach zawieranych

przez Spotke jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatby Radzie Nadzorczej wybor firmy
audytorskiej sposrod okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania,

4) oswiadczenie, ze rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywéw osob trzecich,

5) wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem wymaganej przepisami prawa zasady rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

6) w sytuacji gdy Rada Nadzorcza zdecyduje sie wybraé inng firme audytorskg niz rekomendowana przez
Komitet Audytu, podaje przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje
takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

Zasadnicze przestanki obowigzujgcej w INTERFERIE S.A. polityki $wiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, to:

1) wskazanie kategorii: (a) ustug dozwolonych, ktérych swiadczenie nie wymaga akceptacji Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki, (b) ustug zabronionych, (c) ustug dozwolonych, ktérych $wiadczenie wymaga
uzyskania wczesniejszej akceptaciji Komitetu Audytu,

2) okreslenie procedury uzyskiwania akceptacji Komitetu Audytu na $wiadczenie dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg przeprowadzajgcych badanie
ustawowe Spotki, jak réwniez przez podmioty powigzane z nimi oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy
biegly rewident lub firma audytorska. Wniosek w przedmiotowym zakresie winien m.in. zawiera¢: (a)
uzasadnienie celowosci zakupu ustugi, (b) informacje o przewidywanym poziomie wynagrodzenia, (c)
wyjasnienie, dlaczego ustuga powinna byé wykonana przez bieglego rewidenta, (d) uzasadnienie, ze
zawarcie takiej umowy nie naruszy niezaleznosci biegtego rewidenta,

3) Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowg badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci, o kiérej mowa w art. 69-73 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

4) zmiana zakresu i wysokosci wynagrodzenia za $wiadczone ustugi wymaga ponownego ztozenia wniosku i
uzyskania akceptacji Komitetu Audytu.

Zarzadzanie ryzykiem

W ramach Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Spoétce. W sposob ciggly identyfikowane, oceniane i analizowane w
kontekscie mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Spotki. INTERFERIE S.A.
definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacej integralng czescig prowadzonej przez nas dziatalnosci i mogacej
skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celdw biznesowych. Aby mozliwe byto ich
osiggniecie, niezbedna jest spdjna i praktyczna metodyka zarzadzania tg niepewnoscig. Na biezgco
identyfikowane, oceniane i analizowane, w kontekscie mozliwosci ich ograniczania, sg ryzyka w ré6znych obszarach
dziatalnosci Spotki. Ryzyka kluczowe sg przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi
na Ryzyko i Dziatah Dostosowawczych. Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Spoétce
jest Model Ryzyk. Jego budowa oparta jest o zrédia ryzyka i dzieli sie na nastepujgce 5 kategorii: Technologiczne,
tancucha wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne oraz Wewnetrzne. Na poziomie podkategorii wyréznionych i
zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii odpowiadajgcych poszczegdinym obszarom dziatalnosci lub
zarzadzania.

Cele zarzadzania ryzykiem:
e Zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spdjnego podejscia do
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;
e \Wspieranie osiggania celéw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o szansach
i zagrozeniach;
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e Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacii;
e Budowa organizacji Swiadomej podejmowanego ryzyka i dgzgcej do ciggtego doskonalenia.

Ryzyka:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywdw pienieznych w wyniku zmian stép
procentowych)

Spotka Swiadczy ustugi dla podmiotéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w szczegolnosci
EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spoétke naleznosci i zobowigzan. Na dzien
sporzgdzenia raportu Spotka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajacego z kredytéw walutowych z uwagi na
posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza
Spétke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stdp procentowych, jest ono jednak czesciowo
niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu, jak réwniez fakt,
iz wysokos$¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezacej Spotki. Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwosé
wystgpienia negatywnego wptywu na wyniki Spotki wynikajagcego ze zmiany cen rynkowych towaréw, kursow
walutowych i stop procentowych, a takze ze zmiany warto$ci dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen akcji
spotek notowanych w obrocie publicznym.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone nalezno$ci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodno$¢ kredytowa ocenia sie poprzez
pozycje finansowg, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedpfat w formie zaliczek. Naleznosci od
klientéw instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspoétpracujgcych ze Spoétkg dtugoterminowo i
zdaniem Spotki, jakos¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym odbywa sie
za pomoca przedpfat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stad poziom naleznosci od
klientéw indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego ryzyka dla Spofki.
Spétka alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania plynnosci finansowe;j
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodow odsetkowych. Ryzyko kredytowe
zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezgco monitorowane poprzez analize ratingéw kredytowych
instytucji finansowych, z ktérymi Spoétka wspotpracuje oraz ograniczenie poziomu koncentracji Srodkéw w
poszczegdlnych instytucjach

c) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeptywdw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spofki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spétka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajacych
Srodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitéw okreslonych w umowach
kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spétki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne,
koniecznos¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka srodkéw pienieznych utrzymywana
przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezgcy Spotki, ktdra jest deponowania na lokatach
terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywna polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegdlny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajac konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne
Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepiséw w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkdéw i obcigzen naktadanych na wtascicieli i uzytkownikéw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych
sktadek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na
przedsiebiorcow. Wszystkie komorki organizacyjne Centrali odpowiedzialne sg za analizowanie ryzyk prawnych,
np.:
zobowigzania z zakresu prawa pracy — komoérka ds. kadr,
zobowigzania z zakresu prawa spotek — komédrka obstugi korporacyjnej,
zobowigzania z zakresu przepiséw BHP — komérka ds. BHP,
zobowigzania z zakresu wymogoéw rachunkowych, sprawozdawczych i podatkowych — komérki
ds. finanséw, rachunkowosci i podatkéw.
Brak zgodnosci regulacji wewnetrznych z obowigzujgcymi przepisami i wigzgce sie z tym ryzyko sankcji prawnych
lub regulacyjnych, strat rzeczowych lub utraty reputacji, jest jednym z obszaréw zagrazajgcych dziatalnosci Spofki.
Monitorujgc spetnianie regulacji zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych, Spétka za szczegdlnie istotne uwaza:
e zapewnienie zgodnosci wewnetrznych aktéw normatywnych z przepisami powszechnie obowigzujgcego
prawa, a takze z rekomendacjami i wytycznymi wydawanymi przez organy nadzorcze,
e przeciwdziatanie i zarzadzanie konfliktami interesow,
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e  przestrzeganie zasad etycznych,
e ochrone informacji poufnych.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania i stosuje wtasciwe Srodki w celu biezgcego i ciggtego sledzenia zmian
zachodzgcych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa oraz rekomendacjach i wytycznych wydawanych
przez organy nadzorcze, zarowno krajowe jak i Unii Europejskie;.

Gléwng zasadg Spodtki jest podejmowanie wszystkich racjonalnych dziatan w celu identyfikacji oraz
przeciwdziatania konfliktom intereséw pomiedzy Spoétka a jej Klientami.

f) ryzyko utraty reputacji
Mozliwosci pozyskania klientéw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzgdzania. Incydenty wptywajace negatywnie na zaufanie i
bezpieczenstwo gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spotki. Spotka na biezgco monitoruje dziatalnos¢ mediow.
Potencjalnymi zrodtami ryzyka sg zdarzenia wewnetrzne o charakterze operacyjnym oraz zdarzenia zewnetrzne,
takie jak negatywne publikacje w mediach, upowszechnianie negatywnych opinii klientéw, np. w sieci internetowej,
na portalach spotecznosciowych oraz w innych srodkach przekazu.
Czynnikiem ryzyka reputacji sg réwniez skargi i roszczenia klientéw zwigzane z procesem oferowania ustug, w tym
dotyczace m.in. braku dostatecznej (petnej, prawdziwej, rzetelnej, niewprowadzajgcej w btad) informac;ji
o produktach, niewtasciwych praktyk sprzedazowych.
Kluczowymi mechanizmami ograniczajgcymi ryzyko reputacji sg nastepujgce dziatania:

e codzienny monitoring mediéw lokalnych, ogdlnopolskich.
codzienny monitoring wzmianek na temat Spoétki pojawiajgcych sie w mediach spotecznosciowych.
analizowanie informacji majgcych wpltyw na wizerunek Spotki.
badanie satysfakcji klientow.
rekomendacje i dziatania wynikajgce z analizy reklamaciji.
badania ,tajemniczego klienta”.

g) analizujgc ryzyka zwigzane z prowadzonymi inwestycjami w Dgbkach i Kotobrzegu Spoétka zidentyfikowata
nastepujgce zagrozenia:
Prace projektowe:

e ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta termindéw okreslonych w umowie,

e ryzyko zwigzane z przedituzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych

e  projekt,

e ryzyko przeszacowania kosztow projektu,

e ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym ztego doboru technologii (rodzaj konstrukg;ji,
materiaty),

e ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantéw,

e bankructwo biura projektowego,

e wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

e nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez

strony, roszczenia sporne,

e ryzyko protestéw wiascicieli sgsiadujgcych nieruchomosci.
Przetarg naroboty budowlane:

¢ ryzyko uniewaznienia przetargu,
ryzyko korupciji,
ryzyko ztej kalkulacji ceny,
ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje, ryzyko zmowy cenowej
ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,
wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢ korzystng dla
Spoiki oferte,

e uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestyc;ji.
Prace budowlane:

e ryzyko protestow (ekologdw, miejscowej ludnosci),
ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,
ryzyko nierzetelnego nadzoru,
ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,
ryzyko odstepstw od dokumentacji projektowe;j,
ryzyko rozszerzenia zakresu robot,
ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntdw i poziomu wod gruntowych,
ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,
ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,
ryzyko wydiuzenia procesu realizacji,
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e nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,
e  bankructwo wykonawcy.
Ryzyka administracyjno - prawne:
e ryzyko nieuchwalenia zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego umozliwiajgcych
realizacje inwestycji,
e ryzyko ztej interpretacji przepiséw prawa.

h)ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotéw dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od bedacej poza jej kontrola,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtéwnych czynnikow ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

e recesje lub stagnacje gospodarczg, wptywajgca na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientéw
indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie si¢ sytuacji materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie
tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje i skfonnos¢ do
podrézowania. Zta sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia,
podroze stuzbowe i w efekcie skutkuje odwotaniem, przetozeniem lub renegocjacja uméw dla grup
biznesowych,

e wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktéry przektada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatorow
hotelowych,

e umocnienie sie waluty lokalnej, wptywajgce na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystow
zagranicznych,

e zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych,

e zmieniajgca sie niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktoéw i napie¢ spotecznych,
skutkujgca zmniejszeniem sie liczby os6b podrézujgcych.

W ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym celem Zarzadu jest identyfikacja ryzyka, ocena prawdopodobienstwa
wystgpienia oraz mozliwych skutkéw, a takze podjecie dziatar zmierzajgcych do zminimalizowania ryzyka. Spotka
ogranicza wykorzystywanie produktow finansowych oraz dokonywanie transakcji, ktére moga zwiekszy¢
ekspozycje na ryzyko. Zarzad Spétki utrzymuje restrykcyjng polityke finansowg i elastycznie reaguje na potrzeby
zwigzane z rozwojem poprzez adekwatny poziom inwestycji. Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

8.KODEKS ETYKI I KODEKS POSTEPOWANIA

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania z najwyzszymi standardami opartymi na
wartosciach: bezpieczenstwie, wspotdziataniu, zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnosci. Kodeks Etyki jest
wyznacznikiem wiasciwego postepowania w miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji.
Wzmacnia nas jako zespoét. Buduje réwniez nasz wizerunek jako firmy stabilnej, odpowiedzialnej i spotecznie
zaangazowane;.
W INTERFERIE S.A. przyjety zostat dokument p.n. Code of Conduct. Kodeks Postepowania, czyli co powinienes
wiedzie¢ o wartosciach firmy. Definiuje on w jaki sposob nalezy realizowa¢ powierzone zadania w oparciu o
obowigzujaca kulture firmy. Spétka poprzez swojg dziatalno$¢ podejmuje zobowigzania wzgledem wielu grup
spotecznych. Spétka funkcjonuje w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich
codziennych zobowigzaniach, takie obszary jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka,
Bezpieczenstwo. Zgodnie z postanowieniami Kodeksu, w Spoétce m.in. dgzymy do realizacji strategii CSR
uwzgledniajgcej catoksztatt spotecznych, etycznych i srodowiskowych aspekiéw w dziatalnosci biznesowej firmy
oraz petng odpowiedzialnos¢ i przejrzysto$¢ w zarzgdzaniu relacjami z interesariuszami, m.in. z Pracownikami,
klientami, Akcjonariuszami, dostawcami i spoteczno$ciami lokalnymi.
Spotka zadeklarowata nastawienie na rozwd6j w sposob zrownowazony, z poszanowaniem zasad etyki,
transparentnosci oraz uwzglednieniem dobrych praktyk branzowych w zakresie bycia przedsigbiorstwem
odpowiedzialnym spotecznie i Srodowiskowo, opierajgc sie w tej kwestii na Kodeksie Etycznym. Oba te dokumenty
regulujg standardy zachowan, zgodnie, z ktérymi postepuje Spoétka. Kodeksy stanowig integralng catosc,
wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg oraz sg spdjne w zatozeniach i wartosciach, ktérymi kieruje sie Spétka.
Kodeks Postepowania ma wymiar mocno praktyczny. W swym zatozeniu stanowi przewodnik i wsparcie dla
pracownikow firmy wskazujgc im, gdzie szuka¢ odpowiedzi i do kogo zwrdci¢ sie w przypadku watpliwosci, co do
stusznosci decyzji podejmowanych w obliczu codziennych sytuacji. Kodeks Postepowania przybliza wartosci Spofki
w sposo6b zrozumiaty dla wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na zajmowane stanowisko.
Ponadto m.in. w ramach wartosci jakimi sa:

e Bezpieczenstwo — mamy na uwadze spotecznosci lokalne, wsrdd ktdrych dziatamy i z ktorymi prowadzimy

dialog,

e Odpowiedzialnos¢ — budujemy dtugotrwate relacje z naszymi partnerami biznesowymi i spotecznymi.
Nasze zobowigzania wykazane w Kodeksie to m.in. podejmowanie poprzez swojg dziatalno$¢ zobowigzan
wzgledem wielu grup spotecznych. Spdétka funkcjonuje w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju,
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uwzgledniajac w swoich codziennych zobowigzaniach, takie obszary jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i
Gospodarka, Bezpieczenstwo czy Efektywnosé Zasobowa.

Ze wzgledu na wielko$¢ Spodtki oraz jej rozproszenie terytorialne nie mialy miejsca oceny i planowanie
umozliwiajgce poznanie rzeczywistego i potencjalnego wptywu na lokalne spotecznosci, nie byty realizowane
programy majgce na celu angazowanie lokalnych spoteczno$ci aby poznaé¢ ich oczekiwania i potrzeby, brak
formalnych proceséw skargowych dostepnych dla spotecznosci lokalnych, nie byly planowane i prowadzone
programy rozwoju lokalnych spotecznosci oparte na potrzebach Ilokalnych spotecznosci, brak dziatan
konsultacyjnych spotecznosci lokalnych i proceséw obejmujgcych grupy szczegodlnie wrazliwe, nie przyjeto
wewnetrznych uregulowan w postaci polityki/strategii CRS definiujgcej np. kluczowe zatozenia, rodzaj i zakres
dziatan wzgledem lokalnych spotecznosci, zasady wspotpracy z partnerami, mozliwosci pomocy/wsparcia, sposoby
raportowania i rozliczania oraz ewaluowania projektu, narzedzia oceny stopnia realizacji zatozonych KPI,
zaangazowanie spoteczne nie bylo prowadzone w sposob cykliczny i systematyczny poprzez udzielanie wsparcia
finansowego, rzeczowego i w postaci ustug czy wolontariatu pracowniczego.

W Spétce powotano Komisje ds. Etyki. Gtéwnym zadaniem Komisji jest przeprowadzanie postepowan wszczetych
w zwigzku z otrzymaniem zgtoszenia o nieprawidtowosciach, polegajgcych na tamaniu standardéw etycznych
okreslonych w Kodeksie Etyki i rekomendowanie Kierownikowi zaktadu pracy dziatan naprawczych i
dyscyplinarnych.

Zgtoszenia moze dokonac:

1) Kazdy z Pracownikéw, ktory byt pokrzywdzony w wyniku dziatan opisanych w wykazie spraw podlegajgcych
zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki;

2) Kazda osoba, ktora byla swiadkiem dziatan opisanych w wykazie spraw podlegajgcych zgtoszeniu do Komisji
ds. Etyki.

Postepowanie prowadzone przez Komisje dotyczy spraw wymagajgcych ustalenia stanu faktycznego, a wiec
spornych lub o niejasnym podfozu. Nie stoi ono w sprzecznosci, ani nie zastepuje uprawnien do dochodzenia
roszczen na gruncie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Cztonkowie Komisji sg zobowigzani do obiektywnego i sprawnego rozstrzygania przypadkéw naruszen zasad etyki,
zapisanych w Kodeksie Etyki oraz réwnorzednego traktowania stron postepowania. Komisja dziata na podstawie
Regulaminu, przestrzegajgc prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacji wewnetrznych.

Wykaz spraw podlegajgcych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki jest nastepujacy:

1. Dziatania noszgce znamiona mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub innego nierébwnego traktowania
pracownika lub grupy pracownikéow Spotki;

2. tamanie obowigzkéw pracowniczych wynikajacych z Kodeksu Pracy oraz regulacji wewnetrznych,
obowigzujgcych w Spétce, bez wzgledu na zajmowane stanowisko pracy;

3. Lamanie zasad wspotzycia spotecznego;

4. Nieprawidtowosci w zakresie wykonywania obowigzkéw stuzbowych;

5. Nieetyczne zachowanie w stosunku do innych pracownikéw i 0séb trzecich w miejscu

pracy, jak rowniez poza godzinami pracy;

6. Narazenie dobrego imienia Spotki.

Wobec pracownikow Spdiki oczekuje sie:

1. znajomosci, rozumienia i stosowania sie do zapisow Kodeksu Etyki oraz powigzanych z nim regulacji w trakcie
wykonywania zadan stuzbowych;

2. niezwiocznego zgtaszania wszelkich uwag czy watpliwosci dotyczacych przestrzegania Kodeksu Etyki, w tym
zaobserwowanych nieprawidtowosci;

3. braku zgody na odstepstwa od przyjetych standardéw etycznych;

4. wspotpracy z przetozonymi w zakresie stosowania Kodeksu Etyki w pracy oraz budowania kultury organizacji
opartej na przyjetych wartosciach.

Wobec kadry kierowniczej, oczekuje sie:

1. stosowania sie do standardéw zawartych w Kodeksie Etyki przy realizacji celow biznesowych;

2. zarzadzania zespotem przez dawanie przyktadu;

3. ksztattowania w zespole witasciwych stosunkéw spotecznych, opartych na poszanowaniu godnosci drugiego
cztowieka;

4. komunikowania w zespole wartosci zawartych w Kodeksie Etyki;

5. reagowania na zaobserwowane lub sygnalizowane nieprawidtowosci;

6. budowania atmosfery wzajemnego zaufania i bezpieczenstwa w zespole, tworzenia mozliwosci na zgtaszanie
uwag i problemoéw natury etyczne;j.

9.POLITYKA ANTYKORUPCY]JNA

W celu umozliwienia efektywnego wykrywania naduzy¢ utworzono poufne kanaty do raportowania nieprawidtowosci
przez tzw. Sygnalistéw, zaréwno wewnatrz firmy, jak i spoza jej struktur. Osoby powiadamiajgce o
nieprawidtowosciach, ktére czynig to w dobrej wierze oraz imiennie (Sygnalisci), objete sg ochrong zgodnie z
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Procedurg ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistéw. Przyjmowane i obstugiwane sg rowniez zgtoszenia
anonimowe. Uruchomione kanaty umozliwiajg dokonanie zgtoszenia bez ujawniania danych.

Obowigzujgca w Spéitce Polityka Antykorupcyjna szczegotowo okresla standardy zachowania w sytuacjach
korupcjogennych oraz wskazuje na odpowiedzialno$¢ za naduzycia. Spotka podkresla swoje zaangazowanie w
zwalczanie korupcji w biznesie, poprzez przyjecie i bezwzgledne przestrzeganie zasady ,zero tolerancji dla korupciji
i przekupstwa”. Zabrania sie pracownikom oferowania lub przyjmowania korzy$ci majgtkowych w zwigzku z
wykonywaniem czynnosci stuzbowych. Wyjatek stanowi jedynie wreczanie lub przyjmowanie zwyczajowych
upominkéw biznesowych, zgodne z lokalnymi normami i zwyczajami kulturowymi, z zastrzezeniem, iz wrgczanie
lub przyjmowanie upominkéw nie moze powodowac sytuacji, w ktérych takie zachowanie mogtoby zostaé¢ uznane
za probe wywierania nacisku lub naktonienia obdarowanego do zachowania sprzecznego z jego obowigzkami.
Szczegodtowe zasady postepowania w zakresie przyjmowania i wreczania zwyczajowych upominkéw biznesowych
zostaly ustalone w Procedurze przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym w formie instrukcji. Od pracownikow
wymagane jest unikanie podejmowania jakichkolwiek dziatan czy decyzji w sytuacjach konfliktu interesu.
Szczegodlnej kontroli wskazanej przez Polityke podlegajg transakcje biznesowe w procesie zakupowym, z
mozliwoscig dokonywania badania stron trzecich, w celu zapewnienia, ze spetniajg one najwyzsze standardy
etycznego i transparentnego prowadzenia biznesu.

Polityka wskazuje takze, ze Spotka i jej pracownicy obowigzani sg do przestrzegania wszystkich regulaciji
ustawowych, wytycznych organéw administracji i innych organéw panstwa oraz aktéw prawnych krajowych i
miedzynarodowych dotyczgcych zwalczania korupcji. W Polityce wskazano réwniez, ze Spétka oraz podmioty
wspotpracujagce, zobowigzane sg do przestrzegania miedzynarodowych aktow prawnych. Dokument reguluje, ze
Pracownicy oraz partnerzy zewnetrzni zobowigzani sg zgtasza¢ podejrzenia naruszenia tejze Polityki oraz
Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym bezposrednio do wyznaczonych osob lub poprzez
dedykowane kanaly zgtaszania nieprawidtowosci. Kazde zgtoszenie traktowane jest w sposdb poufny i zostaje
zbadane z nalezytg starannoscig. Spodtka stosuje szereg narzedzi urzeczywistniajgcych realizacje celéw Polityki, w
sktad, ktérych wchodzg przede wszystkim procedury, instrukcje, srodki zaradcze i mechanizmy kontrolne, w sposéb
szczegotowy okreslajgcy standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych oraz wskazujgcy na
odpowiedzialno$¢ za naduzycia.

Pracownicy oraz jej reprezentanci zobowigzani sg do przestrzegania i stosowania zaréwno Polityki Antykorupcyjnej,
jak i towarzyszacych jej wyzej wspomnianych dokumentéw, w szczegdlnosci ,Procedury Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym”.

Zapisy zawarte w Procedurze Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym stosuje sie w celu minimalizacji ryzyka
korupcji oraz ograniczenia wszelkich zjawisk korupcyjnych, moggcych zachodzi¢ w zwigzku z funkcjonowaniem
Spéiki. Procedura stanowi rozwiniecie zapiséw Polityki Antykorupcyjnej. Zasady okreslone w Procedurze sg
skierowane do wszystkich Pracownikow, a takze wszelkich Reprezentantéw i obowigzujg w kontaktach z klientami,
kontrahentami oraz organami Panstwa. Procedura precyzuje wiasciwe sposoby zachowan, srodki zaradcze i
mechanizmy kontrolne tworzgce wraz z innymi uregulowaniami Polityki System Przeciwdziatania Zagrozeniom
Korupcyjnym.

Bezwzglednie zabronione jest podejmowanie, uczestniczenie, promowanie, podzeganie do jakichkolwiek dziatan o
charakterze korupcyjnym. Dziatania o charakterze korupcyjnym w Spofce to:

*  Przekupstwo;

+ Ptatna protekcja;

* Niedopuszczalna czynno$¢ preferencyjna — czynnos$¢ prowadzgca do uprzywilejowania kontrahenta,
$wiadczenia lub ustugi, wykonywana wbrew interesom Spétki, w zamian za udzielenie lub obietnice
udzielenia korzy$ci majagtkowej;

* Naduzycie uprawnien;

* Niedopetnienie obowigzkow;

* Przyjecie korzysci;

* Przyjecie obietnicy;

* Uzaleznienie wykonania czynnosci stuzbowej;

+ Zadanie korzysci;

¢ Konflikt interesow;

*  Nepotyzm;

+ Kumoterstwo;

» Udaremnienie lub utrudnienie przetargu publicznego.

10.POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Polityka okresla zasady dotyczace przetwarzania i zabezpieczenia danych osobowych zgodnie z wymaganiami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODO”).
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Polityka zostata przyjeta, aby przetwarzanie odbywato sie zgodnie z RODO i innymi przepisami o ochronie danych
osobowych i aby mozliwe bylo wykazanie tej zgodnosci. Polityka podlega przegladom i uaktualnianiu na zasadach
w niej okreslonych. Przedmiotem ochrony na podstawie Polityki sg dane osobowe, przetwarzane w systemach
informatycznych, jak réwniez w inny sposob utrwalone na nosnikach, w tym na nosnikach papierowych i
elektronicznych. Miejsca przetwarzania danych osobowych w ten sposéb przetwarzanych podlegajg
zabezpieczeniu okre$lonemu na podstawie niniejszej Polityki. Polityka ma zastosowanie do wszystkich danych
osobowych przetwarzanych w ramach realizowanych przez Spotke proceséw. Obowigzek ochrony danych
osobowych przetwarzanych stosowania sie do Polityki dotyczy wszystkich osdb, ktére majg dostep do danych
osobowych, bez wzgledu na zajmowane stanowisko oraz miejsce wykonywania pracy, jak réwniez charakter
stosunku pracy. Kazda osoba, ktéra ma mie¢ dostep do danych osobowych, moze je przetwarza¢ wytgcznie na
podstawie otrzymanego upowaznienia (polecenia). Osoby majace dostep do danych osobowych sg zobowigzane
do zapoznania sie z Polityka i innymi powigzanymi z nig dokumentami oraz stosowanie zawartych w nich regulaciji.

11.MODEL BIZNESOWY SPOLKI

Realizowana w latach poprzednich koncepcja, zakladajgca w swojej podstawowej funkcji koniecznosc
przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. nalezy uznaé¢ za zasadng. Jedyng ale zasadniczg
zmiang w realizowanej strategii jest rozszerzenie horyzontu wizji produktowej poza przyjetg funkcje wiodacg
Medical SPA. (rodziny z dzie¢mi, grupy sportowe i konferencyjne). Obserwowany w ostatnich latach trend rosngcy
w sprzedazy indywidualnej w segmencie produktu ekonomicznego pozwala zaktada¢ wystgpienie pozytywnego
wptywu rzgdowego programu 500+ oraz silne oddziatywanie czynnikow geopolitycznych. Mozna zaktada¢ na
podstawie zaobserwowanych wzrostow i deklaracji odbiorcéw programu, ze trend ten bedzie sie utrzymywat
réwniez w latach nastepnych. Wedtug badan (Rzeczypospolita; , Turystyka: wielkie wakacje dzieci dzieki 500+”; Xl
2016r.) 22% beneficjentéw programu zadeklarowato, ze przeznaczy $rodki na sfinansowanie pobytu wakacyjnego
dla dzieci. 70% badanych stwierdzito, ze najchetniej spedzajg wakacje w kraju i decydujg sie na pobyt w obiektach
od 0 do 3 gwiazdek. Dane te sg wyznacznikiem tego co moze sie dzia¢ na rynku ustug turystycznych w najblizszych
latach. W kontekscie finansowania INTERFERII S.A. jest to sygnat do tego aby przygotowac sie pod wzgledem
jakosci swiadczonych ustug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja). W przyjetych zatozeniach ma to
przetozenie w zmienionych planach modernizacji dwéch obiektéw w Swieradowie Zdréj oraz w Ustroniu Morskim.
Pozostate zatozenia w obszarach produktéw Medical SPA zostajg podtrzymane. Wartg nadmienienia jest
koniecznos¢ zdefiniowania tozsamosci INTERFERIE S.A. jako grupy hotelowej. Docelowo nalezy skategoryzowac
wszystkie jednostki (bgdz nie przeprowadzajgc procedury kategoryzacyjnej utrzymaé ustawowy standard obiektu).

Powyzsza strategia pozwolita na wypromowanie grup obiektéw INTERFERIE, wyspecjalizowanych w ofercie
aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA uzupetnionych wzgledem sezonowosci o ustugi dla biznesu
(konferencje) oraz oferte dla klienta indywidualnego -niskobudzetowego.

Obiekty beda podzielone na dwie grupy:

Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiajgcym sport i rekreacje ruchowg — obecnie sg to hotele gorskie
potozone w Szklarskiej Porebie oraz Swieradowie-Zdroju, ktére poprzez sama nazwe sugerujg ukierunkowanie na
klienta, poszukujacego aktywnego wypoczynku. Hotele te uaktywnig takze funkcje obiektéw atrakcyjnych dla klienta
biznesowego (konferencje) oraz wzmocnig zakres oferty dla klienta niskobudzetowego.

Obiekty, ktére specjalizujg sie w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz ustugach SPA, potozone nad
morzem w miejscowosciach tj. Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Dabki.

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektow INTERFERIE swiadczacych
ustugi m.in. w zakresie turystyki medycznej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji
i SPA. Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania
te majg na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i Zdrowie caty rok.

2020-2024
L.p. Cele I
dziatania operacyjne planowane
skwantyfikowane efekty
Realizacja inwestycji w . . L -
1 Dabkach i Kolobrzegu Prace zgodnie z harmonogramem Terminowa realizacja inwestycji
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Podniesienie standardu i
jakosci s$wiadczonych ustug

Kontynuacja modernizacji w obiektach:
Cechsztyn, Malachit, Bornit

Przeprowadzenie modernizacji
w Ustroniu Morskim (restauracja, recepcja, hol, pokoje), w
Szklarskiej Porgbie (elewacja wschodnia G-U z tarasem), w
Swieradowie (Modernizacja plazy basenowej - poziom O,
apartamentow).

Wzrost pozytywnych opinii i poziomu satysfakcji mierzonych
na portalach rezerwacyjnych, wzrost w obiektach, ktére bedg
posiadaty zmodernizowane pokoje
Malachit ocena na Booking powyzej 8,2
Bornit ocena na Booking powyzej 7,6
Cechsztyn ocena na Booking powyzej 8,1

Budowanie tozsamosci w
oparciu
o grupe hotelowg

Modernizacje w oparciu 0 wymagania

kategoryzacyjne. Kontynuacja procesu

polegajgcego wyréwnaniu standardow
we wszystkich obiektach

Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug i unifikacja
$wiadczonych ustug

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki
i produktu

Przeprowadzenie dodatkowych dziatan
marketingowych poza obszarem obecnej
aktywnosci (np. powiaty
okolowroctawskie)
Zwiekszenie aktywnosci Spotki na rynku
hotelarskim wspdlnie z interesariuszami
(aktywnosc¢ opiniotwdrcza)

Wzrost przychoddw ze sprzedazy noclegdw i pakietow
zawierajgcych noclegi 0 6,5 min zt w 2021 roku w stosunku do
prognozy wykonania 2019

Zwiekszenie sprzedazy dla
poszczegodlnych segmentow
klienta (rynek MICE oraz
senior), eliminacja
$ezonowosci

Wprowadzanie nowych atrakcyjnych
ofert na niskie sezony w potgczeniu z
prowadzeniem dziatan marketingowych
stuzacych sprzedazy tych ofert.
Dziatania polegajace na wprowadzeniu

nowych grup

Wzrost przychodoéw ze sprzedazy
w nizszych sezonach

Zwigkszenie udziatu
sprzedazy on-line na wtasne;j
stronie www

Prowadzenie réznych dziatan
marketingowych: pozycjonowanie
organiczne, adwords, remarketing

Wzrost przychodéw ze sprzedazy on-line w celu obnizenia
kosztéow zwigzanych
prowizjg od kontrahentow

Réznicowanie oferty
produktowej

Zarzgdzanie czasem klienta w celu
sprzedazy dodatkowych ustug: rowery,
dyskoteka, kregielnia, animacje
sportowe, animacje kulturalne,
dodatkowa sprzedaz na recepcjach
towaréw

State oferowanie ,specjalistycznych produktéw”, rozszerzenie
asortymentu sklepéw znajdujgcych sie przy recepcji

Rozbudowa oferty
produktowej w biurze
turystycznym.
Zautomatyzowanie
procesow i poszerzenie
oferty kompleksowej obstugi
podrézy stuzbowych.

Wprowadzenie do oferty BT oferty
uzdrowiskowej (szerokorozumianego
wypoczynku potgczonego z rehabilitacjg
i lecznictwem) oraz produktéw
profesjonalnego biura podrézy
stuzbowych

Rozszerzenie oferty w BT w Lubinie, w tym takze stworzenie
wiasnej podstrony www dla Biura Turystycznego

Wprowadzenie raportowania
zgodnego z USALI

Wdrozenie USALI w Spéice, szkolenia
kadry managerskiej

wymierne oszczednosci poprzez optymalizacje kosztow;
efektywne i rentowne zarzadzanie obiektem z wykorzystaniem
wiasciwej dla branzy informacji zarzadczej;
szybkie podejmowanie decyzji w oparciu o branzowe
wskazniki operacyjne;

10

Zwigkszenie efektywnosci

m.in. w obszarze kosztow

umow zlecen oraz kosztéw
energii

Optymalizacja zatrudnienia poprzez
zmniejszenie kosztow umow zlecen i
zatrudnianie wykwalifikowanych
pracownikéw w formie umowy o prace
(dotyczy gtéwnie pracownikow
gastronomii). Rozpoznanie mozliwosci
pozyskania nowych zrédet energii

Wzrost efektywnosci kosztowej dotyczgcej umow zlecen oraz
nizsze koszty szkolen pracownikdéw zwigzane z duzg rotacjg

tej grupy

= Wozrostu % frekwencji
=  Zmiana ceny, co wptywa na wzrost wskaznika ADR (Average Daily Rate)
= Liczba migjsc, jakie sg sprzedawane (posrednio poziom kosztow statych w ogoéle kosztow operacyjnych)

Wzrost wartosci przedsigbiorstwa liczonego, jako AEV jest mozliwy dzieki kombinacji trzech elementow:

Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywow w zwigzku z tym mogg zaistnie¢ przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy bgdz rozbudowy poszczegélnych obiektéw.
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Model biznesowy INTERFERIE S.A.

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie

Cata spotka

Model biznesowy

Wynik na dziatalnosci hoteli
nalezgcych do INTERFERIE
S.A. oraz optaty za
zarzgdzanie i znak towarowy
Interferie Medical SPA

Wyniki dziatalnosci hoteli
nalezgcych do INTERFERIE
S.A

Stabilny

Sezonowosé

Duza sezonowosci
dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzsza w Q3

Duza sezonowos¢
dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzsza w Q1

Srednia (zbilansowana)

Kluczowe czynniki

Polityka NFZ refinansowania
sanatoriéw, liczba turystow
niemieckich i polskich

Liczba oséb aktywnie
wypoczywajgcych, rynek
szkoleniowy firm, warunki

atmosferyczne

Zdywersyfikowane

Koncentracja geograficzna

Koncentracja w atrakcyjnych

Koncentracja w atrakcyjnych

Zachodnia czes¢ Polski

nadmorskich miejscowosciach gorskich
miejscowosciach
uzdrowiskowych
Zapotrzebowanie na kapitat Wysokie Wysokie Wysokie

12.DZIALANIA W SFERZE PRACOWNICZE] I POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

INTERFERIE S.A. uznaje, szanuje i przestrzega prawa cztowieka — w tym prawa pracownikéw. Spotka zobowigzuje
sie prowadzi¢ operacje zgodnie z Powszechng Deklaracjg Praw Czlowieka ONZ. Dobra osobiste pracownika
podlegajg bezwzglednej ochronie, a wzajemne relacje opierajg sie na ich poszanowaniu. Spoétka stosuje obiektywne
i sprawiedliwe kryteria oceny pracownikéw, przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych,
umiejetnosci spotecznych i jakosci $wiadczonej pracy. Kultura firmy tworzy srodowisko i miejsce pracy wolne od
dyskryminacji. Nie sg tolerowane zadne formy dyskryminacji zwtaszcza z powodu pici, rasy, wieku, pochodzenia,
religii, niepetnosprawnosci, $wiatopoglgdu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego,
inwalidztwa, przynaleznosci do partii politycznych i zwigzkéw zawodowych oraz sposobu zatrudnienia.

Cztowiek jako kluczowy i najwazniejszy kapitat podlega szczegdlnej ochronie i pozostaje w centrum uwagi organéw
Spétki. INTERFERIE S.A. stawia sobie za cel budowe kultury organizaciji, ktérej fundamentem jest ksztattowanie
relacji opartych na bezwzglednym poszanowaniu godnosci i débr osobistych pracownika, bez wzgledu na miejsce
zatrudnienia i relacje stuzbowg

W INTERFERIE S.A. cztowiek — pracownik — jest najcenniejszym kapitatem.

Zasady:

a. Stosowanie sie do prawa pracy.

b. Przestrzeganie przepiséw dotyczacych czasu pracy oraz ptacy minimalne;.

C. Szanowanie prawa pracownikéw do zrzeszania sie w organizacjach pracowniczych i zwigzkach
zawodowych oraz do prowadzenia negocjacji zbiorowych.

d. Dbanie o rozwoj pracownikéw, wspieranie ich w podnoszeniu kompetencji poprzez zréznicowane formy
szkoleniowe oraz mozliwosci udziatu w nowych projektach.

e. Respektowanie praw czlowieka i niedopuszczanie zadnych form nielegalnej lub przymusowej pracy, w tym
pracy dzieci.

Pracownicy sg najcenniejszym kapitatem firmy — to oni tworzg unikalng kulture i budujg jej pozycje na rynku. By
zabezpieczyC¢ realizacje swoich strategicznych celéw, przedsiebiorstwo od lat konsekwentnie inwestuje w rynek
pracy i aktywnie wplywa na proces ksztatcenia mtodych ludzi. Dochowuje nalezytej starannosci w odniesieniu do
pracownikéw, gdyz to wiasnie kadra odgrywa kluczowg role w rozwoju wszystkich obszaréw modelu biznesowego,
firma zatrudnia osoby o najwiekszym potencjale, ktére w realny sposob odpowiadajg jej potrzebom. Praca kazdej
z nich jest jednakowo wazna dla sukcesu catej organizaciji.

O wyjatkowosci prowadzonej dziatan swiadczy fakt, ze Pracownicy Spotki to ludzie nie tylko utalentowani i o
wysokich kwalifikacjach, ale takze postepujacy w zgodzie z wartosciami INTERFERIE, otwarci na zmiany,
poszukujgcy innowacyjnych rozwigzan, jak rowniez chetnie dzielgcy sie zdobytg wiedzg i doswiadczeniem.
Najwazniejsze jest jednak to, ze Pracownicy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, swdéj osobisty rozwoj
postrzegajg jako wyzwanie, dzieki ktéremu korzy$ci osigga cata organizacja. Rozwdj Spotki stat sie motorem zmian
rébwniez w obszarze samego zarzadzania kapitatem ludzkim wewnatrz firmy. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj,
priorytetem stato sie efektywne identyfikowanie najlepszych pracownikbw, a nastepnie systemowe
przygotowywanie ich do objecia kluczowych rdl i funkcji we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Spotka dgzy do zapewnienia racjonalnej réznorodnosci w doborze sktadu osobowego pracownikéw w ramach
prowadzonej dziatalnosci (wtym procesdw rekrutacji), przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji
merytorycznych oraz umiejetnosci spotecznych.
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Kazdy Pracownik ma prawo i obowigzek zgtosi¢ naruszenie Deklaracji Ochrony Praw Cziowieka bezposredniemu
przetozonemu. Pracownik moze zgtosi¢ naruszenie do funkcjonujgcych w Spétce Zwigzkéw Zawodowych.
W Spétce funkcjonuje instytucja Sygnalisty, ponadto funkcjonuje Komisja Etyki.

Odpowiedzialna i zréwnowazona polityka personalna realizowana w Spotce poprzez szczegotowe regulacje,
regulaminy czy procedury, jest integralnym elementem strategii rozwoju INTERFERIE S.A. Funkcjonujgcy w
INTERFERIE S.A. Regulamin Pracy okre$la organizacje i porzadek pracy i zwigzane
z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownika. Formutuje zasady rozliczania czasu pracy, udzielania urlopow,
termin i sposéb wyptaty wynagrodzen. Opisuje obowigzujgce zasady bezpieczenstwa i higieny pracy a takze
okresla praktyki w zakresie przyznawanych nagrod i stosowanych kar za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy.
Wynagrodzenia pracownikéw ksztattuje sie wg zasad okreslonych w Zaktadowym Ukiadzie Zbiorowym dla
Pracownikéow INTERFERIE S.A. (dalej ZUZP).
Kadra menedzerska jest zatrudniana w Spofce na podstawie uméw o prace lub swiadczy ustugi na rzecz Spétki na
podstawie umowy z zakresu prawa cywilnego (obecnie 1 osoba). Wybdr konkretnej formy zatrudnienia oraz warunki
zawieranej w imieniu Spoétki umowy kazdorazowo okresla Zarzad Spotki z uwzglednieniem okolicznosci
dotyczacych Spotki, rynku pracy oraz branzy, w ktorej dziata Spoétka.
Na podstawie zawartych uméw o prace zatrudnionym w Spoétce menedzerom przystuguija:
e stale wynagrodzenie miesieczne uzaleznione od petnionej funkcji i zakresu odpowiedzialno$ci —w
wysokosci od 1 — krotnosci do 3 krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
e kwartalna premia w wysokosci do 30% wynagrodzenia statego uzalezniona od poziomu realizacji
wyznaczonych dla danego Pracownika zadan/celow,
e nagroda roczna w wysokosci do 100% wynagrodzenia statego,
e nagroda z okazji Dnia Turystyki wyptacana na zasadach okreslonych w ZUZP dla Pracownikéw
INTERFERIE S.A. obowigzujgcym w Spéice,
e Swiadczenia dodatkowe: Pracowniczy Program Emerytalny, Opieka Medyczna, karta Multisport,
e samochdd stuzbowy (1 osoba).

Wspotpraca z partnerami spotecznymi (zwigzkami zawodowymi) realizowana jest zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami, m.in. prowadzone sg konsultacje w przypadku planowanych zmian organizacyjnych,
skutkujgcych istotnymi zmianami w organizacji pracy, wielkosci i podstawach zatrudnienia pracownikow.
Pracodawca nie czyni zadnych przeszkdd pracownikom w zwigzku z wstepowaniem i dziatalnoscig w zwigzkach
zawodowych.

W INTERFERIE S.A. prowadzimy transparentng i wolng od wszelkich form dyskryminacji rekrutacje do pracy.
Oferujemy: uczciwe, jawne i klarowne warunki zatrudnienia (wynagrodzenia, obowigzki, awanse itd.), sprawiedliwy
i motywujgcy system premii, dobrg atmosfere, realny wplyw na ksztaltowanie swojej Sciezki kariery.

Pracownicy INTERFERIE S.A. majg mozliwo$¢ podnoszenia oraz doskonalenia swoich kwalifikacji poprzez
uczestnictwo w szkoleniach specjalistycznych dopasowanych do poszczegodlnych stanowisk pracy. Kryteria
wyznaczajgce kierunek prowadzonej polityki szkoleniowej wynikajg z priorytetow strategii biznesowej. Programy
szkolen w ktorych biorg udziat Pracownicy Spétki sg zgodne z naszymi celami biznesowymi. Posiadang wiedze o
rynku Pracownicy poszerzaja i wymieniajg rowniez poprzez udziat w konferencjach i wydarzeniach branzowych.
Celem dziatan rozwojowych dotyczgcych pracownikéow byto utrzymanie i doskonalenie kapitatu ludzkiego,
zarzadzanie kapitatem intelektualnym Spotki, z uwzglednieniem w tym procesie misji i strategii Spétki oraz
dtugofalowych planéw rozwojowych poprzez podnoszenie kompetencji pracownikdw przez organizacje szkolen i
innych aktywnos$ci rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci jezykowych, menedzerskich,
interpersonalnych oraz szkolen dotyczgcych zarzgdzania procesowego.

Pracownicy Spotki majg mozliwo$¢ doskonalenia kwalifikacji w kontekscie przewidywanych zmian organizacyjnych
i technologicznych poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach, konferencjach. Pracodawca zapewnia wysoki
poziom szkolen m.in. poprzez dostosowywanie programoéw szkolen do celéw biznesowych.

Poza troskg o rozwoj swoich Pracownikéw, Spétka stwarza mtodym ludziom — uczniom szkét Srednich i studentom
mozliwosc¢ zdobycia pierwszych doswiadczen zawodowych w naszych obiektach.
W ramach wspoétpracy ze szkotami i uczelniami organizowane sg praktyki zawodowe.

Spotka zapewnia swoim Pracownikom mozliwos¢ korzystania z dodatkowych benefitéw pozaptacowych takich jak
opieka medyczna czy karta MultiSport. W Spétce prowadzony jest Pracowniczy Program Emerytalny ktory
gwarantuje pracownikom dodatkowe srodki finansowe do wykorzystania podczas przysziej emerytury.

Emitent nie posiada programéw akcji pracowniczych.
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Polityka ré6znorodnosci

Roéznorodnos¢ jest fundamentalng warto$cig wspotczesnego spoteczenstwa, o ogromnym znaczeniu dla
funkcjonowania i rozwoju naszej pozycji na rynku. Polityka réznorodno$ci stosowana w INTERFERIE S.A. ma na
celu petne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw
w atmosferze szacunku i wsparcia.

INTERFERIE S.A. wdraza zasady zarzgdzania réznorodnoscig i polityki rownego traktowania, majac na uwadze
poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz ktadac szczegdlny nacisk na polityke
rébwnego traktowania ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowose¢,
pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonanie polityczne, przynaleznosé zwigzkowa,
orientacje psychoseksualng, tozsamos¢ piciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia
lub wspotpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne. Roéznorodnosé zespotu
pracownikow INTERFERIE S.A. jest podstawg, na ktdrej Spotka buduje swojg przewage. Przyczynia si¢ ona
bowiem do tworzenia niestandardowych rozwigzan i optymalizacji funkcjonowania naszych jednostek, a tym samym
przekiada sie na jako$¢ $wiadczonych przez Spotke ustug i efekty ekonomiczne.

Dzieki konsekwentnie realizowanej polityce réznorodnosci INTERFERIE S.A. sg pracodawca przyciggajgcym
i zatrudniajagcym najlepszych specjalistow oraz dbajgcym o rozwoj zespotu. Spétka chce w ten sposéb jak najlepiej
wspierac realizacje swojej strategii, a odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

INTERFERIE S.A. realizuje polityke r6znorodnosci m.in. poprzez:

e dziatlania majace na celu tworzenie odpowiedniej atmosfery i kultury organizacyjnej, wigczajac
zarzgdzanie réznorodnoscig do polityk i procedur stosowanych w INTERFERIE,

e  opracowanie i wdrozenie polityki rownego traktowania i zarzadzania réznorodnoscig w miejscu pracy
w nastepujgcych obszarach:
o rekrutacji,
dostepu do szkolen i awansow,
wynagrodzen,
godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym,
ochrony przed mobbingiem,
ochrony przed przemocag w miejscu pracy,
ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

OO0 O0OO0OO0O0

e wdrozenie procedury dziatah antydyskryminacyjnych oraz antymobbingowych przez opracowanie
i wdrozenie wewnatrzorganizacyjnych, sprawdzonych, instytucjonalnych rozwigzan.

Istotng czescig realizacji polityki réznorodnosci jest tworzenie wiasciwej atmosfery w pracy, ktéra sprawia, ze
pracownicy czujg sie szanowani i doceniani oraz majg poczucie, ze mogg sie rozwija¢ i w petni realizowac swoj
potencjat zawodowy.

Pracownicy INTERFERIE S.A. to osoby pochodzgce z réznych $rodowisk i kultur, wykazujgce sie réznymi
umiejetnosciami i talentami, reprezentujgce rézne style myslenia i punkty widzenia oraz majgce rozne
doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Celem INTERFERIE S.A. jest stworzenie kultury organizacyjnej
gwarantujgcej wzajemne wspieranie sie wszystkich pracownikbw w codziennych obowigzkach. Dziatania
promujgce réznorodno$¢ wewnagtrz organizacji pomagajg tworzy¢ zréznicowany, ale sprawnie wspoétpracujgcy
zespot.

INTERFERIE S.A. nie stosujg szczegdlnych zasad polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Decyzje o obsadzie organdéw administrujgcych zarzadzajgcych i
nadzorujgcych Zarzad i Rada Nadzorcza podejmujg zgodnie z brzmieniem Statutu Akcjonariusze. Informacja o
udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie
ostatnich dwoch lat.

1. W okresie od dnia 31.12.2014 roku do dnia 31.12.2018 roku - funkcje w Zarzgdzie Emitenta sprawowali wylgcznie
mezczyzni.

2. W okresie od 31.12.2014 roku do dnia 28.04.2016 - w Radzie Nadzorczej Emitenta Spoiki zasiadaty dwie kobiety
- Pani Barbara Mr6z i Pani Renata Wiernik-Gizicka. Od 28.04.2016 r. - jedna tj. p. Brygida Bielawska.

3. W okresie od 01.10.2019 — w sktadzie Zarzadu Spétki zasiada p. Urszula Bgkowska — Morawska.

Szczegdtowe informacje na temat wyksztalcenia zawodowego i doswiadczenia sg zawarte w niniejszym
Sprawozdaniu.
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Poszanowanie praw czlowieka, zagadnien spotecznych

Celem procedury jest zapobieganie zjawisku mobbingu w $rodowisku pracy poprzez wprowadzenie systemu
prewencji oraz okreslenie sposobu postepowania na wypadek jego wystgpienia. Procedura ma na celu budowanie
i wzmacnianie kultury organizacyjnej, opartej na dobrych relacjach interpersonalnych miedzy pracownikami.
Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu dziatan prewencyjnych, majgcych na celu zapobieganie
mobbingowi, okreslenie sposobu postepowania na wypadek wystgpienia mobbingu oraz zdefiniowanie obowigzkow
spoczywajacych na pracodawcy i pracownikach w tym zakresie. Procedura ma zastosowanie do wszystkich
pracownikoéw, bez wzgledu na rodzaj zawartej umowy oraz zajmowane stanowisko. Kazdy z pracownikow, ktory
uznat, ze zostat poddany mobbingowi lub byt Swiadkiem dziatania noszgcego znamiona mobbingu, ma prawo
dokonac¢ Zgtoszenia mobbingu. Zgtoszenia mobbingu dokonuje sie w trybie zdefiniowanym w Procedurze
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistow, korzystajac z dedykowanych kanatéw, z zastrzezeniem, iz
niezbedne jest w tym wypadku ujawnienie danych osobowych pracownika dokonujgcego zgtoszenia,
pracownika/pracownikow, = wobec  ktérych  zachodzi podejrzenie  stosowania mobbingu  oraz
pracownika/pracownikéw dopuszczajgcych sie dziatan lub zachowan majgcych znamiona mobbingu.
Postepowania wyjasniajgce prowadzi Komisja ds. etyki.

Odpowiedzialno$¢ w ramach regulacji antymobbingowych w Spotce
Kierownik zaktadu pracy:
1) sprawuje ogolny nadzér nad funkcjonowaniem Procedury;
2) powotuje cztonkéw Komisiji;
3) przyjmuje Protokot koncowy z prac Komisji, sporzadzony w wyniku prowadzenia przez Komisje
postepowania w sprawie Zgtoszenia mobbingu;
4) wycigga konsekwencje wobec 0sob bedgcych sprawcami mobbingu.
Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupciji:
1) udziela informacji na temat procedury antymobbingowej oraz pomaga w interpretacji jej zapisow;
2) prowadzi dziatania prewencyjne w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, w tym organizuje szkolenia dla
Pracownikow;
3) bierze udziat w postepowaniu na wypadek zgtoszenia mobbingu;
4) jest odpowiedzialny za odbiér Zgtoszenia i uruchomienie dalszego postepowania zgodnie z Procedurg
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow.
Komisja ds. Etyki:
1) przeprowadza postgpowanie w sprawie mobbingu, wszczete w zwigzku z wptynieciem Zgtoszenia
mobbingu;
2) sporzadza Protokét koncowy z prac Komisji, zawierajgcy stanowisko Komisji oraz rekomendacje
rozwigzan, a nastepnie przekazuje go Kierownikowi zaktadu pracy.
Przetozony jest dpowiedzialny za przestrzeganie Procedury w podlegtych Komérkach organizacyjnych. Pracownicy
zobowigzani sa do przestrzegania zasad Procedury w zakresie swojego dziatania i odpowiedzialnosci.
Pracodawca zobowigzany jest w szczegolnosci do:
a) podejmowania wszelkich przewidzianych przepisami prawa dziatan celem zapobiegania mobbingowi
i dyskryminacji oraz eliminowania skutkéw spotecznych mobbingu i dyskryminacji w srodowisku pracy, w tym
w szczegoélnosci do odpowiednich dziatah interwencyjnych,
b) udzielania niezbednej pomocy ofiarom dyskryminacji, mobbingu oraz molestowania seksualnego.
Zobowigzuje sie pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze do podjecia szczegdlnych staran w celu zapewnienia
Srodowiska pracy wolnego od mobbingu oraz dyskryminacji. Pracownicy wszystkich jednostek organizacyjnych
zobowigzani sg do niepodejmowania dziatan noszgcych cechy mobbingu oraz dyskryminaciji
i przeciwdziatania ich stosowaniu przez inne osoby w $rodowisku pracy. Kazdy pracownik, ktéry czuje sie ofiarg
mobbingu lub dyskryminacji ma prawo zgdac podjecia przez Pracodawce dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania
tych zjawisk, zniwelowania ich skutkdw oraz zastosowania przewidzianych przez przepisy prawa sankcji wobec
0s6b dopuszczajgcych sie danego naruszenia
Celem eliminowania takich zagrozen w Spétce podjeto inicjatywe powotania mediatoréw, sposréd pracownikow
Spotki. Osoby takie po przejsciu szkolen specjalistycznych bedg wspieraty pracownikéw Spoétki oraz pomagaty
rozwigzywac konflikty.

Wskazniki dotyczgce zagadnien poszanowania praw cziowieka, zagadnien spotecznych: ilos¢ wdrozonych
procedur, wyniki ankiet przeprowadzanych wsrod pracownikow. Specyfika branzy hotelarskiej sprawia, ze mamy
okazje gosci¢ klientéw z réznych krajow, kultur i o réznych przekonaniach, a nieraz takze o specjalnych potrzebach.
Szanujemy ich ré6znorodnos¢, dlatego staramy sie, aby czuli sie u nas dobrze i komfortowo pod kazdym wzgledem.
Zapobiegamy wszelkim mozliwym przypadkom dyskryminacji w dostepie do naszych ustug, przystosowujgc do
potrzeb poszczegdlnych grup m.in. budynki, urzadzenia i instalacje oraz praktyki i procedury.
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Zgodnos¢ ustug i produktéw z obowigzujgcymi normami

Spétka doktada wszelkich staran, by wszystkie oferowane produkty spetniaty wymogi wynikajgce z przepiséw prawa

i standardoéw rynkowych. Wysitki te koncentrujg sie na zapewnieniu, by:

e oferowane ustugi i produkty byty adekwatne do potrzeb Klientéw, do ktérych sg kierowane,

e sposob i forma proponowania nabycia ustug i produktow byta adekwatna do ich charakteru,

e przed zawarciem umowy, w sposob przystepny dla przecietnego odbiorcy, udzielano Klientom rzetelnej,
przejrzystej i kompleksowej informacji o ustugach i produktach.

Bezpieczenstwo klientdéw w procesie korzystania z ustug i produktow

Jednym z priorytetow Spotki jest wyznaczanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo Klientéw
w procesie korzystania z ustug i produktow Spotki obejmuje przede wszystkim bezpieczenstwo srodkéw Klientow,
ale takze bezpieczenstwo fizyczne Klientow w obiektach hotelarskich nalezgcych do Spotki. Kwestie
bezpieczenstwa okreslajg przepisy wewnetrzne Spotki oraz — szczegotowo - przepisy dotyczgce konkretnych
obszarow bezpieczenstwa: (i) ochrony oséb i mienia, (i) bezpieczenstwa systemu informatycznego.

Zagadnienia srodowiskowe

Wszelkie zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska sg dla nas bardzo wazne. Przestrzeganie przepisow
dotyczagcych ochrony $rodowiska i prawidiowe wywigzywanie sie z obowigzkéw cigzgcych na naszym
przedsiebiorstwie jest dla nas sprawg priorytetowg. Doktadamy wszelkich staran, aby prowadzona przez nas
dziatalno$¢ nie naruszata przepiséw prawnych dotyczgcych ochrony srodowiska naturalnego obowigzujgcych
w Polsce. Regularnie monitorujemy zgodno$¢ naszych dziatan z ustawami i rozporzadzeniami obowigzujgcymi
w zakresie ochrony srodowiska oraz ze wszelkimi innymi wymogami srodowiskowymi, ktérym mozemy podlegac.
W razie potrzeby kontaktujemy sie z odpowiednimi wtadzami i wspétpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej
zgodnos$ci z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi. Systematycznie korzystamy rowniez
z pomocy niezaleznych firm specjalizujgcych sie w doradztwie sSrodowiskowym i kompleksowej obstudze
podmiotéw, ktérych dziatalnosé moze mie¢ wptyw na srodowisko. INTERFERIE S.A. na biezaco wywigzuje sie ze
wszystkich obowigzkéw natozonych na Spoétke z tytutu ochrony $rodowiska. Spoétka celem zmniejszenia ilosci
dokumentéw papierowych wprowadza elektroniczne repozytoria danych, pozwalajgce wyeliminowa¢ w kontaktach
z jednostkami wersje papierowe.
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interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

.

interferie.pl

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC INTERFERIE
S.A.
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1.ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE,
KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN
DOTYCZACYCH EMITENTA ORAZ CZYNNIKI I ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM

CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW

NAKLADY INWESTYCYJNE

Inwestycje rzeczowe

Naktady inwestycyjne za | potrocze 2020 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | poétrocza 2019 r. przedstawiaja sie

nastepujaco:
Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2020 . 31.12.2019rr. 30.06.2019 .
Inwestycje odtworzeniowe 90 499 206
Inwestycje modernizacyjne 385 1.028 370
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 22.257 7.423 1.165
RAZEM 22.732 8.950 1.741

Rownolegle Spdtka w | pétroczu 2020 r. prowadzita prace przygotowawcze/projektowe i wykonawcze dla inwestycji

W:

1) INTERFERIE w Kotobrzegu OSW Chalkozyn:
,Rozbudowa obiektu”.

Gtéwne zatozenia:

Budowa dwodch nowych obiektéw hotelowych, w wyniku czego Spétka uzyska 256 nowych miejsc
Budowa nowej bazy zabiegowej wraz z basenem rekreacyjnym z poszerzeniem programu
Budowa nowych stref rekreacyjnych z kawiarnig i tarasem.

Modernizacja istniejgcych obiektow (w tym bazy zywieniowej i pokoi) oraz infrastruktury.

1
noclegowych.
2)
zabiegowego i rekreacyjnego.
3)
4)  Przebudowa catego uktadu komunikacyjnego.
5)
6) Budowa parkingu naziemnego.

W ramach projektu inwestycyjnego rozbudowy i modernizacji OSW Chalkozyn:

Zawarto umowe na wykonanie kompletnej dokumentaciji projektowe;j.

Uzyskano warunki zasilania dla rozbudowanego obiektu (wszystkie media).

Ztozono wniosek o wydanie pozwolenia na wycinke kolidujgcych drzew.

Wykonano kompletne badania geotechniczne podtoza gruntowego.

Podpisano umowe na dokumentacje projektowg i wykonanie docelowego przytagcza elektro-
energetycznego dla rozbudowanego obiektu.

Prace projektowe sg w trakcie realizacji.

2) INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt:
»,Rozbudowa z przebudowg i nadbudowg oraz wyposazenie zespotu sanatoryjno uzdrowiskowego ,Interferie
Argentyt”, zlokalizowanego w Dgbkach przy ul. Wydmowej 17 (gm. Dartowo, woj. Zachodniopomorskie), wraz
z elementami zagospodarowania terenu i niezbedng infrastrukturg techniczng”.
Obecnie inwestycja jest na etapie realizacji rob6t budowlanych.
Spotka zawarta w dniu 17.07.2019 r. umowe o Generalne Wykonawstwo inwestycji, zgodnie z tg umowg
planuje sie zakonczenie inwestycji do dnia 31.01.2021 r.
Zakres prac Generalnego Wykonawcy:
1) Budowa nowej bazy zabiegowej wraz z basenem rehabilitacyjnym — rozszerzenie oferty zabiegowe;j.
2) Adaptacja ,starej” bazy zabiegowej na pokoje oraz rozbudowa istniejgcych obiektéw w kierunku
potnocnym, w wyniku czego Spétka uzyska 156 nowych miejsc noclegowych.
3) Przebudowa catej bazy zywieniowej wraz z jej powiekszeniem i nowym uktadem komunikacyjnym.
4) Zmodernizowanie istniejgcych obiektow i catej infrastruktury - poprawa uktadu komunikacyjnego -
istniejgce i nowo wybudowane obiekty zostang potgczone tgcznikami.
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W miesigcu sierpniu 2019 r. zakonczono i oddano do uzytkowania utwardzony parking na dziatkach nr 70/16
i 70/17 dla gosci obiektu i cze$¢ miejsc parkingowych na sprzedaz komercyjna.

3) INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel Bornit:
,Modernizacja elewacji wschodniej — | etap”.

Zakres prac:

1) Usuniecie istniejgcego balkonu,

2) Docieplenie $cian zewnetrznych wraz z tynkiem strukturalnym,
3) Zabudowa strefy dostaw panelami azurowymi,

4) Wykonanie opaski i murku oporowego,

5) Naprawa schodéw zewnetrznych — utozenie nowych ptytek,

6) Zmiana kolorystyki stolarki okiennej, drzwiowej i elewacji.
Prace zostaly zakonczone i odebrane w dniu 05.06.2020 r.

Gtéwne kierunki dziatalnosci inwestycyjnej w latach 2020 - 2024
W latach 2020 — 2024 Spdétka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejgcej bazy celem zwiekszenia poziomu
obtozenia w ciggu catego roku, uzyskania lepszych wynikéw finansowych, poszerzenia bazy oraz satysfakciji
gosci/pacjentéw wraz z podnoszeniem standardow ustug:

— rehabilitacyjno — leczniczych,

— zwigzanych z uprawianiem sportu,

—  pobytowo — zywieniowych.

Zatozono, iz naktady inwestycyjne ponoszone bedg w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajgcych najwieksza liczbe turystéw.

Priorytety inwestycyjne na najblizsze lata sg nastepujace:
1) Rozbudowa i modernizacja INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt.
2) Rozbudowa i modernizacja INTERFERIE w Kotobrzegu OSW Chalkozyn.

Interferie Medical SPA Sp.z o.0.

Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okofo 28 tys. m2 Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych
oraz apartamentéw), z ktérych czes¢ przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Hotel posiada
zmodernizowang restauracje gtéwng z nowym uktadem funkcjonalnym i wystrojem.

W 2020 roku kontynuowane sg prace modernizacyjne wszystkich pokoi hotelowych.

Naktady inwestycyjne za | potrocze 2020 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | poétrocza 2019 r. przedstawiajg sie
nastepujaco:
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Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2020 r. 31.12.2019rr. 30.06.2019r.

Inwestycje odtworzeniowe 64 957 359
Inwestycje modernizacyjne 511 1.463 520
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 0 0 0

RAZEM 575 2.420 879

Wazniejsze wydarzenia w 2020 roku

Lp | Miesigc Zdarzenie

1. | styczen Rejestracja przez sad zmiany Statutu Spotki

2. | styczen Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej

3. | marzec Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

4. | marzec- Zamknigcie osrodkdw Spotki w zwigzku rozpowszechnianiem sig zakazen wirusem SARS-
maj CoV-2

5. | maj Ponowne uruchamianie osrodkéw Spotki

6. | czerwiec Zwyczajne Walne Zgromadzenie 24 czerwca 2020 r.

Podstawowym celem strategicznym Spoéiki jest osiggniecie wzrostu wartosci firmy poprzez wykreowanie popytu
przez caly rok (w tym w sezonach niskich) oraz stworzenie w kurortach Polski sieci hoteli o standardzie 3 i 4
gwiazdki o profilu Medical Spa, uzupetnionych o oferte dla klienta biznesowego, rodzinnego, sportowcéw i grupy
konferencyjne oraz indywidualnego klienta niskobudzetowego.

Wizja:

Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $swiadczacych ustugi m.in.
w zakresie turystyki medycznej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowana do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te majg
na celu spfaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i Zdrowie caty rok.

Realizowana w latach poprzednich koncepcja, zaktadajgca w swojej podstawowe] funkcji koniecznosc
przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. nalezy uzna¢ za zasadng. Jedyng ale zasadniczg
zmiang w realizowanej strategii jest rozszerzenie horyzontu wizji produktowej poza przyjeta funkcje wiodaca
Medical SPA (rodziny z dzie¢mi, grupy sportowe i konferencyjne). Obserwowany w ostatnich latach trend rosnacy
w sprzedazy indywidualnej w segmencie produktu ekonomicznego pozwala zaktadaé wystgpienie pozytywnego
wpltywu rzgdowego programu 500+ oraz silne oddziatywanie czynnikdw geopolitycznych. Mozna zakfada¢ na
podstawie zaobserwowanych wzrostéw i deklaracji odbiorcéw programu, ze trend ten bedzie sie utrzymywat
réwniez
w latach nastepnych. Wedtug badan (Rzeczypospolita; , Turystyka: wielkie wakacje dzieci dzieki 500+”; XIl 2016r.)
22% beneficjentow programu zadeklarowato, ze przeznaczy srodki na sfinansowanie pobytu wakacyjnego dla
dzieci. 70% badanych stwierdzito, ze najchetniej spedzajg wakacje w kraju i decydujg sie na pobyt w obiektach od
0 do 3 gwiazdek. Dane te sg wyznacznikiem tego co moze sie dzia¢ na rynku ustug turystycznych w najblizszych
latach. W kontekscie finansowania INTERFERII S.A. jest to sygnat do tego aby przygotowac sie pod wzgledem
jakosci swiadczonych ustug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja). W przyjetych zatozeniach ma to
przetozenie w zmienionych planach modernizacji dwoch obiektéw w Swieradowie Zdréj oraz w Ustroniu Morskim.
Pozostate zatozenia w obszarach produktéw Medical SPA zostajg podtrzymane. Wartg nadmienienia jest
koniecznos¢ zdefiniowania tozsamosci INTERFERIE S.A. jako grupy hotelowej. Docelowo nalezy skategoryzowac
wszystkie jednostki (bgdz nie przeprowadzajgc procedury kategoryzacyjnej utrzymac ustawowy standard obiektu).
Powyzsza strategia pozwolita na wypromowanie grup obiektéw INTERFERIE, wyspecjalizowanych w ofercie
aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA uzupetnionych wzgledem sezonowosci o ustugi dla biznesu
(konferencje) oraz oferte dla klienta indywidualnego -niskobudzetowego.

Obiekty beda podzielone na dwie grupy:
Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiajgcym sport i rekreacje ruchowg — obecnie sg to hotele goérskie
potozone w Szklarskiej Porebie oraz Swieradowie-Zdroju, ktére poprzez sama nazwe sugerujg ukierunkowanie na
klienta, poszukujacego aktywnego wypoczynku. Hotele te uaktywnig takze funkcje obiektow atrakcyjnych dla klienta
biznesowego (konferencje) oraz wzmocnig zakres oferty dla klienta niskobudzetowego. Do tych hoteli naleza:
e INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porgbie - hotel o kategorii czterech gwiazdek, ktory
wsrod sportowcoéw oraz amatorow rekreacji ruchowej, doceniany jest ze wzgledu na specjalistyczne
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programy treningowe. PotoZzenie oraz infrastruktura hotelowa sprawiajg, ze obiekt jest wybierany przede
wszystkim przez osoby zawodowo trenujgce, min. kolarstwo (szosowe, gorskie, przetajowe), triathlon,
bieganie, dla ktérych wazna jest wytrzymatos¢ tlenowa oraz sitowa. Hotel podkresla rowniez zimowe
walory Szklarskiej Poreby — o$rodka narciarstwa biegowego i zjazdowego. W okresie niskiego sezonu (l11-
V oraz X-Xll) dziatalno$¢ hotelu skupia sie na pozyskaniu klienta konferencyjnego MICE oraz
niskobudzetowym.

INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w Swieradowie-Zdroju - to hotel z grupy hoteli sportowych
INTERFERIE, potozony w uzdrowisku Swieradéw-Zdr¢j, ktére znane juz z dobroczynnych wiasciwosci
waod leczniczych i oferty zawierajgcej w sobie zaréwno akcenty sportowe, jak i regeneracyjno-lecznicze.
INTERFERIE Aquapark Sport Hotel moze pochwali¢ sie takimi udogodnieniami jak:

- nowoczesny Aquapark,

- profesjonalna sitownia oraz sala fitness,

- profesjonalny sprzet do badania wydolnos$ci organizmu,

- zaplecze odnowy biologicznej,

- sala gimnastyczna, ktéra dostosowana jest do uprawiania takich sportéw jak: siatkéwka, pitka reczna,
koszykowka, pitka nozna halowa, szermierka sportowa. Dodatkowym atutem dla INTERFERIE Aquapark
Sport Hotel jest bliska odlegtosé specjalnych tras dla rowerzystéw, tzw. sciezek Single Track tgczacych
Polske oraz Czechy, jak i biegaczy, ktérzy moga skorzystac¢ ze sciezek Run Truck, ktdre wijg sie pomiedzy
drzewami oraz wsrod lesnych polan, a ich odcinki potgczone sg
z istniejgcymi  drogami  lesnymi. Sciezki te tworzg petle, gwarantujgcg  powrdt
w miejsce startu.

W okresie niskiego sezonu (IlI-V oraz X-XIl) dziatalno$¢ hotelu skupia sie na pozyskaniu klienta
konferencyjnego MICE.

Obiekty, ktore specjalizujg sie w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz ustugach SPA, potozone nad
morzem w miejscowosciach tj. Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Dgbki,. Nalezg do nich:

INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu - obiekt potozony niedaleko promenady, parku zdrojowego i
piaszczystej plazy. Dysponuje profesjonalng bazag zabiegowg z bogatg ofertg kuracji leczniczych, w ktérej
wykonywane sg m.in. zabiegi hydroterapii, fizykoterapii, oktady i kapiele borowinowe, inhalacje oraz
masaze. Atutami tego miejsca jest zdrowy, kotobrzeski klimat, peten aerozolu morskiego oraz duza baza
noclegowa z 301 miejscami w pokojach jedno- i dwuosobowymi, studiach rodzinnych i apartamentach. W
osrodku mozna takze skorzysta¢ z wypozyczalni sprzetu nordic walking oraz rowerdow tradycyjnych i
elektrycznych.

Na gosci czeka kameralna, klimatyzowana kawiarnia, w ktérej cyklicznie organizowane sg wieczory z
muzykg na zywo i pokazy tanca, a takze restauracja z doskonatg, zdrowg polskg kuchnig. INTERFERIE
Chalkozyn to takze: zajecia dla dzieci, gimnastyka ogodlnousprawniajgca, udogodnienia dla osob
niepetnosprawnych.

INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim - obiekt wypoczynkowy z ofertg profilaktyki wielu choréb.
Potozony jest ok. 200 metréw od plazy i dysponuje bazg noclegowsg, rehabilitacyjng, gastronomiczna,
oferujgca catoroczne pakiety wypoczynkowo-kuracyjne. Na miejscu dostepne sg sitownia, sala fitness,
sauna, ogréd wypoczynkowy, wypozyczalnia rowerdw tradycyjnych i elektrycznych, plac zabaw dla dzieci.
Obiekt przyjazny jest osobom niepetnosprawnym.

INTERFERIE  Argentyt w  Dabkach - obiekt potozony w  uzdrowisku Dabki,
w odlegtosci 100 m od plazy i 50 m od Jeziora Bukowo. Na miejscu dostepna jest: baza z zabiegami
uzdrowiskowymi, indywidualne diety dla kuracjuszy, sala fithess, sauna, animacje dla dzieci i dorostych,
wycieczki fakultatywne, plac zabaw. Obiekt przyjazny jest osobom niepetnosprawnym. Dabki to
najwieksze uzdrowisko dzieciece w Polsce a sam obiekt Argentyt w przysztosci ma by¢ najbardziej
znanym

i cenionym sanatorium dzieciecym nastawionym na leczenie komercyjne dzieci w wieku 3-6 lat.

OW WODNIK w Dabkach — obiekt potozony w bezposrednim sgsiedztwie Interferie Argentyt w Dgbkach,
obiekt jest dzierzawiony od Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu na okres 5 lat do 2021 roku.
Obiekt posiada okoto 200 miejsc noclegowych i jest w standardzie kolonijnym. Obiekt pozwala Spoétce na
poszerzenie oferty i jeszcze lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury w Dgbkach.

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku turystyki
zdrowotnej:

a.

e o

Rosngce zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep
do oferty uzdrowisk w ramach refundacji (Srodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% S$rodkoéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.

Rosnacy udziat oséb w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach sgsiadujgcych
Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego.
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Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:
= Coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietéw medycznych
dajacych przewage konkurencyjng
= Koncentracja zarowno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych
podrozowac dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA
=  Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos¢ kosztowg jak
i potencjat przychodowy
= Dalsza wspétpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilosci miejsc),
a przez to realizowanie wiekszosci przychodéw przez ten kanat sprzedazy
= Dalszy rozwdj kanatdw sprzedazy do klientow indywidulanych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE
=  Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli
= Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci
= Wpydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
= Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
o Wodolecznictwo
o Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
=  Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywow w zwigzku z tym mogg zaistnie¢ przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegélnych obiektéw.

2.CZYNNIKI I ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA EMITENTA

Sektor turystyczny zostat silnie dotknigety przez wybuch pandemii wirusa COVID-19. Cho¢ w chwili obecnej
nieznane sg nawet wstgpne szacunki strat, jakie poniesie sektor w zwigzku z wybuchem pandemii, to branza
turystyczna jest tg, ktéra ucierpiata jako pierwsza. Obserwowana ogromna podatno$¢ turystyki na sytuacje
zagrozenia i niepewnosci nie jest przypadkowa. Wszystko wskazuje na to, Zze obecne zatamanie rynku
turystycznego bedzie bezprecedensowe pod wzgledem skali i zasiegu. Przede wszystkim z tego powodu, ze
dotknie bez wyjatku wszystkie destynacje turystyczne. Ponadto recesja wywotana pandemig obnizy site nabywczg
znacznej czesci gospodarstw domowych ograniczajgc ich udziat w wyjazdach turystycznych. Wysoki poziom
wrazliwosci turystyki na szoki zewnetrzne wskazuje, ze konieczne jest wypracowanie mechanizméw i rozwigzan
mogacych zapewni¢ zrownowazony rozw¢j branzy. O ile dotychczas przyjmowane strategie rozwoju branzy
turystycznej koncentrowaty sie na podejmowaniu dziatan stuzgcych maksymalizacji zyskéw, zwtaszcza zas zyskow
czerpanych z turystyki miedzynarodowej, to obecna sytuacja wskazuje, ze rownie wazne moze by¢ wypracowanie
rozwigzah stuzacych minimalizacji strat w sytuacji ryzyka i zagrozenia. Nowe realia postepidemiczne bedag
wymagac¢ ponownego zdefiniowania roli sektora turystycznego w gospodarce, tak polskiej, jak i globalnej, m.in. w
kontekscie ochrony zdrowia. Szansg dla Polski moze by¢ szczegélna promocja zjawiska istniejgcego nad Wista,
blizej nieznanego na $wiecie, tj. turystyki sanatoryjnej i uzdrowiskowej. Turystyka powinna wspomagac sektor
ochrony zdrowia w realizacji jego misji. Jest to szczegdlnie istotne nie tylko w kontekscie zjawiska pandemii, lecz
réwniez w kontekscie zachodzacych proceséw starzenia sie spoteczenstw. Obiekty hotelowe powinny oferowacé
coraz szerszy wachlarz ofert dostepnych w obiektach uzdrowiskowych i sanatoryjnych. Elektroniczne systemy
diagnostyczne, indywidualna oferta rekreacyjno-sportowa, a takze szereg turnuséw tematycznych mogg odgrywac
znaczaca role w definiowaniu sektora na nowo.
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Wplyw pandemig COVID-19 na plany wakacyjne w 2020 roku

lanujgcy wyjazd w
p JQkIYaJUVJ z 64,4% 25,9% 9,7%

planyjacy wyjazd za

. 70,8% SRV 20,1%
granice
niezdecydowani 72,5% A/ 10,8%
tak  mnie trudno powiedzie¢

Sposrod oséb, ktore zamierzajg wyjechaé na wakacje, zdecydowana wiekszo$¢, bo 82 procent, planuje
wypoczynek w kraju. Za granice chce wyjechaé 13 procent badanych, a 5 procent nie zdecydowato jeszcze, dokad
pojedzie. Dwie trzecie badanych, ktérzy spedza wakacje w kraju, wyjedzie ponad 200 kilometrow od miejsca
zamieszkania, co czwarty nie opusci swojego regionu.

Najczesciej wskazywanym celem wyjazdu jest morze — wakacje spedzi nad nim 37 procent wypoczywajacych
w kraju i 68 procent wyjezdzajacych za granice. W polskie gory pojedzie 23 procent, a nad jeziora 21 procent
wypoczywajgcych w kraju. Nad morze wybiera sie prawie trzy czwarte badanych z Polski potudniowo-zachodniej,
mieszkancy ze wschodniej i potudniowej czesci kraju czesciej wybierajg gory, a z poétnocnej — inne miasta.

Ponad 70 procent planujacych wypoczynek w Polsce planuje wydaé nie wiecej niz 1000 ztotych na osobe,
ponad 1000 ztotych na osobe zamierza zapfaci¢ za wakacje podobny odsetek wyjezdzajgcych za granice. Co trzeci
turysta spedzajacy urlop w kraju deklaruje, ze tegoroczne wydatki bedg mniejsze niz w poprzednich latach, 44
procent planuje przeznaczy¢ na wakacje kwote zblizong do tej z lat ubiegtych. Osoby spedzajgce urlop za granicg
w wiekszosci planujg wydaé mniej wiecej tyle, ile w poprzednich latach (59 procent) lub wiecej (18 procent).

tak
63,7%

nie
24,9%
trudno
powiedzie¢
11,4%

Blisko 2/3 Polakéw (64%) przyznato, ze pandemia COVID-19 i wprowadzone w zwigzku z nig ograniczenia,
wptynety na ich plany zwigzane z wyjazdami turystyczno-wypoczynkowymi w 2020 roku. Konieczno$¢ zmiany
planoéw najczesciej deklarowaty osoby, kidre nie podjety jeszcze decyzji odnosnie tegorocznego wyjazdu, rodzice
dzieci w wieku szkolnym oraz turysci planujgcy wyjazd zagraniczny. W drugiej potowie czerwca 2020 roku plany
wyjazdu turystyczno-wypoczynkowego z minimum jednym noclegiem miata ponad potowa Polakéw (55%). 18%
préby stanowity osoby niezdecydowane w sprawie wyjazdu turystyczno-wypoczynkowego w tym sezonie a ponad
Ya mieszkancéw Polski (27%) wyjazdu latem biezacego roku nie planuje. Spo$rdd osob, ktdre latem 2020 roku

! Plany wakacyjne Polakéw 2020 _ Polska Organizacja Turystyczna
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wyjezdzac nie planujg, az 76% podaje powody zwigzane z epidemig COVID-19: pogorszenie sytuacji ekonomicznej
czy zawodowej, obawa o zdrowie wtasne i najblizszych oraz nieche¢ do wypoczynku w czasie ograniczeh
(maseczki, dystans itp.). Dwa ostatnie powody czesciej wskazywane byly przez respondentéw z najstarszej grupy
wiekowe;.

Wyjazdy czesciej planujg miodsi badani, np. w grupie wiekowej 18-24 wyjazd planuje az 65% respondentow. W
najstarszej grupie wiekowej (55 lat +) planujgcy wyjazd stanowig 45%. Sposrod osob, ktére zamierzajg wyjechac
na wakacje latem 2020 roku, zdecydowana wigkszos¢ (82%) planuje wypoczynek w kraju.

Moja sytuacja ekonomiczna/zawodowa ulegta pogorszeniu
e . . . 28,8%
i nie moge pozwoli¢ sobie na wyjazd latem 2020 roku
Rezygnuje w tym roku z wyjazdu, bo obawiam sie o
ygnuje w ty Y) € 24,2%

zdrowie swoje i bliskich w zwigzku z sytuacjg zagrozenia...

Nie chce wyjezdzac w okresie, kiedy nie mozna sie w petni

. . . s . 23,0%
swobodnie zachowywac (koniecznos¢ noszenia...

Zazwyczaj nie korzystam z wyjazddw turystyczno -

. . 13,0%
wypoczynkowych w sezonie letnim

Zazwyczaj korzystam z ofert wyjazdow zagranicznych i

S g . S s 4,4%
czekam na mozliwo$¢ wyjazdu zagranicznego/mozliwosé...

W miejscach, ktére bratem pod uwage nie ma juz wolnych
miejsc

2,6%

Inny powdd 4,0%

Powody braku wyjazdéw na wypoczynek w 2020 roku.?

Za granice chce wyjecha¢ 13% badanych a 5% oséb nie podjeta jeszcze decyzji o kierunku wyjazdu (pytania
dotyczace charakterystyki wyjazdu zadawane byty w odniesieniu do najdiuzszego planowanego przez respondenta
wyjazdu). Dwie trzecie wyjazddw krajowych bedzie sie wigzato z podrézg na odlegtos¢ powyzej 200 km, a co
czwarty wyjazd bedzie miat swdj cel w regionie zamieszkania badanych. Najczesciej wskazywanym kierunkiem
wyjazdu  urlopowego jest morze — wakacie nad nim spedzi 37%  wypoczywajgcych
w kraju i az 68% wyjezdzajgcych za granice. W polskich gérach wakacje spedzi 23%, a nad jeziorami 21%
wypoczywajgcych w kraju. Morze bedzie miejscem wypoczynku dla blisko trzech czwartych badanych z regionu
potudniowo-zachodniego. Mieszkancy regionu wschodniego i potudniowego czesciej deklarujg wyjazdy w gory,
natomiast turysci z regionu pétnocnego - wyjazdy do innego miasta.

Czynnikiem o pewnym znaczeniu dla turystyki mogg by¢ znaczne réznice w zasiegu i rozpowszechnieniu si¢ wirusa
w ramach poszczegolnych krajow. Generalnie jest ono stosunkowo mate, zwtaszcza w regionach okreslanych jako
turystyczne. Na przyktad w Kalabrii i na Sycylii proporcjonalne do liczby mieszkancow liczby zgonéw sg 34 razy
mniejsze niz w Lombardii, a na Sardynii 26 razy mniejsze. Sg one jedynie okoto 5-6-krotnie wieksze niz obecnie
ma to miejsce w Polsce. Podobna jest sytuacja na Wyspach Kanaryjskich (przy duzym prawdopodobienstwie
poprawy). Wedtug eksperta, w ten sposdb mozna zatozy¢, ze ryzyko wyjazdow turystycznych ze stosunkowo stabo
zainfekowanej Polski do miejsc takich jak Butgaria, wyspy greckie, wymienione regiony wioskie i Wyspy Kanaryjskie
bytoby bardzo mate i racjonalnie rzecz biorgc mogtoby by¢ akceptowalne, zwlaszcza przy ograniczeniu wieku
wyjezdzajgcych np. do 55 lat i ewentualnych szybkich testach przeprowadzanych przed wylotem. Jest to jednak
podejscie bazujgce na szacowanym ryzyku statystycznym, niekoniecznie majgcym wieksze przetozenie na decyzje
administracyjne w zakresie odbywania podrézy®

Ograniczenia zwigzane z brakiem mozliwosci prowadzenia dziatalnosci hotelarskiej zostaty okreslone w
Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczenh, nakazéw
i zakazow w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii. Ponadto istotnymi z punktu widzenia Spoétki jako Emitenta sg
nastepujace akty prawne:

2 Branza turystyczna w Polsce, Polski Instytut Ekonomiczny 20202

3 https://turystyka.rp.pl/biura-podrozy/25945-betlej-opoznia-sie-termin-powrotu-sezonu-turystycznego;
https://turystyka.rp.pl/biura-podrozy/24124-traveldata-dzialanie-koronawirusa-moze-sie-wydluzyc;
https://turystyka.rp.pl/biura-podrozy/35336-traveldata-ciag-dalszy-przecen-w-biurach-podrozy
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e Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie okreslenia innych terminéw
wykonania niektorych obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o
zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywofanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektérych innych ustaw

e Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie niektorych ustaw w zakresie systemu ochrony zdrowia
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19

e Rozporzagdzenie Ministra Finansdw z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie przedtuzenia terminéw
do sporzgdzenia i przestania niektérych informacji podatkowych

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w obliczu sytuacji zwigzanej z rozprzestrzeniajgca sie epidemig koronawirusa
SARS-CoV-2, z ktérg mierzg sie rynki finansowe na calym Swiecie, dostrzegt szczegdlng potrzebe zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania tego rynku, w tym bezpieczenstwa, przestrzegania regut uczciwego obrotu oraz
ochrony inwestoréw. Biorgc to pod uwage, UKNF przygotowat dla podmiotéw nadzorowanych pakiet propozyciji
majgcych utatwi¢ im funkcjonowanie w obecnym $rodowisku rynkowym.

Obawy zwigzane z dalszym rozprzestrzenianiem sie wirusa skutkowaty w pierwszym kwartale 2020 r. czasowym
zawieszeniem dziatalno$ci osrodkéw Emitenta. Spoétka o konsekwencjach wplywu na jej dziatalnos¢
tji. mozliwosci zmniejszenia sprzedazy ustug, a co za tym idzie pogorszeniem ptynnosci oraz pogorszeniem oraz
pogorszeniem wyniku finansowego informowata Raportami biezgcymi Nr 8, 11, 12, 13/2020.

Z dniem 16.03.2020r. zostata czasowo zawieszona dziatalno$é dwéch osrodkéw Spotki tj. w Swieradowie Zdroju
i Kotobrzegu. Zarzad po dogtebnym przeanalizowaniu sytuacji uznat, iz w tych dwoch osrodkach nie jest mozliwe
przeorganizowanie swiadczonych ustug dla Klientéw do wymogdéw rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
13 marca 2020r. Po zakonczeniu doby hotelowej w INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW CECHSZTYN w dniu
21 marca 2020 r., na okres do odwotania, czasowo zawieszono dziatalno$¢ Jednostki. Kolejnym wytaczonym
z dzialalnosci obiektem byt Hotel BORNIT w Szklarskiej Porebie, w ktéorym do odwotania czasowo zawieszono
dziatalno$¢ z dniem 23 marca 2020 r. Wytgcznie obiektéw Spotki skutkowato spadkiem liczby sprzedanych
osobonocy z 177,1 tys. w | pétroczu 2019 roku na 67,1 tys. w | potroczu 2020 r., tj. 0 62%. Przychody ze sprzedazy
za | potrocze 2020 roku wyniosty 9 477 tys. zt i spadty w stosunku do | pétrocza 2019 roku o 57,1%. taczne
catkowite dochody za | pétrocze 2020 roku wyniosty:-6 544, wobec 334 tys. zt za | pétrocze 2019 r.Ograniczenia
funkcjonowania Spotki, ktére skutkowaty obnizeniem przychodéw dodatkowo objely takie sektory dziatalnosci
Spoéiki jak: MICE, segment duzych konferencji, obozéw, zielonych szkét, ustug basenoéw, ustug klubéw nocnych i
dyskotek.

Rozprzestrzenianie sie wirusa moze mie¢ rowniez negatywny wplyw na prowadzong inwestycjg w Dgbkach.
W przypadku wiekszej skali zachorowan mogg wystgpi¢ opdznienia w realizacji robdt budowlanych,
oraz przerwanie fancucha dostaw — efektem tego mogg by¢ zmiany terminu oddania obiektu do uzytkowania i
realizacji zakontraktowanych ustug sanatoryjnych. Na dzien przekazywania Raportu Emitent nie widzi probleméw
z opdznieniami rob6t budowlanych zwigzanych z COVID-19.

Emitent na biezgco podejmuje dziatania celem ograniczania ekspozycji na ryzyko, korzystajac
z dostepnej pomocy Panstwa majgc na uwadze, ze jednym z priorytetéw jest zatrzymanie wykwalifikowanej kadry
niezbednej do pozniejszego wznowienia dziatalnosci obiektow INTERFERIE i zapewnienia wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug. Ztozone zostaty wnioski 0 odroczenie ptatnosci z tytutu: podatkéw od nieruchomosci, prawa
wieczystego uzytkowania gruntow, sktadek na ubezpieczenia spoteczne. W zwigzku ze znacznym spadkiem
sprzedanych osobonocy spoétka ubiega sie o dofinansowanie wynagrodzen pracownikdéw wraz ze sktadkami na
ubezpieczenia spoteczne zgodnie z art.15zzb ustawy o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw.

Podjeto Uchwate Zarzadu o nie tworzeniu funduszu premiowego od miesigca marca 2020 roku do odwotania.
Analizowane sg mozliwosci jakie daje ustawodawca w Ustawach Tarczy Finansowej oraz Tarczy Antykryzysowe;.
Spotka wniosta do Banku o zawieszenie w okresie od 31 marca 2020 roku do dnia 29 czerwca 2020 roku sptaty rat
kapitatowych i odroczenie sptaty zawieszonych kredytéw do dnia ostatecznego terminu spilaty, tj. do daty
ostatecznej sptaty i otrzymata juz zgode w tym zakresie.

Majac na uwadze dotychczasowg strukture finansowania Spétki na dzien dzisiejszy Zarzad nie widzi przestanek
wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w 2020 roku. Niemniej, w przypadku wydtuzajgcego sie
oddziatywania na gospodarke swiatowg wystepowania epidemii, sytuacja taka moze powodowac¢ negatywne skutki
finansowe i organizacyjne u Emitenta w przysztosci.

Emitent szacuje, iz skutki epidemii mogg by¢ odczuwalne m.in. w nastepujgcym zakresie:
Mozliwos¢ wystgpienia wzrostu cen niektoérych towaréw i materiatdbw na skutek miedzy innymi dziatan
prewencyjnych w celu ograniczenia pandemii.
- Koniecznosci wprowadzenia znaczgcych, obowigzkowych restrykcji administracyjnych lub stwierdzenia na
terenie osrodkow obecnosci wirusa SARS-CoV-2 i objecia konieczng kwarantanng istotnej czesci zatogi.
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Koniecznosci wylgczenia osrodka (po ponownym uruchomieniu) w zwigzku ze stwierdzeniem u gosci
obecnosci wirusa SARS-CoV-2 i objecia konieczng kwarantanng istotnej czesci zatogi.
Obowigzku objecia kwarantanng - w wyniku wykrycia w pomieszczeniach biurowych osoby ze
zdiagnozowanym wirusem SARS-CoV-2 - znaczgcej czesci pracownikow funkcji wsparcia i zwigzane
z tym zakiécenia w ptynnym przeptywie dokumentacji (fakturowanie, rozliczenia z dostawcami,
odbiorcami, instytucjami finansujgcymi i administracjg rzgdowa).
- Mozliwosci wystgpienia zaburzen ptynnosciowych na skutek nieterminowej regulacji naleznosci ze strony
kontrahentow Emitenta.
- Mozliwos¢ wystagpienia ryzyk, zwigzanych z wahaniem kurséw walutowych.
- Mozliwoéci zatrzymania dziatalnosci Emitenta w skutek wprowadzenia przez administracje rzgdowg innych
centralnych regulaciji, ktérych celem bedzie zapobieganie rozprzestrzeniania si¢ pandemii.

Obecnie trudno jest jednak przewidzie¢ zakres i czas trwania epidemii oraz wplyw na sytuacje finansowg Spé&tki w
catym roku 2020. Emitent podjat wszystkie niezbedne dziatania majgce na celu ochrone Klientéw i Pracownikow
Spotki. Spotka zastosowata sie do zalecen dla obiektéw hotelowych w zwigzku z potencjalnym zagrozeniem
zarazeniem koronawirusem opracowanych przez Gtéwny Inspektorat Sanitarny, w uzgodnieniu z Ministerstwem
Zdrowia.

W zwigzku z sytuacjg w branzy turystycznej specjalny komunikat wydata Europejska Organizacja Zwigzkéw Biur
Podrézy Unii Europejskiej: ,,Biorac pod uwage globalny zasieg tego problemu, nieprzewidywalng ekspansje wirusa
COVID-19 oraz wolumen podrézy wewnagtrzeuropejskich, ECTAA wzywa wladze na wszystkich szczeblach do
wspotpracy ze sobg, a takze z branzg turystyczna, w celu zminimalizowania szkdd i strat, jakie poniesie branza
turystyczna i rynek przewozow pasazerskich”. Organizacja wzywa Komisje Europejskg do powotania oficjalnej
grupy roboczej z przedstawicielami branzy turystycznej w sprawie wirusa COVID-19. Wedlug ECTAA, grupa ta,
tgczgca doswiadczenie ekspertow z roznych dziedzin, w tym takze przedstawicieli krajowych resortow zdrowia oraz
przedstawicieli WHO, powinna przyjg¢ holistyczne podejscie do problemu, opracowaé scenariusze rozwoju
wypadkow, przygotowa¢ wachlarz srodkéw pomocowych dla firm z branzy turystycznej najmocniej dotknietych tg
sytuacja, oraz stworzy¢ warunki dla szybkiej poprawy kondycji branzy.

3.WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I
PUBLICZNE], DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO
JEDNOSTKI ZALEZNE], ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI
PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO
POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

Na dzien bilansowy Emitent ani jego spotki zalezne nie byly strong postepowan toczacych sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie:
e postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérego wartosé stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Emitenta ani
e dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzanh albo wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

4.STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE]
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK.

Spoétka nie publikowata prognoz.

5.TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu
o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.
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6.WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU

Raporty opublikowane po dniu 30.06.2020 r.:

26/2020 Aneks do umowy kredytowej

25/2020 Ustalenie tekstu jednolitego Statutu

24/2020 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. 21.08.2020 r
23/2020 Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za | pétrocze 2020 r.
22/2020 Rejestracja przez sad zmiany Statutu Spotki

Na dzien 21.08.2020 r. zwotane zostato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z porzadkiem obrad obejmujgcym
powzigcie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem
ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegoélnych transakcji moga by¢ zgrupowane wediug
rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji sa niezbedne do
zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy emitenta.

W dniu 12.08.2020 podpisany zostat aneks do umowy kredytowej. Strony umowy:

(1) BANK POLSKA KASA OPIEKI SPOLKA AKCYJNA z siedzibg w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57, 00-
950 Warszawa ("Kredytodawca"),

(2) INTERFERIE SPOtKA AKCYJNA, z siedzibg w Legnicy, przy ul. Chojnowskiej 41, 59-220 Legnica
("Kredytobiorca 1"), oraz

(3) INTERFERIE MEDICAL SPA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, z siedzibg w Legnicy,
przy ul. Chojnowskiej 41, 59-220 Legnica ("Kredytobiorca 2").

Zgodnie z brzmieniem przedmiotowego aneksu podwyzszeniu ulegt Kredyt C z wysokosci 28.000.000,00 PLN do
wysokosci 41.754.000,00 PLN. Najwyzsza suma zabezpieczenia okreslona zostata na poziomie 67.131.000,00
PLN (tj. stanowigcej 150 % tgcznej kwoty Kredytu A i Kredytu C). Emitent informowat o zawarciu umowy kredytowe;j
Raportem biezgcym Nr 9/2016 z dnia 09.03.2016 r.

Aneks do umowy nie zawiera postanowien odbiegajgcych od standardowych warunkéw, ktére sg stosowane przy
tego rodzaju umowach

Informacje dostepne sg na stronie www.gielda.interferie.pl

7.STRATEGIA MARKETINGOWA

INTERFERIE to dziatajgca od ponad 25 lat najwieksza na Dolnym Slgsku sie¢ obiektéw wypoczynkowych i hoteli.
W zasobach Spotki INTERFERIE znajduje sig blisko 1.800 miejsc noclegowych w najatrakcyjniejszych polskich
kurortach. Obiekty INTERFERIE promujg aktywny wypoczynek, potgczony z profilaktykg zdrowia i do tej pory
goscily juz ponad 10 min gosci. Grupa INTERFERIE obejmuje obiekty nalezgce do INTERFERIE S.A., potozone
w Kotobrzegu, Ustroniu Morskim, Dgbkach, Swieradowie-Zdroju i Szklarskiej Porebie, a takze czterogwiazdkowy,
komfortowy hotel w Swinoujéciu, nalezacy do INTERFERIE Medical SPA Sp. z 0.0. Gérskie hotele INTERFERIE
specjalizujg sie w ofercie dedykowanej entuzjastom sportu i turystyki rodzinnej, natomiast obiekty nadmorskie to z
kolei szeroki wachlarz ustug Wellness&SPA, profilaktyki zdrowotnej oraz bogata oferta pobytéw leczniczo-
rehabilitacyjnych.

Wizja Spétki to stworzenie sieci hoteli $wiadczgcych ustugi w zakresie turystyki medycznej w wyjgtkowych
lokalizacjach, z wydzielonymi strefami Medical i SPA, dlatego tez Spdtka w dalszym ciggu realizuje przyjeta
strategie marketingowa, ktéra tgczy ze sobg trzy elementy: Spa — Sport — Zdrowie wraz z hastem przewodnim
»Sport i zdrowie caty rok”.

INTERFERIE realizuje ustugi turystyczne na rzecz klientéw krajowych i zagranicznych w oparciu o obiekty i hotele
nalezace do Spotki, a w szczegdlnosci:
- ustugi turystyczno-wypoczynkowe,
- ustugi sanatoryjno-lecznicze,
- ustugi hotelowe,
- ustugi zwigzane z organizacjg szkolen, narad, konferencji, spotkan biznesowych,
- ustugi zwigzane z organizacjg imprez integracyjnych oraz przyje¢ okolicznosciowych,
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- ustugi zwigzane z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,
-posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem Biura Turystycznego INTERFERIE (m.in.
rezerwacja hoteli, sprzedaz biletéw autokarowych i lotniczych, sprzedaz ubezpieczen turystycznych).

Zalozenia i koncepcja strategii marketingowej

PRODUKT

Spoétka oferuje produkty turystyki krétkoterminowej (1 — 3 dniowe), $rednioterminowej (7 — 14 dni) oraz
dtugoterminowej (28 dni), a takze produkty o charakterystyce wypoczynkowej (wakacje, ferie, $wieta), zdrowotnej
(medycznej, uzdrowiskowej, sanatoryjnej), sportowej i biznesowej (konferencje, spotkania korporacyjne,
motywacyjne). INTERFERIE S.A. majg w swoim portfelu rowniez produkty specjalne, do ktorych zalicza sie dtugie
weekendy i imprezy lokalne, produkty dla singli, rodzin 2-osobowych, rodzin z dzie¢mi, osob aktywnie
wypoczywajgcych, produkty dla profesjonalnych sportowcéw oraz catych druzyn sportowych, produkty turystyki
indywidualnej i zorganizowanej, produkty na rynek krajowy i zagraniczny.

INTERFERIE przyjazne jest rowniez rodzinie. Oferuje dedykowane rodzinom atrakcyjne pakiety wypoczynku
petne zabawy, aktywnosci sportowych i niezwyklych emocji. Aquapark, sale i boiska do gier zespotowych,
wypozyczalnie sprzetu sportowego, sale zabaw dla najmiodszych, animacje, wycieczki oraz profesjonalna opieka
pedagogiczna sg gwarancjg udanego wypoczynku catej rodziny. W obiektach Spotki prowadzona jest nauka
ptywania i jazdy na nartach oraz organizowane sg niezwykfe zajecia petne wesotej zabawy i edukacji dla
najmtodszych. INTERFERIE oferuje rowniez menu dostosowane do apetytu i smaku dzieci. Najmiodsi, do
nieukonczonych lat szesciu wypoczywajg w obiektach Spotki zawsze nieodpfatnie.

Zdrowy wypoczynek. W obiektach INTERFERIE leczone sg schorzenia m.in. narzgdéw ruchu, gérnych drég
oddechowych oraz uktadu krazenia. Zabiegi borowinowe, kapiele solankowe, leczenie Swiattem i magnetoterapia
sg gwarancjg szybkiego odzyskania zdrowia i ogromnej dawki pozytywnej energii. Od ponad 25 lat Goscie
INTERFERIE korzystajg z lecznictwa uzdrowiskowego, centrow rehabilitacji i profilaktyki odzyskujgc zdrowie sity
witalne.

Niezwykla przyjemnos¢ w Interferie Wellness&SPA. Po aktywnym dniu petnym atrakcji Goscie INTERFERIE
moga odprezy¢ sie i zrelaksowaé w wodnej strefie Wellness&SPA. Jacuzzi, aromatyczne groty, suche i parowe
sauny ukojg i rozgrzejg zmysty.

Opisujac produkt Spotki nalezy rowniez wspomnie¢ o flagowym produkcie INTERFRIE jakim jest Interferie Run
organizowany w 2019 roku juz po raz czwarty. Trasa potmaratonu INTERFERIE Run tgczy dwa gorskie hotele —
INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porebie i INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w Swieradowie —
Zdroju. Podczas biegu wszyscy uczestnicy majg okazje pobiega¢é po najciekawszych terenach #gczacych
Karkonosze i Gory lzerskie. Po raz pierwszy impreza zostata zorganizowana w 2016 roku i zyskata wielu
entuzjastéw wsrod pracownikéw i nie tylko, dlatego tez podjeta zostata decyzja o jej kontynuacji w latach
nastepnych.

DYSTRYBUCJA

Spotka stale kontynuuje strategie ,Sport i zdrowie caty rok”. Sukcesywnie hotele gorskie sg wzbogacane o nowy
sprzet i nowe pomieszczenia do ¢wiczen. W 2019 roku Spotka pozyskata wiele nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.:
grupy triathlonowe, grupy biegaczy goérskich, grupy karate i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy
taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sg hotele goérskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture
konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu treningowego. Spétka nawigzuje réwniez wspotprace z
osobami znanymi w Swiecie sportu pod kagtem zachecania grup do korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb
wspotpracujemy z Majg Wioszczowska, Henrykiem Szostem, Agnieszkg Jerzyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie
i kajakarzy gorskich. Jak rowniez Tomaszem Katuznym — wielokrotnym mistrzem Polski w narciarstwie klasycznym,
Zbigniewem Gucwa — zawodowym kolarzem, trenerem kadry narodowej polskiego triathlonu, wtascicielem | grupy
zawodowej triathlonowej GVT BMC oraz legenda polskiego triathlonu Jerzym Goérskim. Dodatkowo, tak jak we
wczesniejszych latach INTERFERIE uczestniczy w organizacji rowerowych imprez Bike Maraton, narciarskich i
rowerowych imprez Biegu Piastéw, jak réwniez biegowych imprez Super Bieg, ktérych jedng z edycji jest
organizacja flagowego produktu Spétki Interferie jakim jest bieg Interferie Run tgczacy dwie miejscowosci Szklarskg
Porebe oraz Swieradéw-Zdréj. W 2019 roku odbyta sie juz czwarta edycja w/w biegu.

W 2019 roku Spétka kontynuowata strategie zwiekszania sprzedazy przez Internet, wykorzystujgc wiasne
narzedzie, a mianowicie funkcjonalny serwis www z dedykowanym systemem zamoéwien i zakupéw pokoi oraz
pakietow pobytowych online. Dodatkowg sprzedaza dla Spétki byto wykorzystanie portali sprzedazowych takich
jak: booking.com, travellist.pl, hrs.com. Kolejnym etapem rozwoju byta synchronizacja systemu rezerwacyjnego on-
line czyli HotelSystems z YieldPlanet. Dzieki takiemu potaczeniu Spoétka efektywnie moze kontrolowac
wielokanatowg sprzedaz, zwiekszajac ilos¢ rezerwacji oraz wielko$¢ przychodow. Dlatego tez podjete zostaty
dziatania zwiekszajgce liczbe web agentow, z ktérymi Spotka podpisata nowe umowy.

Po przeanalizowaniu stworzenia Live Chat na gtéwnej stronie www, kontynuowano prowadzenie Live Chat na
podstronie kazdego obiektu, ktéry pozwala na konwersacje w czasie rzeczywistym z odwiedzajgcym naszg strone.
Jest to nowoczesny i efektywny kanat komunikacji z klientem, ktéry jest znacznie szybszy niz e-mail i bardziej
skuteczny niz telefon. Wptyneto to réwniez wyraznie na wzrost ilosci rezerwaciji.

Dystrybucja prowadzona byta takze w oparciu o umowy z touroperatorami na rynku krajowym i zagranicznym,
poprzez sprzedaz bezposrednig. Oferty przygotowywane byly réwniez pod grupy trenerskie i sportowe, organizacje,

43 |Strona



firmy szkoleniowe i szkoty wyzsze. Wszystkie dziatania wzmacniane byly sprzedazg bezposrednig prowadzong
przez recepcje pozyskujace klientdow przez telefon oraz typu walk-in.

PROMOCJA

INTERFERIE promuje aktywny wypoczynek potgczony z regeneracjg zdrowia, dlatego Goscie, ktdrzy przyjezdzajg
w gory i nad morze, chetnie korzystajg z bazy sportowej hoteli, fitness, profesjonalnego zaplecza odnowy
biologicznej, wypozyczalni roweréw, Aquaparku oraz basenu sportowego. Wyjgtkowy alpejski mikroklimat
Karkonoszy, czy tez nadmorski klimat sprawia, ze juz w ciggu kilkudniowego aktywnego pobytu kazdy zregeneruje
tutaj swoje sity. INTERFERIE pozyskuje nowych Gos$ci poprzez promocje ustug na duzych zewnetrznych
platformach sprzedazowych, portalach turystycznych, branzowych, konferencyjnych, a takze wykorzystujgc
narzedzia Google do pozycjonowania i optymalizacji wtasnego portalu sprzedazowego jakim jest strona www
Spotki. Dodatkowo Spdtka wykorzystywata mailingi, kampanie CPC, stale uaktualniata wizytéwki obiektéw na
portalach branzowych. Wydarzenia, promocja pakietow, zabiegéw zdrowotnych, Wellness&SPA opisywane i
publikowane sg na portalach spotecznosciowych Spétki typu Facebook, Instagram. Spotka umozliwia ponadto
swoim klientom rezerwacje ustug turystycznych poprzez urzgadzenia mobilne oraz catodobowg infolinie pod
numerem 801 806 809, ktora jest bezposrednio potgczona z recepcjami w hotelach i obiektach. W minionym roku
znaczgco wzmochiono dziatania zwigzane z wykorzystaniem potencjatu Biura Turystycznego Interferie, zwigkszono
obecnos¢ i sprzedaz oferty INTERFERIE S.A. wsréd pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
INTERFERIE po raz czwarty zaangazowato sie w organizacje imprezy masowej INTERFERIE Run. Pracownicy
Spéiki sg autorem pomystu wytyczenia trasy, pracowali takze nad catg realizacjg biegu (oferta hotelowa, promocja,
obstuga gastronomiczna). Zaangazowanie Spoétki w organizacje imprezy umozliwito rozszerzenie kanatéw promoc;ji
ofert i samg promocje obiektéw INTERFERIE, jako miejsc z bazg hotelows i infrastrukturg sportowo-rehabilitacyjng
idealng dla sportowcow i 0sob czynnie uprawiajgcych sport i rekreacje.

W 2019 roku kontynuowana byta réwniez przynaleznosé Spétki do Dolnoslagskiej Organizacji Turystyczne, Polskiej
Izby Turystycznej jak réwniez kontynuowano czionkostwo w Izbie Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego, co w
jeszcze lepszym stopniu pomaga tworzy¢ hotelarstwo w Polsce.

Pétmaraton INTERFERIE Run to jednodniowa impreza biegowa, adresowana do mitosnikow biegania i turystyki
gorskiej. 21-kilometrowa trasa rywalizacji w unikalny sposéb tgczy Karkonosze z Gérami Izerskimi oraz dwa obiekty
nalezgce do INTERFERIE S.A. Uczestnicy biegu startujg w Szklarskiej Porebie spod obiektu INTERFERIE Sport
Hotel Bornit, pokonujg gorska trase i dobiegajg do mety, zlokalizowanej pod hotelem INTERFERIE Aquapark Sport
Hotel Malachit w Swieradowie-Zdroju. Wydarzenie odbywa sie od 2016 roku i organizowane jest pod szyldem
imprez Runner’s Super Bieg. Biegowi na 21 km towarzyszy rowniez tatwiejsza rywalizacja na 10 km oraz
indywidualna i druzynowa klasyfikacja specjalna — Mistrzostwa Gornikow i Hutnikow KGHM.

Misjg INTERFERIE Run jest promocja gorskiej turystyki aktywnej, rozumianej jako sposob na zycie, w ktorym jest
miejsce na regularng aktywnos¢ fizyczng oraz przezywanie i poznawanie przyrody polskich Sudetéw. Wydarzenie
dedykowane jest w szczegdlnosci tym mitosnikom gor, ktérzy odnajdujg w nich tto do amatorskiego uprawiania
biegdw godrskich oraz gorskich sportéw wytrzymato$ciowych.

INTERFERIE Run to jedyny bieg gorski w Sudetach, ktéry zaczyna sie w jednej miejscowosci, a konczy w innej.
Unikalna trasa potmaratonu, z roznicg wysokosci 550 m, biegnie od obiektu INTERFERIE w Szklarskiej Porebie
przez gtowny grzbiet Gor Izerskich i ich najciekawsze partie. Zawodnicy mijajg m.in. Rozdroze pod Zwaliskiem,
Kopalnig¢ Kwarcu Stanistaw, Rozdroze Izerskie i trudnym technicznie zielonym szlakiem zmierzajg do mety przy
hotelu INTERFERIE w Swieradowie-Zdroju. INTERFERIE Run wybierajg biegacze, ktérzy rezygnujg z rywalizacji
miejskich na rzecz bardziej urozmaiconych biegéw o ciekawszej, niespotykanej formule, a przede wszystkim
doceniajg wyjagtkowos¢ Gor lzerskich. Sg to m.in. malownicze krajobrazy, zmienny teren peften wyzynnych
podbiegow i lesnych Sciezek oraz ostry i hartujgcy klimat.

Uczestnicy INTERFERIE Run moga, jeszcze przed wydarzeniem, skorzysta¢ z 10 treningdw przygotowawczych,
ktore prowadzi Ewa Hoffman, doswiadczona biegaczka i wielokrotna zwycigzczyni biegdw goérskich. INTERFERIE
oferuje takze pakiety pobytowe w hotelach w Swieradowie-Zdroju i Szklarskiej Porebie, dedykowane zawodnikom
INTERFERIE Run, ktére obejmujg zakwaterowanie, zbilansowane menu oraz konsultacje trenera biegowego i
dietetyka. INTERFERIE Run wizerunkowo wspierajg maratonczyk Henry Szost i triathlonistka Agnieszka Jerzyk.
Dzieki nawigzaniu partnerskich relacji z mediami i promocji wydarzenia w social media, liczba uczestnikow zwieksza
sie z roku na rok. W 2016 roku w kategorii Open 21 km i Open 10 km wystartowato tgcznie 218 zawodnikéw, w
2017 — 312 zawodnikow, w 2018 — 398 zawodnikow, a w 2019 — 470 zawodnikow.

Wydarzenie INTERFERIE Run oraz INTERFERIE S.A. umiejetnie tgczg dziatalnos$é turystyczng oraz sportowg w
rozwoju produktéw ukierunkowanych m.in. na biegi gorskie. Dzieki sponsorowi KGHM Polska Miedz, w ramach
INTERFERIE Run prowadzona jest klasyfikacja specjalna — Mistrzostwa Polski Goérnikow i Hutnikow. Biorg w niej
udziat pracownicy KGHM, np. ratownicy gérniczy czy Druzyna Szpiku KGHM, co wzmacnia promocje wydarzenia
w calym Zagtebiu Miedziowym (Gtogdw, Legnica, Lubin, Polkowice). Organizator biegu, jako jeden z niewielu,
umozliwia start z jednym numerem startowym w wybranych cyklach biegéw Runner's Super Bieg. Dodatkowo
wydarzenie INTERFERIE Run wspierajg m.in. takie marki, jak Staropolanka, Regatta czy wiodacy na rynku
producent szwajcarskich roweréw Scott.

Celem wydarzenia INTERFERIE Run jest zaspokojenie potrzeb biegaczy i mitosnikow turystyki gorskiej, ktérzy
poszukujg aktywnych form spedzania czasu wolnego w konwencji wellbeing. Czerpigc inspiracje z naturalnego
dziedzictwa, jakim sg Sudety, impreza wzmacnia wizerunek Dolnego Slgska, tworzac oferte turystyczng, ktdra
promuje walory Karkonoszy i Gér Izerskich. Bieg INTERFERIE Run jest wspierany dziataniami marketingowymi
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koordynowanymi przez dedykowany dziat promocji. Biegi lokalnie wspierajg rowniez Urzad Miasta Szklarska
Poreba i Urzad Miasta Swieradéw-Zdrg;.

Oficjalng strong INTERFERIE Run jest strona superbieg.pl — serwis cyklu imprez Runner's Super Bieg. Bieg
promowany jest w lifestylowej prasie ogdlnopolskiej (Runner's World Polska, Men's Health, Women’s Health).
Najwazniejszymi partnerami radiowymi sg Muzyczne Radiu i Polskie Radio Wroctaw, ktére poza zapowiedziami,
przeprowadzajg relacje i wywiady z uczestnikami biegu w miejscu imprezy. W komunikacji z internautami
wykorzystywane sg kanaty social media, tj. Facebook (m.in. profile: Hotele i osrodki Interferie, Runner's World
Superbieg, Polska Grupa Uzdrowisk, Staropolanka) i YouTube (m.in. profile: Interferie, Super Bieg, Polska Grupa
Uzdrowisk, Staropolanka).

INTERFERIE stale obserwuje zmieniajgce sie potrzeby i preferencje gosci, a takze analizuje tendencje
zmieniajgcego sie rynku. Wszystkie dziatania modernizacyjne obiektéw Spotki skierowane sg na ujednolicenie
standardu w kazdym z nich. W 2019 roku przeprowadzona zostata modernizacja dwdch obiektow celem
podniesienia standardu oraz jakosci Swiadczonych ustug. W Interferie Cechsztyn w Ustroniu Morskim rewitalizacje
przeszly w duzej czesci pokoje oraz korytarze, kawiarnia, w dalszych planach zostanie poddana modernizacji
restauracja. Drugim wspomnianym obiektem jest Interferie Aquapark Sport Hotel Malachit w Swieradowie-Zdroju,
gdzie rewitalizacji zostaty poddane czesci wspdlne obiektu a mianowicie recepcja, restauracja oraz sale
konferencyjne, korytarze oraz cze$¢ pokoi hotelowych, dodatkowo zostat wymieniony parkiet w sali gimnastycznej
hotelu.

W zwigzku z rozwojem turystyki rodzinnej planowane jest takze poszerzenie oferty typu Fun&Family we wszystkich
obiektach grupy INTERFERIE. Realizowana jest gruntowna modernizacja INTERFERIE Sanatorium Uzdrowiskowe
Argentyt w Dgbkach, ktére juz wkrotce stanie sie najwiekszym i najnowoczesniejszym obiektem sanatoryjnego
wypoczynku dla rodzin z dzie¢mi w Polsce. Grupg docelowg tego obiektu, podobnie jak innych, bedg zaréwno
pacjenci ze skierowaniem z NFZ, jaki i klienci petnopfatni. Zespét obiektow w Dabkach ma umozliwi¢ tgczenie
kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci, a jednoczesnie zapewnia¢ mozliwos¢ poprawy zdrowia i
wypoczynku dla dorostych opiekunéw. Z kolei w INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu w najblizszym czasie
Spétka planuje zmiane profilu osrodka na zblizony do obecnego modelu INTERFERIE Medical SPA w Swinoujsciu.
Zamiarem Spoiki jest takze stopniowe rozszerzenie oferty medical o zabiegi specjalistyczne. W diugoterminowej
strategii spotki zapisany zostat dalszy rozwdéj dedykowanych ofert wzbogaconych o ustugi rehabilitacyjne, spa, a
przede wszystkim aktywnego wypoczynku - tak w gérach, jak i nad morzem.

Naktady na nowe inwestycje i rozwdj infrastruktury wzmocnity pozycje INTERFERIE na rynku ustug hotelarskich.
Aktywny wypoczynek potgczony z ofertg zabiegdw rehabilitacyjnych oraz ustug medycznych to nadal bardzo
obiecujacy rynek w najblizszych latach, dlatego INTERFERIE zamierzajg znaczgco wzbogaci¢ oferte pobytow
hotelowych, tgczac je z propozycjami aktywnosci sportowych, lecznictwem uzdrowiskowym w miejscowosciach
posiadajgcych statut uzdrowiska oraz rehabilitacjg i odnowa biologiczng w miejscowosciach wypoczynkowych.
Sie¢ hoteli i obiektow, potozonych w atrakcyjnych miejscach turystycznych w gérach i nad morzem, pozwala na
dalsze budowanie wizerunku spétki, jako miejsca przyjaznego osobom czynnie uprawiajgcym sport, dbajgcym o
kondycje fizyczng, zdrowie oraz rekreacyjny wypoczynek.

8.INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH I USLUGACH.
INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU

Identyfikacja segmentow operacyjnych. Segmenty operacyjne sa przedstawiane w sposob spoéjny
ze sprawozdawczo$cig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (GDO) -Zarzgadowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworzg poszczegolne hotele oraz osrodki wypoczynkowe, poszczegdine
hotele miejskie oraz pozostate.

Identyfikacja segmentow sprawozdawczych. Wyodrebnione segmenty operacyjne (hotele i os$rodki
wypoczynkowe oraz hotele miejskie) sg odpowiednio agregowane w segmenty sprawozdawcze, poniewaz
spetniajg kryteria agregacji opisane w MSSF 8. INTERFERIE S.A. wyodrebnia 1 segment sprawozdawczy
w swej dziatalnosci (,dziatalnos¢ hotelarska”) zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. INTERFERIE S.A.
w wykazanych segmentach prowadzi dziatalno$¢é gospodarczg osiggajgc okreslone przychody i ponoszac koszty.
Wyniki dziatalnosci segmentéw sg regularnie przegladane przez Zarzad. Dostepne sg réwniez informacje
finansowe dotyczgce wyodrebnionych segmentéw.
Niezagregowane segmenty operacyjne sg tagczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostate segmenty”.
Segment ,dziatalnos¢ hotelarska”. Segment ,dziatalnos¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz osrodkach wypoczynkowych Spétki. Segmentem operacyjnym jest
kazdy indywidualny hotel oraz osrodek wypoczynkowy, ktéry jest oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad.
Ze wzgledu na:
e podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane
Z wypoczynkiem),
e podobienstwo metod przy swiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupéw oraz sprzedazy dla klienta
grupowego, a takze centralne zarzadzanie)
e rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy)
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Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje informacje finansowe tgcznie dla hoteli oraz osrodkow
wypoczynkowych potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (géry, morze)
natomiast segmenty operacyjne zostaly zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzgc segment sprawozdawczy
,<dziatalnos¢ hotelarska”.

Wszystkie pozostate segmenty. Zrédta przychodéw w tej kategorii obejmuja: posrednictwo w sprzedazy imprez
turystycznych wtasnych oraz innych operatoréw, sprzedaz biletéw lotniczych, ustugi reklamowe, przychody z ustug
administracyjnych oraz optaty licencyjnej za znak towarowy.

Pozycje nieprzypisane sg to pozycje monitorowane na poziomie Spotki, a nie na poziomie poszczegdlnych
segmentéw.

9.CZYNNIKI NIEPEWNOSCI MAKROEKONOMICZNE]

Na poczatku 2 kw. 2020r., gdy w petni obowigzywaty obostrzenia wprowadzone jeszcze w marcu dla
przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie pandemii COVID-19 znaczna cze$¢ Swiatowej gospodarki doswiadczyty
gwattownego zatamania koniunktury. W kwietniu w strefie euro sprzedaz detaliczna oraz produkcja przemystowa
spadty najsilniej w historii dostepnych danych, podobnie w Stanach Zjednoczonych. Jeszcze silniej zatamata sie
aktywnos$¢ gospodarcza w ustugach. Podobny obraz miato pogorszenie koniunktury w Polsce, gdzie w kwietniu
obowigzywaly w peini wprowadzone przez rzad restrykcje. Czynnik ten, obok samoizolacji konsumentow
skutkowat w kwietniu najsilniejszymi w historii spadkami sprzedazy detalicznej o 22,9% r/r oraz produkcji
przemystowej o 24,6% r/r. W maju dynamika produkcji przemystowej wzrosta do -17,0% r/r, a w czerwcu
powrdcita do niewielkich wzrostéw w ujeciu rocznym (+0,5% r/r). Réwniez sprzedaz detaliczna ulegta w maju i
W czerwcu wyraznej poprawie. Jej tempo wzrostu wyniosto w tych miesigcach odpowiednio -7,7% r/r i -1,3% r/r.
Pomimo tej poprawy PKB w 2 kw. br. spadt wedlug szacunkéw Banku o ok. 9,0% r/r, najsilniej w historii danych
o rachunkach narodowych. Oznacza to, ze w | pot. 2020 r. polska gospodarka po raz pierwszy od co najmniej
25 lat znalazta sie w recesji. Nizsza niz przed rokiem aktywnos$¢ gospodarcza wplywa na wzrost bezrobocia. W
Polsce stopa bezrobocia rejestrowanego po korekcie efektow sezonowych wzrosta na koniec 2 kw. 2020 r. do
6,3% wobec 5,2% na koniec 1 kw. Pogorszenie sytuacji na rynku pracy okazato sie jednak mniejsze niz
wydawato sie, gdy w potowie marca wprowadzano stan zagrozenia epidemicznego. Czynnikiem ograniczajgcym
skale spadku popytu na prace byta sprawna realizacja w 2 kw. programoéw wsparcia przedsigbiorstw i
pracownikdw w ramach tarcz antykryzysowych obejmujgcych pozyczki o preferencyjnym oprocentowaniu dla
mikrofirm oraz dofinansowanie czesci kosztéw dziatalnosci i wynagrodzen mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw. Wsparcie finansowe dla firm zapewnia ponadto tarcza finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju. W jej ramach mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa otrzymaty subwencje o tgcznej wartosci blisko 60
mld zl, a konstrukcja wsparcia zacheca do utrzymywania zatrudnienia. Wsparcie PFR dla duzych firm opiera sie
na mechanizmach kapitatowych i jak dotad jego realizacja nie jest zaawansowana.

Na dziatalno$¢ Spdétki w 2020 roku, oprocz omoéwionych wyzej zagadnien z pandemig moga mie¢ wptyw
nastepujgce uwarunkowania zewnetrzne:

NA SWIECIE

e oczekiwane spowolnienie gospodarki oraz niskie tempo wzrostu gospodarczego w strefie euro,

e stabilizacja polityki pienieznej w strefie euro (ktérej dalsze luzowanie mogtoby juz nie przynosi¢
efektéw) oraz ewentualne, bardzo ostrozne, kontunuowanie cyklu obnizek stép procentowych w USA,

¢ mozliwe narastanie napie¢ geopolitycznych,

e niepewnosc¢ zwigzana z ostatecznym ksztattem relacji gospodarczych pomiedzy Wielkg Brytanig i Unig
Europejskg po brexicie, ktéry dokonat sie 31 stycznia 2020 roku, okres przejsciowy po opuszczeniu
przez Wielka Brytanie Unii Europejskiej rozpoczat sie z koncem stycznia i potrwa do konca 2020 roku,

e wydarzenia polityczne na swiecie, w szczegdlnosci listopadowe wybory prezydenckie w USA,

e wcigz mozliwa eskalacja napie¢ w obszarze polityki handlowej, chociaz ten czynnik ryzyka zostat
ograniczony przez podpisanie fazy 1 amerykansko-chihskiej umowy handlowej,

W POLSCE

e obnizenie dynamiki inwestycji publicznych,

e prawdopodobne wyhamowanie wzrostu konsumpcji przy mozliwym pogorszeniu nastrojow
konsumenckich, wyraznie wyzszej niz w 2019 roku inflacji, solidnym wzroscie nominalnych
wynagrodzen oraz stabilizacji stopy bezrobocia (ze wzgledu na czynniki demograficzne),

e podwyzka ptacy minimalnej o ponad 15% (i kolejne zaplanowane na dalsze lata), ktéra w skali makro
powinna mie¢ zblizony do neutralnego wptyw na zatrudnienie przy pozytywnym oddziatywaniu na
produktywnos$¢ (przesuwanie zatrudnienia do bardziej wydajnych przedsiebiorstw i sektoréw), ale w
skali mikro moze negatywnie oddziatywac na sytuacje finansows i zatrudnienie w niektorych sektorach
gospodarki oraz obszarach kraju,

e ewentualne ograniczenie popytu na polski eksport w zwigzku z utrzymywaniem sie trudnej sytuacji w
gospodarce niemieckiej,

e wyrazne przyspieszenie inflacji, zwlaszcza w | kwartale, wynikajgce z nagromadzenia zmian
regulacyjnych oraz utrzymujgcych sie napie¢ na rynku pracy, w drugiej potowie roku inflacja
prawdopodobnie bedzie sie obniza¢ w kierunku celu NBP,
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e stabilizacja stép procentowych NBP na rekordowo niskim poziomie.

Nalezy podkresli¢, ze w sytuacji pandemii prognozowanie sytuacji makroekonomicznej jest obarczone znacznie
wyzszg niepewnoscig dotyczgcg m.in. sytuacji na rynku pracy, zmiany wzorcow konsumpcji (zwlaszcza ustug),
sytuacji finansowej i ptynnosci przedsiebiorstw, efektywnos$ci polityki gospodarczej, a przede wszystkim
dalszego rozwoju pandemii, w tym ewentualnych kolejnych fal Covid-19, co juz materializuje sie najsilniej w
Stanach Zjednoczonych

Wydtuzenie procesu inwestycyjnego

Brak ludzi do pracy spowodowat znaczny wzrost kosztow wynagrodzen pracownikéw branzy budowlanej, a to
w pofgczeniu z rosngcymi cenami materiatow budowlanych oraz wzrostem cen gruntéw przektada sig na wzrost
kosztow budowy oraz wydtuzenie catego procesu. Aby pozosta¢ inwestorem hotelowym o silnej pozycji na rynku
wymagane bedzie realizowanie nowych projektdw inwestycyjnych majgcych wptyw na atrakcyjno$¢ portfela
posiadanych aktywow.

10.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki po zapoznaniu sig z przekazana przez Komitet Audytu rekomendacjg w zakresie firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spoétki za lata obrotowe 2019,
2020 i 2021, zawierajgca dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazujaca
uzasadniong preferencje wobec jednej z nich ( zgodnie z obowigzujaca w Spotce polityka i procedurg wyboru
firmy audytorskiej), dokonata w dniu 13 czerwca 2019 roku wyboru firmy UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie, ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakéw, do
dokonania badania i przeglagdu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. w zakresie:

1)przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okresy 12 miesigcy konczace sie
31.12.2019 r., 31.12.2020 r. oraz 31.12.2021 r. sporzadzanych zgodnie z zasadami rachunkowo$ci
obowigzujacymi w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej Grupy, z
zastrzezeniem art.136 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz obowigzujgcej , Polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg przeprowadzajacych badanie ustawowe INTERFERIE S.A. jak
réwniez przez podmioty powigzane z nimi oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma
audytorska”,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajacego wycene
metodg praw wiasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spoétka z 0.0. z siedzibg w
Legnicy, sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu potrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierébw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim . Przeglad ten
dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r. oraz okresu od 1 stycznia 2020 r. do 30
czerwca 2020 r. oraz okresu od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodg
praw wiasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spdtka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przepisow zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierébw wartosciowych oraz warunkow uznawania za roéwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim . Badanie to dotyczy¢
bedzie okresu od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz okresu od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020
r. oraz okresu od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. .

UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Krakowie, ul.
Moniuszki 50, 31-523 Krakoéw, jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3115. Emitent nie korzystat wczesniej z ustug UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa w zakresie przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan
finansowych. Spétka nie wspotpracowata z podmiotami nalezgcymi do sieci UHY ECA w zakresie innych ustug,
ktére powodowatyby ograniczenie poziomu bezstronnosci i niezaleznosci audytora.
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Spotka nie korzystata z innych ustug firmy audytorskiej niz:

e Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych,

e Badanie sprawozdan finansowych,

e Przegladu rocznych pakietdw konsolidacyjnych

Raportowanie finansowe Spotki odbywa sie przy zachowaniu norm okreslonych przez Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Osoby
odpowiedzialne za sporzgdzanie sprawozdan finansowych na biezagco monitorujg zmiany prawne majace
wpltyw na ksztalt stosowanych norm raportowania.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
bieZzgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.
U. 2018 poz. 757) Zarzad INTERFERIE S.A. dziatajac na podstawie sporzadzonego przez Rade Nadzorczg
INTERFERIE S.A. oswiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, informuje, ze:

- firma audytorska oraz czlionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

- emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotyczace skroconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.

wyceny udziatéw jednostce stowarzyszonej metoda praw wiasnosci

w Legnicy z uwzglednieniem

w tys. zt w tys. EUR
| kwartat | kwartat | kwartat | kwartat
narastajaco narastajagco narastajagco narastajaco
od od
od 01.01.2020 od 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
do do
do 30.06.2020 do 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Przychody ze sprzedazy 9477 22 106 2134 5155
Zysk/Strata z dziatalnosci
operacyjnej -6 077 1030 -1 368 240
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -7921 1085 -1784 253
Zysk/Strata netto -7 839 777 -1 765 181
taczne dochody catkowite -7 839 777 -1 765 181
llos¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
Zysk/Strata netto na jedng akcje ) )
zwykig (W ZHEUR) 0,54 0,05 0,12 0,01
Pr;epiywy pienigzne ne_tto z 93 2180 21 508
dziatalnos$ci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z -13 860 1751 3121 -408
dziatalnosci inwestycyjnej
Pr;eplywy pienigzne netto z -796 -1 363 -179 -318
dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem -14 749 -933 -3321 -218
Stan na Stan na Stan na Stan na
do
do 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 148 109 129 740 33164 30 466
Aktywa obrotowe 11 589 25851 2595 6 070
Aktywa razem 159 698 155 591 35 759 36 537
Zobowigzania dtugoterminowe 9278 10 066 2077 2 364
Zobowigzania krotkoterminowe 25754 13 019 5767 3057
Kapitat wtasny 124 666 132 506 27914 31116

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego spadt o 8 616 tys. zt i wynidst: -7 839 tys. zt
(w roku ubiegtym wynik netto wynosit: 777 tys. zt). Gidwng przyczyng spadku wyniku byto wytgczenie
z dziatalnosci Hoteli spowodowane Covid-19 oraz catkowite wylgczenie z dziatalnosci obiektu Argentyt
w Dabkach w | pétroczu 2020 r., zwigzane z rozbudowg i modernizacja tej jednostki.

Na dzieh 30 czerwca 2020 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej INTERFERIE S.A. wykazuje sume bilansowg
wyzszg o 2,6% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2020 r. nie ulegta znaczagcym zmianom w stosunku do
wartosci zaprezentowanych na koniec 2019 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok. 93%
sumy bilansowej. W stosunku do stanu na 31.12.2019 roku, warto$¢ aktywow trwatych ulegta zwiekszeniu
0 ok. 14 %. Wartos¢ aktywéw obrotowych spadfa o ok. 55%, co zwigzane jest ze spadkiem srodkéw pienieznych
(biezaca dziatalno$¢ w okresie Covid-19 oraz inwestycja prowadzona w Dabkach).

W strukturze pasywdw na dzien 30 czerwca 2020 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 22% sumy pasywow.
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Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywow netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej oraz finansowej w | potroczu 2020 roku wyniosta -14.749 tys. zt (w analogicznym okresie roku
ubiegtego: -933 tys. zt). Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w | poétroczu 2020 r. wyniosty
-13.860 tys. zt. W analogicznym okresie roku ubiegtego, w pozycji tej wystepowata wartosé: -1.942 tys. zt. Wzrost
wydatkow inwestycyjnych zwigzany jest przede wszystkim z inwestycjg prowadzong w Dabkach.

Zrealizowana wartos¢ przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta nizsza
0 ok. 2.273 tys. zt od strumieni pienieznych analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajac na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych bizneséw prowadzonych w ramach Spoétki. Mimo trudnej sytuacji zwigzanej z Covid-19
Zarzad pozytywnie ocenia efektywnos¢ gospodarowania zasobami Spétki w pierwszej potowie 2020 roku.
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gtéwny element aktywéw trwatych (79% sumy bilansowej). Wsréd nich najwazniejszymi
pozycjami sg budynki hoteli i osrodkéw wypoczynkowych oraz grunty. Warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych w |
pétroczu 2020 roku wzrosta w stosunku do konca roku 2019 o 19.684 tys. zt.

Zarzad realizuje przyjeta strategie rozwoju Spotki w segmencie turystyki zdrowotnej i zwigzanych z nig inwestyciji
w Dagbkach oraz w Kotobrzegu.

W pozycji aktywa trwate istotne sg inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sig tu wycena udziatow
metodg praw witasnosci w Spétce Interferie Medical SPA Sp. z o.o.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: pozostate aktywa oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
Pierwszg co do wielkosci pozycjg sg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, na ktére wptyw majg wydatki inwestycyjne
zwigzane z inwestycjg prowadzong w Dagbkach oraz stan epidemii. Pozostate aktywa stanowig rozliczenia
naleznosci publicznoprawnych oraz migdzyokresowych.

Zobowigzania dlugoterminowe

Dominujgcym zrodtem finansowania w INTERFERIE sg kredyty i pozyczki i stanowig one najwieksza cze$¢ pozyciji
zobowigzania diugoterminowe.

Struktura finansowania oparta jest o potencjat Spotek INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA, ktdére sa
stronami umowy kredytowe;.

W | pétroczu 2020 roku pozycja: ,Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowa” spadta tgcznie o 1.402 tys. zi., co
zwigzane jest ze sptatg zobowigzania Spotki.

Dtugoterminowe 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
Kredyty bankowe 860 2 046
Zobowigzania z tytutu leasingu 5105 5321
Krétkoterminowe

Kredyty bankowe 1720 1637
Kredyty z tytutu Cash poolingu (wobec KGHM) 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 490 490
Razem 8175 9494

Zobowigzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robét i ustug. W ciggu 6 miesiecy
2020 r. pozycja ta wykazata wzrost 0 12.655 tys. zt., co zwigzane byto przede wszystkim z inwestycjg prowadzong
w Dabkach.

Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Okres obrotowy

za 6 miesiecy za 6 miesiecy

konczace sie konczace sie
30 czerwca 30 czerwca
Rachunek zyskoéw i strat 2020 2019
(niezbadane) (niezbadane)
Przychody ze sprzedazy 9477 22 106
Przychody ze sprzedazy ustug 9404 21 969
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 73 137
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 8 270 17 640
Koszty sprzedanych ustug 8 244 17 595
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 26 45
Zysk brutto ze sprzedazy 1207 4 466
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Koszty sprzedazy 612 930

Koszty ogdinego zarzadu 2708 2626
Pozostate przychody i zyski operacyjne 1970 309
Pozostate koszty i straty operacyjne 5934 189
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej -6 077 1030
Przychody finansowe 0 46
Koszty finansowe 549 434

Udziaty w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych

metodg praw wiasnosci -1295 444
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -7921 1085
Podatek dochodowy -82 308
czesc¢ biezgca 41 308
czes¢ odroczona -123 0
Zysk/Strata roku obrotowego z dziatalnosci kontynuowanej -7 839 777
CALKOWITE DOCHODY LACZNIE -7 839 777
Zysk/Strata przypadajgcy:

akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej -7 839 777
taczne catkowite dochody przypadajace:

akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej -7 839 777
Liczba akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk/Strata na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,54 0,05

Poziom przychoddéw ze sprzedazy spadt o 12 629 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Gtéwna przyczyng spadku przychoddw byto wytaczenie z dziatalnosci Hoteli spowodowane Covid-19 oraz catkowite
wylgczenie z dziatalnosci obiektu Argentyt w Dabkach w | pdtroczu 2020 r., zwigzane z rozbudowg
i modernizacja tej jednostki.

Na koniec czerwca 2020 r. przychody ze sprzedazy wynosity: 9 477 tys. zt w pordwnaniu do roku ubiegtego kiedy
wyniosty 22 106 tys. zt.

Poziom kosztow w | potroczu roku 2020 jest 0 9 351 tys. zt nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Celem zachowania wspotmiernosci przychodéw i kosztéw, koszty wynikajace z czasowego zawieszenia
dziatalnos$ci jednostek zostaty odniesione w pozostate koszty operacyjne.

Koszty sprzedazy sag nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ok. 318 tys. zt (sg to gtdwnie
koszty reklamy oraz prowizja za sprzedaz miejsc na portalach internetowych). W zwigzku z sytuacjg z Covid-19
Spétka wprowadzita oszczednosci w tej pozyciji, czego efektem jest w/w spadek kosztow.

Koszty ogdlnego zarzadu utrzymaty sie na podobnym poziomie do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Pozostate przychody operacyjne wynoszg 1 970 tys. zt i sg wyzsze o 1 661 tys. zt. od przychoddéw operacyjnych
w | pétroczu roku 2019. Giéwna przyczyng wzrostu tej pozycji jest dofinansowanie czesci kosztow wynagrodzen
pracownikow oraz naleznych od tych wynagrodzen sktadek na ubezpieczenie spoteczne jakie otrzymata Spétka.
Pozostate koszty operacyjne wzrosty 0 5 745 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Celem
zachowania wspoétmiernosci przychodow i kosztéw, koszty wynikajgce z czasowego zawieszenia dziatalnosci
jednostek, uprzednio prezentowane w kosztach ogétem, zostaty odniesiona w pozostate koszty operacyjne.
Przychody finansowe | potroczu 2020 r. wyniosty 0 tys. zt (w analogicznym okresie roku ubiegtego przychody w
wysokosci 46 tys. zt dotyczyly dodatnich réznic kursowych).

Koszty finansowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 115 tys. zt. Ich gtéwna cze$¢ to odsetki od kredytow,
optaty z tytutu finansowania zewnetrznego, koszty zwigzane z MSSF 16 Leasing oraz ujemne réznice kursowe.
Wynik netto INTERFERIE za | pétrocze 2020 roku jest nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku o
kwote 8 616 tys. zi, co zwigzane jest z wytgczeniem z dziatalnosci Hoteli, spowodowane Covid-19 oraz catkowitym
wylgczeniem z dziatalnosci obiektu Argentyt w Dagbkach w | potroczu 2020 r., zwigzane z rozbudowg
i modernizacja tej jednostki.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Na podstawie sprawozdan finansowych za 6 m-cy 2020 oraz 6 m-cy 2019 przeprowadzono analize obejmujacg
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.

Nazwa wskaznika Reguta 2020 2019
Rentownos¢ zysk netto x 100 s 059
kapitatu wlasnego kapitat wtasny '

* Strata netto

Nazwa wskaznika Reguta 2020 2019
Rentownosé zysk netto x 100 x 055
kapitatu catkowitego wartos¢ kapitatu catkowitego '

* Strata netto ) )
WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.

Nazwa wskaznika Reguta 2020 2019
i . y
Rentownos¢ aktywow zysk netto x 100 -* 0,51

aktywa

* Strata netto ) .
WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)
Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.

Nazwa wskaznika Reguta 2020 2019
Rentownosé zysk netto x 100 » 352
sprzedazy netto sprzedaz netto '

* Strata netto

WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ
Im wyzsza wartos$¢ tego wskaznika tym wigkszy jest stopien positkowania sig kapitalem obcym i tym wigkszym
ryzykiem obcigzona jest dziatalnos¢.

Nazwa wskaznika Reguta 2020 2019
rentownos¢ kapitatu
Wskaznik wiasnego . 0.10
dzwigni finansowej - rentownos¢ kapitatu ’
catkowitego

* Strata netto

WSKAZNIKIPLYNNOSCIFINANSOWEJ

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI FINANSOWEJ
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan
w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wskaznika Reguta 2020 2019
Wskaznik biezacej aktywa obrotowe
g . - PP 0,45 2,63
ptynnosci finansowej zobowigzania biezgce
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WSKAZNIK SZYBKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wskaznika Reguta 2020 2019
L. . aktywa obr.- zapasy -RMK
Wskaznik szybki czvnne 0.44 2.60

plynnosci finansowej zobowigzania biezace

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI GOTOWKOWEJ
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

2020 2019
Nazwa wskaznika Reguta
Wskaznik srodki pieniezne i inne
wyplacalnosci aktywa pieniezne 0,30 2,15
gotéwkowej zobowigzania biezgcych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJATKU ZOBOWIAZANIAMI

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majatku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.

Im wyzsza wartos$¢ tego wskaznika, tym wigkszy udziat wykorzystania kapitatow obcych w dziatalnosci firmy.

2020 2019

Nazwa wskaznika Reguta

zobowigzania ogétem
aktywa ogétem

Wskaznik obcigzenia
majatku zobowigzaniami

0,22 0,14

Dziatalnos¢ hotelarska Wszystkie pozostate tacznie dane Spotki
segmenty
6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6 m-cy

dane w tys. zt 2020r. 2019r. 2018r. | 2020r. 2019r. 2018r. | 2020r. 2019r. 2018r.
Przychody ze
sprzedazy, 8612 20959 19733 865 1147 2141 9477 22106 21874
w tym:

- przychody
osiggane
z transakcji z innymi
segmentami

- przychody 8612 20959 19733 | 865 1147 2141 | 9477 22106 21874

zewnetrzne
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartodciowych oraz warunkédw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2018 poz. 757) Zarzad INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie i dane poréwnywalne sporzgadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkows i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy;

- sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

ZASTRZEZENIA

Sprawozdanie zostat przygotowany zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757).

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan dotyczacych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rézni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak rowniez rynkow, na
ktorych Spotka dziata i na ktorych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozycji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkéw, na ktérych
Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane wewnetrznie.

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajgce opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), nie wystapity.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY

na dzien 30.06.2020 r.

Data Imig i nazwisko Funkcja Podpis
13.08.2020 r. tukasz Ciotek Prezes Zarzadu ektonicne pocsany ez
tukasz s
givenName=Lukasz, sn=Ciofek,
. serialNumber=PNOPL-810429136
Ciotek i
Data: 2020.08.13 12:02:58 +02'00"
13.08.2020 r. Urszula Bgkowska —Morawska Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie
Urszula Justyna podpisany przez Urszula

_ Justyna Bakowska-
BQkOWS ka Morawska
Morawska Data: 2020.08.13

11:57:33 +02'00"
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