Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MODE S.A. w 2019 roku

1. Informacje o Spéice

Spotka rozpoczeta dziatalnosé¢ w 2009 roku jako MODE Sp. z 0.0. W roku 2011 miato miejsce
przeksztatcenie formy prawnej Spotki z Mode Sp. z 0.0. w spétke akcyjng. Akt przeksztatceniowy
sporzadzono w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej notariusza Cezarego
Pietrasika w Gdansku, w dniu 20 czerwca 2011 r. i zarejestrowano w Repertorium A Numer
4099/2011. W dniu 16 sierpnia 2011 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego Gdansk - Pdtnoc VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Spotka zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem 0000393095.

Siedziba Spétki miesci sie w Straszynie, przy ul. Lesnej 8, kod pocztowy 83-010.

Dla celdéw rozliczen z tytulu podatkow Spoétce nadano numer NIP 9571029651. Dla celéw
statystycznych jednostka otrzymata numer REGON 220906517 .

Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosit 1 182 643,60 zt i sktadat sie
z 5 913 218 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Zarzad Spofki: Rafat Stepiuk — Prezes Zarzadu

2, Zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ Spéiki

W 2019 r. wiekszos¢ dziatan Spoitki byta nakierowana na przebudowe dziatu handlowego oraz
wzrost rozpoznawalnosci marki wsrdd potencjalnych klientow. W omawianym roku zatrudniono
nowego Dyrektora Handlowego oraz dwoch nowych specjalistow ds. sprzedazy. Ponadto dzieki
pozyskanym srodkom Unijnym Spodtka byta obecna na nowych imprezach targowych o randze
Swiatowej i miata mozliwos¢ prezentacji swojej oferty dla nowych branz. W wyniku niniejszych prac
pozyskano kilku nowych partneréw handlowych na nowych rynkach takich jak Tajlandia, Wegry
czy Szwaijcaria. W celu kontynowania powyzszych dziatah, w pierwszej potowie 2019 r. ztozono
kolejne wnioski o dofinansowanie dziatan targowych i marketingowych.

W minionym roku Spotka prowadzita takze intensywne prace majgce na celu udoskonalenie swoich
produktow, a w szczegdlnosci autorskiego oprogramowania ModeVid. Dziat R&D pracowat nad
prototypem nowego urzgdzenia, ktérego premiera jest zaplanowana na 2020 r., a ktéry dopetni
oferte Spotki Mode S.A.

W celu przyspieszenia prac badawczo-rozwojowych nad kolejnymi planowanymi produktami
Spoiki, ztozono wniosek o dofinansowanie powyzszego celu. W grudniu 2019 r. podpisano umowe
na dofinansowanie ww. prac z Polskg Agencjg Rozwoju Pomorza. Rozpoczecie prac zaplanowano
na Il kwartat 2020 r.

Istotnymi zdarzeniami, ktére miaty wptyw na dziatalnos¢ Emitenta byty w szczegdlnosci:

o Podpisanie umowy na realizacje projektu pn. ,Pomorski Broker wsparciem w rozwoju
aktywnosci eksportowej Mode S.A.“, w ramach projektu grantowego "Pomorski Broker
Eksportowy. Kompleksowy system wspierania eksportu w wojewddztwie pomorskim®,
organizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Pomorza S.A. Catkowity budzet projektu
wynosi: 81 637,52 zt. Wysokos¢é dofinansowania: 39 983,96 zi.

o Podpisanie umowy na realizacje projektu pn. ,Pomorski Broker Eksportowy wsparciem
w rozwoju aktywnosci eksportowej MODE S.A. w Wielkiej Brytanii, Wtoszech, Danii
i Niemczech., w ramach projektu grantowego "Pomorski Broker Eksportowy. Kompleksowy
system wspierania eksportu w wojewddztwie pomorskim®, organizowanym przez Polska
Agencje Rozwoju Pomorza S.A. Catkowity budzet projektu wynosi: 115 676,23 zt.
Wysokos¢ dofinansowania: 57 181,27 zt.
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Podpisanie umowy na realizacje projektu pn. ,Pomorski Broker Eksportowy wsparciem w
rozwoju aktywnosci eksportowej MODE S.A. w Niemczech, USA i Wioszech®, w ramach
projektu grantowego "Pomorski Broker Eksportowy. Kompleksowy system wspierania
eksportu w wojewddztwie pomorskim®, organizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju
Pomorza S.A. Catkowity budzet projektu wynosi: 112 838,47 zt. Wysokos¢ dofinansowania:
55 936,88 zt.

Podpisanie umowy na realizacje projektu pn. ,Pomorski Broker Eksportowy wsparciem w
rozwoju aktywnosci eksportowej MODE S.A. w Niemczech i Hiszpanii, w ramach projektu
grantowego "Pomorski Broker Eksportowy. Kompleksowy system wspierania eksportu w
wojewddztwie pomorskim®, organizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Pomorza S.A.
Catkowity budzet projektu wynosi: 112 458,90 zt. Wysokos¢ dofinansowania: 56 005,56 zt
Podpisanie umowy na realizacje projektu pn. ,Opracowanie kompleksowego systemu do
wykonywania zautomatyzowanych prezentacji sferycznych oraz prezentacji 360°
produktow, uwzgledniajgcego autorskie algorytmy oraz rozwigzania sprzetowe”, w ramach
projektu O$ Priorytetowa 1 Komercjalizacja wiedzy, Dziatanie 1.1 Ekspansja przez
innowacje, Poddziatanie 1.1.1 Ekspansja przez innowacje — wsparcie dotacyjne,
organizowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Pomorza S.A. Catkowity budzet projektu
wynosi: 2 626 901,06 zt. Wysoko$¢ dofinansowania: 1 938 204,53 zt

3. Aktualna sytuacja finansowa Spoélki

Podstawowe dane finansowe za rok sprawozdawczy 2019 w poréwnaniu do roku 2018

ksztattowaty sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2019 2018 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z | 2161 724,49 | 2 569 599,77 -407 875,28 -16%
nimi
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 2921981,96( 3998 250,03 | -1076 268,07 -27%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -282477,39 -185 366,48 -97 110,91 52%
EBITDA 7 713,00 228 324,01 -220 611,01 -97%
Zysk (strata) netto -306 007,64 -188 742,05 -117 265,59 -62%
Wyszczegodlnienie (dane w PLN) 2019 2018 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %
Aktywa razem 1469 356,24| 1574001,97 -104 645,73 -7%
Aktywa trwate 533 373,46 637 419,21 -104 045,75 -16%
Aktywa obrotowe 935 982,78 936 582,76 -599,98 0%
Kapitaty wtasne 804 315,29| 1110322,93 -306 007,64 -28%
Zobowigzania dtugoterminowe 137 424,53 0,00 137 424,53 100%
Zobowigzania krétkoterminowe 367 664,27 217 449,12 150 215,15 69%

227



Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2019 2018 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %

Przeptywy srodkéw pienieznych z -80 031,35 -86 086,22 6 054,87 -7%
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z -186 144,64 -78 364,11 -107 780,53 138%
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptyw srodkéw pienieznych z 142 097,97 -1769,4 -140 328,57 8131%
dziatalnosci finansowej

W 2019 r. Spotka odnotowata 16% spadek poziomu przychodéw w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Sytuacja ta jest zwigzana z pogorszeniem koniunktury w branzy jubilerskiej, co
przetozyto sie na zmniejszong sprzedaz produktu Photocomposer dedykowanego w szczegdlnosci
dla tej branzy.

Pomimo zmniejszenia kosztéw o 27%, Spotka zanotowata gorszy wynik w poréwnaniu do roku
poprzedniego. W 2019 r. na poziom kosztéw nie oddziatywata juz realizacja umowy dotacyjnej
podpisanej w 2017 r. z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, jednakze wydatki byty dodatkowo
obcigzone realizacjig umow dotacyjnych wspierajgcych dziatalno$¢ eksportowg oraz
wynagrodzeniem firm doradczych zajmujgcych sie pozyskiwaniem kolejnych srodkéw unijnych.
Jak co roku wynik Spétki byt dodatkowo obcigzony wysokim poziomem amortyzacji, co wida¢ po
wyniku EBIDTA, ktéra réwniez w 2019 r. jest dodatnia.

Poziom aktywow Spoftki utrzymat sie na podobnym poziomie. W ich strukturze dominuje majatek
obrotowy, tj. zapasy, nalezno$cii gotéwka. Kapitaty wtasne zmalaty o 28% a zobowigzania w 2019
r. wzrosty w stosunku rok do roku.

W kolejnych okresach Zarzad planuje zwiekszanie poziomu przychodow ze sprzedazy produktow
oraz pozyskanie dalszych srodkdéw dotacyjnych, ktére zostang przeznaczone na szybszy rozwgj
Spotki.

Sytuacje finansowg Spotki na koniec 2019 roku przedstawig ponizsze wskazniki finansowe:

Wskazniki ekonomiczne 2019 2018
Wskaznik rentownosci operacyjnej -13,07% -7,21%
Wskaznik rentownosci EBITDA 0,36% 8,89%
Wskaznik rentownosci netto -14,16% -7,35%
Wskaznik ptynnosci ogolnej 2,55 4,31
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,2 3,3
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 34,37% 13,82%
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 27,9 5,9
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 34,6 14,8
Wartos¢ ksiegowa na akcje 0,14 0,19
Warto$¢ zysk na akcje (EPS) -0,05 -0,03

a) rentownos¢ operacyjna — wynik operacyjny / przychody ze sprzedazy

b) rentownos¢ EBITDA — wynik EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje) /
przychody ze sprzedazy

c) rentownos¢ netto — wynik netto/ przychody ze sprzedazy

d) wskaznik ptynnosci ogolnej — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

e) wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

f) wskaznik ogodlnego zadtuzenia— rezerwy i zobowigzania / suma bilansowa

g) wskaznik rotacji naleznosci — naleznosci handlowe / (przychody ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatow)* 365

h) wskaznik rotacji zobowigzan — zobowigzania handlowe / koszty operacyjne* 365

i) wartos¢ ksiegowa na akcje — kapitat wiasny / liczba akcji na koniec roku

j) wartos¢ zysku na akcje — zysk netto / liczba akcji na koniec roku
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Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej za 2019 rok wskazujg na nieznaczne pogorszenie
sie sytuacji Spotki w stosunku rok do roku.

4. Przewidywany rozwéj Spotki

Realizacja podpisanych uméw w ramach projektu Pomorski Broker Eksportowy oraz ewentualnych
nowych umow dotacyjnych zwigzanych ze wsparciem dziatalnosci eksportowej spowoduje
znaczace zintensyfikowanie dziatan handlowych na kluczowych dla Spétki rynkach w 2020r.
W ramach niniejszych prac przewiduje sie wzrost poziomu przychodoéw, nawigzanie kontaktow
handlowych w nowych branzach oraz rozszerzenie wspotpracy z kolejnymi przedstawicielami
handlowymi na nowych rynkach zbytu.

W zakresie prac badawczo-rozwojowych niezwykle istotna z punktu widzenia Spétki bedzie
realizacja umowy dotacyjnej z Polskg Agencjg Rozwoju Pomorza. Rozpoczecie prac zaplanowane
jest na drugi kwartat 2020 r. W ramach projektu Spétka zatrudni dodatkowych specjalistow do
dziatu R&D Hardware oraz R&D IT. Pozwoli to przyspieszy¢ prace nad nowymi produktami,
akcesoriami oraz funkcjonalnosciami oprogramowania, ktore sg bardzo oczekiwane przez rynek.
Realizacja niniejszej umowy jest zaplanowana na okres 16 miesiecy. W tym czasie Zarzad
przewiduje osiggniecie znaczacych przewag technologicznych w poréwnaniu do ofert
konkurencyjnych.

Zarzad Spotki zamierza prowadzi¢ intensywne prace zmierzajgce do pozyskania dodatkowego
kapitatu na rozwdj Spotki. W tym celu bedzie prowadzit poszukiwania potencjalnych inwestorow
zainteresowanych sfinansowaniem planowanych projektow oraz planuje zlozenie kolejnych
wnioskow o dotacje na rozwo;.

W 2020 r. bedzie miata miejsce premiera nowego urzadzenia Mode, ktére bedzie wyrdzniato sie
swoimi parametrami w stosunku do innych rozwigzan tego typu na swiecie. Urzadzenie dopeni
palete produktow Spdtki i poszerzy grono potencjalnych obiorcéw oferty firmy. Jednoczesnie
planowana jest dalsza rozbudowa programu ModeViD o nowe, innowacyjne funkcjonalnosci.

W celu lepszej promocji swojej oferty oraz wynikow prowadzonych badan badawczo-rozwojowych,
zaplanowano budowe nowej nowoczesnej strony internetowej oraz stworzenie kolejnych
materiatébw marketingowych.

5. Istotne czynniki ryzyka
Ryzyko rynkowe zwigzane z dzialalnoscia firm konkurencyjnych

W obszarze zastosowania Photo Composera (gtdwnego produktu), wystepujg podobne produkty,
oparte jednak na innych rozwigzaniach technologicznych. W Polsce dziatajg wytgcznie dealerzy
marek zagranicznych i jedna firma polska z wtasnym produktem (producent urzgdzenia Orbitvu z
Tarnowskich Gor). Wsrod dealerow marek zagranicznych wyrdzniamy Packshot Creator,
TopScan3D, FlexLine. Produkty konkurencyjne roznig sie nieznacznie od Photo Composera
MODE® i MODE360°.

Produkty MK Digital sg dedykowane gtownie do jubilerstwa, gdzie system zdje¢ 360° jest
sterowany recznie. Packshot Creator oferuje urzadzenia dla wszystkich grup odbiorcow, jednak
ceny sg wyzsze o ok. 20%, a jakos¢ i komfort pracy nizszy. Podobnie jest u pozostatych
konkurentoéw. Zaleta MODE jest wygoda i tatwos¢ pracy, wysoka jakos¢ zdje¢ i szerokie
zastosowanie. Ponadto rozwigzania techniczne w Photo Composerach tgczg wszelkie zalety
konkurentéw w jednym produkcie. Ryzykiem dla projektu rozwoju globalnej sieci dystrybucji MODE
SA jest ewentualny rozwoj technologiczny konkurencji, ktérego efektem moze by¢ dostosowanie
ich produktéw do wszelkich systemow operacyjnych i fotograficznych.

Moze to wptyngé negatywnie na ocene funkcjonalno$ci przez klientéw, przez co konieczna moze
okazac sie obnizka ceny produktéw firmy MODE SA. Ryzykiem dla MODE jest tez wojna cenowa
jaka moze sie rozpoczgc¢ kiedy producenci z Dalekiego Wschodu zainteresujg sie produkcjg
urzadzen pokrewnych do Photo Composer'a. Moze to spowodowac¢ spadek rentownosci na
produktach MODE SA lub spadek sprzedazy przy utrzymaniu ceny. Ryzykiem ze strony
konkurendji jest réwniez dynamiczny rozwdj sieci dystrybucji poprzez zintensyfikowane dziatania
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marketingowe i sprzedazowe. To ryzyko moze przyczyni¢ sie do spowolnienia dynamiki rozwoju
na rynkach, gdzie produkt jest nieznany.

MODE SA zamierza przeciwdziata¢ ryzykom poprzez:

e intensywne prace R&D nad doskonaleniem i uniwersalizacjg zastosowania
oprogramowania ModeViD,

e komercjalizacje nowych, lepszych urzgdzen do fotografii,
ochrong wlasnosci intelektualnej na terenie Europy poprzez rejestracje wzoru towarowego
w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego No 001827635-0001.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Okoto 75% sprzedazy Spotka realizuje dla klientow zagranicznych, zas zdecydowana wigekszos¢
zakupéw jest realizowana w PLN. Zatem dziatalnos¢ MODE jest narazona na zmiany kursu walut
(EURO i USD). Ceny produktéw Spdtki sg okreslone w EURO.

Firma nie korzysta z finansowych instrumentéw zabezpieczajacych. W zwigzku z szybkim cyklem
obiegu gotéwki (zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy z wykorzystaniem przedptat vs terminy
pfatnosci dla dostawcéw). Spotka posiada mozliwos¢ elastycznej sprzedazy walut po
najkorzystniejszym w danym momencie kursie. Ponadto MODE nie posiada diugoterminowych
uméw handlowych z gwarancjg statej ceny. W praktyce stosuje sie ptynny cennik, tj. Spétka
korzysta z mozliwosci zmiany cen w sytuacji niekorzystnych sredniookresowych zmian kurséw.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu Srodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spotki z zobowigzan finansowych
i inwestycyjnych, kiedy stang sie wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji
i niepotrzebnych strat.

Sprzedaz produktéw przez Spotke ralizowana jest w duzym stopniu poprzez przedptaty. Jedynie w
przypadku kilku dealerow — statych i sprawdzonych klientéw - MODE stosuje terminy ptatno$ci.
W odniesieniu do zobowigzan handlowych Spotka ma mozliwos¢ realizowania ptatnosci z 14
dniowym i dtuzszym terminem.

Taka sytuacja (przedptaty vs terminy ptatnosci zobowigzan handlowych) pozwala na ograniczenie
luki ptynnosci finansowej do minimum.

Ryzyko zwigzane z realizacja strategii rozwoju

Zatozona strategia rozwoju spotki MODE SA przewiduje dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy
obecnych produktéw firmy oraz na wprowadzaniu do sprzedazy nowych produktéw powstatych
w wyniku prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

Ryzyko braku realizacji strategii moze wystapi¢ w przypadku nie osiggniecia przychodow ze
sprzedazy pozwalajgcych na utrzymanie stabilnosci finansowej firmy oraz gwarantujgcych srodki
na rozbudowe sieci dystrybuciji i kontynuacji prac badawczo rozwojowych.

Aby ograniczy¢ niniejsze ryzyko, Spotka planuje prowadzi¢ nastepujgce dziatania:
o Dywersyfikacja rynkéw zbytu — sprzedaz produktéw zarédwno na rynku europejskim,
amerykanskim, a takze azjatyckim;
o Dywersyfikacja zrodet przychoddéw ze sprzedazy - realizacja nowych produktéw
i wprowadzanie ich do sprzedazy;
o Dywersyfikacja modeli dystrybucji — rozbudowa witasnego dziatu handlowego, sklepu
internetowego oraz dystrybucja za posrednictwem miedzynarodowej sieci sprzedazy.
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Zarzad Emitenta zapewnia, ze dotozy wszelkich staran w celu realizacji przyjetej strategii rozwoju,
na biezgco monitorujgc wszelkie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla Spétki. Podejmowac
bedzie réwniez dziatania konieczne do eliminacji badZz minimalizacji wplywu czynnikéw
niekorzystnych na wyniki finansowe MODE S.A. Ponadto Zarzad Emitenta bedzie prowadzit
biezacy monitoring zaawansowania realizacji strategii w poszczegdlnych obszarach
wprowadzajgc, w razie takiej potrzeby, dziatania korygujace.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Akcje wyemitowane przez Emitenta nie sg uprzywilejowanymi, co do gtosu, co do dywidendy, a
takze nie majg rowniez uprawnien specjalnych, zwigzanych z mianowaniem czionkéw Rady
Nadzorczej. Nie mniej jednak, w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu,
wiekszosciowym akcjonariuszem Emitenta jest Agencja Rozwoju Pomorza S.A., ktéra posiadaja
1.650.000 (jeden milion szeséset piecdziesiat tysiecy) akcji, co stanowi 27,90 proc. w kapitale
zakfadowym spofki i tyle samo gloséw na WZA Emitenta. Wiekszosciowi akcjonariusze Spotki,
mogg wywiera¢ znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta. Nie mozna rowniez zagwarantowac, ze
interesy tych gtéwnych akcjonariuszy nie bedg interesami sprzecznymi z interesami akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na sytuacje finansowg oraz szeroko pojetg dziatalno$¢ Spétki majg wptyw miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, do ktérych zaliczy¢é mozna przyktadowo: wzrost produktu krajowego brutto,
wysokos¢ stép procentowych, inflacje, ogolng kondycje gospodarki, polityke prowadzong
w zakresie podatkow, prywatyzacji i restrukturyzacji sektorow gospodarki polskiej czy zmiany
legislacyjne. Dilugotrwate wystepowanie niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych moze
mie¢ ujemny wptyw na sytuacje finansowg Spotki. Nalezy zaznaczy¢, ze dywersyfikacja rynkéw
sprzedazy MODE pozwala na ograniczenie ryzyka negatywnych zmian ekonomicznych w skali
poszczegolnych krajow, w ktorych Spotka prowadzi sprzedaz.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Spétki pewne ryzyko
w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci
regulacji z dziedzin: prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa spétek handlowych, prawa
regulujgcego funkcjonowanie spotek publicznych, przepiséw regulujgcych dziatalnosé
gospodarcza. Zmiany zwigzane w dalszym ciggu z dostosowaniem przepiséw prawa polskiego do
przepisdw unijnych moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalno$ci Spotki i na jego wyniki
finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa,
ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale
réwniez przez sgdy wspolnotowe.

Ryzyko zwigzane z polityka fiskalna

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepisow, ktére dodatkowo
sformutowane sg w sposob nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisdw podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze podatkow nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk.
Wszystko to sprawia, ze polskie spotki narazone sg na wieksze ryzyko niz spoétki dziatajgce
w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistniejg okolicznosci, w ktorych organy
podatkowe przyjmg interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez Spotke,
a bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, mogg mie¢ one negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spoiki, jej sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.
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6. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W minionym roku Spodtka nie dokonata nabycia ani zbycia akcji wtasnych.

7. Posiadane przez Spoétke oddziaty (zaktady)

Spétka nie posiada oddziatéw

8. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku podmiotow, ktorych papiery
wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spdtki notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spoétki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatacznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spétka w raporcie rocznym w osobnym dokumencie
przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Straszyn, 12.03.2020r.

Zarzad MODE S.A.
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