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Zatacznik do Uchwatly Nr 11/2021
Rady Nadzorczej APS Energia S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji Spolki, z uwzglednieniem systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu wewnetrznego,
wypelniania obowiazkow informacyjnych i racjonalnosci polityki sponsoringowej (z
uwzglednieniem rekomendacji 11.Z.10.1, 11.Z.10.3 i I1I.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spélek
Notowanych na GPW 2016) za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Zgodnie z rekomendacjami 11.Z.10.1, 11.Z.10.3 i I1.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016, Rada Nadzorcza APS Energia S.A. (Rada), przedstawia wyniki oceny sytuacji Spoiki,
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu wewngtrznego,

wypetiania obowigzkow informacyjnych i racjonalno$ci polityki sponsoringowej za okres od 1
stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Rada Nadzorcza wspotpracowala z Zarzadem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji
przyjetej strategii rozwoju dla Grupy APS Energia S.A. (Grupa) na lata 2019-2021, ktéra zostata
przyjeta w dniu 12 lutego 2019 r.

Gtoéwne kierunki Strategii Grupy zaktadajag m.in. umacnianie pozycji istotnego gracza na rynku
przemystowych systemow zasilania gwarantowanego w Polsce, w tym poprzez rozwoj dziatalnosci
serwisowej 1 projektowej, rozw0j geograficzny na wybranych rynkach w Europie, Azji 1 USA w
ramach uktadéw konsorcjalnych oraz podwykonawstwa, wzmocnienie pozycji oraz rozszerzenie
oferty produktowej w dziedzinie energetyki atomowej, dywersyfikowanie struktury portfela
produktow poprzez dalszy rozwoj oferty w dziedzinie transportu i trakcji, rozw¢j technologii w
obszarach magazynéw energii, elektromobilnosci, infrastruktury trakcyjnej, zwiekszanie
zyskowno$ci poprzez dzialania optymalizacyjne w obszarze produktywnosci i zakupdw,
uporzadkowanie funkcjonowania aktywnosci na obszarze krajow Europy Srodkowej i Wschodniej, a
w szczegOlnosci rozwazenie opcji strategicznych dotyczacych spotki zaleznej OOO APS Energia
RUS oraz tworzenie wartosci dodanej dla akcjonariuszy dzigki generowaniu dodatniej EVA
(Economic Value Added) dla Grupy APS Energia.

Gltowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2020 r. ksztattujg si¢ jak
ponize;j.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskow 1 strat za 2020 rok (% zmiany odniesiono do
danych za 2019 r.):

1.  Przychody ze sprzedazy wyniosty 85,4 min zt 1 byly nizsze o 37% (134,8 mln z});

2. Wynik brutto na sprzedazy wyniost 18,5 mln zt 1 byt nizszy o 57% (42,6 mln zl);

3. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 0,7 mln zt 1 byl nizszy 0 96% (16,1
min zt);

4. Wynik operacyjny wyniodst -2,6 mln zt i byt ujemny (13,0 mln zt);

5. Wynik netto wyniost -5,4 mln zt i byt uyjemny (10,6 min zt).

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej (stany na 31.12.2020 r.; % zmiany
odniesiono do stanéw na 31.12.2019 r.):

1. Suma bilansowa wyniosta 91,6 mln zt i byta nizsza o 16% (109,7 mln zt);
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Rzeczowe aktywa trwate wyniosty 37,5 mln zl 1 byly wyzsze o 7% (35,2 mln z});
Naleznosci handlowe wyniosty 26,5 min zt i byty nizsze 0 39% (43,2 mln z});

Zapasy wyniosty 16,1 mln zt 1 byly wyzsze 0 29% (12,5 mln zt);

Kapitaty wlasne wyniosty 46,2 min zl i byty nizsze o 16% (55,0 mln zt);

Dhugoterminowe zobowigzania finansowe 14,6 mln zl i byly nizsze o 5% (15,3 mln z});
Dhugoterminowe kredyty i pozyczki 5,3 mln zt i byly wyzsze o 430% (1,0 mln zt);
Zobowigzania handlowe wyniosty 10,2 mln zt 1 byly nizsze 0 27% (13,9 mln zt);

9.  Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki wyniosty 2,5 mln zt i byly nizsze o 66% (7,3 mln z});
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Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienig¢znych (dane za 2020 r.):

1. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2,0 mln zt w poréwnaniu do
8,7mln zt w 2019 r.;

2. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -4,3 min zt w poréwnaniu
do -0,4 min zt w 2019 r.;

3. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -3,4 mln zt w poréwnaniu do -
4,2 mln zt w 2019 r.;

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 2,7 mln zt w poréwnaniu do 8,4 min zt na
31.12.2019r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2020 r. widoczne sg opisane ponizej tendencje.

W 2020 r. Grupa zanotowala spadek przychodéw tacznie, co bylo spowodowane negatywnymi
skutkami pandemii koronawirusa COVID-19. Sprzedaz w Polsce spadta 0 22%, a do Rosji 0 52%. W
efekcie zmian, udziat sprzedazy w Polsce w 2020 r. w przychodach ze sprzedazy ogotem wzrdst do
45% (37% w 2019 r.). Jednocze$nie, udziat Europa poza UE - gléwnie Rosja, spadt do 40% (52% w
2019 r.).

W strukturze asortymentowej sprzedazy dominujaca pozycje miata sprzedaz produktow, nastepnie
za$ ustug oraz towardéw 1 materialow. Najwiekszy udziat w sprzedazy miaty systemy zasilania (59%).
Najistotniejszy udzial w segmencie systemow zasilania posiada APS Energia S.A., a w dzialalnos$ci
ustlugowej odpowiednio ENAP S.A. poprzez wykonywane prace w branzy AKPiA.

W efekcie istotnego spadku przychodow ze sprzedazy wynik operacyjny oraz kolejne pozycje
wynikow byly w 2020 r. ujemne.

Istotnym elementem kosztowym, sa koszty finansowe wynikajace glownie z zawartej w 2018 r.
transakcji leasingu zwrotnego nieruchomosci APS Energia S.A.

W strukturze gléwnych aktywoé6w Grupy, w 2020 roku najistotniejsze zmiany zaszly w grupie
naleznosci handlowych (spadek o 39%) oraz zapasow (wzrost 0 29%)), a takze srodkoéw pienigznych
(spadek o 68%).

W strukturze gldéwnych pasywow Grupy najistotniejsze zmiany zaszty w grupie kapitatow wtasnych
(spadek o 16%), krétkoterminowych kredytow i pozyczek (spadek o 66%) oraz zobowigzan
handlowych (spadek o 27%). Dlugoterminowe zobowigzania finansowe zmalaty nieznacznie o 5%.

W wyniku zmian poszczegdlnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskow 1 strat, stan Srodkoéw
pieni¢znych i ich ekwiwalentéw na 31.12.2020 r. spadt do 2,7 mln (8,4 mln zt na koniec 2019 r.).

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa posiadata zobowigzania warunkowe z tytulu porgczen i gwarancji
(bankowe, nalezytego wykonania, r¢kojmi, jakosci) na kwote 4,8 min zt (8,0 min zt na koniec 2019
r.). Jednoczesnie, porgczenia i gwarancje udzielone w ramach Grupy, w tym na rzecz beneficjentow
spoza Grupy wzrosty do 25,9 min zt (12,2 mln zt na koniec 2019 r.).
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W efekcie istotnego pogorszenia wynikéw finansowych w 2020 r., niedotrzymane zostaly wskazniki
wymaganych w umowie leasingu zwrotnego nieruchomosci w Stanistawowie Pierwszym zawartej z
ING Lease Polska Sp. z 0.0. Zgodnie z umowg, w terminie 30 dni od pisemnego wezwania od
Finansujacego, Emitent bgdzie zobowigzany do naprawienia przypadku naruszenia poprzez
zdeponowanie na rachunku Finansujacego kaucji zabezpieczajacej (maksymalnie do ok. 7,5 min zt)
lub do zaptaty Finansujacemu odpowiadajacej jej kwoty, co zostanie rozliczone przez Finansujacego
w ramach optat leasingowych za przyszte okresy. APS Energia S.A. podjeta dziatania majace na celu
nie skorzystanie przez Finansujagcego z prawa do wystawienia wezwania i czasowe zawieszenie
poziomu wymaganych wskaznikow. W efekcie, Waiver odno$nie zaakceptowania ztamania
kowenantow finansowych zapisanych ww. umowie zostat zaakceptowany przez Komitet Kredytowy
Finansujacego i1 Finansujacy nie bedzie wyciggat okreslonych w tej umowie konsekwencji z tytutu
naruszenia. Terminem, do ktérego naruszenie zostato zaakceptowane jest koniec wrze$nia 2021 roku.

Rada Nadzorcza wskazuje na nastepujace ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy:

1. ryzyka zwigzane z rozszerzaniem si¢ pandemii koronawirusa COVID-19, ktore negatywnie
wplywaja na sytuacje finansowa i wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej. Ocena dotyczaca
faktycznych 1 potencjalnych skutkéw rozszerzania si¢ pandemii koronawirusa moze ulegac
zmianie na skutek przysztych wydarzen dotyczacych kazdego z podmiotow Grupy
Kapitatowej, ktorych negatywnych skutkéw nie mozna obecnie przewidzie¢.

2. ryzyko zwigzane z dziatalno$ciag w Rosji, ktore w efekcie wdrazania przez wladze rosyjskie
regulacji prawnych dotyczacych tzw. ,import zamieszczenia” moga w istotnym stopniu
ograniczy¢ lub nawet catkowicie zlikwidowa¢ mozliwosci czerpania przez Grupe korzysci
ekonomicznych ze spotki OOO APS Energia RUS (w celu ograniczenia tego ryzyka APS
Energia zwigksza wykorzystanie nowego obiektu produkcyjnego w Jekaterenburgu oraz
prowadzi przeglad opcji strategicznych dla aktywnosci na rynku rosyjskim);

3. ryzyko zwigzane z dzialalnoscig na rynkach wschodnich - jednym z ryzyk jest istotne
ostabienie si¢ kursu RUB w stosunku do PLN, co moze wygenerowac straty na kontraktach
rozliczanych w RUB, (jak 1 w innych walutach powigzanych z RUB, np. KZT), w tym w
szczegllnosci na kontraktach dlugoterminowych; ostabienie si¢ kursu RUB moze by¢
wynikiem pogorszenia si¢ sytuacji gospodarki rosyjskiej w efekcie np. sankcji naktadanych
na Rosje, czy tez spadku cen ropy i gazu na rynkach $§wiatowych;

4. ryzyko zwigzane z poziomem uzyskiwanej marzy na sprzedazy oraz marzy EBITDA, co w
przypadku braku ich poprawy bedzie generowato dalsze straty przez Spotke lub Grupe lub, w
dhuzszym okresie, bedzie grozito utratg ptynnosci finansowej;

5. ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalno$ci, bedace efektem aktualnego poziomu
zadtuzenia, co w przypadku braku poprawy generowanej marzy na sprzedazy oraz marzy
EBITDA lub w przypadku istotnego wzrostu kosztow finansowania moze doprowadzi¢ do
problemow w obstudze zadtuzenia.

W celu realizacji strategii rozwoju w 2020 r., Grupa kontynuowata dostosowywanie posiadanych
zasobow (technologia, wykwalifikowani pracownicy, kontrola jakosci) do zakladanego tempa
wzrostu. Jednak, w efekcie rozszerzaniem si¢ pandemii koronawirusa COVID-19, ktory negatywnie
wplynat na sytuacje finansowg i wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej, konieczne byto podejmowane
dziatan dostosowawczych do zaistniatej sytuacji.

W spotce zaleznej OOO APS Energia RUS w Rosji, prowadzony jest montaz wybranych rodzajow
urzadzen, ktore wezesniej byly produkowane wytacznie w Polsce. Dzigki temu dzialaniu (ponoszenie
wickszej czeSci kosztow w RUB), mozliwe jest czesciowe ograniczanie ryzyka kursowego
RUB/PLN. W celu dalszego rozwoju, 27 lutego 2020 r. OOO APS Energia RUS zakupit w
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Jekaterenburgu zabudowang nieruchomos¢ sktadajaca si¢ z budynku administracyjno-produkcyjnego
o lacznej powierzchni 2,5 tys. m kw. oraz prawa uzytkowania wieczystego do czesci gruntu. Dzieki
przeniesieniu do nabytego budynku, zdolnosci produkcyjne OOO APS Energia Rus wzrosty okoto
2,5-krotnie.

Spadek przychodow ze sprzedazy Grupy w 2020 r., mimo iz ograniczyl poziom naleznosci, to
jednocze$nie wplynal na wzrost poziomu zapasow. Niski dodatni przeptyw z dziatalnos$ci operacyjnej
byt niewystarczajacy dla pokrycia potrzeb wynikajacych z dziatalnosci inwestycyjnej 1 finansowe;,
wobec czego istotnemu zmniejszeniu ulegta warto$¢ srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Grupa powinna szczeg6lng uwage zwrdci¢ na:
1. mozliwosci istotnego wzrostu przychodow ze sprzedazy;

2. rentownos¢ realizowanych kontraktow tak, aby uzyskiwane marze pozwalaty na generowanie
wyniku netto zapewniajacego akcjonariuszom realny zwrot z zainwestowanego kapitatu;

3. efektywne zarzadzanie zapasami, nalezno$ciami oraz zobowigzaniami, co bedzie miato
istotny wptyw na kreowanie wartosci Grupy;

4. poziom kosztow statych (w szczegolnosci w przypadku braku mozliwosci trwatej odbudowy
przychodéw ze sprzedazy).

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 22.06.2018 r. do Rady Nadzorczej, na nowa
3-letnig kadencje zostaly powolane wszystkie osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej
poprzedniej kadencji.

W okresie sprawozdawczym w sktad Rady Nadzorczej APS Energia S.A. wchodzili:

Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Henryk Malesa - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Artur Sieradzki - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Agata Klimek-Cortinovis - Cztonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Szewczyk - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza caty czas dzialala w skladzie pigcioosobowym. W zwigzku z wymogami Ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rada
Nadzorcza powotata sposrod swoich cztonkow Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej nowej kadencji zostali powotani:

e Henryk Malesa - Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Dariusz Tenderenda - cztonek niezalezny;
e Artur Sieradzki - cztonek niezalezny.

W zakresie oceny kryteriow niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej stosuje si¢ wymogi okreslone
w Ustawie o biegltych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r., Zalacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej Komisji nr 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz postanowienia obowiazujacych Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW. Czlonkami Rady Nadzorczej speiniajagcymi aktualnie powyzsze
kryteria niezalezno$ci byty:

e Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
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e Henryk Malesa - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Artur Sieradzki - Sekretarz Rady Nadzorczej;
e Agata Klimek-Cortinovis - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:

1. monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;;
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;;
¢) wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firm¢ audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow 1 ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j.

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegltego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone
sa przez firme¢ audytorska inne ustugi niz badanie;

3. informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byla rola komitetu audytu w procesie badania;

4. dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie

przez niego dozwolonych ustug niebgdacych badaniem w jednostce zainteresowania

publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

8. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z
politykami, o ktorych mowa w pkt 51 6;

9. przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W

W celu audytu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2020,
Komitet Audytu dyskutowal z Bieglym Rewidentem obszary, zwigzane z funkcjonowaniem Spotki
oraz Grupy w celu ich analizy.

Zarzad Spoltki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu kontroli
wewngetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (Sprawozdanie
Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszarow. W oparciu o
Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke systemow kontroli
wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewngtrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest przez
Zarzad oraz zarzady spotek zaleznych i sprawowany przez kierownikow poszczegoélnych komorek
organizacyjnych. Zarzad na biezgco podejmuje dzialania majgce na celu identyfikacje obszarow
dziatalnosci mogacych rodzi¢ ryzyka oraz zapewnienie efektywnosci wewnetrznych mechanizmow
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kontrolnych. W Spétce stworzono stanowisko Managera ds. Audytu i Kontroli Wewnetrzne;.
Przeprowadzono takze przeglad weryfikujacy dostosowanie istniejacej struktury/ srodowiska kontroli
wewnetrznej oraz procesOw zarzadzania ryzykiem w Spédtce APS Energia S.A. do wymogow Art
130.1. pkt B " Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktory
zostal wykonany przez zewnetrznego doradcg.

Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej w Spotce w ocenie Zarzadu jest dostatecznie efektywny.
Wraz z rozwojem Grupy i wzrostem zakresu regulacji wewngtrznych, system kontroli wewngtrznej
bedzie wymagat dalszych ewolucyjnych zmian oraz ujednolicenia we wszystkich jednostkach Grupy.
Podstawowe obszary objete kontrolg wewnetrzna to: finanse i ksiggowos¢, IT oraz obszar technologii
produkc;ji.

Kontrola wewnetrzng w obszarze finansow 1 rachunkowos$ci objete jest m.in. dostosowywanie
wewnetrznych procesow do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi,
sprawy sporne, ryzyko defraudacji, procesy ksiggowe, przychody i naleznos$ci, zapasy, zakupy, w
tym inwestycyjne, i $rodki trwate, §rodki pieni¢zne i instrumenty pochodne, wynagrodzenia, rezerwy.
Zarzad oraz kadra zarzadzajaca na biezaco monitoruje zmiany prawne 1 regulacje, co pozwala
kontrolowa¢ ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewngtrzna na poziomie Spoitki w obszarze
finansow 1 rachunkowos$ci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewngtrzna w Spotce sprawowana jest
poprzez potaczone czynnos$ci Dyrektora Finansowego, Gtownej Ksiggowej 1 Prezesa Zarzadu. Celem
kontroli wewnetrznej jest zapewnienie: kompletno$ci, poprawno$ci 1 terminowos$ci wprowadzania
dokumentow ksiggowych do systemu finansowo-ksiggowego Spotki, ograniczenia dostgpu do
systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym, weryfikacji poprawnosci 1 spojnosci
wewngtrznej przygotowywanych raportow i1 sprawozdan, wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i
ochrony danych finansowych Spolki, zapewnienia wlasciwej ochrony przechowywania danych 1
dokumentow Spotki, ochrony interesow finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami,
kontrahentami 1 innymi podmiotami zewng¢trznymi, zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur
w obszarze finansow. W Spolce dokonuje si¢ corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii
1 plandw ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku, Zarzad Spotki
wraz z Dyrektorem Finansowym analizowal biezace wyniki finansowe porownujac je z zatozeniami
przyjetymi na dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubieglych. Wykorzystuje si¢ do tego
stosowana w Spotce sprawozdawczos$¢ zarzadczg.

Odpowiedzialno$¢ za kierowanie dzialem ksiegowos$ci spoczywa na Glownym Ksiggowym. Polityka
rachunkowos$ci oraz wewnetrzne regulaminy funkcjonujace w Spoétce okreslajg procedury ksiegowe,
zakresy odpowiedzialno$ci oraz procedury ksiegowej kontroli wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg
potrocznym przegladom i rocznym badaniom przez biegltych rewidentow. Dziaty ksiggowe spotek
zaleznych podlegaja regularnym przegladom dokonywanym przez Giownego Ksiegowego i
Dyrektora Finansowego. Zarzad oraz kadra zarzadzajaca na biezagco monitoruje zmiany prawne i
regulacje w celu kontrolowania ryzyka prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej zapobiega
wystgpieniu ryzyka btednej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki 1 Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii informatycznych (IT) objete jest dostosowywanie
wewnetrznych procesOw do zmian regulacji prawnych, odpowiedzialno$¢ oséb za obszar IT,
zabezpieczenie danych w systemach komputerowych, tworzenie kopii zapasowych danych, system
kontroli antywirusowej, system skanowania sieci. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane
sa na biezaco przez pracownikéw dziatu IT. Czg$¢ procesow informatycznych poddawanych jest
okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewne¢trzny. Kontrola wewnetrzna na poziomie
Spotki w obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna, z tym ze
konieczne jest systematyczne dostosowywanie technologii informatycznych do zmieniajacych si¢
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regulacji prawnych oraz zmian wynikajacych z wigkszego znaczenia pracy zdalnej z powodu
pandemii koronawirusa COVID 19.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie wewnetrznych
procesoOw do zmian regulacji prawnych w procedurach i instrukcjach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ryzyko defraudacji, przyjmowanie zamowien do realizacji, zamawianie materialow 1
cze$ci oraz zakupy, opracowywanie dokumentacji technicznej- projektowanie wyrobow oraz
dokumentacja technologiczna, produkcja wyrobow i kontrola koncowa, postepowanie z wyrobem
gotowym, serwis, ocena dostawcow oraz satysfakeji klienta, nadzor sprzetu kontrolno-pomiarowego.
W Spoice przeprowadzane sg audyty wewnetrzne Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Audyty te
wykonywane sg przez pracownikow posiadajacych odpowiednie do$wiadczenie zawodowe i
przeszkolonych w tym zakresie. Kontrola wewnetrzna na poziomie Spotki w obszarze technologii
produkcji jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszarow dziatalno$ci nie objetych wystarczajaco efektywnym
systemem kontroli wewngtrznej. Dla doskonalenia systemu kontroli wewngtrznej nalezy jednak
prowadzi¢ dziatania w kierunku pelniejszego jej sformalizowania i eliminowania stwierdzanych
niezgodnosci.

W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia, ze w zwigzku ze skalg dziatalno$ci Grupy oraz
planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz usprawnien beda wymagaly systemy kontroli w
nastgpujacych obszarach: technologie informatyczne, kontrola spétek zaleznych, strategia i
budzetowanie oraz ryzyka kursowe.

Za zarzadzanie poszczeg6lnymi spotkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykami, odpowiedzialne
sg zarzady tych spotek. W celu poprawy efektywno$ci zarzadzania w ramach Grupy, zostaty
powolane wewngtrznie Rada Dyrektorow oraz Komitet Strategiczny. Czlonkowie Zarzadu
odpowiadajg za poszczeg6Olne obszary dziatalnosci. Monitorowaniem poszczegdlnych rodzajow
ryzyk zajmuja si¢ na biezaco dyrektorzy poszczegdlnych departamentdow, ktdrzy raportuja
bezposrednio do cztonkoéw Zarzadu. Zarzad w sposob ciagly analizuje pojawiajace si¢ zagrozenia i
potencjalne obszary ryzyka i w miar¢ mozliwosci podejmuje kroki zaradcze. W razie pojawienia si¢
sytuacji niestandardowych sposob ograniczania ryzyka jest wybierany przez specjalnie powotywane
zespotly, a decyzje Zarzadu w sprawach najistotniejszych podejmowane sa przy wsparciu Komitetu
Strategicznego 1 Rady Dyrektorow oraz ewentualnie przy udziale wyspecjalizowanych doradcow
zewngtrznych.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdow finansowych Grupy obejmuja ryzyko
ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe i ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwo$cig opoznienia badz nieotrzymania zaplaty za sprzedane
produkty. Ekspozycja na ryzyko kredytowe, zgodnie ze stosowang polityka, jest monitorowana na
biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow
wymagajacych kredytowania. Ryzyko to jest ograniczane czg$ciowo poprzez ubezpieczanie
niektorych naleznosci eksportowych w KUKE, stosowanie przedptat lub przedkiadania gwarancji
ptatnosci przed przyjeciem zamdwienia do realizacji.

Ryzyko walutowe wynika z faktu, ze istotna czgs$¢ sprzedazy Spoéiki kierowana jest na eksport oraz,
ze elementy i podzespoly do produkcji zakupywane sg za granicg. W efekcie wystepuja przychody i
koszty oraz nalezno$ci i zobowigzania w roznych walutach (EUR, RUB, USD, KZT), a w przypadku
negatywnych wahan kurséw walut Grupa ponosi okresowe straty. Spotka prezentuje klientom ceny
w PLN probujac przenosi¢ ryzyko kursowe na nabywce produktu. Jednak w przypadku duzych
kontrahentéw, w tym gléwnie z Rosji, nie ma mozliwosci bezposredniego szybkiego przeniesienia
na nich negatywnego efektu spadku kursu, co niesie ze sobg powstanie ryzyka kursowego. Spotka
prébuje ogranicza¢ ryzyko walutowe poprzez ptatnosci zaliczkowe na poczet dostaw oraz poprzez
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zapisy w umowach korygujace ceng¢ w przypadku istotnych wahan kursowych. Ryzyko walutowe
pojawia si¢ rowniez w przypadku przetargéw na kilkuletnie projekty infrastrukturalne, gdzie zar6wno
dostawy, jak 1 ptatnosci nastgpuja w okresie dluzszym niz 1 rok od daty przetargu. Ponadto, ryzyko
walutowe dotyczy réwniez okresu od momentu ptatno$ci przez zagranicznego kontrahenta do
zagranicznej spotki zaleznej, do momentu transferu tych srodkéw do Polski i wymiang ich na PLN.
W 2020 r. Spotka nie zawierata transakcji forward. W celu ograniczenia negatywnego wptywu zmian
kursu RUB na wyniki Grupy, prowadzony jest montaz przez spotke zalezng APS Energia RUS
wybranych urzadzen produkowanych wczes$niej wytacznie w Polsce. Dzieki temu mozliwe jest
czgsciowe zrownowazenie przychodow i kosztow wyrazonych w RUB. Ponadto, Spotka powinna
przeprowadzi¢ analizy mozliwosci i zasadnosci szerszego stosowania polityki zabezpieczen zmiany
kurséw walut poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Ryzyko zmiany stép procentowych jest zwigzane z posiadaniem zobowigzan oprocentowanych
(kredyty, leasingi) ze zmienng stopg procentowq oraz z lokowaniem posiadanych nadwyzek srodkoéw
pieni¢znych. Grupa nie dokonywata zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop procentowych, przy
zastosowaniu pochodnych instrumentow zabezpieczajacych. Na 31.12.2020 r. Grupa posiadata
nadwyzke zobowigzan finansowych nad wolnymi $rodkami pieni¢znych. Grupa zarzadza
nadwyzkami $rodkéw pienigznych poprzez lokowanie ich, w miar¢ dostgpnosci, na
krotkoterminowych lokatach bankowych. W 2020 r wolne $rodki byly w istotnym stopniu
wykorzystywane na zakup strategicznych materialéw obarczonych wysokim ryzykiem wzrostu ceny
1 ograniczonej dostepnosci.

Grupa monitoruje ryzyko ptynnosci przy pomocy narzgdzia okresowego planowania ptynnosci, ktore
uwzglednia terminy wymagalno$ci / zapadalno$ci inwestycji, aktywoéw finansowych oraz
prognozowanych przeptywdw pieni¢znych z dziatalnosci operacyjne;.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupg systemy zarzadzania ryzykiem wynikajacym z
instrumentow finansowych sa wystarczajace dla ograniczenia standardowego wplywu tego ryzyka na
sytuacje 1 wyniki finansowe Grupy. Jednak, w przypadku nadzwyczajnych zmian kursow walut, lub
dlugoterminowych zmian kurséw walut (szczeg6lnie istotne w przypadku kontraktow
dhugoterminowych denominowanych w walutach obcych), w szczegolnosci walut lokalnych, na
wyniki finansowe Grupy istotny wplyw maja réznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem
przychodow ze sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwijac systemy zarzadzania
ryzykiem wynikajacym z instrumentéw finansowych oraz pokrywa¢ nimi kolejne obszary
dziatalnosci.

Ponizej, wyszczegotowiono gléwne ryzyka, majace wptyw na sytuacje Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng (pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce 1
na $wiecie) — efekt rozszerzania si¢ pandemii koronawirusa COVID-19 negatywnie negatywnie
wplynat na sytuacje zarowno gospodarki polskiej jak 1 gospodarek innych krajéw, w tym tych gdzie
Grupa APS prowadzi dziatalnos¢, co doprowadzito do istotnego ograniczenia aktywnosci
gospodarczej w 2020 r. Grupa monitoruje zmieniajgcg si¢ sytuacj¢ oraz probuje dywersyfikowac
geograficznie oraz produktowo prowadzong dziatalnos¢.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na rynkach Krajow WNP - w zwigzku z faktem, iz
istotna czg$¢ sprzedazy Grupy jest sprzedawana na rynkach Krajow WNP oraz w zwiazku z
charakterem oferowanych urzadzen, ktére moga by¢ traktowane jako tzw. produkty o podwojnym
zastosowaniu, istnieje ryzyko, iz zmiana sytuacji politycznej dotyczacej poszczegolnych rynkow (w
tym ograniczenia dotyczace importu, embarga mi¢dzynarodowe lub wspolnotowe) moze negatywnie
wplywa¢ na mozliwo$¢ sprzedazy na tych rynkach. W celu lepszego zrozumienia lokalnych
warunkow prowadzenia dziatalnosci zatrudniani sg lokalni pracownicy, ktoérzy nawiazujg z klientami
relacje, dzigki czemu mozliwe jest skuteczniejsze monitorowanie potencjalnych zagrozen oraz
przeciwdziatania nim. Ponadto, wizyty u klientow przeprowadzaja tez pracownicy Spotki. W
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zwigzku z sytuacja na rynku rosyjskim, Spotka zwigksza wykorzystanie nowego obiektu
produkcyjnego w Jekaterenburgu oraz prowadzi przeglad opcji strategicznych dla aktywnos$ci na
rynku rosyjskim. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze podejmowane przez Grupe¢ dziatania nie sg w stanie
ostabi¢ ani tez zniwelowac tych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z dostawcami komponentéw, a w szczegolnosci z jakoscig 1 terminowoscig dostaw
oraz uzaleznieniem si¢ od niektoérych dostawcow - podejmowane dziatania w celu ograniczenia tego
ryzyka, to dywersyfikacja zamowien, czeste monitorowane termindéw dostaw, poszukiwanie
dostawcow alternatywnych dla monopolistow. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze sytuacja wywotana
pandemiag koronawirusa COVID 19 spowodowala, iz terminy dostaw wielu komponentow ulegly
znacznemu wydluzeniu, a ceny komponentow istotnie wzrosty.

Ryzyka zwigzane ze spotkami zaleznymi — podejmowane dziatania w celu ograniczenia tego ryzyka,
to audyty, okresowe raportowanie oraz systemy motywacji dla kadry kierowniczej spotek zaleznych.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia ujawnienia tajemnic handlowych - na "fali RODO" nastapito
ograniczenie ryzyka nieuprawnionego ujawniania m.in. tajemnic handlowych, natomiast przejscie w
2020 r w znacznie wigkszym stopniu na prac¢ zdalng zwigksza ryzyka ujawnienia danych poufnych
— podejmowane dziatania w celu ograniczenia tego ryzyka to podpisywanie umow przez kluczowych
pracownikow, czy tez przeglad czy do katalogdw zawierajacych dane poufne na serwerach nie maja
dostepu pracownicy nieupowaznieni.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem systemOw informatycznych — w zwigzku ze wzrostem
znaczenia pracy zdalnej zwigkszyto si¢ ryzyko niewystarczajacego zabezpieczenia komputerow i
systemow informatycznych przed ,,wyciekiem danych”. Spotka zabezpiecza to ryzyko sankcjami w
umowach wigzacych ja z pracownikami, a takze wzmozeniem monitoringu 1 analizy wszelkich
niepokojacych sygnatow generowanych w systemie IT oraz pochodzacych od wspotpracownikow 1
innych zrodet.

Ponadto, Spotka identyfikuje nastgpujace ryzyka majace wptyw na sytuacj¢ Grupy: ryzyko badawczo
— rozwojowe, ryzyko utraty majatku, ryzyko zwigzane z konkurencjg (obrona rynku, zanizanie cen);
ryzyko geopolityczne zwigzane z sankcjami gospodarczymi nalozonymi na Federacj¢ Rosyjska przez
UE; ryzyko zwigzane z zapewnieniem zrodet finansowania dziatalnosci Grupy; ryzyko zwigzane ze
zmiang kursow walut; ryzyko zwigzane z wystgpieniem wad, usterek i naprawami gwarancyjnymi
oraz wycofaniem z rynku; ryzyko zwigzane ze standardami jakos$ci 1 utratg reputacji; ryzyko zwigzane
ze struktura akcjonariatu; ryzyko niezrealizowania strategii i budzetu; ryzyko utraty naleznosci;
ryzyko zwigzane ze sprawozdawczoscig finansowg; ryzyko sezonowosci sprzedazy; ryzyko zwigzane
z osobami kluczowymi i powigzaniami rodzinnymi.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spoélce jako zgodne z obowigzujacymi w Polsce
przepisami prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci, zwlaszcza w
zwiazku z wchodzeniem w zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug specjalistycznych
kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych, bieglych, etc. oraz wdraza
wypracowane rozwigzania.

Spotka poinformowata o zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych 2016. W
celu prawidtowego wypetniania obowigzkow wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
2016 oraz obowiazkéw dotyczacych przekazywania informacji biezacych i okresowych, Spotka
wyznaczyla osobe¢, odpowiedzialng za te obszary. Ponadto, Spétka korzysta z ustug zewnetrzne;j
firmy $wiadczacej doradztwo w zakresie wypetniania obowigzkow informacyjnych.

W zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w 2020 r.,
APS Energia:
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e uczestniczyta w targach branzowych: Miedzynarodowe tragi branzy energetycznej
ENERGETAB w Bielsku-Biatej;
e sponsorowata studencka sekcje judo Politechniki Warszawskie;.

Realizowana dziatalno$¢ sponsoringowa powinna pozytywnie wptywac na wizerunek Spoiki.
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