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1. LIST PREZESA ZARZADU

GRI 102-14

Szanowni Panstwo

Prezentowanie wynikow finansowych Grupy Kety S.A. i Grupy Kapitatlowej w ramach publikacji raportu
rocznego stato si¢ dla mnie jako dla prezesa zarzadu stojacego na czele Spotki od 15 lat czasu prawdziwag
przyjemnoscig. Ta biznesowa rado$¢ bierze si¢ z tego, ze publikowane roczne dane finansowe i operacyjne -
pomimo gospodarczych napie¢ w swiecie, wojen handlowych i spowolnienia gospodarczego - sa z roku na rok
coraz lepsze. Spotka dziewiaty rok z rzedu znaczaco poprawita skonsolidowane roczne wyniki finansowe,
wzbijajac si¢ na historycznie rekordowe poziomy. Wydawaé by si¢ moglo, ze to niemozliwe. A jednak w
poréwnaniu z rokiem 2018 ... skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty o 7% do 3,2 mld zt. O ten sam
wskaznik procentowy wzrosta sprzedaz zagraniczna i wyniosta 1,5 mld zt. Z kolei zysk EBITDA wyniost 523 mln
zt 1 wzrdst o 13 %. Znaczaco wzrést skonsolidowany zysk netto, bo o 10% do kwoty 295 min zt.

Rekordowe wyniki sprzedazy w 2019 roku dwoch segmentow biznesowych, tj. systemow aluminiowych i
opakowan gigtkich, a takze utrzymanie poziomu sprzedazy ilo§ciowej wyrobow wyciskanych potwierdzaja, Ze
Grupa Kapitatlowa dobrze radzi sobie w dynamicznie zmieniajagcym si¢ globalnym otoczeniu gospodarczym,
poszczegodlne spotki Grupy sa sprytne biznesowo, oferuja nowoczesne produkty, sa zdywersyfikowane i
skutecznie potrafig reagowaé na zmieniajace si¢ trendy w swoich branzach.

To wlasnie te atuty przesadzity o dotychczasowym sukcesie Strategii 2015-2020, ktéra znajduje si¢ na finiszu. W
dniu 5 lutego 2020 roku oglosilismy ambitne cele do realizacji w roku 2020 — ich osiagniecie pozwolitoby w ciagu
6 lat Strategii do roku 2020 osiagnac¢ skonsolidowane przychody ze sprzedazy w kwocie 16,4 mld zt, zysk EBITDA
2,7 mld zt oraz zysk netto 1,6 mld z. Na wydatki inwestycyjne przeznaczymy w tym okresie 1,3 mld zt i podobna
kwote na dywidendg¢ dla akcjonariuszy.

W 2019 roku wysoki popyt na systemy aluminiowe oraz opakowania gigtkie umozliwil zwigkszanie wolumenow
sprzedazy. W przypadku opakowan do poprawy wynikéw przyczynito si¢ takze zakonczenie we wrzesniu 2019
roku flagowej inwestycji w zaktadzie Alupol Films w O§wiecimiu, gdzie uruchomiono drugg, blizniacza lini¢ do
produkcji materiatdéw opakowaniowych na bazie polipropylenéw. Dzigki nowej inwestycji podwojono zdolnosci
produkcyjne do ok. 80 tys. ton folii BOPP rocznie. Trafiona inwestycja szybko przetozyla si¢ na dynamiczny, bo
18% wzrost sprzedazy w obszarze folii. Inwestycje poczynione w zakresie przetworstwa tworzyw sztucznych —
produkcja folii polipropylenowych i polietylenowych, w tym wysokobarierowych przyczynity sie do umocnienia
pozycji SOG na rynku europejskim oraz pozwolity osiggnaé rekordowe wyniki i tym samym staty si¢ kluczowym
elementem sukcesu strategii SOG.

Podobne sukcesy S$wigcit Segment Systemow Aluminiowych, ktéry dzieki poczynionym inwestycjom
(uruchomienie drugiej linii lakierni pionowej oraz Centrum Badan i Innowacji) mogl kontynuowac skutecznie
swoja aktywno$¢ w Polsce oraz na rynkach Europy Zachodniej i Standow Zjednoczonych. Dynamika sprzedazy
oraz jej warto§¢ oscylujaca wokoét 1,5 mld zt czynig z Aluprof segment biznesowy o kluczowym znaczeniu dla
dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Uznanie dla profesjonalizmu i dziatan Aluprof na kazdym etapie biznesowe;j
aktywno$ci znalazlo potwierdzenie w nagrodach i wyroznieniach naszej spoiki. Jednym z najbardziej
prestizowych bylo zakwalifikowanie Marki Aluprof do grona najsilniejszych w Polsce w 2019 roku.

Dla Segmentu Wyrobéw Wyciskanych rok 2019 byt czasem zmagania si¢ z recesja, jaka dotknela branze
aluminiowa w Europie i na $wiecie. Najwicksze mig¢dzynarodowe koncerny zanotowaly w tym okresie
kilkuprocentowe spadki sprzedazy, co byto bezposrednio zwigzane z efektem stabnacego tempa wzrostu rynku
wyrobow wyciskanych w Europie i spadkiem popytu na profile aluminiowe. Dlatego wysitki Segmentu
skoncentrowaty si¢ na obronie pozycji na rynku i utrzymaniu wolumenu sprzedazy. Uczyniono to m.in. poprzez
wspieranie gtdéwnych rynkow eksportowych: niemieckiego, czeskiego, ukrainskiego i wloskiego oraz pozyskanie
nowych klientow i realizacja projektow w zakresie produkcji elementéw gotowych dla motoryzacji. W efekcie
poziom rocznej sprzedazy ilosciowej (77 tys. ton) Segmentu byt zblizony do roku poprzedniego, a wykorzystanie



maksymalnych mocy produkcyjnych utrzymywato si¢ na wysokim poziomie 86%. Na tle wynikow catej branzy,
cele osiggnigte przez SWW nalezy uznac¢ za sukces.

W 2019 roku Zarzad przeprowadzit proces przegladu opcji strategicznych, ktory swoim zasiegiem objal m.in.
oceng i analiz¢ prowadzonej dziatalnosci, uwarunkowan rynkowych, pozycji konkurencyjnej. Wnioski z przegladu
postuza do opracowania Strategii Rozwoju na lata 2021-2025.

Szanowni Panstwo

W niniejszym rocznym sprawozdaniu prezentujemy o$wiadczenie w sprawie informacji niefinansowych, ktore po
raz pigty wzbogacito dokument o wymiar spoleczny i Srodowiskowy. Od lat skupiamy si¢ na ekonomicznym
rozwoju organizacji, jej ludzi i spotecznosci lokalnych w poszanowaniu i zabezpieczeniu kwestii Srodowiskowych.
Jako duza firma o zasiegu ogolnopolskim bierzemy petna odpowiedzialno$¢ za dziatania w obszarach spotecznych,
srodowiskowych i z tych powodow staraliSmy si¢ je opisa¢ i przedstawi¢ w sposob jak najbardziej wiarygodny i
przejrzysty.

Od lat w ramach tworzonych strategii angazujemy si¢ w dzialania na rzecz pracownikéw, Srodowiska i
spotecznos$ci lokalnych. Z perspektywy czasu oceniamy to jako dobry czas. Od strony finansowej na dziatalnos¢
Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia przeznaczyliSmy w latach 2015-2019 okoto 1,6 mln zt (w tym 440
tys. zt w roku 2019), na realizacj¢ idei rozwoju wychowania przez sport blisko 0,5 min zt (w tym 150 tys. zt w
2019 roku). Co roku ponad 20 mln zt wydatkéw ponoszonych przez spotki Grupy Kapitatowej KETY to $rodki
kwalifikowane w obszarach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, sa to m.in. programy medyczne dla
pracownikow, szkolenia kompetencyjne i jezykowe, dziatania na rzecz ochrony srodowiska. Od strony spotecznej
nasze zaangazowanie oznaczato uczestnictwo tysiecy dzieci i milodziezy w wydarzeniach sportowych,
edukacyjnych, proekologicznych, ktérych Grupa Kapitatlowa byta partnerem. Byto takze wyrazem wymiernej
pomocy dla wielu podopiecznych z domow dziecka, ktorym staraliSmy si¢ utatwié start w trudne, dorosle zycie.

Podpisujac niniejszy List do Panstwa, nie moge pominaé biezacej sytuacji. Od kilku tygodni funkcjonujemy w
rzeczywistosci zmienionej przez pandemi¢ wirusa SARS-Cov-2 wywolujacego chorobe COVID-19. Kazdego dnia
Zarzad koncentruje si¢ na zachowaniu ciaglo$ci prowadzonej dziatalnoSci, majac na uwadze zapewnienie
maksymalnej ochrony pracownikom. Nie ulega watpliwo$ci, ze w najblizszych tygodniach grupe kapitalowa
czekaja wyzwania, ktorym — mocno w to wierzg — potrafimy sprosta¢ jako doswiadczona organizacja i zespot
rozumiejacych si¢ ludzi.

Z powazaniem

Dariusz Manko
Prezes Zarzadu



2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI I GRUPY
KAPITALOWEJ GRUPY KETY S.A.
2.1. Profil dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej

GRI 102-1; GRI 102-2; GRI 102-3; GRI 102-5

Grupa Kety S.A. (,,Spétka”) posiada ponad 65 letnie doswiadczenie W obszarze przetworstwa aluminium. Od 1953
roku do 1992 roku dziatata w formie przedsigbiorstwa panstwowego Zaktady Metali Lekkich ,,Kety”. W tymze
roku zostala przeksztalcona w jednoosobowa spotke akcyjng Skarbu Panstwa, a w 2001 roku zmienita nazwe na
Grupa Kety S.A. Spoélka jest zarejestrowana pod adresem: 32 650 Kety, ul Kosciuszki 111. Grupa Kety S.A. jest
spotka dominujaca dla Grupy Kapitatowej (,,Grupy”, ,,Grupy Kapitatowej KETY”, ,,Grupy KETY”) prowadzacej
dziatalno$¢ w ramach trzech segmentéw biznesowych w obszarach:

o produkcji profili i komponentow aluminiowych (Segment Wyrobow Wyciskanych - SWW)

e projektowania i produkcji systemow architektonicznych oraz zewnetrznych rolet aluminiowych

(Segment Systemow Aluminiowych - SSA)
e produkcji opakowan gietkich (Segment Opakowan Gigtkich - SOG)
GRI 102-4; GRI 102-7

Do Grupy Kapitatlowej nalezg 24 firmy, z ktorych 15 to spétki zagraniczne. Na koniec 2019 roku zatrudnienie w
Grupie Kapitatlowej wyniosto 5 196 os6b (wzrost 0 1% r/r), w tym 1 368 osob w Grupie Kety S.A. (zmniejszenie
0 2% rlr).

Od 2000 roku wydano na inwestycje w park maszynowy, nowe produkty i ustugi prawie 2,4 miliarda ztotych.
Dzigki poniesionym naktadom spotki Grupy dotaczyly do czotéwki najbardziej nowoczesnych firm w swoich
branzach w Europie. Grupa Kapitatlowa dziata w skali globalnej, obstugujac klientow z ponad 50 krajow.

2.2. Wartosci, ktorymi kierujemy si¢ W codziennej pracy

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci jest naszg odpowiedzia na wyzwania zwigzane ze zrdéwnowazonym
rozwojem, nie tylko w wymiarze ekonomicznym i rynkowym, ale takze spotecznym i ekologicznym.

Naszymi wartosciami s3

a Grupy

rupy Kety SA.

Grupa Kety

JFirma $wiatowe] klasy

w obszarach swoich dziatant”

Deklarujemy, iz w ramach prowadzonej dziatalno$ci podejmujemy i podejmowaé bedziemy starania na rzecz
lepszego spoteczenstwa, zachowania rownowagi oraz ochrony srodowiska.

Wierzymy, ze pomys$lnos¢ Grupy KETY w dlugiej perspektywie zalezy od wspolpracy z szeroko zdefiniowana
grupg interesariuszy. Szczegdlny nacisk kladziemy na dziatania wptywajace korzystnie na pracownikow Grupy,
ich rodziny, a takze na spoteczno$¢ lokalna.

Dziatamy zgodnie z przyjetym kodeksem postepowania etycznego oraz zasadami tadu korporacyjnego, a
partnerstwo stanowi w naszej Grupie podstawowa warto$¢ jakg sie kierujemy. Mamy $wiadomo$é, ze
bezposrednio i posrednio wywieramy wptyw na $rodowisko naturalne, dlatego tez dzialalno$¢ prowadzimy tak,



aby ten wptyw byt mozliwie ograniczony. Szczegdétowy opis dziatan w obszarze zrownowazonego rozwoju
znajduje si¢ w rozdziale OSWIADCZENIE W SPRAWIE INFORMACJI NIEFINANSOWYCH.

2.3. Model biznesowy
Grupa Kapitatowa realizuje zrownowazony rozwdj w oparciu o dialog z klientami tworzac produkty i rozwigzania
odpowiadajace konkretnym potrzebom. Zdecydowana wigkszo$¢ produktow ma unikatowy charakter i wigze sig¢
z potrzeba na okreslony wzor i kompozycje opakowania (Segment Opakowan Gietkich), ksztatt 1 wlasciwosci
mechaniczne (Segment Wyrobéw Wyciskanych) czy tez wizj¢ architektoniczng (Segment Systeméw
Aluminiowych).

Zarzad uwaza, ze ewentualne zmiany klimatyczne nie wplyng znaczaco na model biznesowy poszczegdlnych
segmentow. Produkty oferowane przez Segment Wyrobow Wyciskanych i Segment Systeméw Aluminiowych
poprzez swoje wlasciwosci (waga, tatwos¢ recyklingu) wpisujg siec w aktualne, proekologiczne trendy rynkowe.
Segment Opakowan Gietkich sukcesywnie modyfikuje swoja oferte produktowa w odpowiedzi na oczekiwania
rynkowe w tym zakresie.

| SSA | | SWW | | SOG |
ELNEN WO » A ME \ r ¥ 1N ) ¥ K 4
/.\ ALUPROF \(Gk \s Alupaol
AANRIR N SYATENS Grupa Kety S pect

KLIENCI

| ICH POTRZEBY

DIALOG
SPRZEDAZ PRODUNTU PRODUKCA PRIVGOTOWANIE OFENTY
DO HLIENTA PROIEKTOWANSE PRODUNTU
SUROWCE | POLPRODUKTY WODA | ENERGIA



Spoiki Grupy Kapitatowej KETY wykorzystuja szereg kapitatow, dzigki ktérym wypracowujg efekty nie tylko w
wymarze finansowym ale rowniez niematerialnym. Ponizsze zestawienie prezentuje przyktady zasobow oraz
efekty jakie osigga Grupa dzigki ich wykorzystaniu
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2.4. Najwazniejsze wydarzenia 2019 roku

23.01 — podjecie przez Zarzad Spotki decyzji o przeprowadzeniu procesu przegladu opcji strategicznych,

06.02 — publikacja prognoz na 2019 rok,

03.04 — wniosek Zarzadu Spoétki w sprawie propozycji podziatu zysku za 2018 rok oraz publikacja sprawozdan
rocznych za 2018 rok,

21.05 — rezygnacja z funkcji Cztonka Zarzadu Spotki przez p. Adama Pielg, Dyrektora Finansowego,



30.05 — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki,

05.06 — zakonczenie procesu przegladu opcji strategicznych,

07.06 — rezygnacja z funkcji Cztonka Zarzadu Spoéiki przez p. Rafala Lechowicza,

14.06 — spotka zalezna Aluprof S.A. podpisata umowe kredytowa z ING Bank Slaski S.A. w wysokosci 80 min
zt. Kredyt bedzie przeznaczony na finansowanie i refinansowanie naktadow inwestycyjnych poniesionych od dnia
1 stycznia 2018 roku.

18.09 — powotanie p. Rafata Warpechowskiego na funkcje Cztonka Zarzadu Spotki, Dyrektora Finansowego
29.10 — podpisanie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Pekao S.A. przez Grupg Kety S.A. wraz z spotkami
zaleznymi, aneks wydluza dostgpnosc¢ linii kredytowej w kwocie 300 mln zt do 30 pazdziernika 2020 roku;
powyzszy kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci spotek;

3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ

3.1 Struktura zarzadzania
GRI 102-10, GRI 102-45

Grupa Kapitatowa Kety sktada si¢ z 24 spotek i prowadzi dziatalno$¢ w ramach 3 segmentow biznesowych. Spotka
dominujaca Grupy Kapitalowej jest Grupa Kety S.A. Kazdy z segmentow posiada spotke wiodaca, ktorej nazwa
jest jednoczesnie gtdéwna marka stanowiaca o rozpoznawalnosci produktow danego segmentu na rynku. Kazdy z
segmentoOw posiada w swoich strukturach stuzby niezbedne do prowadzenia dziatalnosci zardwno w sferze
produkcyijnej jak i handlowe;j.

Czg¢s¢ wyspecjalizowanych funkcji zostala skoncentrowana w centrach kompetencji dzialajacych na rzecz
wszystkich segmentow Grupy Kapitatowej KETY. Sg nimi m.in.: prowadzenie ksigg rachunkowych, ustugi IT,
organizacja finansowania, nadzor nad procesami akwizycyjnymi, nadzor nad polityka zarzadzania ryzykiem, audyt
wewngtrzny, koordynacja proceséw zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu i zréwnowazonym
rozwojem. W 2019 roku struktura Grupy Kapitalowej nie ulegta istotnym zmianom. Aktualna struktura Grupy
Kapitalowej zostata przedstawiona na ponizszym schemacie:

Segment Wyrobow Segment Systemow Segment Opakowan
Woyciskanych Aluminiowych Gietkich
= Alupol
N\
WGk A ALurrOF =
Grupa Kety
Grupa Kety S.A. * Aluprof S.A.* Alupol Packaging S.A.*
Aluform Sp. z 0.0.* Romb S.A.* Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0.*
Alupol LLC (Ukraina) Aluprof System Ukraina (Ukraina) Alupol Films Sp. z 0.0.*
Aluminium Kety EMMI (Stowenia) Aluprof System Romania (Rumunia)

Aluminium Kety Deutschland (Niemcy) Aluprof System Czech (Czechy)
Grupa Kety Italia (Wtochy) Aluprof System USA (Stany Zjednoczone)
Aluminium Kety CSE (Czechy) Aluprof UK (WIk. Brytania)
Aluprof Belgium (Belgia)
Aluprof Deutschland (Niemcy)
Aluprof Netherlands (Niderlandy)
Aluprof Hungary (Wegry)
Marius Hansen Facader (Dania)

Aluprof Serwis Sp. z 0.0.

|

Dekret Centrum Rachunkowe
(obstuga ksiegowa spotek Grupy)

*Spolki objete raportowaniem niefinansowym



GRI 102-4

Szczegotowe przyporzadkowanie poszczegdlnych spotek do segmentdw biznesowych przedstawia ponizsza
tabela. Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej podlegaty konsolidacji.

Udzialy w Data
. Lo Przedmiot dzialalnosci Nazwa podmiotu kapitale Lo
Nazwa spotki Siedziba . AN, objecia Segment
podstawowej dominujacego podstawowym na wontroli
31-12-2019
Produkcja wyrobow . . Nie
Grupa Kety S.A. Kety, Polska wyciskanych z aluminium Nie dotyczy Nie dotyczy dotyczy SWwW
Alupol Packaging S.A. Tychy, Polska Produkcja opakowan gietkich ~ Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/1998 SOG
Aluprof S.A. Bielsko-Biata, Polska Produkcja systemow Grupa Kety S.A. 100,00 % 06/1998 SSA
aluminiowych dla budownictwa
Dekret Sp. z 0.0. Kety, Polska Ustugowe prowadzenic ksiag o o gy g A, 100,00 % 09/1999 Inne
rachunkowych
. Sprzedaz systemow 0
Aluprof Hungary Dunakeszi, Wegry aluminiowych Aluprof S.A.. 100,00 % 07/2000 SSA
Alupol LLC Borodianka, Ukraina Produkcja wyrobéw Aluform Sp. z 100,00 % 12/2004 SSwW
wyciskanych z aluminium 0.0.
Aluprof Deutschland GmbH  Schwanewede, Niemcy Sp rzeda.z Sy stemow Aluprof S.A. 100,00% 02/2005 SSA
aluminiowych
Aluprof System Romania s.r.l  Bukareszt, Rumunia Sprzeda.z .Sysremow Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
aluminiowych
Aluprof System Czech s.r.o. Ostrawa, Czechy Sp rzeda.z .Syswmow Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
aluminiowych
Aluprof UK Ltd. Altrincham, Wik. Sprzedaz systeméw Aluprof S.A. 100,00% 05/2006 SSA
Brytania aluminiowych
ROMB S.A. Z1otow, Polska Produkcja oku¢ budowlanych Aluprof S.A. 100,00% 04/2007 SSA
Alupol Packaging Kety . o Alupol 0
Sp. z0.0. Kety, Polska Produkcja opakowan gigtkich Packaging S.A. 100,00% 05/2009 SOG
Aluform Sp. z 0.0. Tychy, Polska Produkeja wyrobéw Grupa Kety S.A. 100,00% 06/2009 SWW
wyciskanych z aluminium
Aluprof System Ukraina Kijow, Ukraina Sprzedaz systeméw Aluprof S.A. 100,00% 11/2009 SSA
aluminiowych
Aluprof Serwis Sp. 0.0, Bielsko-Biala, Polska Badania naukowe i prace Aluprof S.A. 100,00% 1/2012 SSA
rozwojowe
Grupa Kety Italia s.r.l. Mediolan, Wiochy ~ Pr7edaz wyrobow wyciskanych 5 oo g o 100,00% 5/2014 SWW
z aluminium
Marius Hansen Facader A/S Viborg, Dania Produkcja stolarki budowlanej Aluprof S.A. 100,00% 6/2014 SSA
Aluprof System USA, Inc Wilmington, USA Sprzedaz systeméw Aluprof S.A. 100,00% 712014 SSA
aluminiowych
Alupol
Alupol Films Sp. z 0.0. O$wigcim, Polska Produkcja opakowan gigtkich Packaging Kety 100,00% 12/2014 SOG
Sp. zo.0.
Aluprof Belgium N.V. Dendermonde, Belgia Sprzedaz systeméw Aluprof S.A. 100,00% 6/2015 SSA
aluminiowych
Aluminium Kety Emmi d.o.o,  SIOVeNSKABISICA, o ke profili aluminiowych Aluform 100,00% 6/2016 SWw
Stowenia Sp.zo.o.
Aluminium Kety Deutschland Dortmund, Niemcy Sprzedaz wyrobo_w_ wyciskanych Aluform 100,00% 6/2016 SWW
GmbH z aluminium Sp. zo.o0.
Aluprof Netherlands B.V. Rotterdam, Holandia Sprzeda_z systemow Aluprof SA. 55.00% 412017 SSA
aluminiowych
Aluminium Kety CSE s.r.o. Ostrawa, Czechy Sprzedaz wyrobo_w_ wyciskanych Aluform 100,00% 712017 SWW
z aluminium Sp.zo.0.

Poza wymienionymi spotkami Grupa Kety S.A. poprzez spotke zalezng Aluprof System USA, Inc. posiada 45,5%
udziatow w spotce Aluprof USA, LLC, ktorych warto$é poczatkowa wynosi 100,1 tys. USD. Aluprof USA LLC
zajmuje si¢ dystrybucja systemow aluminiowych na rynku amerykanskim. Poza udziatami w w/w jednostce
stowarzyszonej Grupa Kapitatowa nie posiada innych istotnych inwestycji w papiery warto§ciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

3.2 Opis segmentow biznesowych
GRI 102-2; GRI 102-4; GRI 102-6; GRI 102-7; GRI 102-9; GRI 204-1,103-1,2,3 w aspekcie ,,Praktyki zakupowe”

3.2.1 Charakterystyka fancucha dostaw

Podstawowa grupa surowcoOw wykorzystywanych w Grupie jest aluminium pierwotne, ztom aluminiowy a takze
polprodukty bazujace na aluminium (blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki z aluminium i jego stopow). Przy
produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo roéznego rodzaju folie i granulaty tworzyw
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sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza. List¢ gtéwnych pozycji
surowcowych uzupehiajg akcesoria i potprodukty do produkcji systeméw aluminiowych: okucia, uszczelki, szklo,
itp . Ze wzgledu na koniecznos$¢ utrzymania wysokiej jakosci produkeji polityka zakupowa grupy opiera si¢ o
wspotprace z wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujagcymi odpowiedni standard wspolpracy. Jednoczesnie
podstawowym zalozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcow, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i utrzymanie
konkurencyjno$ci dostaw. Majac §wiadomos$¢ wptywu na otoczenie staramy si¢ w pierwszej kolejnosci korzystaé
z lokalnych lub krajowych dostawcow. Niestety ze wzglgdu na specyfike branzy jest to mozliwe w ograniczonym
zakresie (ztom aluminiowy, farby, lakiery, rozcieficzalniki, granulaty do produkcji folii z tworzyw sztucznych
czgs$¢ akcesoridw do produkcji systemow). W 2019 roku ok. 33% zakupu surowcow i materiatdéw pochodzita od
dostawcow krajowych, 61% dostaw pochodzita z innych krajéw Europy a ok. 6% od dostawcow z innych
kontynentow.

3.2.2 Segment Wyrobow Wyciskanych

Grupa Kety S.A. oraz zbudowany na jej bazie Segment Wyrobow Wyciskanych jest zaliczany do najwickszych
producentéw wyroboéw wyciskanych w kraju z okoto 30% udziatem w rynku. W rynku europejskim szacunkowy
udzial wynosi ok. 3%, co lokuje Segment pod koniec pierwszej dziesiatki najwickszych graczy. Potencjat
produkeyjny spotek Grupy Kety to 13 pras do wyciskania o tacznych mocach produkcyjnych ok. 92 tys. ton,
zlokalizowanych w trzech miejscowos$ciach: Ketach, Tychach oraz w Borodiance pod Kijowem (Ukraina) a takze
dwa zaktady prefabrykacji profili: w Ketach oraz w Stowenskiej Bystrzycy (Stowenia). Glownymi branzami
obshugiwanymi przez Segment sg: budownictwo i wyposazenie wngtrz, transport i motoryzacja, elektrotechnika,
budowa maszyn, produkcja AGD a podstawowymi rynkami zagranicznymi sa: Niemcy, Wtochy, Czechy, Austria,
Wegry, Wielka Brytania i Stowenia.

W 2019 roku Segment osiagnal rekordowy poziom sprzedazy wolumenowej. Sprzedano 76,8 tys. ton wyrobow
(wzrost 0 2% r/r). W ujeciu wartosciowym przychody wyniosty 1 251 mlin zt i byly nizsze o 1% r/r gtownie z
tytutu spadku cen aluminium na rynkach §wiatowych ($rednia cena aluminium w 2019 roku wyrazona w PLN byta
0 ok. 9% nizsza r/r) . Warto$¢ eksportu osiggneta poziom 575 min zi, co byto wynikiem 0 1% nizszym r/r.
Koniunktura w Europie podlegata istotnym zmianom w trakcie 2019 roku. Pierwsza potowa roku
charakteryzowata si¢ 2- 3% dynamikg wzrostu, podczas gdy w drugiej potowie rynek europejski notowat nawet 5
— 6% spadki.

3.2.3 Segment Systemoéw Aluminiowych

Aluprof S.A. jest postrzegany jako jeden z liderow rynku krajowego. Szacuje si¢, ze az 7 na 10 budowanych w
Polsce nowoczesnych budynkéw wykorzystuje do realizacji systemy fasadowe marki Aluprof. Aluprof S.A.
posiada 5 zaktadow w Polsce oraz 10 oddziatéw w Europie i USA. Dziatania segmentu ukierunkowane sa w
szczegolno$ci na rynek eksportowy, intensyfikowanie komunikacji z architektami, inwestorami oraz firmami
wykonawczymi. Wg szacunkow Zarzadu Segment posiada ok. 2 — 2,5% udziatu w rynku europejskim i miesci si¢
w pierwszej dziesigtce dostawcoOw aluminiowych rozwigzan systemowych dla budownictwa. Glownymi rynkami
zagranicznymi Segmentu s3: Niemcy, Wielka Brytania, Czechy, Belgia, Wegry, Rumunia, USA, Stowacja i
Niderlandy.

W 2019 roku skonsolidowane przychody Segmentu osiagnety warto$¢ 1 463 min zt, a wige byly wyzsze o 13%
r/r. Przyrost sprzedazy zarowno w kraju jak i na rynkach zagranicznych roztozyt si¢ podobnie: 13% wzrostu
sprzedazy krajowej i ok. 14% eksportowej. Sprzedaz zagraniczna stanowita w 2019 roku 38% catkowitych
przychodéw ze sprzedazy segmentu. Dwucyfrowa dynamika sprzedazy zostata osiggnigta poprzez konsekwentng
prace na poszczego6lnych rynkach, rosnaca liczbg zadowolonych ze wspotpracy klientow, sukcesywne poszerzanie
oferty produktowej zarowno w zakresie systemow architektonicznych jak i roletowych a takze oferowanie na
poszczegolnych rynkach wyrobow gotowych wedlug indywidualnych wymagan klientow.
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3.2.4 Segment Opakowan Gigtkich

Segment Opakowan Gigtkich jest liderem na rynku opakowan gigtkich w Polsce z udziatem przekraczajacym 20%
oraz liczacym si¢ producentem opakowan w Europie z udziatem rynkowym na poziomie ok. 1,5%. Segment jest
takze czotowym producentem folii BOPP transparentnych, biatych, perlistych, matowych i metalizowanych na
rynku krajowym. Segment Opakowan Gigtkich posiada szerokie portfolio odbiorcéw, wsrdd ktorych sa wiodacy
producenci krajowi a takze szereg mi¢dzynarodowych koncernéw produkujacych zywnos¢, w tym: Nestle, AB
Foods, Unilever, Koninklijke Douwe Egberts, Orkla Foods, McCormick, Briiggen, Dr. Oetker, Perfetti van Melle,
Aryzta, Meier Verpackung, Najwiccej opakowan zadrukowanych dedykowanych jest nadal do branzy
koncentratow spozywczych, jednak z roku na rok ro$nie rowniez sprzedaz do takich branz jak: cukiernicza,
thuszczowa, mleczarska, migsna, piekarnicza, farmaceutyczna i chemiczna.

Rok 2019 byt kolejnym rekordowym pod wzgledem wynikow dla spotek nalezacych do Grupy Alupol Packaging.
Dzigki ok. 10% r/r wzrostowi sprzedazy ilosciowej Segment osiagnat 785 mln zt przychodow ze sprzedazy (ok.
11% wazrost r/r). Najbardziej widoczny wzrost warto$ci sprzedazy uzyskano na rynkach zagranicznych gdzie
sprzedaz wzrosta o ponad 20% r/r przy wzro$cie o ok. 3% r/r na rynku krajowym. W drugim pétroczu 2019 po raz
pierwszy warto$¢ sprzedazy zagranicznej byta wyzsza niz sprzedaz kierowana do klientow krajowych. Najwigksze
rynki eksportowe Segmentu to: Niderlandy, Niemcy, Wegry, Czechy, Ukraina, Szwajcaria i Wlk. Brytania.
Najbardziej istotng kwestig z punktu widzenia sytuacji rynkowej, jest dostosowanie produktow segmentu do
wymagan rynku, a te zmierzaja w kierunku ograniczania uzycia trudnych do ponownego wykorzystania
wielowarstwowych laminatow. Ostatnie inwestycje segmentu w produkcje jednorodnych folii z tworzyw
sztucznych doskonale wpisuja si¢ w powyzsze trendy rynkowe.

3.2.5 Whyniki finansowe segmentow

Dane za 12 miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2019 roku (w tys. zt)

Segmenty operacyjne SOG SWw SSA Inne Wylaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat

Sprzedaz 785 347 1251184 1462 668 17 132 (312 666) 3203 665
- na zewnatrz Grupy 785273 958 311 1459 425 286 0 3203295
- do spotek powigzanych 74 292 873 3243 16 846 (312 666) 370
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow (163) (330) (218) 0 0 (711)
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (158) (447) (2513) 0 (4) (3122)
Odpisy aktualizujace warto$¢

rzeczowych aktywow trwatych oraz 0 330 (113) 0 0 217
warto$ci niematerialnych

Zysk z dzialalnoSci operacyjnej

(EBIT) 118 095 85674 198 431 167 260 (184 573) 384 887
Amortyzacja 29 468 66 542 39017 3162 45 138 234
Zysk EBITDA 147 563 152 216 237 448 170 422 (184 528) 523121
Przychody z tytulu odsetek 159 259 604 104 0 1126
Koszty z tytutu odsetek (5092) (7 168) (5 535) (825) 0 (18 620)
Zysk przed opodatkowaniem 112 278 78 059 192 009 165 790 (184 439) 363 697
Podatek dochodowy (17 934) (16 452) (37 299) 3049 374 (68 262)
Zysk netto 94 344 61 607 154 710 168 839 (184 065) 295 435
Bilans

Aktywa razem 980 751 976 295 886 072 363 449 (428 057) 2778510
Zobowigzania 355181 457 064 464 374 116 523 (93137) 1300 005
Pozostale dane

Naktady na rzeczowe aktywa trwale 96 258 83 603 69 320 1996 0 251177
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http://www.alupolpackaging.eu/opakowania_dla_branzy_koncentratow_spozywczych
http://www.alupolpackaging.eu/opakowania_dla_branzy_cukiernicznej
http://www.alupolpackaging.eu/opakowania_dla_branzy_mleczarskiej_i_tluszczowej
http://www.alupolpackaging.eu/opakowania_dla_branzy_mleczarskiej_i_tluszczowej
http://www.alupolpackaging.eu/opakowania_dla_branzy_farmaceutycznej_chemicznej_i_kosmetycznej

Dane za 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2018 roku ( w tys. Z)

Segmenty operacyjne SOG SWw SSA Inne Wylaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat

Sprzedaz 706 509 1269 817 1292 120 15477 (290 470) 2993 453
- na zewnatrz Grupy 706 449 999 257 1287 393 275 0 2993374
- do spotek powigzanych 60 270 560 4727 15 202 (290 470) 79
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow (77) (517) 1438 0 0 844
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (133) (512) (1674) 0 0 (2 319)
Odpisy aktualizujace warto§¢ srodkow 0 (604) 0 0 0 (604)
trwatych oraz warto$ci niematerialnych

Zysk z dzialalnoSci operacyjnej (EBIT) 90 265 104 147 154 390 142 737 (153 872) 337 667
Amortyzacja 28 558 58 532 35449 3237 34 125 810
Zysk EBITDA 118 823 162 679 189 839 145974 (153 838) 463 477
Przychody z tytutu odsetek 124 222 297 124 0 767
Koszty z tytutu odsetek (5 968) (3 666) (5011) (697) 0 (15 342)
Zysk przed opodatkowaniem 80 272 98 223 150 845 141213 (153 872) 316 681
Podatek dochodowy 956 (18 926) (32 368) 2518 (398) (48 218)
Zysk netto 81228 79 297 118 477 143731 (154 270) 268 463
Bilans

Aktywa razem 946 936 1072 456 873212 308 696 (421 452) 2779 848
Zobowigzania 396 233 550 398 468 354 52 035 (84 214) 1382 806
Pozostale dane

Naklady na $rodki trwate 17795 163 149 69 629 4431 (34) 254 970

Pozycja ,,Wylaczenia” obejmuje eliminacje transakcji

pomigdzy segmentami

oraz korekty

konsolidacyjne. W rachunku zyskow i strat w gtownej mierze dotyczy to sprzedazy ksztaltownikow
aluminiowych z SWW do SSA. W zakresie aktywow oraz pasywow wylaczenia obejmuja gléwnie
rozrachunki pomiedzy segmentami z tytutu jak powyzej. Wszystkie powyzsze transakcje odbywaja si¢
na warunkach rynkowych.

4. WELADZE SPOLKI

WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 30 maja 2019 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy KETY S.A., ktore
zatwierdzito jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2018 rok. Oraz
dokonato podzialu wyniku finansowego za 2018 rok, przeznaczajac na dywidende kwote 229.090.728,00 zt.
Ponadto zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2018.

GRI 405-1

RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie objgtym niniejszym sprawozdaniem przedstawial si¢ w sposob
nastepujacy:

Szczepan Strublewski - Przewodniczacy Rady

Pawet Niedziotka - Z-ca Przewodniczacego Rady
Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady

Bartosz Kazimierczuk - Cztonek Rady

Piotr Stepniak - Czlonek Rady

Wojciech Wlodarczyk - Cztonek Rady
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Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie z posrod kandydatéw rekomendowanych
przez akcjonariuszy. W ciggu ostatnich dwoch lat obrotowych udzial kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety S.A.
wynosit 0%.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW RADY NADZORCZEJ.

Cztonkowie rady Nadzorczej wykonuja swoje zadania na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na okres kadencji i nie jest z nimi podpisywana zadna umowa.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalone na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Jej miesigczna wysokos$¢ jest wielokrotnos$cig przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsigbiorstw, oglaszanego przez Prezesa GUS za ostatni miesigc kwartatu poprzedzajacego wyptate
wynagrodzenia:

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej: 3-krotnose,

- Zastgpca Przewodniczacego Rady nadzorczej: 2,5-krotnose,

- pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej: 2-krotnos¢.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie biorg udziatu w programach motywacyjnych opartych o emisj¢ akcji Spotki.
Ponizsze zestawienie zawiera informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem oraz ilosci akcji spotki w ich posiadaniu.

GRI 102-35
Tlo$¢ posiadanych akcji Grupy Wynagrodzenie w okresie od
Kety S.A. na 31.12.2019 1.01 do 31.12.2019

Szczepan Strublewski Nie posiadat 185 656,50 zt
Pawet Niedzidtka Nie posiadat 154 713,78 zt
Piotr Kaczmarek Nie posiadat 123 771,00 zt
Bartosz Kazimierczuk Nie posiadat 123 771,00 zt
Piotr Stepniak Nie posiadat 123 771,00 zt
Wojciech Wiodarczyk Nie posiadat 123 771,00 zt

ZARZAD

Zarzad Spo6iki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Do sktadania
oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkoéw
Zarzadu. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a niezastrzezone do kompetencji innych organow
Spotki, naleza do zakresu dzialania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdétowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Posiedzenia Zarzadu Spotki odbywaja
si¢ nie rzadziej niz raz w miesigcu. Na ostatni dzien okresu sprawozdawczego sktad Zarzadu przedstawial sie
nastepujaco:

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Rafat Warpechowski - Cztonek Zarzadu
Piotr Wysocki - Cztonek Zarzadu
Tomasz Grela - Cztonek Zarzadu

W ciagu ostatnich dwoch lat obrotowych w skladzie zarzadu nie wchodzity kobiety. W trakcie 2019 roku z
przyczyn osobistych ze swych funkcji zrezygnowali dwaj cztonkowie zarzadu: Adam Piela oraz Rafat Lechowicz.
W dniu 18 wrzeénia Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 pazdziernika Rafata Warpechowskiego na funkcje
Czlonka Zarzadu Grupy Kety S.A., Dyrektora Finansowego.

Zgodnie z przekazanymi o$wiadczeniami na ostatni dzien okresu sprawozdawczego osoby zarzadzajace Spotka
byly w posiadaniu 221 021 akcji zwyktych na okaziciela Grupy Kety S.A. w tym: Dariusz Manko 159 718 akcji
(wzrost 0 17 500 akgji r/r), Rafat Warpechowski 0 akcji, Piotr Wysocki 44 435 akcji, Tomasz Grela 16 868 akcji
(wzrost o0 4 200 akcji r/r). Ponadto na podstawie programu motywacyjnego uchwalonego na WZA spotki w dniu
23 kwietnia 2015 roku cztonkowie zarzadu posiadali:

- prawo do nabycia 10 500 szt. obligacji serii K z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii H , w tym Dariusz Manko — 6 300 szt., Piotr Wysocki - 4 200 szt., pod warunkami okreslonymi w programie,
- prawo do nabycia 9 450 szt. obligacji serii L z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela
serii H, wtym Dariusz Manko —4 050 szt., Piotr Wysocki - 2 700 szt., Tomasz Grela - 2 700 szt. ,pod warunkami
okreslonymi w programie,

- prawo do nabycia 21 000 szt. obligacji serii M z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii H, wtym Dariusz Manko — 9 000 szt., Piotr Wysocki - 6 000 szt., Tomasz Grela - 6 000 szt., pod warunkami
okreslonymi w programie.
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GRI 405-1

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU.
PODSTAWOWE CELE PRZYJETEJ POLITYKI WYNAGRODZEN
- dhlugoterminowe tworzenie wartosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA,
- przyciaganie i zatrzymanie najlepszych specjalistow,
- motywowanie do osiggania jak najlepszych wynikow finansowych,
- zapewnienie przejrzystosci systemu wynagradzania i braku dyskryminacji.

WARUNKI ZATRUDNIENIA

Cztonkowie Zarzadu Spotki powolywani sa do petienia funkcji w Zarzadzie na mocy uchwaty Rady Nadzorczej
Grupy Kety SA. Zatrudnienie jest realizowane poprzez zawarcie umowy o prace lub na zasadzie powotania do
petnienia funkcji cztonka zarzadu uchwata Rady Nadzorcze;j.

Zatrudnienie Cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy o prace: pelny etat, umowa na czas nieokres$lony, okresy
wypowiedzenia wedlug przepiséw kodeksu pracy lub 3 / 6 miesigcy w sytuacji, gdy wypowiedzenie umowy
ztozy odpowiednio pracownik / pracodawca.

W przypadku petnienia funkcji na bazie uchwaty Rady Nadzorczej nie jest zawierana odrgbna umowa o prace.
Zatrudnienie w formie uchwaly Rady Nadzorczej dotyczy Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za
poszczegolne segmenty operacyjne, ktorzy posiadaja dodatkowo umowy o prace w ramach tych segmentow.

ZASADY WYNAGRADZANIA
Struktura wynagrodzenia tworzona jest w sposdb pozwalajacy na skuteczne konkurowanie na rynku w zakresie
zatrudniania zespolu o wysokich kompetencjach. Poziom wynagrodzenia odzwierciedla zakres
odpowiedzialno$ci, posiadane doswiadczenie oraz w czgsci zmiennej wynagrodzenia osiggane wyniki finansowe.
Poszczegodlne sktadniki wynagrodzenia sg ustalane przez Rad¢ Nadzorcza Spotki i obejmuja:
e stale skladniki wynagrodzenia: miesigczne wynagrodzenie zasadnicze z uwzglednieniem petnionej
funkcji w Zarzadzie,
e wynagrodzenie zmienne: jako narzedzie motywujace do realizacji celow umozliwiajacych
dlugoterminowy rozwoj oraz wzrost warto$ci Grupy dla akcjonariuszy.
Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od poziomu wynagrodzenia statego oraz dynamiki
zmian zysku z dziatalno$ci operacyjnej powickszonego o amortyzacj¢ (EBITDA) i zysku netto Grupy
Kapitatowej KETY w poréwnaniu z rosngca corocznie baza. Uzyskanie premii rocznej uwarunkowane
jest osiggnieciem minimalnego wymaganego poziomu zatozonych wskaznikow dynamiki EBITDA i
zysku netto (80% dynamiki w poréwnaniu z baza dla danego roku) oraz osiagnigcie co najmniej 10%
marzy EBITDA Grupy w danym roku. Parametry podlegatyby korekcie w przypadku przejecia
podmiotu, ktoérego zysk EBITDA przekraczatby 10% zysku Grupy w danym roku. Wysoko$¢ premii
rocznej nie moze przekroczy¢ 2,5-krotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego.
W przypadku Cztonkow Zarzadu odpowiadajacych za poszczegdlne segmenty operacyjne
wynagrodzenie zmienne obejmuje:
- premi¢ roczng — naliczang na warunkach opisanych powyzej przy czym podstawa do jej obliczenia
jest potowa tacznego wynagrodzenia zasadniczego,
- bonus roczny — naliczany w zaleznosci od zysku EBITDA danego segmentu operacyjnego po
spetnieniu parametréw dotyczacych zysku netto, kapitatu pracujacego i dynamiki zysku EBITDA
segmentu w porownaniu z rokiem poprzednim a takze wymogow zwigzanych z realizacja obowiazkow
informacyjnych i jako$ciag sprawozdan finansowych spotek danego segmentu. Maksymalna warto$¢ tej
czgéci wynagrodzenia zmiennego jest ograniczona do 300 tys. zt.

SWIADCZENIA DODATKOWE DOSTEPNE DLA CZELONKOW ZARZADU

- Program grupowego ubezpieczenia na zycie typu P Plus — mozliwo$¢ przystapienia na warunkach wynikajgcych
z umowy zawartej pomiedzy Spotka a ubezpieczycielem.

- Program grupowego ubezpieczenia na zycie i zdrowie Opieka Medyczna S oraz ubezpieczenia szpitalnego —
mozliwo$¢ przystapienia na warunkach wynikajacych z umowy zawartej pomiedzy Spotka a ubezpieczycielem,
zgodnie z zapisami w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

- Grupowe ubezpieczenie na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym Pogodna Przyszto§¢ - mozliwos¢
przystapienia na warunkach wynikajacych z umowy zawartej pomigdzy Spotka a instytucja finansowa, zgodnie z
zapisami w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

- Pracownicze Plany Kapitatlowe - mozliwo$¢ przystgpienia na warunkach wynikajacych z umowy zawartej
pomiedzy Spdika a instytucja finansowa.
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ZAKAZ KONKURENCIJI

Z czlonkami zarzgdu zawierane sg umowy o zakazie konkurencji w trakcie zatrudnienia oraz po okresie
zatrudnienia przez 12 lub 15 miesigcy. Wynagrodzenie z tytulu zakazu konkurencji po okresie zatrudnienia
(miesigcznie): 25% przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia pobieranego w ostatnim roku trwania umowy o
prace lub 50% wynagrodzenia zasadniczego. Umowa o zakazie konkurencji po okresie zatrudnienia zostaje
rozwigzana w sytuacji, w ktorej cztonek Zarzadu rozpoczyna prace w innej spoétce w ramach Grupy Kapitatowe;.

PROGRAMY MOTYWACYJINE

Cztonkowie Zarzadu biorg udzial w programach motywacyjnych uchwalanych przez WZA Spoéiki opartych o
akcje. Szczegblowe zasady programu reguluje kazdorazowo uchwata WZA Spoéiki oraz regulamin programu
zatwierdzany uchwalg przez Rade Nadzorcza.

Biorac pod uwage parametry okre$lone w zasadach wyptacania skladnika zmiennego (wzrost wynikoéw
finansowych) oraz parametry realizacji programéw motywacyjnych opartych o akcje (wzrost wynikow
finansowych oraz wzrost kursu akcji) polityka wynagrodzen stosowana przez Spotke przyczynia si¢ zdaniem
Zarzadu do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych celow oraz stabilnosci Spoiki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w ramach Rady Nadzorczej spotki dokonuje okresowej analizy sktadnikow
wynagrodzen przyznanych i wyptaconych cztonkom Zarzadu spotki.

GRI 102-35
Wysokoé¢ wyptaconych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu za okres objety niniejszym sprawozdaniem wyniosta
odpowiednio:

Wynagrodzenie _ _Wynagrodze_nie w
Premie/Bonusy™ Pozostale sktadniki innych podmiotach
podstawowe . .
Grupy Kapitatowej
Dariusz Manko 1020 000 zt 2102951 zt 5785z -
Rafal Warpechowski 153 000 zt - 1146 zt -
Piotr Wysocki 600 000 zt 850 176 zt 6912zt 12 000 zt
Tomasz Grela 180 000 zt 618 515 zt - 589 116 zt
Adam Piela (za okres od 1 | do 31V) 255 000 zt 1261770 zt 2 580 z -
Rafat Lechowicz (za okres 1 1 do 7 VI) 78 500 zt 618 515 zt - 339 509 zt

*powyzsze kwoty dotycza wypltat premii / bonuséw rocznych za rok 2018.

Ponadto w okresie 12 miesi¢cy 2019 roku zawigzano w skali Grupy rezerwe na wyptaty premii / bonusoéw dla
Cztonkow Zarzadu naleznych za 2019 rok, do wyptaty w 2020 roku, w kwocie 4 812 tys zt.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa K¢ty S.A. nie dokonata zadnych istotnych transakcji z
osobami powigzanymi, nadzorujacymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim zadnych
pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomigdzy Grupa Kety S.A. a osobami zarzadzajacymi nie podpisano zadnych
umow, ktore przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia emitenta przez
przejecia poza warunkami zawierajacymi si¢ w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajagcymi z uméw o
zakazie konkurencji.
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5. SPRAWOZDANIA FINANSOWE
5.1 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

GRI1102-7

WYBRANE DANE FINANSOWE

| | wtys. 7t | w tys. EUR |
Pozycje rachunku zyskéw i strat, calkowitych dochodéw oraz rok 2019 rok 2018 oK 2019 oK 2018
rachunku przeplywéw pienieznych

‘Przychody netto ze sprzedazy H 3203 665H 2993 453H 744 727H 701 552‘
}zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej ‘ ‘ 384 887” 337667 H 89 471“ 79 136‘
‘Zysk (strata) brutto H 363 697H 316 681H 84 545H 74 218‘
IZysk (strata) netto H 295 435” 268 463” 68 677“ 62 918‘
Zysk (strata) netto akejonariuszy jednostki dominujacej || 204894 268233 68551 62864
‘Ca%kowity dochéd (strata) netto H 304 773H 257 094H 70 848H 60 253‘
|Calkowity dochod (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej || 304232|| 256 864 70722)| 60 199)
|Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosei operacyjnej | se2s27|[  203285|[ 130835 68 735|
}Przep%ywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej H -243 846H -228 709 H 56 685“ -53 601‘
rPrzep%ywy pieniczne netto z dziatalnosci finansowej ‘ ‘ -316 070 H -42 808 H 73 474H -10 033‘
p:rzemywy pieniezne netto, razem H 2 911H 21768 H 677“ 5 102‘
}Zysk (strata) na jedn akcje zwykla (w zt/ EUR) ‘ ‘ 30,85 H 28,12 H 717 H 6,59‘
pkozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/ EUR) ‘ ‘ 30,80 H 28,09 H 716 H 6,58‘
}Pozyde bilansu H 31.12.2019 H 31.12.2018 H 31.12.2019 H 31.12.2018 }
}Aktywa razem H 2778 510H 2779 848H 652 462H 646 476‘
}Zc)bowiqzania i rezerwy na zobowigzania ‘ ‘ 1300 005 H 1382806 H 305273 H 321 583‘
}Zobowia{zania dlugoterminowe ‘ ‘ 560 337 H 314 663 H 131581 H 73 177‘
}Zc)bowiqzania krétkoterminowe ‘ ‘ 739 668 H 1068 143 H 173 692 H 248 405‘
P(apitai whasny udziatowcow jednostki dominujacej H 1477173 H 1396 251 H 346 876 H 324 710‘
rkapita} akcyjny H 67 825H 67763 H 15 927H 15 759‘
‘Liczba akgji H 9569 947H 9545 447 H 9569 947“ 9545 447‘
[Wartos¢ ksiggowa na jedna akeje (w 71/ EUR) I 154,36 146.27)| 36.25| 34,07
Pozwodniona wartosé ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) ‘ ‘ 154,18 H 145,95 H 36,21 H 33,94‘

Powyzsze dane finansowe za 2019 i 2018 rok zostaty przeliczone na EUR wedtug nast¢pujacych zasad:
- pozycje aktywow i pasywow — wedtug Sredniego kursu okre$lonego przez Narodowy Bank Polski na
dzien 31.12.2019r. — 4,2585 EUR/PLN oraz na dzien 31.12. 2018r. — 4,3000 EUR/PLN;

- pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z
przeplywow pieni¢znych wedtug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng kursow okreslonych przez
NBP na ostatnie dni miesigca: roku 2019 - 4,3018 EUR/PLN; roku 2018 - 4,2669 EUR/PLN.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

2019 2018
Przychody operacyjne ogélem, w tym: 3215535 3003 787
Przychody z uméw z klientami 3203 665 2993 453
- w tym do jednostki stowarzyszonej 370 79
Pozostate przychody operacyjne 11 870 10 334
Udzial w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wlasnoSci 152 1114
Zmiana stanu zapaséw produktéw produkcji w toku (27 086) 26 112
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 13 366 13 740
Koszty operacyjne ogolem, w tym: (2 817 080) (2 707 086)
Amortyzacja (138 234) (125 810)
Zuzycie materialow, energia oraz warto$¢ sprzedanych towarow (1933178) (1 880 348)
i materiatow
Ustugi obce (238 687) (225 486)
Podatki i optaty (15 637) (15 970)
Swiadczenia pracownicze (456 338) (426 025)
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych MSSF9 (3122) (2 318)
Pozostate koszty operacyjne (31884) (31129)
Zysk netto z dzialalnosci operacyjnej 384 887 337 667
Przychody finansowe 1132 800
Koszty finansowe (22 322) (21 786)
Zysk przed opodatkowaniem 363 697 316 681
Podatek dochodowy (68 262) (48 218)
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 295 435 268 463
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujgcych 541 230
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 294 894 268 233
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (w zt)
Podstawowy 30,85 28,12
Rozwodniony 30,80 28,09
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
2019 2018
Zysk netto za okres 295 435 268 463
Inne calkowite dochody, ktore odniesione beda na rachunek wynikéw 11011 (10 497)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 2513 3348
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 10 205 (15 765)
Wynik zabezpieczen przeplywdw pienigznych 228 (1 077)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddw, ktore (1935) 2997
odniesione beda na rachunek zyskow i strat
Inne calkowite dochody, ktore nie beda odniesione na rachunek (1673) (872)
wynikéw
Zyski/straty aktuarialne (2 008) (1 250)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow, ktore nie 335 378
beda odniesione na rachunek wynikow
Calkowity dochod za okres 304 773 257 094
Calkowity dochdd przypadajacy na:
Akcjonariuszy niekontrolujgcych 541 230
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 304 232 256 864
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SKONSOLIDOWANY BILANS

AKTYWA 31.12.2019 31.12.2018
I. Aktywa trwale 1680 333 1574739
Rzeczowy majatek trwaty 1438 981 1337054
Prawa do korzystania z aktywow 44 587 0
Wartosci niematerialne 37 244 39 657
Wartos¢ firmy 19 867 19 889
Nieruchomosci inwestycyjne 3315 3493
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych 4978 4761
Pozostate inwestycje 0 11
Naleznosci dtugoterminowe 5930 6 801
Przedptaty na zakup rzeczowych aktywow trwatych 10 329 38 409
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 115102 124 664

Il. Aktywa obrotowe 1098 177 1205 109
Zapasy 448 810 509 461
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1929 1883
Naleznosci handlowe i pozostale 537151 571136
Aktywa z tytulu umow 3899 21 243
Inwestycje krotkoterminowe 90 99
Pochodne instrumenty finansowe 2 706 606
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 103 592 100 681

Aktywa razem 2778510 2779 848

PASYWA 31.12.2019 31.12.2018

I. Kapital wlasny 1478 505 1397 042
Kapitat akcyjny 67 825 67 763
Kapitat z emisji akcji powyzej warto§ci nominalne;j 38018 33900
Kapitat z emisji opcji dla kadry kierownicze;j 26 392 24 322
Wynik na transakcjach zabezpieczajacych przeptywy pieniezne (303) (531)
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych 905 (7 365)
Kapitat z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych 2 368 2841
Zyski zatrzymane 1 369 869 1305735
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (27 901) (30414)
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 1477173 1396 251
dominujacej
Kapitaty udzialowcoéw niekontrolujacych 1332 791

I1. Zobowiazania dlugoterminowe 560 337 314 663
Zobowigzania z tytutu kredytow 437 360 220782
Zobowigzania z tytutu praw do korzystania z aktywow 21419 0
Zobowigzania pozostate 1310 1130
Rezerwy 721 499
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 807 12 675
Przychody przysztych okresow 36 731 37 103
Rezerwa na podatek odroczony 45989 42 474

I11. Zobowiazania krétkoterminowe 739 668 1068 143
Zobowigzania z tytutu kredytow 369 583 654 274
Zobowiazania z tytutu praw do korzystania z aktywow 4015 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 14 101 10 818
Zobowigzania handlowe i pozostate 294 749 345 747
Zobowigzania z tytutu umow 13037 10 738
Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe bierne 40 250 34 883
Pochodne instrumenty finansowe 1722 9700
Przychody przysztych okreséw 2211 1983
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Pasywa razem 2778510 2779 848
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH
Przeplywy srodkow pienieinych 7 dzialalnosci operacyjnej 2019 2018
Zysk przed opodatkowaniem 363 697 316 682
Korekty: 158 450 145 927
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci (152) (1114)
Amortyzacja 138 234 125 810
Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualizujacych 1712 456
Zyski z tytutu réznic kursowych netto 144 3901
Zmiana wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 265 148
(Zysk) / strata z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (539) (13)
Odsetki 18 169 17 030
Wplywy/(wydatki) z zabezpieczen odniesione na kapitat wiasny 229 (1078)
Koszty opcji menadzerskich 2070 2330
Pozostale pozycje netto (1682) (1543)
Przeplywy z dzialalnoS$ci operacyjnej przed zmiana 522 147 462 609
kapitalu obrotowego i zaplata podatku
Zmiana stanu zapasOw 60 651 (51 636)
Zmiana stanu naleznosci netto 52 200 (84 713)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych za wyjatkiem kredytow i (26 986) 19704
leasingdw
Zmiana stanu rezerw 7713 1910
Zmiana stanu przychodow przysztych okresow (144) 2 555
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej przed 615 581 350 429
zaplata podatku
Podatek zaptacony (52 754) (57 142)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 562 827 293 287
Przeplywy srodkow pieniginych z dzialalnosci inwestycyjnej
(+) Wplywy: 1744 2 338
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1735 1956
Sptacone pozyczki 9 22
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci 0 360
(-) Wydatki: (245 590) (231 047)
Zakup warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (245 590) (231 047)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (243 846) (228 709)
Przeplywy srodkow pienieinych z dzialalnosci finansowej
(+) Wplywy: 243 972 464 202
Wplywy netto z emisji akcji 4180 2781
Wplywy z tytutu kredytdw i pozyczek 239 792 461 421
(-) Wydatki: (560 042) (507 011)
Dywidendy na rzecz akcjonariuszy jednostki dominujace;j (229 009) (228 514)
Dywidendy na rzecz akcjonariuszy mniejszosciowych (473) (26)
Sptaty kredytow i pozyczek (306 433) (260 345)
Platnosci zobowigzan z tytutu praw do korzystania z aktywow (4 178) (1115)
Odsetki od kredytow i pozyczek (19 937) (17 0112)
Odsetki od zobowigzan zwigzanych z prawami do korzystania z aktywow (12) 0
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej (316 070) (42 809)
Przeplywy pieni¢zne netto, razem: 2911 21769
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 100 681 78 912
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 103 592 100 681
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Kapital wlasny na dzien 67 763 33900 0 24322 (531) (7365) 2841 1305735 (30414) 1396251 791 1397042
1 stycznia 2019
Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 228 8270 0 293 221 2513 304 232 541 304 773
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 294 894 0 294 894 541 295 435
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 228 8270 0 (1673) 2513 9338 0 9338
Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 2070 0 0 0 0 0 2070 0 2070
Przeniesienie w zwigzku z 0 0 0 0 0 0 (473) 473 0 0 0 0
amortyzacja
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (229 560) 0 (229 560) 0 (229 560)
Emisja akcji 62 4118 0 0 0 0 0 0 0 4180 0 4180
Kapital wlasny na dzien 67 825 38018 0 26392  (303) 905 2368 1369869 (27901) 1477173 1332 1478505
31 grudnia 2019
> S s >
= > S =
3 : £Z z2 g 2 z
z ~ 5 8% 8¢ 5 £ 2
5 = e =8 2Z 55 g. z
9 o = 8 35} 5 = N © 5 o I
= - = S = =8 =B 52 229 e 5]
5z Z. % £ FY %% S§ ZE 2 3
> 22 £: 5 g5 F2 E: . 32 <% 35 &
S = e s8R 8% SN TE & R = S o> 2
= g Z:z =Zz., 23 S; 5% £ g5 §E z 3 g
=) o 9] © = A1 a o 7 .=
= 5g 53 5 5% 2% <45 & ¥ =22 25 =
g ~No N8 NF ®8¢ 8B Np R Odx Zz s z
3 = 3 =2 3 x&'E'E&‘E =) N S @ s e == 8
2 E£ E§ £Y E21 2 £ ¥ §£¢& EE Ef %
B S 3 S0 5 ¢ I 7 < 0 S5 G e =
v 25 Y 88 2RI LE 9Y R =28 22 <F X
Kapital wlasny na dzien 67 704 31179 0 21992 546 5403 3314 1266441 (33762) 1362817 561 1363378
1 stycznia 2018
Calkowite dochody za okres: 0 0 0 0 (1077) (12768) 0 267361 3348 256 864 230 257 094
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 268 233 0 268 233 230 268 463
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 (1077) 112768) 0 (872) 3348  (11369) 0 (11 369)
Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 2330 0 0 0 0 0 2330 0 2330
Przeniesienie w zwigzku z 0 0 0 0 0 0 (473) 473 0 0 0 0
amortyzacja
Wyplata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 {228 540) 0 (228 540) 0 (228 540)
Emisja akcji 59 2721 0 0 0 0 0 0 0 2780 0 2780
Kapital wlasny na dzien 67 763 33900 0 24322 (531) (7365) 2841 1305735 (30414) 1396251 791 1397 042

31 grudnia 2018

21




5.2 Jednostkowe sprawozdania finansowe Grupy Kety S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

| | wtys. zt | w tys. EUR \
Pozycje rachunku zyskow i strat, calkowitych dochodéw oraz ok 2019 rok 2018 ok 2019 rok 2018
rachunku przeplywéw pienieznych

‘przychody netto ze sprzedazy H 1122 610H 1127 244H 260 963H 264 183‘
}zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej ‘ ‘ 221 374” 208 815” 51 461“ 48 938‘
‘Zysk (strata) brutto H 211 929H 201 336H 49 265H 47 186‘
‘Zysk (strata) netto H 205 OZ?H 191 439H 47 661“ 44 866‘
‘Cakkowity dochod (strata) netto H 209 702H 184 512 H 48 748H 43 243‘
[Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej [ 316761 186%69] 73 633 43818
‘Przep%ywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej H 71 631H -124 216 H -16 651H 29 112‘
‘Przep%ywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej H -254 340 H -50 281 H -59 124“ 11 784‘
rprzep%ywy pieniezne netto, razem ‘ ‘ 9210 H 12 472 H 2141 H 2 923‘
}Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt/ EUR) ‘ ‘ 21,45 H 20,07 H 4,99 H 4,70‘
rRozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/ EUR) ‘ ‘ 21,41 H 20,05 H 4,98 H 4,70‘
}Pozyde bilansu H 31.12.2019 H 31.12.2018 H 31.12.2019 H 31.12.2018 }
}Aktywa razem H 1170 449H 1223 ossH 274 850“ 284 432‘
}z()bowiqzania i rezerwy na zobowiazania ‘ ‘ 493 758 H 533 466 H 115 946 H 124 062‘
}Zc)bowiqzania dhugoterminowe H 272 654H 158 326H 64 ozeH 36 820‘
}z()bowiqzania krotkoterminowe H 221 344H 375 140H 51 977H 87 242‘
%apim whasny H 676 451H 689 590H 158 847“ 160 370‘
rkapita} akcyjny H 67 825H 67763 H 15 927H 15 759‘
‘Liczba akgji H 9569 947H 9545 447 H 9560 947“ 9545 447‘
’Wartos’c’ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ EUR) ‘ ‘ 70,68 H 72,24 H 16,60 H 16,80‘
Pozwodniona wartosé ksiegowa na jedna akcje (w zt/ EUR) ‘ ‘ 70,60 H 72,08 H 16,58 H 16,76‘

Powyzsze dane finansowe za 2019 1 2018 rok zostaty przeliczone na EUR wedtug nastgpujacych zasad:
- pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okre$lonego przez Narodowy Bank Polski na
dzief 31.12.2019r. — 4,2585 EUR/PLN oraz na dzien 31.12. 2018r. — 4,3000 EUR/PLN;

- pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z
przeptywow pienigznych wedtug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng kursow okreslonych przez
NBP na ostatnie dni miesigca: roku 2019 - 4,3018 EUR/PLN; roku 2018 - 4,2669 EUR/PLN.
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

2019 2018
Przychody operacyjne ogélem, w tym: 1307 526 1285572
Przychody ze sprzedazy 1122 610 1127 244
Pozostate przychody operacyjne 2442 5451
Dywidendy 182 474 152 877
Zmiana stanu produktow oraz produkcji w toku (19 640) 8 015
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 5995 5559
Koszty operacyjne ogélem, w tym: (1 072 507) (1 090 331)
Amortyzacja (49 902) (41 869)
Materiaty i energia oraz warto$¢ sprzedanych materiatdw i towarow (727 137) (752 358)
Ustugi obce (154 515) (158 267)
Podatki i optaty (5 950) (6 055)
Swiadczenia pracownicze (131 347) (126 340)
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych MSSF9 (447) (460)
Pozostate koszty operacyjne (3 209) (4 982)
Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej 221 374 208 815
Przychody finansowe 185 194
Koszty finansowe (9 630) (7 673)
Zysk przed opodatkowaniem 211929 201 336
Podatek dochodowy (6 902) (9897)
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 205 027 191 439
Podstawowy zysk netto na jedna akcje (w zt) 21,45 20,07
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje (w z1) 21,41 20,05
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
2019 2018
Zysk netto za okres 205 027 191 439
Inne calkowite dochody, ktore beda odniesione do wyniku, tym: 4 696 (7 011)
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 5515 (7 324)
Wynik zabezpieczen przeptywow pienieznych 229 (1 078)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow (1 048) 1391
Inne calkowite dochody, ktore nie beda odniesione do wyniku, tym: (21) 84
Zyski (straty) aktuarialne (26) 104
Podatek dochodowy dotyczacy zyskow (strat) aktuarialnych 5 (20)
Calkowity dochéd za okres 209 702 184 512
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BILANS

AKTYWA 31.12.2019 31.12.2018

I. Aktywa trwale 888 214 877508
Rzeczowy majatek trwaty 498 562 486 547
Wartosci niematerialne 6993 6 497
Prawa do korzystania z aktywow 11 888 0
Akcje 1 udziaty 369 440 369 107
Zaliczki na $rodki trwate 1331 15 357
Il. Aktywa obrotowe 282 235 345 548
Zapasy 96 212 134 887
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1498 0
Naleznosci handlowe i pozostale 176 324 194 457
Pochodne instrumenty finansowe 1554 347
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 6 647 15 857
Aktywa razem 1170 449 1223 056

PASYWA

I. Kapital wlasny 676 451 689 590
Kapitat akcyjny 67 825 67 763
Kapitat z emisji akcji powyzej warto§ci nominalne;j 38018 33900
Kapitat z aktualizacji wyceny $rodkéw trwatych 2 369 2842
Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej 26 392 24 322
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych 1259 (3208)
Wynik zabezpieczen przeptywow pienieznych (303) (532)
Zyski zatrzymane 540 891 564 503
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 272 654 158 326
Zobowiazania z tytutu kredytow 213525 105 829
Zobowigzania z tytutu praw do korzystania z aktywow 3579 0
Rezerwy 107 0
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 1947 1691
Dotacje 28 258 29 246
Rezerwa na podatek odroczony 25238 21 560
I11. Zobowiazania krétkoterminowe 221 344 375 140
Zobowigzania z tytutu kredytow 123 269 252 107
Zobowigzania z tytutu praw do korzystania z aktywow 177 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 2 356
Zobowigzania handlowe i pozostate 81079 98 445
Zobowigzania z tytutu umow 705 1203
Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 14 960 15702
Pochodne instrumenty finansowe 134 4 307
Dotacje 1020 1020
Pasywa razem 1170 449 1223 056
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RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

2019 2018
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 211929 201 336
Korekty: 59 903 47 657
Amortyzacja 49 902 41 869
Utworzenie odpisow aktualizujgcych udziaty 47 45
Utworzenie odpisow aktualizujacych rzeczowy majatek trwaty 206 83
(Zyski)/straty z tytuhu réznic kursowych netto 303 1654
(Zysk) / strata z tytutlu sprzedazy rzeczowego majatku trwatego (105) 109
Odsetki 7631 3819
Wptywy z likwidacji jednostki zaleznej 736 0
Zrealizowany wynik na transakcjach zabezpieczajacych ceng 229 (1078)
aluminium odniesiony na kapitat wlasny
Koszty opcji menedzerskich 954 1156
Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej przed zmiang kapitalu 271832 248 993
obrotowego i zaplata podatku
Zmiana stanu zapasow 38675 (18 186)
Zmiana stanu nalezno$ci netto 18 137 (20 853)
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych za wyjatkiem (2 369) (12 987)
kredytow
Zmiana stanu rezerw (405) 1075
Zmiana stanu dotacji (988) (1 020)
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej 324 882 197 022
przed zaplatg podatku
Podatek (zaptacony) /zwrocony (8 121) (10 053)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 316 761 186 969
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej
(+) Wplywy: 216 386
Sprzedaz warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 216 386
trwatych
(-) Wydatki: (71 847) (124 602)
Zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow (71 847) (124 602)
. trwatych
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (71 631) (124 216)
Przeplywy §rodkow pieni¢znych z dzialalnosci finansowej
(+) Wplywy: 113535 214 062
Wplywy netto z emisji akcji 4180 2781
Wplywy z tytutu kredytéw i pozyczek 109 355 211 281
(-) Wydatki: (367 875) (264 343)
Dywidendy (229 009) (228 521)
Sptaty kredytow (130 406) (30 484)
Odsetki od kredytow (8 283) (5 338)
Platnosci zobowigzan z tytutu praw do korzystania z aktywow 177) 0
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej (254 340) (50 281)
Przeplywy pieniezne netto, razem: (9 210) 12 472
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15 857 3385
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6 647 15 857
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WELASNYCH
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Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2019 67 763 33900 2842 24322 (3208) (532) 564 503 689 590
Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 4 467 229 205 006 209 702
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 0 0 205 027 205 027
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 4 467 229 (21) 4675
Wycena opcji menadzerskich 0 0 0 2070 0 0 0 2070
Przeniesienie w zwigzku z amortyzacja 0 0 (473) 0 0 0 473 0
Emisja akcji 62 4118 0 0 0 0 0 4180
Wyplata dywidendy 0 0 0 0 0 0 (229 091) (229 091)
Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2019 67825 38018 2369 26392 1259  (303) 540 891 676 451
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Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2018 67704 31179 3314 21992 2725 546 601 029 728 489
Calkowite dochody za okres: 0 0 0 0 (5933) (1078) 191 523 184 512
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 0 0 191 439 191 439
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 (5933) (1078) 84 (6 927)
Wycena opcji menadzerskich 0 0 0 2330 0 0 0 2330
Przeniesienie w zwiazku z amortyzacja 0 0 472y 0 0 0 472 0
Emisja akcji 59 2721 0 0 0 0 0 2780
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 (228 521) (228 521)
Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2018 67 763 33900 2842 24322 (3208) (532) 564 503 689 590

5.3 Komentarz Zarzadu do sprawozdan finansowych

GRI 201-1; GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Wyniki Ekonomiczne”

Podstawowym celem Strategii do roku 2020 jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci spotki dla akcjonariuszy.
Jednym z gtownych warunkow osiggniecia tego celu jest zrdwnowazony rozwoj prowadzacy do systematycznego
zwigkszania wypracowywanych zyskéw oraz srodkow pienieznych. W 2019 roku w opinii Zarzadu w petni
realizowano te cele. Zarobwno w obszarze rynkowym, produktowym, finansowym jak i pozafinansowym (ESG)
spotki Grupy Kapitatowej KETY zanotowaly szereg osiagnig¢. Rozpoczynajac od przychodow ze sprzedazy,
zwigkszyli$my ich poziom do 3,2 mld zt (+7% r/r) z czego 47% trafiato do naszych klientow na rynkach
mi¢dzynarodowych. Dzigki wysokiemu wskaznikowi wykorzystania mocy produkcyjnych (prawie 90%)
osiagnigto ok. 14% r/r wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej (384,9 mln zt) pomimo utrzymujgcych si¢ tendencji
wzrostowych w zakresie kosztow pracy, ustug obcych oraz energii. Po uwzglednieniu wyniku na dziatalnosci
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finansowej, na ktorg najwickszy wplyw majg koszty obstugi zadluzenia Grupy oraz obcigzen podatkowych
skonsolidowany zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wynidst 294,9 min z1, co oznacza
10% wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wedlug oceny zarzadu skonsolidowany bilans przedstawia bezpieczng strukture pasywow. Po sfinansowaniu
programu inwestycyjnego skoncentrowanego na rozwoju (wydatki inwestycyjne osiagnety 246 min z1) oraz
wyplacie dywidendy z zysku 2018 roku (229 mln zt) dzwignia finansowa netto (zadtuzenie netto / kapitaty wtasne)
na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 47%. Zadtuzenie netto Grupy Kapitalowej KETY spadto w trakcie 2019 roku
0 10% do poziomu 703 mln zt i w efekcie wskaznik dhug netto/EBITDA osiagnat bezpieczng wartos$¢ 1,3.

Glowne spotki Grupy Kapitatowej to przedsigbiorstwa produkcyjne inwestujace w swoj rozwoj stad znaczng
pozycja aktywow sg rzeczowe sktadniki majatku trwatego. Na dzien bilansowy stanowily one 52% sumy aktywow
(wzrost 0 4 pp r/r). Warto$¢ aktywow obrotowych na dzien bilansowy wyniosta 1,1 mld zt i stanowita ok. 40%
og6tu aktywow (spadek o 2 pp r/r gtéwnie ze wzgledu na nizsze ceny surowcow i W efekcie wartosci zapaséw).

Jednym z kluczowych parametrow oceny efektow dziatalnosci sa przeptywy pieni¢zne, dzigki ktorym spotki
Grupy moga kontynuowac rozwdj. W 2019 roku wypracowano 562,8 min zt §rodkéw pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej (wzrost o blisko 100% 1/r), w tym dzigki zmniejszeniu zapotrzebowania na kapitat pracujacy netto.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami rozw6j Grupy jest finansowany glownie z zrodet wewnetrznych (gotowki z
dziatalnosci operacyjnej) oraz dtugu odsetkowego.

Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych elementach. Poziom
skonsolidowanego zysku z dziatalno$ci operacyjnej i zysku netto w roku 2019 byly rekordowe w historii Grupy
Kapitatowej KETY. Obecny potencjat Grupy Kapitalowej oraz planowany program inwestycji w dalszy rozwdj
przy potwierdzeniu si¢ przyjetych w 2019 roku na potrzeby prognozy wykonania roku 2020 zatozen pozwolitby
w ostatnim roku realizacji Strategii do roku 2020 osiggna¢ a nawet przekroczy¢ wyznaczone w niej cele. (patrz
takze — pkt 13.10 Zdarzenia po dniu bilansowym)

5.4 Kredyty, leasing i zobowigzania warunkowe

STRUKTURA CZASOWA KREDYTOW (w tys. zt)

Termin wymagalno$ci 31.12.2019 31.12.2018
Kroétkoterminowe 369 583 654 274
od 1do 2 lat 411 325 68 372
od 2 do5 lat 22 955 152 410
Powyzej 5 lat 3080 0
Razem 806 943 875 056

KREDYTY DLUGOTERMINOWE (w tys. z1)

Kredytodawca Waluta Zabezpieczenie 31.12.2019  31.12.2018
kredytu
Bank PKO BP PLN Pierwszorzedna hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach nalezacych do 135 025 105 829

Grupy Kety S.A. i Aluform z 0.0. do kwoty 312 mln z} wraz z cesja praw
z polis ubezpieczeniowych ww. nieruchomosci. Odpowiedzialno$¢
solidarna Grupy KETY S.A. i Aluform Sp. z 0.0. oraz weksle wiasne in
blanco Grupy KETY S.A. i Aluform Sp. z o.0. wraz z deklaracja

wekslowg.
BNP PARIBAS PLN/EUR Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupa KETY S.A. (do 220 min z), 92 832 0
Bank Polska SA Alupol Packaging S.A. (do 38,5 min zt), Aluprof S.A. (do 66 min zt),

Romb S.A. (do 22 min zt), Alupol Packaging Kety Sp. z 0. (do 49,5 min
zt), Alupol Films Sp. z 0.0. (do 60,5 min zt) oraz weksle wtasne in blanco
wraz deklaracja wekslowa ww. spotek.

BNP PARIBAS PLN Poreczenie wg prawa cywilnego do kwoty 120 mln zt, hipoteka umowna 69 506 57 399
Bank Polska SA do kwoty 120m zl, wpisana na pierwszym miejscu na nieruchomoscin

nalezacych do Alupol Films sp. z 0.0.
BNP PARIBAS EUR Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Alupol Films Sp. z 0.0. oraz Alupol 14 971 0
Bank Polska SA Packaging Kety Sp. z 0.0. do kwoty 132 mln zk.
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mBank EUR Hipoteka umowna, zastaw rejestrowy na taczna warto$¢ nieruchomoscei i 46 065 0
srodkow trwatych nalezacych do Alupol Packaging Kety sp.z o.0. do
kwoty 108 mln zi.
Bank PEKAO PLN weksel wiasny in-blanco wraz z deklaracja wekslowa, hipoteka na 28 333 56 667
nieruchomosciach do kwoty 85 mln, zastaw rejestrowy na rzeczowych
aktywach trwatych wraz z cesja z praw z umowy ubezpieczenia majatku
stanowigcego zabezpieczenie
BNP PARIBAS PLN Hipoteka taczna do kwoty 48 000 tys. zl, cesja wierzytelnosci z polisy 99 0
Bank Polska SA ubezpieczeniowe]j, oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, solidarna
odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej
ING Bank Polska PLN Zabezpieczenie: hipoteka umowna do kwoty 96 mln zi+ o$wiadczenie o 15529 0
poddaniu si¢ egzekucji
mBank PLN Hipoteka umowna, zastaw rejestrowy na faczna warto$¢ nieruchomosci i 35000 0
srodkow trwatych nalezacych do Alupol Packaging Kety sp.z o.0. do
kwoty 108 mln zt..
Leasing* EUR/PLN  Leasing 0 887
RAZEM 437 360 220782
KREDYTY KROTKOTERMINOWE (W tys. zI)
Kredytodawca Waluta Zabezpieczenie 31.12.2019  31.12.2018
kredytu
Bank PKO BP PLN Pierwszorzgdna hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach nalezacych do 46 490 20 117
Grupy Kety S.A. i Aluform z 0.0. do kwoty 312 mln zt wraz z cesja praw
z polis ubezpieczeniowych ww. nieruchomosci. Odpowiedzialno$é
solidarna Grupy KETY S.A. i Aluform Sp. z o.0. oraz weksle wlasne in
blanco Grupy KETY SA i Aluform Sp. z 0.0. wraz z deklaracja wekslowa.
BNP PARIBAS PLN, Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupa KETY S.A. (do 220 min zt), 8612 240 712
Bank Polska SA EUR Alupol Packaging S.A. (do 38,5 min zt), Aluprof S.A. (do 66 min z1),
Romb S.A. (do 22 min zt), Alupol Packaging Kety Sp. z o. (do 49,5 mIn
z1), Alupol Films Sp. z 0.0. (do 60,5 mIn z}) oraz weksle wlasne in blanco
wraz deklaracja wekslowa ww. spotek.
ING Bank Polska EUR, Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupa KETY S.A. oraz Aluprof S.A. 50 593 43 922
PLN
Bank PeKaO S.A. PLN, Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupy KETY S.A. (do 330 min zb), 208 954 259 650
EUR, Alupol Packaging S.A. (do 66 min z}), Aluprof S.A. (do kwoty 176 min
) zt), Aluform Sp. z 0.0. (do kwoty 32,5 mln z}), Alupol Packaging Kety Sp.
z 0.0. (do kwoty 66 mln zt), Alupol Films Sp. z 0.0. (do 66 mlin z}) oraz
Aluminium Kety EMMI d.o.0. do kwoty 55 mln zt) weksle wiasne in
blanco ww. spotek wraz z deklaracja wekslowa.
Bank Societe EUR, Porgczenie prawa cywilnego 23545 25833
Generale PLN
Bank PKO BP PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupy KETY S.A. (do 80 min zt), 3231 33409
Alupol Packaging S.A. (do 25 mln zt), Aluprof S.A. (do kwoty 60 mln zt),
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. (do kwoty 30 mln zt), ROMB SA (do 15
mln z}) oraz weksle wlasne in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
BNP PARIBAS PLN Cze$¢ krotkoterminowa kredytow dlugoterminowych — zabezpieczenia 23163 22 763
Bank Polska SA identyczne jak dla kredytu dlugoterminowego
mBank EUR Solidarna odpowiedzialnos¢ do kwoty 12 mln zt spotek: Alupol Films sp. 4 995 105
z 0.0. Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.
BNP PARIBAS PLN Hipoteka faczna do kwoty 48m zt na nieruchomosciach Aluprof S.A. wraz 0 7 202
Bank Polska SA z cesjg wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, odpowiedzialno$é
solidarna Aluprof S.A. oraz Grupa Kety S.A., oswiadczenie o poddaniu sig¢
egzekucji
Leasing* EUR/PLN Leasing 0 561
RAZEM 369 583 654 274

*Na dzien 01.01.2019 zobowigzania z tytulu leasingu zostaly przeniesione do zobowigzan z tytulu praw do korzystania z

aktywow

W 2019 oraz w 2018 roku Grupa spetniata wszystkie warunki (kowenanty) kredytowe. Wszystkie kredyty Grupy
oprocentowane s3 wg zmiennych stop procentowych ustalanych na warunkach rynkowych na bazie
WIBOR/EURIBOR/LIBOR plus marza banku. Standardowe umowy wykazanych powyzej kredytow obrotowych
zawierane sg na okres roku z terminami wygasniecia w II potroczu roku nastepnego. Grupa corocznie przed
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zakonczeniem danego okresu negocjuje z bankami umowy/aneksy na kolejne okresy 12 miesigczne celem
rolowania kredytu.

Tytul 31.12.2019 31.12.2018
Bankowe gwarancje nalezytego wykonania kontraktow budowlanych udzielone 14 383 25097
przez Segment SSA
Ubezpieczeniowe gwarancje nalezytego wykonania kontraktow budowlanych 2175 50 960
udzielone przez Segment SSA
Dotacje w okresie spetniania warunkéw 5401 0
Razem 21959 76 057

*Gwarancje budowlane dotycza dobrego wykonania uméw o ushugi budowlane, terminy ich waznosci uzaleznione sa od zapisow
poszczegolnych umow.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepuja inne zobowigzania warunkowe.

6. PROGNOZY ROCZNE ORAZ STRATEGIA ROZWOJU

Obecnie realizowana strategia zostata opublikowana przez spotke w 2015 roku i obejmowata okres do 2020 roku.
W 2017 roku w zwigzku z duzym zaawansowanie realizacji, Zarzad Spotki dokonat podwyzszenia celow Strategii
narok 2020. Przedstawione w lutym 2020 roku zatozenia prognozy rocznej na 2020 rok, w przypadku ich realizacji
oznaczaja, iz Grupa Kapitalowa zrealizuje badz przekroczy wszystkie cele wyznaczone w Strategii 2015 — 2020.

. . 2020
Dane skonsolidowane 2019 2020P Zmiana (Zalozenia 2020P/ 2020S
(w min zi) (Prognoza) (W) "
strategii)

Przychody ze sprzedazy 3205 3314 +3% 3357 99%
Zysk/Strata EBITDA* 523 535 +2% 514 104%
Zysk/Strata EBIT** 385 389 +1% 360 107%
Zysk/strata netto 295 294 0% 263 112%

*zysk EBITDA — zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
**zysk EBIT — zysk operacyjny

GLOWNE ZALOZENIA DO PROGNOZY 2020 opublikowanej 5 lutego 2020 roku

1. Pomimo zaktadanego zmniejszenia krajowego tempa wzrostu gospodarczego do ok. 3,5% Zarzad zaklada
ambitne cele i chce osiagna¢ wyzsze wyniki na poziomie sprzedazy i zysku operacyjnego w porownaniu z
rekordowym 2019 rokiem. Zarzad zaklada, iz przeprowadzone inwestycje w najnowoczesniejsze linie
technologiczne oraz systematyczny rozwdj oferty produktowej pozwoli na utrzymanie silnej pozycji na rynku
krajowym oraz dalszy znaczacy wzrost sprzedazy eksportowej. Przyjete, glowne zatozenia makroekonomiczne:

- §rednia cena aluminium 1850 USD/tone

- sredni kurs USD/PLN 3,70

- éredni kurs EUR/PLN 4,25

- éredni kurs EUR/USD 1,15

2. Sprzedaz w pordwnaniu z 2019 rokiem

Wzrost przychodéw ze sprzedazy zostanie osiagnigty dzigki zakladanej wigkszej sprzedazy ilosciowej we
wszystkich trzech segmentach (ok. 5% w SWW i SSA oraz ponad 20% w SOG). Cena aluminium wyrazona w
PLN zgodnie z zatozeniami bedzie nizsza o ok. 2% a wigc bedzie miata ujemny wptyw na warto$¢ przychodow.
Przychody ze sprzedazy w poszczegdlnych segmentach beda ksztattowaty si¢ nastgpujaco:

SWW -1 231 mln z} (-2%)

SSA - 1511 min zt (+3%)
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SOG - 864 mln zt (+10%)

3. Koszty operacyjne wzrosna w stosunku do 2019 roku o 4% i wyniosa 2 939 mln zt, w tym:
- amortyzacja 146 mln zt (+5%)

- koszty surowcow i materiatdw 1 905 min zt (+3%)

- koszty energii 97 mln zt (+18%)

- koszty §wiadczen pracowniczych 495 min zt (+9%)

- koszty ustug obcych 248 min zt (+3%)

4. Wszystkie segmenty wypracuja wickszy zysk EBITDA w porownaniu z wynikami 2019 roku, w tym:
SWW - 153 mln zt (+1%)

SSA - 245 mln zt (+3%)

SOG - 155 mln zt (+5%)

5. Ujemne saldo z dziatalnosci finansowej wyniesie okoto 27 mln zl, w tym koszty z tytulu odsetek od kredytow
wyniosa okoto 23 min zt a zaktadany ujemny wynik na réznicach kursowych wyniesie 4 min zt.

6. Prognoza 2020 uwzglednia wyptate dywidendy w wysokosci 85% skonsolidowanego zysku netto za 2019 rok,
Co jest zgodne z obowigzujaca w spotce polityka dywidendows.

7. Skonsolidowane przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej wyniosg 440 min zt.

8. Wydatki inwestycyjne zatoZzono na poziomie 213 min zt w tym ok. 40 mln zt stanowig projekty przesunigte z
2019 roku.

9. Prognozowany poziom dtugu netto na koniec 2020 roku ma wynie$¢ 748 mln zt, co oznacza wskaznik dlug
netto/ EBITDA na poziomie 1,4.

10. Nie ulegng istotnej zmianie warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci uregulowania
prawne, podatkowe i administracyjne.

11. Nie wystapia nadzwyczajne zdarzenia jednorazowe niemozliwe do przewidzenia na dzien publikacji prognozy.
(patrz takze pkt 13.10 Zdarzenia po dniu bilansowym)

7. PROJEKTY INWESTYCYJNE ORAZ BADAWCZO-
ROZWOJOWE
7.1Projekty Inwestycyjne

Dla Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. inwestycje stanowity motor napedowy i byly czynnikiem technicznego
oraz technologicznego rozwoju, a przez to staty si¢ atutem w postaci przewagi konkurencyjnej. Od 2000 do 2018
roku Grupa Kapitatowej wydata na inwestycje ok. 2,2 mld zt. Zgodnie ze strategia rozwoju chce w latach 2019-
2020 wydac na inwestycje ok. 460 mln zl, co spowoduje, ze w ciggu 20 lat na inwestycje przeznaczonych zostanie
ok. 2,7 mld ztotych. Wielko$¢ wydatkow inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikow majatku trwatego,
warto$ci niematerialnych i prawnych w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A. w ciggu dwunastu miesiecy 2019 i
2018 roku wynosita:

(mln z1) 2019 2018
Wydatki ogétem: 245,6 231,0
w tym Grupa Kety S.A. 71,8 124.6

Wsrod najwiekszych inwestycji realizowanych w 2019 byty:

SEGMENT WYROBOW WYCISKANYCH
Specjalistyczna prasa przeciwbiezna o nacisku 36MN do wyciskania stopow twardych, czyli glownie serii 7XXX
i 2XXX. Dzigki zastosowanych w niej rozwigzaniom technicznym prasa umozliwi wyciskanie najdiuzsze wlewki
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w Grupie K¢ty o dlugosci 1800 mm. Prasa dedykowana jest glownie do wysokiej jakosci pretow z drastycznie
zredukowang obwoddka grubokrystaliczng i wzorowa struktura. Prasa zostala uruchomiona w drugim kwartale
2019 roku.

SEGMENT OPAKOWAN GIETKICH

Gléwnym projektem inwestycyjnym Segmentu jest rozbudowa zaktadu produkujacego folie BOPP o drugg hale
oraz drugg lini¢ produkcyjna. W jej wyniku moce produkcyjne zostang podwojone co umozliwi zwigkszenie
produkcji do poziomu ok. 60 tys. ton w skali roku. W czwartym kwartale 2019 roku linia rozpoczeta produkeje.

SEGMENT SYSTEMOW ALUMINIOWYCH

Inwestycje Segmentu kierowane sa gtéwnie w rozwdj produktéw oraz usprawnienie procesu obstugi klientow. W
2019 roku przyktadem takich inwestycji byto zakonczenie budowy Centrum Badan i Innowacji, ktore powstato na
powierzchni ok. 10 tys. m kw. Koszt tej inwestycji to ok. 50 mln zt, z czego dotacja stanowita ok. 7 mln zt. Centrum
zatrudni az 60 os6b, w tym takze pracownikéw dziatu rozwoju i badan.

W roku 2020, zgodnie z przyjeta prognoza, Grupa Kapitatowa planuje wyda¢ na inwestycje 213 min zt.

7.2 Dzialalno$¢ Badawczo Rozwojowa

Strategia Grupy Kapitatlowej w obszarze oferowanych produktéw i ustug polega na oferowaniu wysokiej jako$ci
produktow, ktore sa zazwyczaj projektowane pod indywidualne zamowienia i potrzeby klientow. Dlatego
priorytetem sa inwestycje w kapitat ludzki i najnowsze technologie, co przektada si¢ na pozyskiwanie coraz
szerszego grona klientéw zarowno W kraju jak i na $wiecie. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, wdrazane
innowacje oraz ciagly proces doskonalenia parku maszynowego w oparciu o dialog z istniejacymi jak i
potencjalnymi Klientami sg tymi czynnikami, ktére przyczyniaja si¢ do sukcesu organizacji i rozwoju we
wszystkich glownych segmentach biznesowych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe w ramach Segmentu Wyrobow Wyciskanych realizuje projekty badawczo —
rozwojowe, ktore majg na celu wprowadzenie nowych technologii produkcji, umozliwiajacych poszerzenie oferty
produktow oraz poprawe jakos$ci wyrobow spelniajacych zaawansowane wymagania klientow.

Wisrod prowadzonych badan znajdujg si¢ projekty dotyczace m.in.:

e Projekt Crash Management Systems (systemy zarzadzania skutkami zderzen) ma na celu uzyskanie od
renomowanych producentéow samochodow klasy premium certyfikatbw na wykonanie profili
produkowanych przez SWW, wedhug technologii opracowanej w CBR. Nawigzana zostala wspotpraca z
producentami Crash Management Systems czyli pasywnych systemoéw bezpieczenstwa bedacych czescia
konstrukcji nadwozi samochodowych. Obecnie CBR wraz z partnerami z rynku motoryzacyjnego bierze
udzial w kilku projektach majacych na celu opracowanie tego typu rozwigzan do nowych modeli
samochodow klasy wyzszej, ktore wejda do produkceji seryjnej weiggu kilku najblizszych lat. Zadaniem
CBR jest dobor odpowiednich stopow aluminium, wraz z parametrami wyciskania oraz szczegotowa
kontrola wycisnigtych profili polegajaca na przeprowadzeniu szeregu testow.

e  Opracowania technologii produkcji wyrobow wyciskanych na nowej prasie przeciwbieznej 36 MN oraz
produkcji wyrobow z nowego gatunku stopu EN-AW 2219. Realizacja projektu pozwala na produkcje
pretow o znacznie wiekszych Srednicach niz dotychezas oraz poszerzenie gamy oferowanych produktow
skierowanych do innowacyjnych gatezi przemystu.

W dalszym ciggu prowadzone sg takze prace majgce na celu uzyskanie certyfikatow/dopuszczen do produkcji
coraz wyzszych klas materialowych dla profili z segmentu automotive. Prace te obejmuja zarowno opracowywanie
nowych stopow, jak rowniez dobor odpowiednich parametrow technologicznych na kazdym etapie procesu
produkcyjnego.

Waznym elementem dziatalnoéci CBR sag takze szkolenia wewnetrzne pracownikow z zakresu mozliwosci
badawczych CBR w kontekscie specyfikacji klientow branzy motoryzacyjnej oraz oceny mozliwosci wykonania
badan i przyjecia do produkcji nowego asortymentu. Dla przysztych inzynierow CBR udostgpnia mozliwos¢
realizacji praktyk zawodowych, i zdobycia pierwszych do§wiadczen w przemysle.
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Segment Systeméw Aluminiowych wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom rynkowym opracowat i przygotowat do
wdrozenia kolejne produkty przeznaczone do sprzedazy systemowej oraz dedykowane na realizacje obiektowe.
Ponadto rozwinigto i zmodernizowano juz istniejace wybrane rozwigzania.

Na szczeg6lng uwage zastuguje nowa grupa produktow, tzw. systemy okien elementowych. Opracowano i
wdrozono kilka odmian systemu, ktore w pierwszej kolejnosci zastosowano na rynku USA, w Nowym Yorku.
Rozwigzania te, z uwagi na prefabrykacje gotowych segmentow, cechujg si¢ wysoka doktadnoscig i
powtarzalnoscia cech, a w konsekwencji duza szybkosciag montazu na obiekcie. Ponadto systemy te wyrozniaja
si¢ wysoka izolacyjnos$cig termiczng, a przede wszystkim sposobem zabudowy, ktory gwarantuje prawidtowos¢
funkcjonowania okien i ich stabilno$¢ nawet przy znacznych przemieszczeniach wzglednych konstrukcji budynku.
Systemy te zostaly z powodzeniem przetestowane w USA, spetniajac wysokie wymagania obiektowe oraz normy
amerykanskie.

Dla sprostania wysokim wymaganiom kolejnych obiektow zlokalizowanych w USA i innych rynkach
zagranicznych, opracowano systemy okien i fasad elementowych przenoszacych obciazenie od naporu wiatru na
bardzo wysokim, wcze$niej nie spotykanym poziomie.

Opracowano i uruchomiono dwa kolejne nowe systemy S$cian oslonowych z oknami otwieranymi, ktore
zapewniaja kompensacj¢ ruchow konstrukeji budynku. Systemy zostaty przebadane i zastosowane w obiekcie
wysokosciowym zlokalizowanym w naszym kraju.

W zakresie rozwigzan fasadowych na uwagg zastuguje nowy system fasady tzw. ,,naktadkowej” oraz modernizacja
rodziny systemoéw stupowo-ryglowych, charakteryzujaca si¢ poprawa funkcjonalnosci oraz poszerzonym
zakresem szklenia, wychodzacym naprzeciw wysokim wymaganiom nowej normy cieplne;j.

W 2019 roku prowadzono dalsze, intensywne prace rozwojowe w zakresie systemow okien, drzwi i §cian ppoz.
gtownie w klasach EI30 i EI60, przy rownoczesnym zachowaniu wysokiej izolacyjnosci termicznej. Uzyskano
szereg, wymaganych prawem klasyfikacji i dokumentéw dopuszczajacych te grupy wyrobow do stosowania w
wielu krajach europejskich zgodnie z wymaganiami zharmonizowanych norm EN oraz dodatkowych przepisow
krajowych. Z uwagi na zréznicowanie i czgste zmiany wymagan krajowych, tego typu prace rozwojowe i
badawcze systemow ppoz. beda kontynuowane w kolejnych latach.

Rozwdj technologiczny i poszerzanie portfolio Segmentu Opakowan Gigtkich o nowe, innowacyjne produkty,
umacnia jego pozycje wsrod najbardziej liczacych si¢ producentéw opakowan w Europie. Jest to mozliwe dzigki
dhlugofalowemu procesowi rozwoju organicznego, a co za tym idzie, wzrostem mocy produkcyjnych,
optymalizacji kosztow produkcji oraz wdrazaniem nowych rozwigzan technologicznych. Biezgca wspotpraca z
klientami umozliwia realizacj¢ wielu projektéw, majacych na celu opracowanie laminatow cienszych, bardziej
jednorodnych oraz zadrukowanych w mniejszym stopniu od obecnie stosowanych. Dziatania te ukierunkowane sg
z jednej strony na zredukowanie ilo$ci tworzyw sztucznych wprowadzanych na rynek, a z drugiej na tatwiejszy
recykling opakowan. Zgodnie z trendami na rynku opakowan, w 2019 roku, Alupol Packaging opracowat rowniez
innowacyjne folie PPB™ wyprodukowane w technologii ekstruzji z rozdmuchem na bazie polipropylenu.
Laminaty bazujgce na nowych foliach PPB™ oraz foliach polipropylenowych BOPP wykonanych w Alupol Films
maja jednorodng budowe i dzigki temu sg tatwe w recyklingu. Posiadajg tez bardzo dobre wtasnosci mechaniczne,
znaczaco lepsze niz laminaty o budowie BOPP/BOPP oraz zapewniajg uzyskanie optymalnych parametrow
gwarantujacych bezpieczenstwo zywnosciowe. Pozwala to na stosowanie ich do pakowania szerokiej gamy
produktow, takich jak: zywno$¢ typu instant, przyprawy, kawy, $wieze migso, wedliny, pieczywo, itp. Sa to
jednocze$nie laminaty spelniajagce wytyczne Europejskiej strategii na rzecz tworzyw sztucznych w obiegu
zamknietym.

8. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

8.1 Czynniki zewngtrzne
GRI 102-15; GRI 102-4; GRI 102-6

KONIUNKTURA NA RYNKACH

Spotki Grupy narazone sa na wahania koniunkturalne wystepujgce zardwno w polskiej gospodarce, do ktorej trafia
ok. 53% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajow europejskich, gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 45%
catosci sprzedazy grupy. Pozostate 2% stanowig pozostate rynki w tym glownie USA. Szczegolne znaczenie dla
rozwoju sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Wegier, Wielkiej Brytanii, Niderlandow, Wtoch,
Ukrainy i Austrii do ktorych trafia 77% sprzedazy zagranicznej a takze w mniejszym stopniu na rynkach Stowacji,
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Belgii, Francji i Rumunii. Analizujac jednoczes$nie strukture branzowa sprzedazy widoczna jest duza koncentracja
sprzedazy grupy na sektorze budowlanym (ok 58% wartosci sprzedazy skonsolidowanej) a wige wszystkie
czynniki wptywajace na koniunktur¢ w budownictwie (dostepnos¢ kredytow, poziom inwestycji) na rynku
krajowym oraz gtéwnych rynkach eksportowych majg istotny wplyw na osiggang przez Grupe sprzedaz.

Struktura geograficzna eksportu

Pozostate
10% Niemcy
Niderlandy
10%
Austria W:)o;’hy
7%
‘ Francja
1 3%
Wielka Belgia
Brytania 4%
11% Stowacja
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Ukraina W;;sry
59 Rumunia Czechy °
3% 12%

Zrédto: Opracowanie wlasne

Struktura branzowa sprzedaizy
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Maszynowy
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne

DOSTEPNOSC SUROWCOW

Podstawowe surowce wykorzystywane w dziatalnosci Grupy KETY to aluminium pierwotne, ztomy aluminiowe
a takze potprodukty bazujace na aluminium (blacha i taéma aluminiowa oraz wlewki z aluminium i jego stopow).
Stanowia one tacznie ok. 45% catosci surowcow i materialdéw do produkcji. Przy produkcji opakowan gigtkich
wykorzystywane sg dodatkowo réznego rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen),
papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza, ktore tacznie stanowig 25% ogoétu zakupdéw surowcowych i
materiatowych. List¢ gldownych pozycji uzupelniaja akcesoria do produkcji systeméw aluminiowych z 13%
udzialem. Celem utrzymania wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa oparta jest na wspolpracy z
wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujacymi odpowiedni standard dostaw przy jednoczesnej ich
dywersyfikacji gwarantujacej konkurencyjnos$¢ oraz stosowanie standardow etycznych obowigzujacych w Grupie.
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POLITYKA CELNA

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 do 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego ZSRR, ktore jest
glownym Zrodtem podstawowego surowca spotki. Kontynuacja tych dziatan a wiec dalszej redukcji w kolejnych
latach moze korzystnie wptyna¢ na osiagane przez spotke wyniki finansowe. Z kolei powrdt do poprzednich
stawek niekorzystnie wplynie na wyniki finansowe.

Posredni wplyw na poziom sprzedazy moze mie¢ polityka celna poszczegdlnych krajow w relacji do produktow
oferowanych przez Grupe Kapitalowa KETY lub jej klientow.

KURSY WALUT

Wg szacunkéw w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ok. 45% sprzedazy Grupy Kapitatowej byto
realizowane w PLN natomiast ok. 50% stanowita sprzedaz denominowana w EURO, 2% rozliczane bylo w USD
a Pozostale 3% stanowila sprzedaz GBP, UHR, DEK i CZK. Po stronie kosztowej ok. 50% kosztow to wydatki w
PLN, 40% to koszty denominowane w EUR, 9% koszty ponoszone USD i ok 1% koszty w pozostatych walutach
(GBP, UHR, CZK, DEK). W rezultacie zmiany kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD maja wplyw na
osiggane wyniki. Dotyczy to zardwno rentownosci eksportu jak i konkurencyjnosci na rynku krajowym w relacji
to towaréw importowanych. Spotki Grupy Kapitalowej KETY podejmujg dziatania w celu ograniczenia ryzyka
walutowego poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych typu forward czy tez utrzymywanie czesci
zadhuizenia w walutach obcych

KONKURENCJA

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest ciagly wzrost konkurencji ze wzgledu na atrakcyjnosé
rynku polskiego oraz blisko$¢ rynkéw Europy Centralnej i Wschodniej. Firmy podejmuja dziatania zmierzajace
do rozwoju swoich mocy produkcyjnych czy tez poszerzenia oferty produktowej. Wedlug oceny Zarzadu
gléwnymi konkurentami w poszczegolnych obszarach biznesowych sa:

Segment Wyrobéw Sapa, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye Aluminium,

Wyciskanych Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Segment Systemow Sapa Building System, Schuco, Ponzio, Yawal, Aliplast, Blyweert, Heroal,

Aluminiowych Alukon, Reynaers,

Segment Opakowan Gietkich Amcor, Constantia Packaging, Mondi Packaging, Amerplast, Fuji Seal Polska,
Schur Flexibles Poland, Wipak, Flexpol, Poligal

Zrédto: opracowanie wlasne

Spotki Grupy Kapitatowej KETY realizujg programy inwestycyjne oraz zwigkszaja skalg dziatalnosci zgodnie z
przyjeta strategia wykorzystujac takze finansowanie zewnetrzne. Oznacza to, iz pomimo wypracowywanych
srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie do finansowania zewnetrznego w postaci
kredytow bankowych moze mie¢ istotny wptyw na mozliwo$¢ dalszego rozwoju i poziom wyptacanej przez Grupe
Kety S.A. dywidendy. Zwigzany z zadtuzeniem zewngtrznym poziom stop procentowych wptywa na wysoko$é
kosztow finansowych a zatem na osiggane wyniki netto.

SYTUACJA POLITYCZNA | GOSPODARCZA NA UKRAINIE

Grupa Kapitatowa KETY posiada na terenie Ukrainy dwie Spotki: Alupol Ukraina LLC- spoétka produkcyjna oraz
Aluprof System LLC — spotka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na Ukrainie powoduje,
iz powyzsze aktywa narazone sg na ryzyko przekraczajace zwykle ryzyko gospodarcze. Zarzad na biezaco
analizuje sytuacje tych spotek. Ewentualne przyszle odpisy zwigzane z pogarszajacg si¢ sytuacja gospodarcza lub
eskalacjg dziatan wojennych na terenie Ukrainy moga wptyna¢ na wyniki kolejnych lat.

KONIECZNOSC DOSTOSOWANIA POLSKIEJ] GOSPODARKI DO ZALOZEN POLITYKI UE W SPRAWIE
ZMIAN KLIMATU

28 listopada 2018 r. Komisja Europejska przedstawita dlugoterminowa strategiczng wizje dobrze prosperujacej,
nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki do roku 2050. W zwigzku z powyzszym Polska
jako jeden z krajow cztonkowskich powinna prowadzi¢ dziatania zmierzajace do realizacji powyzszej wizji.
Dziatania te moga wiaza¢ si¢ z koniecznos$cia realizacji dodatkowych inwestycji w Grupie badz ponoszenia
dodatkowych kosztow.
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ZMIANY W PRAWIE

Grupa Kapitatowa podlega znaczej i rosnacej ilo$ci regulacji prawnych, np. ochrona danych osobowych, ochrona
srodowiska i1 gospodarka odpadami, przeciwdzialanie korupcji, przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy i
wiele innych, co powoduje wzrost kosztow zwigzanych z monitorowaniem tych obszarow oraz wzrost ryzyka
powstania sankcji w przypadku ewentualnego ich naruszenia.

8.2 Czynniki wewnetrzne
GRI 102-15

POZIOM INWESTYCJI W ROZWOJ TECHNOLOGII ORAZ SIECI SPRZEDAZY

Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania si¢ do wymagan
stawianych przez konkurencj¢ i klientow. Grupa Kapitalowa KETY inwestuje w rozwdj technologii,
wprowadzanie nowych produktow, zwickszanie potencjatu oraz rozwdj sieci dystrybucji i sprzedazy. Sukcesywnie
realizowany plan strategiczny zaktadajacy rozwoj we wszystkich kluczowych obszarach gwarantuje zachowanie
wysokiego poziomu konkurencyjnosci.

POZIOM KWALIFIKACIJI ZAL.OGI ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Sukces biznesowy zalezy od efektywnej pracy calego Zespotu: cztonkow kadry kierowniczej oraz zdolno$ci do
zatrzymania i motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez
wykwalifikowana i do$wiadczong kadr¢ moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Grupy
Kapitatowej. Dlatego tez Grupa w sposob ciagly dostosowuje polityke personalng do zmian rynkowych w celu
pozyskania i utrzymania odpowiedniej kadry.

EFEKTYWNOSC OPERACYJINA

Wysoka rentowno$¢ operacyjna przekladajaca si¢ na stabilne i wysokie przeptywy $rodkéw pienigznych z
dzialalno$ci operacyjnej gwarantuja ciagly rozwoj Grupy Kapitatowej. Ciagle doskonalenie proceséw
produkcyjnych, sprzedazowych a takze efektywnos$¢ kosztowa przektadaja si¢ na wysoka efektywnos¢ dziatan i
w efekcie osiggane wyniki ekonomiczne.

9. OSWIADCZENIE W SPRAWIE INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH
9.10 raporcie

GRI 102,26, GRI 102-10, GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 103-1, GRI 102-48, GRI 102-49, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-53, GRI 102 54, GRI
102-55

Niniejsze o$§wiadczenie zostato przygotowane po raz pigty. W opracowaniu spotka inspirowala si¢ wytycznymi
GRI STANDARDS. Poprzednie sprawozdanie o podobnym charakterze zostato opublikowane w marcu 2019
roku. Organizacja raportuje ten sam zakres danych (ilo$¢ i rodzaj wskaznikow) oraz obszar raportowania. Obszar
raportowania zaznaczony jest na strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. (struktura
organizacyjna str 9)* Podmioty te zostaly szczegélowo przedstawione w raporcie, poniewaz generujg znaczng
wigkszo$¢ przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Spoétka raportuje w okresach rocznych — dane odnosza si¢ do roku kalendarzowego 2019. Raportowane dane
dotycza w/w wskazanych segmentéw z wyjatkami, kiedy w tekécie odwotujemy si¢ do dziatan prowadzonych w
skali calej Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. Zakres raportowania ujeliSmy réwniez w tabeli GRI. Spotka nie
wprowadzata jakichkolwiek korekt do informacji zawartych w poprzednim raporcie.

Przy przygotowaniu sprawozdania wykorzystano wybrane wskazniki proponowane przez GRI STANDARDS.
Sprawozdanie powstato przy wspOlpracy wewnetrznej grupy projektowej — szerokiego grona pracownikow
odpowiedzialnych za poszczegélne omawiane w raporcie aspekty, m.in. HR, Ochrona Srodowiska, Relacje
Inwestorskie, CSR, Sprzedaz, Produkcja, Zakupy i inne.

Osoba nadzorujaca proces tworzenia sprawozdania oraz osoba do kontaktu w sprawie raportu jest Zbigniew Paruch
— Glowny Specjalista ds. PR. Dedykowana grupa projektowa, ktora opracowywata niniejsze sprawozdanie wraz z
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Zarzadem Grupy Kety S.A. — wspolnie wypracowata istotne aspekty dla organizacji, ktore przedstawiamy w
niniejszym raporcie. Przy ich wyborze decydujacg role odegrata polityka CSR, ktéra jest glownym dokumentem i
filozofia dziatania firmy w obszarach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. To ona juz jaki§ czas temu
wyznaczyla nasza droge dziatania w tym obszarze. W raporcie skupiliSmy wlasnie na tych aspektach starajac si¢
przekazaé je w sposob wiarygodny, przejrzysty, wywazony poréwnywalny, doktadny i terminowy. Przy ich
prezentacji starali$my si¢ zachowac zasady, o ktéorych mowi GRI:

- uwzglednienie interesariuszy,

- istotno$¢

- kontekst zrownowazonego rozwoju

- kompletnos¢

Istotna rol¢ w wyznaczaniu filozofii dziatania, kierunkoéw zaangazowania ma Komitet Sterujacy ds.
Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu na posiedzeniach ktorego zapadaja gléwne
decyzje zwigzane z operacyjnym zarzadzaniem cala Grupa Kapitatowa zgodnie z wizja, misja i warto$ciami, ktore
sa dla nas nadrzedne. Sprawozdanie zostalo zbadane przez niezaleznego audytora wybranego przez Rade
Nadzorcza spotki - zakres niezaleznej weryfikacji dotyczyt tylko danych finansowych.

W niniejszym raporcie prezentujemy istotne aspekty:

e  Praktyki zatrudnienia i godna praca, a w szczegolno$ci: zatrudnienie, bezpieczenstwo i higiena pracy,
réznorodno$¢ i rownos$¢ szans, edukacja i szkolenia, mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu praktyk
zwigzanych z miejscem pracy, (w granicach wewnetrznych przedsigbiorstwa).

e Prawa czltowieka, a w szczegdlnosci: przeciwdziatanie dyskryminacji, mechanizmy rozpatrywania skarg
z zakresu naruszania praw cztowieka (w granicach wewnetrznych przedsigbiorstwa).

o Wplyw na spoteczenstwo, a w szczeg6lnosci: spotecznos$¢ lokalna, udzial w zyciu publicznym (w
granicach wewngtrznych i zewn¢trznych przedsigbiorstwa).

e  Wskazniki srodowiskowe, a w szczegdlnosci: surowce/materiaty, woda, emisje, $cieki i odpady, poziom
zgodnosci z regulacjami (w granicach wewnetrznych przedsigbiorstwa).

e Etyka (w granicach wewngetrznych przedsigbiorstwa).

*raportowane dane dotyczg tylko spotek krajowych

9.2 Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
; GRI 102-12; GRI 102-13; GRI 102-14; GRI 102-26

Rok 2019 to nie tylko rekordowe w historii wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej KETY ale przede wszystkim
okres intensywnych dzialan w obszarze zaangazowania spotecznego.

Angazowali$my si¢ na rzecz pracownikow, srodowiska i spotecznosci lokalnych. Z perspektywy czasu dziatania
te mozemy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie. Na dziatalno§¢ Fundacji Grupa Kety Dzieciom przeznaczyliSmy w
ostatnich 5 latach ponad 1,6 min zt (w tym 440 tys. zt w roku 2019), Idea wychowania przez sport to blisko 500
tys. zh, w tym 150 tys. zt w roku 2019). Corocznie ponad 20 mln zt wydatkéw ponoszonych przez spotki Grupy
Kapitalowej jest kwalifikowane w obszarach Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu, m. in. sa to programy
medyczne dla pracownikow, szkolenia kompetencyjne i jezykowe, nasze dziatania na rzecz ochrony $rodowiska.
Wolimy to jednak mierzy¢ tysigcami dzieci i mlodziezy, ktéra uczestniczyla we wszystkich sportowych
wydarzeniach, podopiecznymi z domow dziecka, ktore dzigki Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia miaty
lepszy start w doroste zycie czy tysigcami uczestnikoéw kampanii edukacyjnych i proekologicznych, ktorych Grupa
Kapitatowa byla partnerem. To stanowi dla nas prawdziwa warto$¢.

Konsekwentnie realizowalismy dziatania wskazane w naszej Polityce Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,
respektowali$my i rozwijali$my w ramach procesow 10 zasad Global Compact, ktorego jesteSmy sygnatariuszem.
Pilnie obserwowali§my rynek i reagowaliémy na zmieniajace si¢ otoczenie formalno — prawne dostosowujac na
biezaco nasza organizacj¢ do nowej rzeczywistosci od kilku lat prezentujac Panstwu nasze o§wiadczenie o danych
pozafinansowych. To pozwala nam z optymizmem patrze¢ i skrupulatnie si¢ przygotowywaé do strategii na
kolejne lata. Stawia ona przed nami jeszcze wicksze wyzwania. Niepokojace symptomy zmiany klimatu, brak
poszanowania praw czlowieka czy inne $wiatowe trendy obliguja nas do jeszcze wigkszej starannosci
przygotowania naszych procesoéw, analizy ryzyka, naszego udzialu w gospodarce, srodowisku i spotecznosci.
Nasza Misja ,.dla przysztosci....”, ktora powstala ponad 8 lat temu jest nadal aktualna i wymaga od nas
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zaangazowania na rzecz dbania o dobra przysztych pokolen, o efektywne korzystanie z kapitatu naturalnego jakim
zarzadzamy, kapitatu ludzkiego, ktdry jest najwazniejszym aktywem naszej organizacji. Chcemy tworzy¢ biznes
spojny 1 zrbwnowazony.

Kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem regulujemy systemowo w ramach prac Komitetu Sterujacego ds.
Zrownowazonego Rozwoju i1 Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Grupa Kapitatlowa Grupy Kety S.A.
konsekwentnie od lat realizuje wyznaczone Polityka CSR kierunki rozwoju. Sktad Komitetu (Zarzad Grupy Kety
S.A., szefowie Segmentéw Biznesowych oraz Dyrektor ds. CSR) gwarantuje swiadoma polityke i strategic w
obszarze zrownowazonego rozwoju. Podejmowane decyzje sa kompatybilne z wyznaczonymi kierunkami i
dbatoscig o przysztos$¢ kolejnych pokolen. W 2019 roku Komitet podjal m.in. decyzj¢ w sprawie zaangazowania
firmy, pracownikéw i ich rodzin w kampani¢ ,,Ksigzka wspiera Bohatera” czyli akcji promujacej drugie zycie
produktu. Takimi prostymi, przyjaznymi projektami buduje $wiadomos$¢ ekologiczng oraz zréwnowazonego
rozwoju wsrod swoich interesariuszy.

Platforme zarzadzania i kontroli wszystkich obszarow gwarantuje wdrozony w Grupie Kapitalowej Grupy Kety
S.A. system zarzadzania procesami strategicznymi ,,OrangeBook”. Dokumenty takie jak: Kodeks Etyczny,
Polityki: personalna, spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu, $rodowiskowa, poszanowania praw cztowieka
stanowig integralng czg¢$¢ poszczegdlnych obszaréw ,,OrangeBook™

Naszym drogowskazem i inspiracjg do kreowania biznesu sg mi¢gdzynarodowe normy, standardy i wytyczne.

Jednoczesnie Grupa Kapitatowa KETY wspiera 17 celow zrdwnowazonego rozwoju, deklarujac szczegdlny nacisk
na rzecz celu nr 8- godna praca i wzrost ekonomiczny, a w prezentacji danych pozafinasowych korzysta z
miedzynarodowego standardu GRI STANDARDS

Jeste$my sygnatariuszami: Stosujemy wytyczne: Spotka notowana na:

ISO 1so

26000 o

& GPW

9.3 Interesariusze

GRI 102-40; GRI 102-42; GRI 102-43; GRI 102-44

Kazda organizacja Swiadomie podchodzaca do zarzadzania nastawiona jest na szeroki dialog i konfrontacje swoich
dziatan, podejmowanych inwestycji czy wprowadzanych produktow z interesariuszami. Nasza organizacja skupia
si¢ na wiodacych sposrdd nich: pracownikow, klientow, dostawcow, akcjonariuszy czy organy nadzorcze, czyli te
grupy, ktore majg najwigckszy wptyw przy tworzeniu warto$ci biznesowej organizacji. Ponizsza tabela prezentuje
poszczegodlne grupy interesariuszy oraz sposob komunikacji z tymi grupami:

Newslettery
Rozmowy telefoniczne
Targi branzowe

Mapa Sposob komunikacji Czestotliwosé Kluczowe kwestie Odwotlanie do danej
interesariuszy (co najmniej) poruszane przez kwestii w Sprawozdaniu

Grupy Kety S.A. interesariuszy Zarzadu

Pracownicy Intranet, Newsletter - "Aluway | Na biezaco Bezpieczenstwo pracy, Rozdziat: Firma a
Express"; Polityka wynagrodzen, pracownicy,
Spotkania okresowe z osobami Dodatkowe procesy i Rozdziat: Spoteczne
zarzadzajacymi programy wspierajace, zaangazowanie,
Spotkania integracyjne

Klienci Bezposrednie spotkania Na biezaco Jako$¢ produktow i ustug, Rozdziat: Inwestycje i

Innowacyjno$¢ produktow,
Dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa,
Bezpieczenstwo produkcji

dziatalno$¢ badawczo —
rozwojowa

Rozdziat: Zarzadzanie
ryzykiem,

Akcjonariusze i
potencjalni
akcjonariusze

Bezposrednie spotkania
Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy,
Komunikaty gietdowe
Strona www.grupakety.com

Raz na rok lub czgsciej w
zalezno$ci od potrzeb
interesariuszy

Polityka dywidendowa,
Lad korporacyjny,
Strategia rozwoju,
Biezaca dziatalno$¢ firmy,

Rozdzial: Grupa Kety
S.A. narynku
kapitalowym
Rozdzial: Strategia
rozwoju

Rozdziat: Lad
korporacyjny
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Dostawcy Bezposrednie spotkania Na biezaco Przejrzyste warunki Nie ujeto w sprawozdaniu
Rozmowy telefoniczne wspolpracy,
Targi
Rada Nadzorcza | Bezposrednie spotkania Raz na kwartat Zarzadzanie ryzykiem, Rozdziat: Zarzadzanie
Komunikaty gietdowe Lad korporacyjny, ryzykiem,
Strategia rozwoju, Rozdziat: Strategia
Biezaca dziatalno$¢ firmy, rozwoju
Rozdziat: Lad
korporacyjny
Komisja Nadzoru | Komunikaty Na biezaco Zgodno$¢ z regulacjami Rozdziat: Lad
Finansowego Bezposrednie spotkania prawnymi, korporacyjny
Gielda Papieréw | Komunikaty Na biezaco Zgodno$¢ z regulacjami Rozdziat: Lad
Wartosciowych | Bezpos$rednie spotkania prawnymi, korporacyjny
Zasady tadu korporacyjnego,
Wiadze lokalne | Bezpos$rednie spotkania Raz na pot roku Whparcie inicjatyw lokalnych, | Rozdziat: Spoteczne
Rozwoj lokalnego rynku zaangazowanie
pracy, Rozdziat: Firma a
pracownicy,
Spotecznosci Uczestnictwo w lokalnych Raz na rok lub czgsciej w | Wsparcie inicjatyw Rozdziat: Spoteczne
lokalne imprezach i wydarzeniach zaleznosci od potrzeb lokalnych, zaangazowanie
sportowych i spofecznych interesariuszy Pomoc dzieciom z domow
Bezposrednie spotkania np. z dziecka,
wychowawcami pracujagcymi Rozwdj sportu,
w Domach Dziecka
Organizacje Uczestnictwo w pracach Na biezaco Zasady tadu korporacyjnego, | Rozdziat: Lad
emitentow Stowarzyszenia Emitentow korporacyjny
Gietdowych
Organizacje Uczestnictwo w ramach Na biezaco Zaangazowanie we wspélne | Nie ujeto w sprawozdaniu
biznesowe przynalezno$ci do wybranych projekty,
organizacji biznesowych
Media Konferencje prasowe Na biezaco Biezaca dziatalnos¢ firmy, Rozdzial: Strategia
Spotkania bezposrednie Strategia firmy, rozwoju
Konkurencja Targi Na biezaco Warunki rynkowe, Nie ujeto w sprawozdaniu
Spotkania branzowe Otoczenie okotobiznesowe,
Tematy gospodarcze,
Zwiazki Spotkania bezposrednie Raz na pot roku lub Warunki pracy, Rozdziat: Firma a
wewnatrz czedciej w zaleznosei od | Biezaca dziatalnosé firmy, pracownicy
organizacji potrzeb interesariuszy Strategia firmy, Rozdzial: Strategia
rozwoju

Charakter Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. opisany w modelu biznesowym wskazuje jak istotnym elementem
w strategicznej i operacyjnej dziatalnosci jest szeroko rozumiany dialog. Dialog ten to nic innego jak biezace zycie
organizacji - codzienna praca, spotkania biznesowe i integracyjne, rozmowy telefoniczne. Nasze plany biznesowe,
plany rozwoju naszej organizacji oraz nasze oddzialywania na spoteczno$ci lokalne i srodowisko konfrontujemy
z oczekiwaniami interesariuszy. To przede wszystkim interesariusze wyznaczaja kierunki rozwoju naszej
organizacji. Dzieje si¢ tak poprzez zmiany uwarunkowan prawnych, potrzeby nowych pokolen pracownikow,
wyzwania jakie stawia dbalo$¢ o kwestie klimatyczne. Procesy sa dopasowywane do wyzwan stawianych
biznesowi w XXI wieku. Dazymy do wprowadzania rozwigzah przyjaznych klimatowi w poszanowaniu kultury
biznesu i mocnego nacisku na prawa czlowieka w obecnym $wiecie.

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. utrzymuje wysokie standardy komunikacji. Od lat spotka cieszy si¢ uznaniem
i wiarygodnoscia wérdd uczestnikow rynku. Dziatalnos$¢ spoteczng firma komunikuje na portalach zewngtrznych
www.grupakety.com/odpowiedzialny biznes; www.dziecipodbeskidzia.pl; oraz na FB Fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia. Odpowiadajac na potrzeby interesariuszy przygotowano nowe kanaty informacyjne:
konto na portalu spotecznosciowym FB, konto na portalu Linkedin oraz dedykowany kanat Youtube. Do biezacych
kontaktow z pracownikami wykorzystywane sa spotkania, intranet, newsletter oraz tablice ogloszen.

Grupa Kapitatowa KETY kreuje przysztos¢ regionu aktywnie wspierajac lokalne srodowisko wspoélnie z innymi
firmami jak i spotecznoscig lokalng. Kazdego roku proces raportowania podlega biezacym konsultacjom z
wybranymi grupami interesariuszy (m.in. pracownikami i przedstawicielami spoteczno$ci lokalnych).
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9.4 Profesjonalizm i Etyka

GRI 102-16, GRI 102-17, GRI 103-2, GRI 103-1,2,3 w aspekcie “Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu naruszenia praw cztowieka oraz praktyk

Nadrzednym dokumentem firmy regulujacym kwestie etyczne i jednoczesnie zbiorem wartosci standardow
moralnych, ktére przy§wiecaja naszej organizacji i naszym pracownikom jest Kodeks Etyczny wraz z politykami
szczegblowymi, m.in.: Polityka antykorupcyjna, Polityka przeciwdziatania konfliktowi interesow, Polityka
poszanowania godnos$ci w miejscu pracy i Polityka réznorodnosci.

Duzy nacisk ktadziemy rowniez na kwestie srodowiskowe. ,,Bierzemy pelng odpowiedzialno$¢ za wptyw naszych
dzialan na $rodowisko. Stosujemy si¢ do ograniczen ckologicznych wynikajacych z przepisow prawa.
Koncentrujemy si¢ na szukaniu rozwigzan eliminujacych negatywny wplyw u zrdédla jego powstawania.
Inwestujemy w badania i rozwdj oraz poszukiwania proekologicznych technologii’- to jeden z zapisow w naszym
Kodeksie Etyki.

Wszystkie te dokumenty tworzg platform¢ wytycznych i standardow dziatania oraz nadrzgdnych wartosci w
Grupie Kapitalowej Grupy Kety S.A. Zgodnie z przyjetym planem, o ktérym informowali§my interesariuszy w
raporcie za rok 2018 rok, rok 2019 byt wypetiony szkoleniami z zakresu polityki antykorupcyjnej. Szkolenia
zostaty przeprowadzone w segmentach biznesowych i wzigto w nich udziat ponad 130 o0séb z kadry managerskie;j.
Organizacja wzmocnita rowniez przekaz informacyjny do pracownikow, ktorzy w codziennej pracy nie korzystaja
z zasobow informatycznych Grupy, gdzie zalaczone sa wspomniane wyzej dokumenty. Zrobita to poprzez montaz
tablic z najwazniejszymi zapisami Kodeksu Etycznego oraz informacjg o mozliwosci i kanatach zglaszania
naruszen Kodeksu na halach produkcyjnych.

Zapisy Kodeksu Etycznego wskazuja sposob zglaszania naruszen jak rowniez mozliwo$é zglaszania watpliwosci
co do zachowan etycznych - przyjmowanie zgtoszen moze odbywac si¢ wielotorowo: bezposrednio do Rzecznika
Etyki Biznesu, listownie lub na specjalny adres mailowy - wszystkie te kanaty sa wskazane w zapisach Kodeksu
Etycznego. W firmie nie funkcjonuja osobne infolinie i telefony zaufania.

Bez istotnych zmian w stosunku do roku 2018 pozostata struktura monitorujaca procesy etyczne. W roku 2019 w
segmentach biznesowych funkcjonowaty Komisje Etyki Biznesu (powotane w Grupie Kety S.A., Aluprof S.A.,
Alupol Packaging S.A.) a z poziomu Grupy Kapitatowej — Rzecznik Etyki Biznesu. W ich sktad wchodzito tacznie
15 os6b. Przyktadajac dbatos¢ do rozwoju procesow etycznych i kompetencji 0soéb zaangazowanych organizacja
przygotowata specjalne szkolenie dla Komisji Etyki Biznesu. Rzecznik Etyki Biznesu w Grupie Kapitatowe;j
GRUPY KETY S.A. jak rowniez praca w Komisjach ds. Etyki Biznesu sg funkcjami sprawowanymi spotecznie.

W roku 2019 wptynety do Rzecznika lub Komisji Etyki Biznesu dwa zgloszenia naruszenia zasad Kodeksu
Etycznego w obszarach Polityki poszanowania godnos$ci w miejscu pracy. Pierwsze z nich zostato wycofane przez
osobg zglaszajaca przed formalnym rozpoczgciem postgpowania wyjasniajgcego, natomiast drugie zgloszenie
przeszto proces weryfikacji przez Komisje Etyki Segmentu i w efekcie prac nie stwierdzono naruszenia zasad
Kodeksu Etycznego.

Do Rzecznika nie wptynety w 2019 roku zgloszenia w zakresie naruszenia przestrzegania praw cztowieka oraz
polityki antykorupcyjnej.

Kodeks etyczny rowniez jasno definiuje i reguluje podejscie organizacji do udzialu w zyciu publicznym,

mianowicie: ,,Utrzymujemy przejrzyste, wolne od przekupstwa oraz niewlasciwych naciskow relacje z
urzednikami wiadz lokalnych oraz przedstawicielami $wiata polityki.”

W roku 2019 firma nie przekazata zadnej darowizny na rzecz partii politycznych.

9.5Firma a Pracownicy
GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Zatrudnienie”
POLITYKA PERSONALNA
Polityka personalna Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA okres§la standardy w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi. Jest ona baza do projektowania i realizacji procesow HR, zapewniajac spojnos¢ z Misja i Warto§ciami
firmy.

39



Okreslone wzorce buduja tozsamos¢, kulture organizacyjna, wyznaczaja granice dzialania dla menadzeré6w na
kazdym poziomie zarzadzania wptywajac zardwno na jako$¢ jak i warunki pracy.

Osiagane wyniki uzaleznione sa od umiejetnosci 0séb zatrudnionych oraz zdolnos$ci firmy do przyciagania i
zatrzymywania pracownikow posiadajacych odpowiednie kwalifikacje. Z tego powodu specjalisci do spraw
personalnych w spotkach grupy kapitatowej wiele uwagi poswigcajg procesom rozwoju pracownikow oraz
adaptacji do pracy nowych osob.

Obowiazujace procedury postgpowania podkreslaja stosowanie zasady tolerancji i zapewnienia rownych szans w
kazdym obszarze funkcjonowania firmy. Oznacza to miedzy innymi przyznawanie wynagrodzen na bazie
okres$lonych kryteridow (z uwzglednieniem wyksztalcenia, doswiadczenia, efektow pracy), powszechny dostep do
benefitow, szkolen, brak dyskryminacji ze wzgledu na jakiekolwiek przestanki (w tym pte¢, wiek,
niepetnosprawno$¢, rase, religi¢, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualna, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym
lub w niepelnym wymiarze czasu pracy).

Dla firmy istotne jest budowanie organizacji na bazie wzajemnego szacunku, dialogu i zaufania. W spotkach
dzialaja rézne systemy, ktore pozwalajg nie tylko na przekazywanie informacji od pracodawcy do pracownikow,
ale umozliwiajg takze przekazywanie uwag przez pracownikow.

Obok podstawowych form komunikacji jak poczta elektroniczna, tablice informacyjne, dziataja na przyktad
systemy sugestii. Zglaszane przez pracownikéw tematy przyczyniaja si¢ do poprawy bezpieczenstwa,
usprawniania i podnoszenia efektywnos$ci pracy, doskonalenia zdefiniowanych standardéw oraz pozwalaja na
pelniejsze wykorzystanie wiedzy i umiej¢tnosci pracownikow. Powolywani sa rowniez przedstawiciele zatogi,
ktérzy podczas spotkan z menadzerami przekazuja zebrane wsrod pracownikow uwagi. Na terenie spotek dziataja
takze organizacje zwigzkowe, ktore swoje uwagi i postulaty przekazuja bezposrednio do zarzaddéw spotek.

W ramach systemu zarzadzania przez cele definiowane sg procesy krotko i dlugoterminowego planowania.
Udostepnia on narzedzia wykorzystywane do przydzielania zadan w powiazaniu ze strategia firmy, potrzebami
komorki organizacyjnej, ktore formutowane sa z wykorzystaniem koncepcji SMART. System wspiera tez kadre
kierownicza w trakcie monitorowania realizacji i rozliczania celow. W procesie oceny okresowej uwzgledniane
sa wyniki pracownikéw, a na podstawie przygotowanych podsumowan projektowane sg indywidualne programy
rozwoju oraz modyfikowane systemy motywacyjne.

Wynagrodzenia pracownikow Spotki opierajg si¢ na wynikach warto$ciowania stanowisk pracy. W roku 2007
wypracowano metode wartoSciowania stanowisk, oceniono wg niej wszystkie stanowiska, a nastgpnie opracowano
tabele stanowisk i ptac, uwzgledniajac strategie firmy oraz sytuacj¢ na rynku pracy. W kazdym roku dokonujemy
przegladu siatki plac z wykorzystaniem rynkowych raportow ptacowych. Indywidualne wynagrodzenie
przyznawane jest adekwatnie do zakresu obowigzkow, odpowiedzialno$ci, umiejetnosci i osigganych wynikow.

W ofercie firmy znajduja si¢ rowniez benefity w formie programéw emerytalnych, programu opieki zdrowotnej
oraz $wiadczenia przyznawane w ramach funduszu socjalnego.

GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Przeciwdziatanie dyskryminacji”; GRI 405-1, GRI 405-2, GRI 406-1; GRI 103 -1,2,3 w aspekcie ,,R6znorodnos¢ i rownos¢ szans”
ZAPEWNIENIE ROWNYCH SZANS, POLITYKA ROZNORODNOSCI
Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. posiadaja bogata tradycje i w ich szeregach zatrudnione sg osoby z
dtugoletnim do$wiadczeniem — niejednokrotnie zwigzane z firmg od poczatku swojej kariery zawodowe;j. Taki
kapitat wiedzy i umieje¢tnosci wpisanych w potrzeby organizacji to wymierna warto$¢, a tak zbudowana struktura
zatrudnienia tworzy wyjatkowa kulture organizacyjna.

Zarzadzanie zespotami, gdzie czesto roznic miedzy wspotpracownikami jest wiecej, niz elementdw wspdlnych
wymaga uwagi mocno skupionej na zarzadzaniu relacjami. Rola oséb odpowiedzialnych za zasoby ludzkie jest
zapewnienie wszystkim warunkow pracy sprzyjajacych rozwojowi i dajacych poczucie bezpieczenstwa
rozumianego nie tylko w kontekscie fizycznym ale i komfortu psychicznego.

Niezbedne sg rozwigzania systemowe, a w§rod dostepnych narzedzi wymieni¢ mozna Polityke Réznorodnosci.
Jednym z jej zatozen jest przekuwanie rdznic na rozwoj biznesu, poniewaz indywidualne cechy pracownikdéw
wplywaja na kreatywne rozwiazania. Podstawowym elementem jest natomiast zapobieganie wszelkim formom
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dyskryminacji pracownikéw czy kontrahentow ze wzgledu na pte¢, wiek, niepelnosprawno$é, stan zdrowia, rase,
narodowos¢, pochodzenie etniczne, religi¢, wyznanie, bezwyznaniowo$¢, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwiazkowa, orientacj¢ seksualna, tozsamos$¢ piciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe
zatrudnienia, pozostate typy wspotpracy czy inne przestanki dyskryminacyjne.

W wymiarze praktycznym w spotkach dziataja Komisje Etyki, ktorych zadaniem jest wyjasnianie zglaszanych
przypadkéw naruszenia Kodeksu Etyki.

Spotki realizuja dziatania zwigzane z propagowaniem tolerancji, zapobieganiem dyskryminacji,
dostosowywaniem miejsc 1 warunkdéw pracy do szczegdlnych potrzeb pracownikéw. Odbywa si¢ to poprzez
organizacje szkolen, wprowadzania elastycznych form pracy, ale rowniez przeglad wynagrodzen, przyznawanych
nagrdd czy benefitow, gdzie badane sag miedzy innymi kryteria bedace podstawa do ich wyptaty.

Analizie poddawane sg rowniez stanowiska w obszarze zarzadow spolek oraz kadry kierowniczej wyzszego
szczebla (dyrektorzy), wskazujace na kompetencje poszczegdlnych osob zajmujacych te stanowiska, z
uwzglednieniem ich wieku oraz pfci.

wg plei wg wieku wg stazu pracy w Grupie Kapitalowej
dyrektorzy, | Kobiet Mezczyzn | wiekdo40  wiek od 41  wiek pow. staz do staz 11 do staz pow.
w tym zarzad y i lat do 50 lat 50 lat 10 lat 20 lat 20 lat
SWw 15 2 13 2 13 0 2 9 4
SOG 11 0 11 3 7 1 2 6 3
SSA 20 3 17 3 10 7 8 7 5

W zakresie wynagrodzen, poziom $redniego wynagrodzenia kobiet w relacji do $redniego wynagrodzenia

mezezyzn w wickszoscei grup zawodowych jest mniejszy, $rednio o 15%, co wynika ze specyfiki branzy.

2018 2019
SWw zarzadzajacy brak kobiet na ww stanowisku brak kobiet na ww stanowisku
SWwW dyrektor 84% 86%
SWw kierownik 67% 79%
SWW specjalista 81% 82%
SWw mistrz brak kobiet na ww stanowisku brak kobiet na ww stanowisku
SWw produkcyjne, robotnicze 83% 84%
SOG zarzadzajacy brak kobiet na ww stanowisku brak kobiet na ww stanowisku
SOG dyrektor brak kobiet na ww stanowisku brak kobiet na ww stanowisku
SOG kierownik 102% 101%
SOG specjalista 96% 99%
SOG mistrz brak kobiet na ww stanowisku brak kobiet na ww stanowisku
SOG produkcyjne, robotnicze 93% 89%
SSA zarzadzajacy 82% 95%
SSA dyrektor brak kobiet na ww stanowisku brak kobiet na ww stanowisku
SSA kierownik 82% 96%
SSA specjalista 89% 87%
SSA mistrz 78% 79%
SSA produkcyjne, robotnicze 82% 83%

W Grupie Kety S.A. nie zostaly opracowane programy prowadzace do zapewnienia zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w zarzadzie i radzie nadzorczej. Czlonkowie zarzadu wybrani zostali przez rad¢ nadzorcza
natomiast cztonkowie rady nadzorczej zostali wybrani przez Walne Zgromadzenie spo$rdd kandydatow
zgtoszonych przez akcjonariuszy spotki.

Zgodnie z posiadang przez zarzad spotki wiedza, wybor cztonkow zarzadu i rady nadzorczej dokonany zostal w
szczegolnosci przy uwzglednieniu ich wiedzy merytorycznej, kompetencji oraz posiadanego do$wiadczenia i w
zaden sposob nie dyskryminowal 0s6b ze wzgledu na plec¢ czy tez wiek.
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W roku 2019 w Grupie Kapitalowej zgloszono dwa przypadki naruszenia zasad Kodeksu Etycznego, w
szczegblnosci Polityki poszanowania godno$ci w miejscu pracy. Oba przypadki dotyczyty Segmentu Systemow
Aluminiowych. Zostaly one opisane w rozdziale 9.3 Profesjonalizm i etyka.

GRI 102-8

Na koniec grudnia 2019 roku stan zatrudnienia (na podstawic umowy o pracg) w segmentach biznesowych, tj.
Segment Wyroboéw Wyciskanych, Segment Systemow Aluminiowych, Segment Opakowan Gietkich wynosit
4853 osoby. W stosunku do roku 2018 stanowi to 10% wzrost.

Wiréd zatrudnionych w grudniu 2019 28% stanowia kobiety. Na podstawie umowy o pracg na czas nieokreslony
pracuje 78% osob. Szczegdtowsa strukture ze wzgledu na pteé, wiek, rodzaj stanowiska oraz rodzaj umowy na
podstawie ktorej §wiadczona jest praca, przedstawiaja ponizsze tabele:

Struktura zatrudnienia wg rodzajow stanowisk

umowy na umowy na umowy na inne umowy .
Rok 2018 kobiety mezezyzni okres czas czas L;mow_y cywilno- {)racowmcy
probny okreslony nieokreslony zlecenia prawne ymezasowl
sww | . kedra 6 28 0 0 34 0 0 0
kierownicza
SWW | nierobotnicze 107 171 4 22 252 2 0 0
SWwW robotnicze 240 945 51 223 911 1 0 0
SWW | razem 353 1144 55 245 1197 3 0 0
sog | Kada 8 29 0 2 35 0 0 0
kierownicza
SOG nierobotnicze 52 69 5 23 93 0 0 0
SOG robotnicze 71 568 26 99 514 0 0 0
SOG | razem 131 666 31 124 642 0 0 0
ssa | . kadra 13 51 0 3 55 2 2 2
kierownicza
SSA nierobotnicze 278 304 19 146 423 53 0 0
SSA robotnicze 368 1074 81 404 957 134 0 105
SSA | razem 659 1429 100 553 1435 189 2 105
umowy na umowy na umowy na inne umowy .
Rok 2019 kobiety mezezyzni okres czas czas umowy cywilno- pracownicy
. . . . zlecenia tymczasowi
prébny okreslony nieokreslony prawne
kadra
SWwW Kierownicza 8 35 0 0 43 0 0 0
SWW | nierobotnicze 138 209 0 32 315 2 0 2
SWW robotnicze 384 1079 1 201 1261 0 0 4
SWwW razem 530 1323 1 233 1619 2 0 6
kadra
SOG Kierownicza 7 28 0 0 35 1 0 0
SOG nierobotnicze 51 82 2 24 107 0 0 0
SOG robotnicze 80 576 18 118 520 0 0
SOG razem 138 686 20 142 662 1 0 0
kadra
SSA Kierownicza 11 51 0 1 61 0 4 0
SSA nierobotnicze 292 316 17 139 452 1 0 0
SSA robotnicze 404 1102 50 451 1005 1 0 96
SSA razem 707 1469 67 591 1518 2 4 96
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Struktura zatrudnienia wg pici

2018 2019
. umowy na inne umowy na inne
pracownicy | umowy | umowy na czas umowy umowy umowy na | umowy na czas umowy umowy
wn;;odm}le na gkres cz'as nieokreslo zlecenia cywilno- 0‘,«85 cz’as nieokreslo zlecenia cywilno-
ple¢ prébny | okreslony ny prawne probny okreslony ny prawne
SWW | kobiety 15 79 259 1 0 0 89 442 1 0
SWW | mezezyzni 40 166 938 2 0 1 144 1177 1 0
SWW | razem 55 245 1197 3 0 1 233 1619 2 0
SOG | kobiety 9 24 98 0 0 2 34 102 0 0
SOG | megzezyzni 22 100 544 0 0 18 108 560 0 0
SOG | razem 31 124 642 0 0 20 142 662 0 0
SSA | kobiety 41 214 404 37 1 23 246 438 1 1
SSA | mezezyzni 59 339 1031 152 1 44 345 1080 1 3
SSA | razem 100 553 1435 189 2 67 591 1518 2 4
Struktura zatrudnienia wg wieku
2018 2019
przedzial L : stanowiska stanowiska . ; stanowiska stanowiska
wiekowy mezezyznl kobiety robotnicze | nierobotnicze mezezyzni kobiety robotnicze | nierobotnicze
SWW | do 30 lat 246 53 266 33 239 78 276 41
SWW | 30-50 lat 668 223 670 221 793 331 847 277
SWW > 50 lat 230 7 249 58 291 121 340 72
SWW | Razem 1144 353 1185 312 1323 530 1463 390
SOG do 30 lat 147 19 136 30 158 21 147 32
SOG 30 - 50 lat 441 82 409 114 445 89 410 124
SOG >50 lat 78 30 94 14 83 28 99 12
SOG Razem 666 131 639 158 686 138 656 168
SSA do 30 lat 430 177 449 158 417 185 448 154
SSA 30 - 50 lat 738 405 722 421 776 435 763 448
SSA >50 lat 261 77 271 67 276 87 295 68
SSA Razem 1429 659 1442 646 1469 707 1506 670

59% zatrudnionych w 2019 roku to osoby w wieku od 30 do 50 lat. W roku 2018 byt to poziom 58%. Podobnie
do roku ubieglego przedstawia si¢ sytuacja w grupach wiekowych do 30 lat — 23% (byto 24%) i powyzej 50-Ciu —
18% (byto 17%). Kobiety stanowig 28% zatrudnienia, a w$rod kadry kierowniczej — 19%. Na stanowiskach
robotniczych zatrudnionych jest 75% pracownikow.

GRI 401531-1

W roku 2019 w segmentach SWW, SSA, SSA zatrudnionych zostato 647 nowych pracownikoéw, w tym 33% to
kobiety. Wérdd nowozatrudnionych 47% stanowia osoby w wieku do 30 lat, 1% - powyzej lat 60-ciu. W tym
samym okresie z firmy odeszto 781 pracownikow. 38% stanowili pracownicy w wieku do 30 lat, a 5% - powyzej
60-ciu lat.

Pracownicy nowozatrudnieni w podziale na ple¢ oraz struktur¢ wiekowa

2018 2019

pleé razem do 30 31-40 41-50 51-60 pow. razem do30 | 31-40 | 41-50 51-60 pow.

lat lat lat lat 60 lat lat lat lat lat 60 lat
SWW | K 69 19 32 16 2 0 33 10 13 9 1 0
SWW | M 120 54 31 28 7 0 51 23 17 8 2 1
SWW | razem 189 73 63 44 9 0 84 33 30 17 3 1
SOG | K 33 6 20 6 1 0 25 7 12 6 0 0
SOG |M 108 47 46 12 3 0 110 59 36 14 1 0
SOG | razem 141 53 66 18 4 0 135 66 48 20 1 0
SSA | K 208 89 59 49 7 4 153 68 40 34 11 0
SSA |M 314 184 55 43 26 6 275 137 57 51 22 8
SSA | razem 522 273 114 92 33 10 428 205 97 85 33 8
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Pracownicy zwolnieni w podziale na ptec¢

2018 2019

pleé razem do 30 31-40 | 41-50 51-60 | pow. 60| razem | do 30 31-40 | 41-50 | 51-60 pow.

lat lat lat lat lat lat lat lat lat 60 lat
SWW | K 27 2 5 1 7 12 48 14 14 7 9 4
SWW | M 83 36 23 8 3 13 109 45 30 14 7 13
SWW | razem 110 38 28 9 10 25 157 59 44 21 16 17
SOG | K 27 7 11 0 7 2 18 2 7 4 5 0
SOG | M 102 50 39 8 3 2 89 39 37 10 0 3
SOG | razem 129 57 50 8 10 4 107 41 44 14 5 3
SSA | K 122 43 40 26 9 4 142 43 50 30 17 2
SSA | M 258 119 57 42 17 23 375 150 103 67 40 15
SSA | razem 380 162 97 68 26 27 517 193 153 97 57 17

GRI 401-2

W spotkach funkcjonuje rodzaj dodatkowych $wiadczen dla pracownikéw w postaci 11 filaru zabezpieczenia
emerytalnego. Programem ,,Pogodna Przysz1os¢” objeci sa pracownicy z minimum rocznym stazem zatrudnienia
w spolce. W 2019 roku programem obje¢tych bylo 45% zatrudnionych, w tym w SWW 84%, w SOG 78%. W SSA
byto to 5% z uwagi na fakt, ze kilka lat temu program zostat zakonczony.

2018 2019
liczba ubezpieczonych | % ubezpieczonych | liczba ubezpieczonych | % ubezpieczonych
SWW 1284 86% 1559 84%
SOG 599 75% 646 78%
SSA 109 5% 98 5%

W drugiej potowie roku 2019 r. spdtki uruchomity dodatkowy program emerytalny, na bazie ustawy o
pracowniczych planach kapitatowych (PPK), ktora zostata uchwalona przez Sejm w dniu 4 pazdziernika 2018 r.
i weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r. Wptaty na konto PPK pochodza od pracodawcy, pracownika i panstwa.
Do programu przystapito 36% zatrudnionych w SWW, 37% w SOG i 33% w SSA.

2018 | 2019
IICZba Ilczbfi udzial % liczba Ilczb.a udzial %
uprawnionych przystepujacych uprawnionych przystepujacych
SWW | eeemeeeeee 1293 666 36%
1570 /C TN [ I ————— S — 824 306 37%
151y N [, [ ——— S —— 1956 638 33%
GRI 102-41

W ramach Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych w Grupie Kety SA funkcjonuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy,
ktorego uregulowaniami objete sa wszystkie osoby zatrudnione w spotce, czyli 100% pracownikow, co stanowi
33% pracownikoéw spotek objetych raportowaniem niefinansowym. Jest on forma wspotpracy pracodawcy z
organizacjami zwigzkowymi, ktore reprezentuja interesy pracownikow.

GRI 402-1
Na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych pracodawca informuje organizacje zwigzkowe o sprawach
mieszczgcych si¢ w ich kompetencjach, zgodnie z terminami okreslonymi w tej ustawie.
Zmiany do regulamindéw pracy, wynagradzania czy zakladowego funduszu socjalnego wchodzg w zycie zgodnie
z przepisami polskiego prawa: po uplywie 2 tygodni od przekazania do wiadomosci pracownikéw, min. poprzez
wywieszenie na tablicach ogloszen.

GRI 404-1, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Edukacja i szkolenia”

ROZWOJ POTENCJALU INTELEKTUALNEGO ORGANIZACII

Niezbednym elementem rozwoju firmy jest nauka i zdobywanie do§wiadczen przez pracownikow. Pozwalaja one
nie tylko podnosi¢ jakos¢ czy efektywnos¢ pracy, ale umozliwiaja tez zwigkszanie odpowiedzialnosci, a co za tym
idzie — indywidualny rozwoj, awans.
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W spoétkach Grupy Kapitatowej KETY definiowane sg cele rozwojowe, a pracownicy zachgcani do zdobywania i
poszerzania wiedzy. Szkolenia organizowane sg w r6znej formie: szkolenia wewnetrzne i zewngtrzne, realizowane
metodami tradycyjnymi, jak wyklad czy warsztat lub w formie e-learningu. Tematyka obejmuje kwestie
techniczne oraz tak zwane umiejg¢tnosci migkkie.

Do osiaggania postgpu istotna jest rowniez informacja zwrotna dotyczaca uzyskiwanych wynikow. Pracownik
uzyskuje ja w toku codziennych obowigzkdéw, natomiast raz w roku, podczas spotkan oceniajacych, przetozony
wraz z pracownikiem dokonuja podsumowania, czemu towarzysza bardziej szczegdlowe analizy. Na ich
podstawie opracowywane sg plany na kolejny rok.

Zestawienie ilo$ci przeszkolonych 0sob w podziale na ptec.

2018 2019
pleé uczlei:tzl?i?((iw liczba godzin liczba godz?n na uczlejztzrlnji?(éw liczba godzin liczba godz_in na
szkolen szkoleniowych pracownika szkolen szkoleniowych pracownika
SWW kobiety 165 1815 51 520 3127 59
SWW | mezezyzni 814 12 335 10,8 930 10983 8,3
SWW razem 979 14 150 9,5 1450 14 110 7,6
SOG kobiety 125 2462 18,8 124 1908 13,8
SOG mezezyzni 633 6915 10,4 617 9 066 13,2
SOG razem 758 9377 11,8 741 10974 13,3
SSA kobiety 277 2044 1,0 378 5230 74
SSA mezezyzni 880 6133 29 878 13 747 9,4
SSA razem 1157 8177 39 1256 18 977 16,8

GRI 403-9, GRI 103-1,2,3 w aspekcie “Bezpieczenstwo I higiena pracy”

ZDROWIE I BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW
Bezpieczenstwo w miejscu pracy jest kwestia nie podlegajaca kompromisom. Stanowiska pracy podlegaja biezacej
analizie pod wzgledem potencjalnego ryzyka, a pracownicy okresowo szkoleni z zasad bezpieczenstwa.
W spotkach Grupy Kapitatowej KETY funkcjonuje programu Bezpieczna Praca. Koncentruje si¢ on nie tylko na
dziataniach wymaganych przez prawo, ale przede wszystkim podnoszeniu $wiadomosci na temat tego, ze dziatania
jednaj osoby wplywaja na bezpieczenstwo wspotpracownikéw. Organizowane sg dodatkowe instruktaze,
szkolenia w obszarze BHP i PPOZ, w nawigzaniu do specyfiki dziatania danej jednostki. Do realizacji zatozen
programu wykorzystywane sg takze systemy sugestii, sprzyjajace dzieleniu si¢ wiedzg, umozliwiajace zglaszanie
usprawnien, ktore stanowig dodatkowe zrodto informacji o potencjalnych zagrozeniach wystepujacych w miejscu
pracy. Dzieki systemowi raportowania na biezaco analizowane sg rezultaty podejmowanych dziatan i potencjalne
ryzyka.
W spotkach dziatajg zespoty specjalistow ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktore odpowiedzialne sg za
monitorowanie srodowiska pracy. Dodatkowo kierownicy poszczegélnych komorek organizacyjnych tworza pod
swoim kierownictwem, zespoty w skladzie: spoleczny inspektor pracy, przedstawiciel pracownikéw, mistrz
zmiany oraz inni specjali$ci w miarg potrzeb, ktore:

- identyfikuja zagrozenia, z jakimi moze si¢ spotka¢ pracownik oraz personel kontraktowy na danym
stanowisku pracy lub obszarze spotki, a takze goscie i inne osoby przebywajace w miejscu pracy,

- wskazujg zrodta zagrozen, mozliwe skutki wystgpienia tych zagrozen,

- szacuja ryzyko zawodowe,

- proponuja $rodki profilaktyczne, zmierzajace do obnizenia lub wyeliminowania ryzyka zawodowego.
W wyniku tych dziatan przeprowadzana jest ocena ryzyka zawodowego na danym stanowisku pracy. Wszyscy
pracownicy spoiki objeci sg dziataniami zespotdéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w miejscu pracy.

Pomimo stosowanych roznorodnych dziatan prewencyjnych nie udato si¢ wyeliminowaé w catosci ryzyka
zwiazanego z wypadkami przy pracy. W roku 2019 wypadkom uleglo 72 pracownikow zatrudnionych w
raportowanych segmentach (o 23 osoby wigcej niz w roku poprzednim). Ok. 20% wypadkow ulegly kobiety a
80% mezczyzni.
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Wypadki przy pracy - liczba os6éb wg wieku

Wiek 2018 2019
SWW do 30 lat 2 6
SWW od 30 - 50 lat 4 19
SWw >50 lat 3 7
SOG do 30 lat 2 1
SOG od 30 - 50 lat 0 4
SOG >50 lat 0 1
SSA do 30 lat 16 8
SSA od 30 - 50 lat 16 16
SSA >50 lat 6 10

Wypadki przy pracy — liczba 0s6b wg ptci

Ple¢ 2018 2019
SWwW kobiety 2 9
SWw mezezyzni 7 23
SOG kobiety 0 2
SOG mezezyzni 2 4
SSA kobiety 8 3
SSA mezezyzni 30 31

W roku 2019 w segmentach nie stwierdzono choroby zawodowej. Za chorobe zawodowa uwaza si¢ chorobg
wymieniong w wykazie choréb zawodowych, jezeli w wyniku oceny warunkéw pracy mozna stwierdzi¢
bezspornie lub z wysokim prawdopodobienstwem, ze zostala ona spowodowana dzialaniem czynnikow
szkodliwych dla zdrowia wystgpujacych w srodowisku pracy albo w zwiazku ze sposobem wykonywania pracy,
zwanych "narazeniem zawodowym".

GRI 403-5

Liczba godzin szkoleniowych z zakresu BHP

liczba godzin czy dostepne dla osob, ktére nie W tym szkolenia w tym w tym liczba godzin
szkoleniowych dla sa pracownikami, ale ktérych byz latne dla szkoleniaw | szkolen obowiazkowych
zatrudnionych na praca / miejsce pracy jest czpiatne godzinach (réwniez wymaganych
o pracownika
umowe o prace kontrolowane przez organizacje pracy przez pracodawcg)
Sww szkolenia obligatoryjne 6517,5 tak 6517,5 6517,5 6517,5
SWW | szkolenia dodatkowe 996 tak 996 996 0
SWw razem 75135 |- 7513,5
SOG szkolenia obligatoryjne | 4548 nie 4548 4548 4548
SOG szkolenia dodatkowe 0 nie 0 0 0
SOG razem 4548 | e 4548 4548
SSA szkolenia obligatoryjne 7490 nie 7490 7490 7490
SSA szkolenia dodatkowe 1184 nie 1184 1184 1184
SSA razem 8674 | 8674 8674 8674

9.6 Spoteczne zaangazowanie
GRI 413-1, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Spoteczno$¢ lokalna”

Deklarujemy, iz w ramach dziatalnosci Firmy podejmujemy i podejmowaé bedziemy starania na rzecz lepszego
spoleczenstwa, zachowania réwnowagi oraz ochrony S$rodowiska. To =zapis z Polityki Spotecznej
Odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej KETY, ktory od wielu lat wytycza nasza droge spotecznego
zaangazowania. Polityka Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, respektowanie, promowanie i rozwijanie 10
zasad UN Global Compact, ktérego jestesmy sygnatariuszem czy inne standardy i procesy CSR wyznaczajg ramy
i horyzonty naszych dziatan.

Od zawsze koncentrowaliSmy si¢ na wywazonej polityce skupionej wokot kwestii ochrony s$rodowiska.
Zmieniajace si¢ otoczenie i niepokojace symptomy zmieniajacego si¢ klimatu jeszcze bardziej mobilizujg nas do
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wzmozonej pracy w tym aspekcie. Nasze spoteczne podejscie do kwestii ochrony §rodowiska prezentujemy szerzej
w rozdziale Grupa dla Swiata.

Pozostata dzialalno$¢ spoteczna organizacji jest $cisle powigzana z wyznaczonymi kierunkami zaangazowania jak
i konsekwencja prowadzonego nieustannie dialogu ze spotecznosciami lokalnymi. Jako Grupa Kapitatowa
angazujemy si¢ w rozne lokalne projekty skupione wokot miejsc, gdzie mamy zaktady produkcyjne, gdzie
mieszkajg nasi pracownicy. Z poziomu Grupy Kapitalowej wskaza¢ mozemy trzy najwazniejsze obszary, w ktore
firma angazuje swoje sity i $rodki to:

- Programy spoteczno - wolontaryjne

- Dzialalno$¢ Fundacji Grupa K¢ty Dzieciom Podbeskidzia

- ldea wychowania przez sport

PROGRAMY SPOLECZNO — WOLONTARYJNE - wolontariat jest waznym elementem kultury korporacyjne;j
Grupy Kapitatowej Grupy Kety. Integruje pracownikow wokot wartoSciowych przedsiewzigé oraz zachgca do
podejmowania wspolnych dziatan o charakterze spotecznym. W organizacji od kilku lat funkcjonuje program
,»Razem z GRUPA” — potaczenie zaangazowania i wolontariatu naszych pracownikéw ze wsparcie finansowym
firmy daje wspaniate rezultaty w Srodowisku lokalnym. W 2019 roku edycja programu potaczona byla Scisle z
jednym z elementéw Polityki CSR, zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikow. Edycja prowadzona byta pod
nazwa ,,.Dbamy o zdrowie” a jej efektem byto:

- 32 lokalne projekty skupione woko6t wartosci dbania o zdrowie

- zaangazowanie Grupy Kapitatlowej KETY- 38 tys. zt,

- blisko 2000 bezposrednich beneficjentow.

FUNDACJA GRUPA KETY DZIECIOM PODBESKIDZIA - to odpowiedZ organizacji na zdefiniowane w
regionie problemy dzieci i mlodziezy zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Zadaniem Fundacji jest
wspoOltpraca i otoczenie opieka podopiecznych doméw dziecka, placowek opiekunczo — wychowawczych poprzez
m.in. realizacj¢ hasta ,Na lepszy start” tzn. niesienie pomocy wychowankom tych placowek w zdobywaniu
wyksztalcenia, wiedzy, kwalifikacji, ktore w konsekwencji umozliwig im lepszy start w doroste, samodzielne
zycie. Idea do ktoérej dazy w swych dziataniach Fundacja jest likwidacja panstwowych domoéw dziecka i
krzewienie idei rodzicielstwa zast¢gpczego. W ramach Fundacji:

- zajmujemy si¢ blisko 300 podopiecznymi z 9 domoéw dziecka, z ktdorymi czynnie wspotpracuje Fundacja,
- dzialamy na obszarze 5 powiatow: bielski, o§wiecimski, pszczynski, cieszynski, zywiecki,

- przeznaczyli$my 440 tys. zi na cele statutowe w 2019 roku,

- posiadamy 3 mieszkania usamodzielnienia.

- Wigcej informacji na stronie www.dziecipodbeskidzia.pl

IDEA WYCHOWANIA PRZEZ SPORT - sport do dyscyplina, gra fair play, zasady, konsekwencja - czyli bliskie
nam warto$ci w biznesie. Sport to rowniez wspaniate narzedzie do wspotpracy i zaangazowania pracownikow. Od
wielu lat Grupa Kapitalowa Grupy Kety inwestuje i rozwija ,Jlde¢ wychowania przez sport”. Poprzez
zaangazowanie organizacji w roézne imprezy sportowe w regionie mierzymy si¢ z wyzwaniem XXI wieku jakim
jest zachecanie mtodych ludzi do aktywnego spedzania wolnego czasu. W trosce o zdrowie przysztych pokolen
takie zapisy zostaty formalnie zapisane w Polityce Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu Grupy.

Do sportu podchodzimy aktywnie - we wszystkich wydarzeniach oprocz lokalnych spotecznosci czynny udziat
brali pracownicy Grupy Kapitatowej GRUPY KETY S.A., ich rodziny a takze podopieczni Fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia.

9.7 Grupa dla Swiata

ZARZADZANIE ASPEKTAMI SRODOWISKOWYMI

XXI wiek stawia ogromne wyzwania przed wszystkimi w zakresie ochrony srodowiska, zasobow naturalnych czy
wpltywow na zmieniajacy si¢ klimat. Wyzwania dotycza wszystkich, ale to szeroko rozumiany biznes, firmy
produkcyjne majg wymierny wptyw na te kwestie. Grupa Kapitalowa KETY majac $wiadomos¢, ze bezposrednio
1 posrednio wywiera wptyw na srodowisko naturalne prowadzi dziatalno$¢ tak, aby ten wptyw byl mozliwe
ograniczony.
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Od 2015 roku w oswiadczeniu o danych niefinansowych konsekwentnie prezentujemy 12 wskaznikoéw
srodowiskowych objetych standardem GRI. Proces definiowania obszarow podlegajacych raportowaniu
obejmowal przypisanie priorytetu aspektom srodowiskowym zidentyfikowanym w ramach funkcjonujacego w
spotkach Grupy systemu zarzadzania w oparciu o wymagania normy 1SO 140001:2015. Rejestr ten obejmuje
wszystkie elementy dzialan spotek, w tym wyroby i ushugi, ktére moga oddzialywa¢ na srodowisko. Podstawe
nadania priorytetu stanowita analiza istotnosci danego aspektu dla interesariuszy oraz jego ci¢zar Srodowiskowy.
W rezultacie dokonano wyboru wskaznikéw GRI: 103-2, 103-3, 301-1, 301-2, 302-1, 303-2, 303-3, 305-1, 305-7,
306-1, 306-2, 307-1, ktore w najwickszym stopniu odnosza si¢ do dziatalno$ci Grupy i jej wptywu na srodowisko.
Wskazniki te dotyczg obszarow i komponentéw srodowiska, na ktore poszczegdlne spotki Grupy moga znaczaco
oddziatywa¢, m.in. powietrze, woda, $cieki, odpady, surowce i materiaty, zuzycie paliw i energii czy poziom
zgodnosci z regulacjami.

Odpowiadajac na trendy i regulacje w zakresie neutralno$ci klimatycznej Grupa KETY dazy do ograniczania
oddziatywania na otoczenie poprzez kreowanie przemyshu niskoemisyjnego, odpowiadajac aktywnie na zmiany
klimatyczne oraz efektywnie korzystajac z zasobow.

Analizujac wplyw srodowiskowy spotek szczegdlng uwage przyktadamy do emisji gazow i pylow do atmosfery,
w szczegolnosci dwutlenku wegla. Emisje do powietrza stanowig bowiem zrédio bezposredniego oddziatywania
na otoczenie. Laczny poziom emisji gazow cieplarnianych z uwagi na charakter prowadzonych procesé6w i moc
cieplng stosowanych urzadzen jest niski. Spotki Grupy Kapitatlowej KETY nie zostaly objete wspolnotowym
systemem handlu uprawnieniami do emisji. Gazem cieplarnianym emitowanym z instalacji SWW, SSA i SOG
jest CO2. Emitowany dwutlenek wegla pochodzi z procesu spalania gazu ziemnego w kottach grzewczych,
promiennikach, dopalaczach termicznych i nagrzewnicach oraz w piecach technologicznych.

Analizujemy ryzyka jakie moga zaistnie¢ w naszej organizacji w zwiazku z tymi kwestiami, w naszych kapitatach
wyodrebniliémy kapital naturalny. Sg to nowe wyzwania i do§wiadczenia, niemniej traktujemy je priorytetowo i
podchodzimy do nich w kategorii potencjatow.

Nasza Misja ,,dla przysztosci....”, ktéra powstata ponad 8 lat temu jest bardzo aktualna i wymaga od nas
zaangazowania na rzecz dbania o dobra przysztych pokolen, o efektywne korzystanie z kapitatu naturalnego jakim
zarzadzamy, kapitatu ludzkiego, ktory jest nadzwyczajnym aktywem naszej organizacji. Chcemy tworzy¢ biznes
spojny i zrbwnowazony.

STOSOWANIE ZASADY OSTROZNOSCI

GRI 102-11
W Grupie Kapitalowej KETY przyktadamy duza wage do zapewnienia i utrzymania wysokiego poziomu
bezpieczenstwa prowadzonych procesow. Spotki Grupy stawiaja sobie za cel minimalizowanie ryzyk
srodowiskowych. Stuzy temu monitorowanie istotnych aspektéw srodowiskowych w ramach 1ISO14001:2015 oraz
wlasciwe utrzymanie infrastruktury oparte o dzialania predykcyjne i prewencyjne oraz program audytow
wewnetrznych. Spotki Grupy Kapitatlowej KETY prowadza biezacy monitoring i oceng ryzyk srodowiskowych,
podejmujac dziatania okreslone procedurami sterowania operacyjnego procesami z istotnymi aspektami. Ponadto
podejmowane sa dziatania zapobiegawcze ukierunkowane na eliminacje¢ potencjalnych zagrozen.
Ilo$¢ zrealizowanych dziatan zapobiegawczych w zakresie Srodowiska:

Segment Wyszczegolnienie Jednostka 2018 2019
SWwW Ilos¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli szt 88 97
SWW Irloéé dzja%ar’l zapobiegawczych w zakresie szt 48 45
srodowiska

SOG Tlos¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli szt 193 172

SOG I,IOSC d;la%an zapobiegawczych w zakresie szt 48 38
srodowiska

SSA Tlos¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli szt 117 141

SSA Irloéé dzja%ar’l zapobiegawczych w zakresie sat 11 4
srodowiska

WPLYW SRODOWISKOWY

GRI 305-1, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Emisje”

Laczne bezposrednie emisje gazoéw cieplarnianych

Spotki Grupy Kapitalowej daza do ograniczania oddziatywania na otoczenie poprzez kreowanie przemyshu
niskoemisyjnego, odpowiadajac aktywnie na zmiany klimatyczne oraz efektywnie korzystajac z zasobow.
Analizujac wptyw Srodowiskowy spolek Grupy Kapitalowej szczegdlng uwage przykladamy do emisji gazow i
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pytow do atmosfery, w szczeg6lnosci dwutlenku wegla. Emisje do powietrza stanowiag bowiem zrddlo
bezposredniego oddziatywania na otoczenie. Laczny poziom emisji gazéw cieplarnianych z uwagi na charakter
prowadzonych proceséw i moc cieplng stosowanych urzadzen jest niski. Spotki Grupy Kapitalowej nie zostaty
objete wspolnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji. Gazami cieplarnianymi emitowanymi z
instalacji SWW, SSA i SOG jest dwutlenck wegla. Emitowany dwutlenek wegla pochodzi z procesu spalania
gazu ziemnego w kottach grzewczych, promiennikach, dopalaczach termicznych i nagrzewnicach oraz w piecach
technologicznych.

Spotka RODZAJ EMISJI Jednostka 2018 2019
SWw Emisja gazow cieplarnianych Mg/rok 16 835 16 060
SOG Emisja gazéw cieplarnianych Mg/rok 6196 5486
SSA Emisja gazéw cieplarnianych Mg/rok 4 306 4343
GRI 305-7

Spotki Grupy Kapitatowej dokonujg w ramach kontroli oddzialywania okresowych pomiaréw emisji z instalacji.
Pomiary wykonane w ramach prowadzonego monitoringu wykazuja dotrzymanie okreslonych pozwoleniami
standardow. Poziom tacznej emisji jest zdecydowanie nizszy od wartoéci dopuszczalnych. SWW emituje do
powietrza poza dwutlenkiem wegla rowniez dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek wegla, pyt oraz nieznaczne ilosci
zwiazkéw nieorganicznych. Zrédlem emisji jest proces spalania gazu ziemnego oraz chemicznej obrobki
elementow aluminiowych. Do gléwnych zanieczyszczen emitowanych przez SSA naleza: dwutlenek siarki, tlenki
azotu, tlenek wegla, pyl, kwas siarkowy, chlorowodér, fluor, kwasy nieorganiczne, weglowodory alifatyczne.
Zrédtem emisji gazow i pylow jest proces spalania gazu ziemnego oraz procesy obrobki chemicznej i
mechanicznej metali. Oprocz wyzej wymienionych spotki SOG emituja do powietrza lotne zwiazki organiczne
(LZO) oraz ozon. Zrédtem emisji s procesy druku i laminacji opakowan oraz spalania gazu ziemnego w kotlach
i dopalaczach termicznych stuzacych redukcji emisji LZO.

Emisja zwigzkéw Nox, Sox i innych istotnych zwigzkéw do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi

Segment RODZAJ EMISJI Jednostka 2018 2019
SWW Pyt og. Mg/rok 1,76 1,63
SWwW SO2 Mg/rok 1,94 1,69
SWW NO2 Mg/rok 12,60 14,47
SWW Cco Mg/rok 6,68 7,05
SWW Fluor Mg/rok 0,12 0,14
SWw Chlor Mg/rok 0,00 0,00
SWw Kwasy nieorganiczne Mg/rok 2,88 1,41
SWw Wodorotlenki metali Mg/rok 1,99 1,75
SOG Pyl og. Mg/rok 0,00 0,00
SOG S0O2 Mg/rok 0,00 0,07
SOG NO2 Mg/rok 5,40 4,77
SOG Cco Mg/rok 0,80 0,67
SOG LZO Mg/rok 89,30 85,82
SOG Ozon Mg/rok 3,60 5,15

SSA Pyt og. Mg/rok 3,11 2,76
SSA S0O2 Mg/rok 0,16 0,17
SSA NO2 Mg/rok 10,72 10,00
SSA Cco Mg/rok 0,81 0,84
SSA Kwasy nieorganiczne Mg/rok 15,07 12,85
SSA Fluorowce Mg/rok 2,05 1,80
SSA Chlorowodor Mg/rok 5,92 5,16
SSA Weglowodory alifatyczne Mg/rok 1,16 1,30
SSA Weglowodory aromatyczne Mag/rok 0,06 0,08
SSA Chlorek metylu Mag/rok 1,02 2,60
SSA Metyloetyloketon Mg/rok 0,60 0,66
SSA Aceton Mag/rok 0,34 0,51

Do obliczen wielko$ci emisji poszczegdlnych rodzajow zanieczyszczen wykorzystano wskazniki ustalone na
podstawie rzeczywistych pomiaréw emisji, odniesionych do rzeczywistej wielkosci produkcji. W przypadku
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zrodet spalania gazu wykorzystano wskazniki emisji opracowane na potrzeby Krajowego O$rodka Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE).

GRI 301-1, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Surowce”

Zuzycie surowcoOw i materialow

Ponizej zaraportowano catkowitg mas¢ podstawowych materiatlow, ktore wykorzystano w procesach produkcji.
W kazdym obszarze naszej dziatalno$ci ktadziemy nacisk na efektywne wykorzystanie surowcow oraz spelienie
obowiazujacych norm. Podejmujemy dziatania by wspolpracowaé z dostawcami, ktorzy kieruja si¢ idea
zrownowazonego rozwoju. W odniesieniu do produkowanych wyrobow stosujemy podejscie oparte na cyklu zycia
produktu, koncentrujgc si¢ na poszukiwaniu nowych proekologicznych zastosowan. W tym zakresie prowadzimy
wlasne prace badawcze oraz wspotpracujemy z osrodkami i instytucjami naukowymi. Z uwagi na specyfike
segmentow produkcyjnych Grupy Kapitatlowej lista wykorzystywanych surowcow i materialéw jest mocno
zréznicowana.

Do gtéwnych surowcow wykorzystywanych w SWW naleza: aluminium, sktadniki stopowe, ztom aluminium.
Segment produkuje z tych surowcéw wlewki aluminium stanowigce material wejsciowy do procesu wyciskania
ksztaltownikéw. W procesie wtornego wytopu zuzywane sa odpady aluminiowe powstajace w zakladzie, jak i
zakupione z rynku. Surowce dostarczane do zakltadu sa kontrolowane na zawarto$¢ ew. zanieczyszczen. W
tegorocznym raporcie podano catkowitg ilos¢ wykorzystanego ztomu tj. obok zakupionego z rynku rowniez ztom
z produkcji wlasnej.

Charakterystycznymi surowcami stosowanymi w procesach produkcyjnych SSA sg: aluminium, stal, stop cynku,
preparaty chemiczne do obrobki aluminium oraz obrobki galwanicznej elementéw przeznaczonych do
cynkowania, szkto, przektadki, granulaty tworzywowe oraz farba proszkowa. Z wymienionych surowcow zaktady
produkuja: systemy okienno-drzwiowe, fasadowe, profile i skrzynie roletowe, rolety, bramy oraz akcesoria dla
stolarki PVC, drewnianej i aluminiowe;j.

Do glownych surowcow wykorzystywanych przez SOG nalezg: granulaty tworzyw sztucznych (PP, PE, PA,
EVOH itp.), folie aluminiowe, papiery, folie z tworzyw sztucznych (OPP, PET, PE, PVC, PA, EVOH itp.), farby,
lakiery, kleje i rozpuszczalniki. Z surowcoéw tych produkowane sa: wiclowarstwowe folie tworzywowe, w tym
wysokobarierowe; laminaty gietkie jedno i wielowarstwowe, w tym drukowane lub lakierowane. Surowce przed
zakupem zatwierdzane sg na zgodnos$¢ z wymaganiami prawa zZywno$ciowego.

Kontrola i wykorzystanie surowcow odbywa si¢ przy uwzglednieniu rygorow standardu ISO 9001 oraz 14001 w
celu zapewnienia bezpieczenstwa procesu wytworczego oraz minimalizacji emisji. Spotki posiadaja wiasne
zaplecze do przeprowadzania badan i sprawdzen.

Zuzycie surowcow wg rodzaju i wagi

Segment Wyszczegolnienie Jednostka 2018 2019
SWW Aluminium Mg 17 417 13765
SWW Sktadniki Stopowe Mg 616 467
SWW Zaprawy Mg 898 938
SWW Ztom aluminium Mg 29541 28 775
SWW Wlewki aluminiowe (import) Mg 57 189 63 011
SOG Farby, lakiery, kleje Mg 7921 7617
SOG Folia Alu Mg 3988 4288
SOG Folia PP, PET,PVC Mg 4479 4410
SOG Granulaty tworzyw Mg 46 053 51 080
SOG Papier Mg 9743 10138

SSA Profile aluminiowe Mg 31228 32 260
SSA Farby proszkowe Mg 953 1014
SSA Granulaty tworzywowe Mg 1412 1335
SSA Chemikalia Mg 1154 1316
SSA Szkto Mg 1107 848

SSA Stal Mg 2213 2243
SSA Stopy cynku Mg 287 196

SSA Przektadki Mg 1760 1865

GRI 301-2

W SWW realizowany jest proces odzysku aluminium. Uzyskuje si¢ wysoki udzial surowcow wtornych w
produkc;ji finalnej. Recyklingowi podlegaja odpady aluminium wytwarzane na terenie zaktadow produkcyjnych
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Grupy Kapitatowej, jak rowniez odbierane i przetwarzane odpady z rynku. Opady te stosowane sa jako komponent
surowcoOw do produkcji nowych elementéw wyciskanych z aluminium i stopow aluminium. Zaktad selektywnie
gromadzi poszczegodlne gatunki stopow, dzigki czemu w procesie wtornego wytopu nie stosuje oddzialywujacych
niekorzystnie na $rodowisko topnikéw pokryciowych. Firma pozyskuje odpady aluminiowe pochodzace od
koncowych uzytkownikdéw (post-consumer), jak rowniez materialy stanowiace odpady z proceséw produkcyjnych
(pre-consumer). Procesowi towarzysza rygorystyczne wymagania co do jakosci zakupywanego ztomu, dzigki
czemu do przetopu nie trafia aluminium zanieczyszczone, a do powietrza szkodliwe zwiazki, ktore moglyby
stanowi¢ zagrozenie dla §rodowiska. Dzieki recyklingowi aluminium wtdrnego ogranicza si¢ istotnie ilo$¢
zuzywanej energii w porownaniu z produkcjg aluminium pierwotnego z boksytow oraz zanieczyszczenie
powietrza i wody. W roku 2019 angazujac si¢ w zrOwnowazony rozwoj oraz transformacj¢ w kierunku gospodarki
o obiegu zamknigtym podj¢lismy szereg dziatan majacych na celu wykorzystanie w swoich rozwigzaniach
systemowych aluminium o mozliwe wysokiej zawarto$ci surowcow wtdrnych. UsprawniliSmy obrét ztomem
aluminium w prasowniach funkcjonujacych w ramach grupy kapitatowej oraz pozyskalismy dodatkowy surowiec
od naszych klientow. Wdrozylismy selektywna zbiorke ztomu w poszczegodlnych gatunkach. Zoptymalizowalismy
ponadto proces topienia oraz rafinacji metalu. Umozliwito to zwigkszenie udzialu materialow z recyklingu w
ksztattownikach produkowanych z wtasnych wlewkow do poziomu przekraczajacego 70%. SkoncentrowaliSmy
si¢ w pierwszej kolejno$ci na ztomach technologicznych (PRE-consumer). W kolejnych latach planujemy
modernizacj¢ linii topielno-odlewniczej w celu zwigkszenia udziatu rowniez materiatu wycofanego z eksploatacji
(ztomy POST-consumer).

Segment  Wyszczegolnienie Jednostka 2018 2019
SWW Recykling ztomu al POST-consumer % 4,3 2,7
SWW Recykling ztomu al PRE-consumer % 19,6 23,5
SWwW Recykling ztomu al z produkeji wlasnej % 41,7 47,2
SWW chzm_e materialy z recyklingu wykorzystane w % 65,6 734

procesie

GRI 302-1; GRI 103 - 1,2,3 w aspekcie ,,Energia”

Efektywnos¢ energetyczna

W Grupie Kapitatowe] efektywno$¢ energetyczna instalacji produkcyjnych traktowana jest priorytetowo. W celu
jej zapewnienia wdrozono specjalny system rozwigzan technicznych i organizacyjnych zgodnie z wytycznymi
norm ISO 14001 i ISO 50001. Poszczegdlne jednostki organizacyjne Spotki rozliczane sa z faktycznego zuzycia
czynnika, a w przypadku przekroczenia planowanych wskaznikow dokonywana jest analiza przyczyn takiej
sytuacji. Monitorowanie zuzycia polega na opomiarowaniu miejsc dostarczania oraz rozbioru mediow. Na
podstawie odczytow dokonuje si¢ rozbicia kosztow na poszczegdlne miejsca ich powstawania. Pomiar zuzycia
mediéw realizowany jest przez dedykowany systemem komputerowy, pozwalajacy na kontrole wszystkich
urzadzen przetwarzajacych media. Dane o ich pracy przekazywane sa do centralnego punktu zarzadzania, co
pozwala na natychmiastowg reakcje czy korygowanie ewentualnych niezgodnos$ci. W ramach systemu ISO
14001:2015 realizowany jest ponadto program oszczednosci medidow oraz prowadzone audyty efektywnosci.
Energia elektryczna wykorzystywana jest m.in do napedow urzadzen produkcyjnych i pomocniczych, do
oswietlenia hal i pomieszczen. Energia ze spalania gazu ziemnego wykorzystywane jest glownie w procesach
obrobki cieplnej m.in. w procesach wtoérnego wytopu aluminium, wyciskania i ciagnienia, anodowania,
lakierowania proszkowego oraz do ogrzewania pomieszczen. Wspieramy ponadto zielone budownictwo poprzez
rozwijanie zielonych kart produktow dla certyfikacji LEED i BREEAM. Karty profili SWW i systemoéw SSA
zawierajg zestaw informacji istotnych w procesie certyfikacji w systemach LEED i BREEAM.

Wdrozone dziatania przyczynity si¢ do zwickszenia efektywnosci wykorzystywanych zrodet energii. W przypadku
SWW znaczny spadek zuzycia energii elektrycznej na jednostke produkcji wynika z likwidacji przestarzatej linii
prasy do wyciskania ksztalttownikow aluminiowych i zastgpienia jej nowa, efektywna energetycznie, wyposazong
w piec gazowy do obrobki cieplnej. Ponadto w wielu obiektach wymieniono oswietlenie starego typu na LED.
W SSA spadek zuzycia gazu ziemnego to wynik podjgcia szeregu dziatan, w szczegdlnosci wymiany stolarki
okiennej i drzwiowej w obiektach zakladu, modernizacja kotlowni zaktadowej (wymiana kotléw na
kondensacyjne). Jednoczesnie obnizono zuzycie energii elektrycznej m.in. poprzez wymian¢ oswietlenia i
zainstalowanie czujek ruchu w halach produkcyjnych czy wymiang sprezarek.

Réwniez w spotkach SOG wdrozono wiele dziatan, ktére w efekcie podniosty efektywno$¢ energetyczng. Oprocz
wymienionych powyzej dziatan zmodernizowano dopalacze katalityczne, zoptymalizowano pracg klimatyzacji
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hal, wymieniono wyeksploatowane spr¢zarki na nowe o wyzszej sprawno$ci. Obnizenie zuzycia gazu uzyskano
m.in. poprzez modernizacj¢ dopalaczy, modernizacj¢ central wentylacyjnych oraz optymalizacj¢ pracy
promiennikow gazowych. Spektakularny efekt uzyskano w przypadku zuzycia energii cieplnej. Ponad 8% obnizka
1/t mozliwa byta dzigki wdrozonemu systemowi monitoringu oraz wytgczen po wyjsciu z pomieszczen (obnizanie
temperatury na czas nieobecno$ci) oraz optymalizacji pracy central wentylacyjnych.

Bezposrednie zuzycie energii wg glownych zrodet energii

Segment  Wyszczegolnienie Jednostka 2018 2019
SWW Energia elektryczna GJ 296 843 279 481
SWW Gaz ziemny GJ 314 824 322611
SWW Zuzycie energii elektr. na jednostke produkeji GJ/Mg 2,42 2,31
SWwW Zuzycie gazu na jednostke produkcji GJ/Mg 2,57 2,67
SWW Energia cieplna GJ 50 470 47 152
SWwW Energia cieplna na jednostke produkcji GJ/Mg 0,50 0,47
SOG Energiia elektryczna GJ 199 480 209 640
SOG Gaz ziemny GJ 125 822 109 838
SOG Zuzycie energii elektr. na jednostke produkeji GJ/Mg 3,11 2,98
SOG Zuzycie gazu na jednostke produkcji GJ/Mg 1,96 1,56
SOG Energia cieplna GJ 31089 20 303
SOG Energia cieplna na jednostke produkcji GJ/Mg 0,48 0,29
SSA Energiia elektryczna GJ 67 383 73981
SSA Gaz ziemny GJ 83 029 80 269
SSA Zuzycie energii elektr. na jednostke produkcji GJ/Mg 1,54 151
SSA Zuzycie gazu na jednostke produkcji GJ/Mg 1,90 1,64
SSA Energia cieplna GJ 19 030 17 528
SSA Energia cieplna na jednostke produkcji GJ/Mg 0,43 0,36

GRI 303-1, GRI 103 - 1,2,3 w aspekcie ,,Woda”

Zuzycie wody

W Grupie jedynie Grupa KETY S.A. zaopatruje si¢ w wode¢ z wlasnych uje¢: studziennego oraz z odwadniania
gruntéow zakladu. Ujecie studzienne zasila sie¢ wody pitnej na terenie zaktadu i stanowi zréodlo wody na cele
socjalno-bytowe. Woda uzywana jest ponadto do zabezpieczenia p.poz. Glownym zroédtem wody na cele zwigzane
z produkcja jest woda z odwadniania gruntéw na terenie zaktadu. Korzystanie z zasobow wody odbywa si¢ w
oparciu o posiadane pozwolenie wodnoprawne i zintegrowane. Analizy wptywu poboru wody na $rodowisko
potwierdzaja, ze dziatalno$¢ z tym zwigzana nie wplywa w sposob istotny na dostepnos¢ zasoboéw wodnych oraz
funkcjonowanie obszarow chronionych. Pobierana ilo$¢ wody utrzymywana jest znacznie ponizej dopuszczalnych
wielkos$ci. SSA 1 SOG nie posiadaja wlasnych uje¢ wod. Zaopatrzenie w wode realizowane jest poprzez jej zakup
od operatoréw zewnetrznych w oparciu o stosowne umowy. Woda w SSA uzywana jest do celow socjalnych oraz
na potrzeby technologiczne do proceséw obrobki chemicznej profili aluminiowych przed lakierowaniem
proszkowym. Z uwagi na charakter produkcji SOG zuzywa wode gldwnie na cele socjalno-bytowe oraz
zabezpieczenia p.poz. Wyjatek stanowi wlaczona do raportowania w roku 2017 spotka Alupol Films gdzie woda
wykorzystywana jest rowniez w linii do obrobki chemicznej cylindrow drukarskich oraz Instalacji do produkcji
folii BOPP.

Segment ZRODLO WODY Jednostka 2018 2019
SWW Whtasne - podziemne m3 249 869 257 747
SWw Witasne - odwadnianie gruntow m3 378 892 360 078
SwWw Sie¢ miejska m3 6016 6273
SOG Sie¢ miejska m3 22 500 29100
SSA Sieé¢ miejska m3 107 205 116 816

GRI 303-3

Z uwagi na charakter produkcji ponowne wykorzystanie wody dotyczy SWW i SOG. Celem jest maksymalne
zwigkszenie udziatu wody podlegajacej recyklingowi w catkowitej ilosci wody do celéow produkcyjnych i tym
samym ograniczenie korzystania ze sSrodowiska. Efekt uzyskiwany jest poprzez zastosowanie chtodzenia w obiegu
zamknigtym proceséw cieplnych zwigzanych z wytopem i przetwarzaniem aluminium. Instalacja obiegu
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zamknietego umozliwia znaczace oszczednosci zuzycia wody. Jedynie w celu utrzymania odpowiedniej jakoSci
wyrobow, okresowo dokonuje si¢ niewielkich zrzutéw i uzupetnienia woda czysta.

Objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu

Segment Obieg zamknigty Jednostka 2018 2019
Ilos¢ wody krazacej w
SWW - . tys. m3 3078 3294
obiegu zamknigtym
Ilos¢ wody krazacej w
SOG tys. m3 12 099 12 617

obiegu zamknigtym
GRI 306-1, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Scieki i odpady”

Ze wszystkich spotek Grupy Kapitatowej jedynie Grupa Kety S.A. (SWW) odprowadza oczyszczone $cieki
przemystowe bezposrednio do srodowiska. Scieki z zakladowej oczyszczalni odprowadzane s3 po oczyszczeniu
do rzeki Soly. Scieki z proceséw chemicznej obrobki elementéw aluminiowych sa wezeéniej neutralizowane w
specjalnie do tego celu zaprojektowanych podczyszczalniach. Zaktad posiada wymagane pozwolenie
wodnoprawne, ktorego limity sa w petni dotrzymane. Uzyskany efekt ograniczonego oddziatywania to wynik
m.in.: wyposazenia instalacji, w ktorych powstaja $cieki technologiczne, w odrgbne stacje neutralizacji.
Opomiarowanie miejsc odprowadzania $ciekOw oraz zastosowanie szeregu rozwigzan technicznych i
organizacyjnych, zapewniajacych odpowiednig jako$¢ powstajacych sciekow, jak ptukanie wielostopniowe,
mikroprocesorowe sterowanie dozowaniem odczynnikéw, urzadzenia do regeneracji kapieli, wzajemna
neutralizacja $ciekéw kwasnych i zasadowych czy ponowne wykorzystanie odciekow w procesie neutralizacji.
Zmniejszenie ilosci odprowadzonych do wod $ciekow poneutralizacyjnych z obrobki aluminium mozliwe byto
dzieki wdrozeniu gospodarczego wykorzystania czesci zuzytych kapieli potrawiennych.

W SSA §cieki bezposrednio do $rodowiska odprowadza spotka ROMB S.A. Scieki z galwanizerni i procesow
mycia elementéw stalowych i aluminiowych po oczyszczeniu odprowadzane sg do rzeki Glomia. W zaktadach
ALUPROF S.A. w Bielsku-Biatej oraz w Opolu $cieki przemystowe po wstepnym podczyszczeniu w zaktadowych
stacjach neutralizacji odprowadzane sa do urzadzen kanalizacyjnych firm zewnetrznych. W zaktadzie w
Goleszowie gromadzone sg w zbiorniku bezodptywowym, a nastgpnie odbierane przez wyspecjalizowang firme
posiadajaca stosowne zezwolenia. Spotki posiadaja wymagane prawem pozwolenia wodnoprawne oraz
zapewniaja odpowiedni poziom czystosci. Jakos$¢ §ciekdw jest monitorowana, a wskazane w pozwoleniach limity
sa dotrzymywane. Zaklady posiadajg stosowne umowy na odprowadzanie $ciekoOw z wyspecjalizowanymi
firmami.

Spotki SOG odprowadzaja scieki do kanalizacji wyspecjalizowanych podmiotow. Scieki przemystowe z proceséw
galwanicznych po oczyszczeniu we wlasnej stacji neutralizacji wprowadzane sa do kanalizacji na podstawie uméw
oraz posiadanych pozwolen wodnoprawnych.

Segment  Wyszczegolnienie Jednostka 2017 2018
SWwW Do kanalizacji miejskiej ty§ m3/rok 29 26
SWW Do wéd powierzchniowych ty$ m3/rok 679 749

w tym:
Sww Scieki z obrébki chem. ty$ m3/rok 517 477
Aluminium
SOG Do kanalizacji miejskiej ty$ m3/rok 23 29
SSA Do kanalizacji miejskiej ty§ m3/rok 68 77
SSA w tym $cieki z obrobki chem. ty§ m3/rok 48 58
SSA Do wéd powierzchniowych ty$ m3/rok 38 35
SSA w tym $cieki z obrobki chem. ty$ m3/rok 29 26

GRI 306-2

Gospodarka odpadami

Gospodarowanie wytworzonymi w Grupie Kapitalowej odpadami odbywa si¢ zgodnie z przepisami unijnymi i
krajowymi, zapewniajacymi bezpieczenstwo dla Srodowiska. Odpady zbierane sa selektywnie. Miejsca
gromadzenia odpadow sg izolowane od poditoza, za$ odpady sa przechowywane w specjalnych, szczelnych
pojemnikach. Prowadzona jest ilosciowa i jako$ciowa ewidencja odpadéw. Monitorowanie obrotu odbywa sig
przy wykorzystaniu zaawansowanego systemu informatycznego. Odpady niezagospodarowane we wilasnym
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zakresie, przekazywane sa podmiotom posiadajagcym wymagane zezwolenia. Procesy zwigzane z przetwarzaniem
odpadéw poddano kontroli w ramach wdrozonego systemu zarzadzania srodowiskiem wg normy ISO 14001.

Do charakterystycznych odpadéw wytwarzanych w SWW naleza ztomy oraz zgary aluminium. Odpady
aluminium stanowia cenny surowiec do produkcji profili aluminiowych. Z tego tez wzgledu w Grupie Kapitatowej
prowadzony jest recykling, w wyniku ktérego ztomy aluminium przetwarzane sa w gotowy material wsadowy.
Spoéltka zagospodarowuje 100% odpadow aluminiowych wytwarzanych na terenie zakladu, jak réwniez odbiera i
przetwarza odpady z rynku. Do gtéwnych odpadéow wytwarzanych w SSA nalezg odpady z obrébki aluminium,
szlamy z oczyszczalni $ciekow oraz odpady proszkow powlekajacych. Charakterystycznymi odpadami
powstajacymi w produkcji opakowan w SOG s3 odpady w postaci laminatéw wielomaterialowych, papieru,
tworzyw sztucznych, odpady farb i lakieré6w oraz klejow.

Odpady wytworzone oraz sposob postgpowania z odpadami:

Segment  Wyszczegolnienie Jednostka 2018 2019
SWw Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 4619 3768
SWW Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 33 455 33162
SWW Wytworzone odpady tacznie Mg 38074 36931
SWW Wytworzone odpady na jednostke produkcji Mg/Mg 0,31 0,31
SWw Odpady odzyskane Mg 38057 36 910
SWw Odpady unieszkodliwione Mg 16 21
SOG Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 2061 1820
SOG Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 7983 8375
SOG Wytworzone odpady acznie Mg 10 044 10 195
SOG Wytworzone odpady na jednostke produkcji Mg/Mg 0,59 0,54
SOG Odpady odzyskane Mg 9897 9960
SOG Odpady unieszkodliwione Mg 148 152
SSA Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 527 832
SSA Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 3924 3943
SSA Wytworzone odpady acznie Mg 4452 4775
SSA Wytworzone odpady na jednostke produkc;ji Mg/Mg 0,10 0,10
SSA Odpady odzyskane Mg 4093 4207
SSA Odpady unieszkodliwione Mg 359 568

GRI 307-1, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Poziom zgodnosci z regulacjami srodowiskowymi”

Poziom zgodnosci z regulacjami §rodowiskowymi

Spotki Grupy Kapitatowej posiadaja uregulowany stan formalno-prawny. Zgodnos$¢ z regulacjami potwierdzona
zostata wynikami przeprowadzonych w 2019 kontroli Inspekcji Srodowiska oraz niezaleznych audytorow
akredytowanych jednostek nadzoru w ramach systemu ISO 14001.

Realizowane przez Spotki pomiary i analizy jako$ci §rodowiska stanowia dodatkowe potwierdzenie speiniania
standardéw. Za emisj¢ zanieczyszczen do srodowiska zaktady systematycznie i terminowo wnosza wymagane
prawem opftaty oraz sprawozdania do wiasciwych urzgdow. W roku 2019 zadna ze spdtek nie ponosita kar
pieni¢znych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji sSrodowiskowych.

Nieustannie doskonalimy zarzadzanie ochrong §rodowiska, osiagajac dzigki temu coraz lepsze wyniki. Kluczowe
spotki segmentéw produkcyjnych posiadajg certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania, w tym
srodowiskowy wedtug normy ISO 14001. W zaktadach funkcjonuje rowniez skutecznie system zintegrowany w
oparciu 0 normy 1SO 9001 oraz OHSAS 18001. Spétki zgodnie z wymaganiami naliczajg i terminowo uiszczaja
opflaty z tytulu korzystania ze srodowiska.

Segment  Wyszczegolnienie Jednostka 2018 2019
SWw Opfaty za emisj¢ do powietrza zt 27217 26 657
SWw Optaty za pobor wody zt 166 414 146 555
SWW Oplaty za $cieki zt 172 250 47 857
SWW Optaty srod. facznie zt 365 881 221 069
SOG Optaty za emisj¢ do powietrza zt 125 896 120 899
SSA Optaty za emisje do powietrza zt 52 486 47 874
SSA Optaty za $cieki zt 1927 2012
SSA Optaty srodowiskowe tacznie zt 54 413 49 886
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GRI 103-2

Wydatki przeznaczone na ochrone¢ srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej KETY prowadza petng ewidencje kosztoéw ochrony srodowiska. ,,Zielona ksiegowo$¢”
to powiazany z rachunkowos$cig zaktadu model alokowania kosztow $rodowiskowych, umozliwiajacy ocene ich
struktury i zmian w czasie. Zrodta danych do finansowej oceny dzialalnosci srodowiskowej stanowia: wydatki na
inwestycje proekologiczne, koszty utrzymania i eksploatacji urzadzen ochronnych, koszty utylizacji odpadow,
oczyszczania emisji, wysoko$¢ wymaganych prawem optat sSrodowiskowych. Realizowana rachunkowo$¢ stanowi
narzgdzie ulatwiajace podejmowanie decyzji zwigzanych z dziatalno$cig ekologiczng oraz przedsigwzigciami
inwestycyjnymi i organizacyjnym. Priorytetem wydatkowania $rodkow jest regularna modernizacja parku
maszynowego oraz doskonalenie systemu zarzadzania $rodowiskiem wykraczajace poza wymagania prawne.
Zrealizowano ponadto dziatania ograniczajace ilosci pobieranej wody i odprowadzanych $ciekéw. W wyniku
funkcjonujacego w Grupie Kapitalowej systemu ,sugestii pracowniczych” wdrozono szereg projektow
skutkujacych poprawa efektywno$ci wykorzystania medidow lub redukcja emisji. W ramach systemu zarzadzania
srodowiskiem funkcjonuje tzw. ,,Program Srodowiskowy” stanowigcy harmonogram dziatan proekologicznych w
danym roku.

Znaczny wzrost kosztow zagospodarowania odpadoéw to wynik zaostrzenia i zwigkszenia ilosci regulacji
prawnych, co przetozylo si¢ na wzrost cen ustug zwigzanych z ich utylizacja. Wplyw ten jest szczegdlnie widoczny
w SWW i SSA z uwagi na wytwarzanie znacznych ilosci odpadéow w postaci osadéw poneutralizacyjnych,
wymagajacych unieszkodliwienia.

Spotka Wyszczegoblnienie Jednostka 2018 2019
SWW Laczne koszty srodowiskowe zt 7 295 166 7277992
SWW ochrony powietrza atmosferycznego i klimatu 7t 876 700 956 975
SWw Gospodarka Sciekowa 7t 3588 222 3354239
SWW Gospodarka odpadami 7t 901 209 1430671
SWW Ochrona gleby, wod powierzchniowych i podziemnych 7t 1679 183 1493043
SWw Pozostate koszty OS 7t 249 852 43 064
SOG Laczne koszty srodowiskowe 7t 2936 290 2954 165
SOG ochrony powietrza atmosferycznego i klimatu 7t 1086 240 969 624
SOG Gospodarka sciekowa 7t 332135 351037
SOG Gospodarka odpadami 7t 1187 262 1386 016
SOG Ochrona gleby, wod powierzchniowych i podziemnych 7t 9949 3033
SOG Pozostate koszty OS 7t 282 854 151813
SSA Laczne koszty srodowiskowe zt 3736811 3081698
SSA ochrony powietrza atmosferycznego i klimatu 7t 191 973 364 493
SSA Gospodarka $ciekowa 7t 2541032 989 596
SSA Gospodarka odpadami 7t 708 927 1547577
SSA Ochrona gleby, wod powierzchniowych i podziemnych 7t 12 652 16 636
SSA Pozostate koszty OS zt 281526 163 397

GRI 103-2-2

Skargi zwiazane z oddzialywaniem na srodowisko

W 2019 roku odnotowano 1 skarge mieszkanca zwigzang z oddziatywaniem w zakresie hatasu zaktadu Aluprof
S.A. w Opolu (SSA). Zaktad podjat dziatania naprawcze w celu wyeliminowania negatywnego oddziatywania.
Do zadnej z pozostatych spotek Grupy Kapitatowej nie wptyneta skarga dotyczaca korzystania ze srodowiska.
Brak réwniez zastrzezen organdow uprawnionych do kontroli w zakresie ochrony $rodowiska potwierdza, ze
oddziatywania spétek sa pod kontrolg. Otwarta polityka informacyjna, w tym publikacja rocznych raportow
srodowiskowych zwigkszyla wiedze interesariuszy, co do charakteru i zakresu wplywu Spotki na §rodowisko
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9.8 Tabela wskaznikdéw GRI

WSKAZNIK I JEGO OPIS

NR. STRONY W
SPRAWOZDANIU
ZARZADU

ZASADY
GLOBAL
COMPACT

PN-1SO 26000
KLUCZOWE
OBSZARY

SIN

STRATEGIA | ANALIZA

102-14 Oswiadczenie prezesa zarzadu lub innej osoby o rownowaznej
pozycji na temat znaczenia zrOwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej
strategii.

4-5;36-37

102-15 Opis kluczowych wptywow, ryzyk i szans.

32-35; 60-61

G.3.1;G.3.2

PROFIL ORGANIZACYJNY

102-1 Nazwa organizacji.

102-2 Gtowne marki, produkty i/lub ustugi.

6; 10-12

102-3 Lokalizacja siedziby glowne;j.

102-4 Liczba krajow, w ktorych firma prowadzi operacje oraz nazwy tych
krajow gdzie organizacja prowadzi istotne dziatania, lub ktore sa
szczegolnie istotne w kontekscie kwestii zrOwnowazonego rozwoju
poruszanych w raporcie.

6,10-12;32-33

102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji.

6,62

102-6 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego,
obstugiwanych sektorow, charakterystyki klientow/ konsumentow i
beneficjentow.

6;10-12; 32-33

102-7 Skala dziatalno$ci organizacji.

6,9-12;17-27

102-8 Laczna liczba pracownikow wedtug typu zatrudnienia, rodzaju
umowy o pracg i regionu w podziale na ptec.

42-43

Zasada 1

S.2.1

102-41 Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi.

44

102-9 Charakterystyka tancucha dostaw/wartosci.

10-11

102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru,
struktury, formy wlasnosci lub tancucha dostaw.

9; 35-36; 62

102-11 Wyjasnienie czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade
ostroznosci.

48

Zasada 8

102-12 Zewngtrzne, przyjgte lub popierane przez organizacj¢
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne
inicjatywy.

36-37

102-13 Czlonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia
branzowe) i/lub w krajowych/mi¢dzynarodowych organizacjach
orzeczniczych.

36-37

IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW I ICH GRANIC

102-45 Struktura organizacyjna organizacji, z wyréznieniem gtéwnych
dziatow, spotek zaleznych, podmiotow powigzanych oraz przedsigwzigé
typu joint-venture z wyja$nieniem, ktore z nich nie sa objgte raportem.

102-46 Proces definiowania zawarto$ci raportu oraz granic raportowanych
aspektow. Stosowanie zasad definiowania zawarto$ci raportu.

35-36

102-47 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania
zawartosci raportu.

35-36

103-1 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektow wewnatrz
organizacji.

35-36

103-1 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektow na zewnatrz
organizacji.

35-36

102-48 Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji
zawartych w poprzednich raportach z podaniem powodow ich
wprowadzenia.

35-36

102-49 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace
zakresu oraz granic aspektow.

35-36

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje.

37-38

102-42 Podstawy identyfikacji i selekcji interesariuszy.

37-38

102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy wlaczajac czgstotliwosé
angazowania wedlug typu i grupy interesariuszy ze wskazaniem czy
angazowanie interesariuszy podjete byto w ramach przygotowania do
procesu raportowania.

37-38

102-44 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz
odpowiedz ze strony organizacji, rtowniez poprzez ich zaraportowanie ze
wskazaniem grup interesariuszy, ktore zglosity poszczegdlne kwestie i
problemy.

37-38

PROFIL RAPORTU

102-50 Okres raportowania.

35-36
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102-51 Data publikacji ostatniego raportu.

35-36

102-52 Cykl raportowania.

35-36

102-53 Osoba kontaktowa.

35-36

102-54

35-36

a) Wskazanie opcji raportowania wybranej przez organizacje.

35-36

b) Tabela wskazujaca miejsce zamieszczenia standardowych informacji w
raporcie.

56-59

¢) Wskazanie odniesienia do weryfikacji zewnetrznej (jesli taka
weryfikacja miata miejsce).

35-36

102-55 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewngtrznej weryfikacji
raportu. Jesli nie zawarto takich danych w niezaleznym raporcie
poswiadczajacym wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji
oraz relacji pomig¢dzy organizacja i zewngtrznym podmiotem
poswiadczajagcym.

35-36

EAD ORGANIZACYJNY

102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi
pod najwyzszy organ nadzorczy, ze wskazaniem jednostek, ktore sa
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji dotyczacych wptywow
ekonomicznych, §rodowiskowych i spotecznych.

67-78

102-19 Proces upowazniania przez najwyzszy organ nadzoru wyzszej
kadry zarzadzajacej i innych pracownikoéw do nadzorowania kwestii
ekonomicznych, srodowiskowych i spolecznych.

67-69

102-26 Rola najwyzszego organu nadzoru oraz wyzszej kadry

zarzadzajacej w rozwoju, zatwierdzaniu i uaktualnianiu celoéw organizacji,
oswiadczen na temat warto$ci i misji organizacji, strategii, polityk i celow
zwigzanych z wptywami ekonomicznymi srodowiskowymi i spolecznymi.

36-37; 66-69

Lad organizacyjny

102-35 Polityka wynagrodzen najwyzszego organu nadzorczego i wyzszej
kadry zarzadzajacej

14-16

ETYKA

102-16 Wartosci, zasady, standardy, normy postgpowania organizacji,
zebrane w kodeksach postgpowania i kodeksach etycznych.

39

Zasada 1, 2, 3,5,7,
8,10

Uczciwe praktyki
operacyjne
Praktyki z zakresu
pracy
Prawa czlowieka

G.4.1,G.4.5;G.4.6;
S.3.4;

102-17 Wewngtrzne i zewngtrzne mechanizmy dotyczace zasiggania
opinii na temat zachowan etycznych i zgodnych z prawem oraz kwestii
zwigzanych z zachowaniem rzetelno$ci organizacji, takich jak infolinie
czy telefony zaufania.

39

G.4.1,G.4.5;G.4.6;
S.3.4;

102-17 Wewngtrzne i zewngtrzne mechanizmy stuzace zglaszaniu obaw
dotyczacych zachowan nieetycznych lub niezgodnych z prawem, oraz
kwestii zwigzanych z zachowaniem rzetelno$ci organizacji np. poprzez
sygnalizowanie problemu bezposredniemu przetozonemu, mechanizmy
zglaszania nieprawidlowosci czy infolinie.

39

G.4.1,G.4.5;G.4.6;
S$.3.4;5.10.2

WSKAZNIKI EKONOMICZNE

Wskazniki ekonomiczne

201-1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona.

26-27

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Wyniki ekonomiczne™.

26-27

Praktyki zakupowe

204-1 Udziat wydatkow przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcow
w gléwnych lokalizacjach organizacji.

10-11

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Praktyki zakupowe”.

10-11

WSKAZNIKI SRODOWISKOWE

Surowce /Materialy

301-1 Wykorzystane surowce/materiaty wedlug wagi i objetosci.

50-51

E.11

301-2 Procent materiatéw pochodzacych z recyklingu wykorzystanych w
procesie produkcyjnym.

50-51

Srodowisko/Zréwno
warzone
wykorzystanie
zasobow

E.1.1

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem "Surowce/Materiaty"

50

Energia

302-1 Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrodet energii.

51-52

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Energia”

51

Woda

303-1 Laczny pobor wody wedtug zrodta.

52
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303-3 Procent i faczna objg¢tos¢ wody podlegajacej recyklingowi i
ponownemu wykorzystaniu

52-53

Srodowisko/Zrowno
wazone
wykorzystanie
zasoboéw

E.3.2

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Woda”

52

Emisje

305-1 Laczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi.

48-49

305-7 Emisja zwigzkow NOX, SOX i innych istotnych zwigzkow
emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwiazku i wagi.

49

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Emisje”.

48-49

srodowisko/Zapobie
ganie
zanieczyszczeniom

Scieki i odpady

306-1 Calkowita objgtosé sciekow wedtug jakoscei i docelowego miejsca
przeznaczenia.

53

306-2 Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu i metody
postgpowania z odpadem.

53-54

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Scieki i odpady™.

53-54

Poziom zgodnosci z regulacjami $rodowiskowymi

307-1 Warto$¢ pieni¢zna znaczacych kar i catkowita liczba sankcji
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych
ochrony $rodowiska.

54

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Poziom zgodnosci z
regulacjami srodowiskowymi”.

54

Ogolne

103-2 Laczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrong srodowiska
wedlug typu.

55

Mechanizmy rozpatrywania skarg zwigzanych z wplywem
Srodowiskowym

103-2 Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na $rodowisko
ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych poprzez oficjalne mechanizmy
rozpatrywania skarg.

55

WSKAZNIKI SPOLECZNE

Praktyki zatrudnienia i godna praca

Zatrudnienie

S$.2.2,S.2.3

401-1 Laczna liczba nowych pracownikéw zatrudnionych w okresie
raportowania wedtug wieku, plci i regionu oraz poziom fluktuacji
pracownikéw w podziale na wiek, pte¢ i region.

43

Praktyki z zakresu
pracy/ Zatrudnienie
i stosunki pracy

S.2.15

401-2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom penoetatowym,
ktore nie sa dostgpne dla pracownikéw czasowych lub pracujacych w
niepelnym wymiarze godzin

44

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Zatrudnienie™.

39-40

Zasada 1

Relacje pomie¢dzy pracownikami a zarzadzajacymi

402-1 Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje si¢ o istotnych
zmianach operacyjnych wraz ze wskazaniem, czy okresy te sa okreslone
w umowach zbiorowych.

44

Praktyki z zakresu
pracy/Dialog
spoteczny

Bezpieczenstwo i higiena pracy

403-9 Wskaznik urazow

45-46

403-5 Wskaznik Szkolenia pracownikéw z zakresu zdrowia i
bezpieczenstwa w pracy

46

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem "Bezpieczefistwo i higiena
pracy”.

45-46

Praktyki z zakresu
pracy/
Bezpieczenstwo i
Higiena pracy

Edukacja i szkolenia

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na
pracownika wedtug struktury zatrudnienia.

44-45

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem "Edukacja i szkolenia”.

44-45

Praktyki z zakresu
pracy/ Rozwdj
cztowieka i
szkolenia w miejscu
pracy

Roéznorodnosé i rownosé szans

405-1 Skiad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na
kategorie wedtug plci, wieku, przynalezno$ci do mniejszosci oraz innych
wskaznikow réznorodnosci.

13-14; 40-41

103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem ,,R6znorodnosé i rowno$¢
szans”.

40-41

Zasada 1,6

Prawa czlowieka/
Dyskryminacja i
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grupy szczegolnie
wrazliwe

Rowne wynagradzanie kobiet i mezczyzn

405-2 Stosunek podstawowego wynagrodzenia m¢zczyzn i kobiet wedtug

zajmowanego stanowiska. 40-41 Zasada 1, 6
Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu praktyk zwiazanych z
miejscem pracy
103-2 Liczba skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy,
zlozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych poprzez oficjalne mechanizmy 39 Zasada 2,6
rozpatrywania skarg
103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem "Mechanizmy
. ) . N 39 Zasada 2,6
rozpatrywania skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy
Prawa czlowieka
Przeciwdzialanie dyskryminacji
406-_1 Calk(_)_\mta liczba przypadkow dyskryminacji oraz dzialania podjgte 41-42 Zasada 1, 6
w tej kwestii
Prawa czlowieka/
Dyskryminacja i
grupy szczegolnie
wrazliwe
103-1,2,3. Po.df‘]scw do zarzadzania aspektem "Przeciwdziatanie 40-41 Zasada 1, 6 Prawa czlowneka'/,
dyskryminacji Nalezyta starannos$¢
Prawa czlowieka/
Fundamentalne
zasady i prawa w
pracy
Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu naruszenia praw
czlowieka
103-2 Liczba skarg z zakresu naruszenia praw czlowieka, ztozonych,
. ; . . 39 Zasada 2,6
rozpatrzonych i rozwigzanych poprzez oficjalne mechanizmy
103-1,2,3 Po_de]scm do zarzadzania aspe_ktem Mecha_nlzn:l'y 39 Zasada 2,6
rozpatrywania skarg z zakresu naruszenia praw czlowieka!
Wplyw na spoleczenstwo S.9.3
Spolecznos¢ lokalna
413-1 Odsetek prowadzonych operacji majacych na celu zaangazowanie
: L o . 46-47 Zasada 1, 8
lokalnej spotecznosci, ocena wptywu tych dziatan i programy rozwojowe.
Zaangazowanie
spoleczne i rozwoj
spolecznosci
lokalnej/
103-1,2,3 Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Spotecznosc¢ lokalna”. 46-47 Zasada 1, 8 Zaangazowanie .
spoteczne/ Edukacja
i kultura/Tworzenie
miejsc pracy i
rozwdj spotecznosci
lokalnej
Przeciwdzialanie korupcji
205-2 Komu_mkaqa i szkol_ema_ _pracowmkow z zakresu polityki i procedur 39 Zasada 10
antykorupcyjnych w organizacji
Udzial w zyciu publicznym
415-1 Catkowita warto$¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii
politycznych, politykéw i instytucji o podobnym charakterze wedtug 39 Zasada 10

krajow i beneficjentow
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10.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podstawowe ryzyka oraz ich wptywu a takze stosowane narzedzia ograniczajace poszczegolne ryzyka
przedstawia ponizsze zestawienie:

GRI 102-15

Nazwa ryzyka

Opis

Mozliwy wplyw

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

Ryzyko walutowe

Spotki Grupy prowadza sprzedaz eksportowa
produktéw i ustug oraz dokonujg zakupow
surowcow z importu. Ponadto czes¢ sprzedazy
jak i zakupow dokonywana w Polsce
realizowana jest w oparciu o formuty
uzalezniajace ceny od zmian kurséw walut.

Spadek kursu walut w ktérych
dokonywany jest eksport
powoduje spadek rentownosci.
Wzrost kursu walut w ktérych
dokonywany jest import
powoduje wzrost kosztéw
surowca.

- dziatania o charakterze ,hedgingu
naturalnego”,

- zawieranie transakcji terminowych,

- zarzadzanie strukturg walutowa dtugu,

Ryzyko gwattownych
zmian cen
podstawowych
surowcow

Najistotniejszym surowcem w skali Grupy
kapitatowej jest aluminium. Ponadto do
istotnych surowcow zaliczy¢ nalezy surowce
zwigzane z segmentem opakowan gietkich:
granulat BOPP, granulat PE, tworzywa
sztuczne

Wzrost cen kluczowych
surowcow powoduje spadek
rentownosci na sprzedazy dla
produktow dla ktérych ustalono
state ceny.

- dziatania o charakterze
naturalnego” (formuty cenowe),
- zawieranie transakcji terminowych,

- kontrakty oparte na statych cenach
dostaw,

,hedgingu

Ryzyko zdarzen
nadzwyczajnych
(pozar, powddz,
terroryzm, epidemia,
dziatania wojenne itp)

Aktywa i pracownicy spétki narazeni sa na
szereg zdarzen o nieprzewidywalnym
charakterze, ktdre wigzg sie z prowadzona
dziatalnoscig (np. pozar) lub nie maja z nig
zadnego zwiazku (np. akty terroru, dziatania
wojenne, epidemia)

Utraty majagtku
Strata wynikajgca z utraty zysku,
Spadek sprzedazy

- transfer czesci ryzyka na ubezpieczyciela,
- dywersyfikacja lokalizacji zaktaddw
produkcyjnych,

- inwestycje w instalacje ochrony p.poz,

- szkolenia z zakresu zabezpieczenia p.poz

Ryzyko utraty

Ryzyko utraty z ptynnosci finansowej wynikac

Problemy w zaopatrzeniu w

- dywersyfikacje podmiotowg i

inwestycyjnego. Wszystkie umowy kredytowe
oparte sg o stope zmienng dlatego tez
znaczacy wzrost stop procentowych wptynie
negatywnie na koszt finansowania.

ptynnosci moze z utraty wiarygodnosci kredytowej i podstawowe surowce lub ich produktowa zrodet finansowania oraz
zwigzanego z tym wycofania sie czesci bankdw wyzszy koszt. utrzymywanie buforéw ptynnosciowych na
z finansowania, gwattownego wzrostu Wyzsze koszty finansowania wypadek gwattownych wzrostow cen
zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynikajgce z koniecznosci surowcow
spowodowanego np. skokowym wzrostem cen pozyskania nowych zrédet - transfer czesci ryzyka kredytu
surowcow, pogorszeniem struktura czasowe;j kupieckiego na ubezpieczyciela
naleznosci itp.
Ryzyko stop Wszystkie najwieksze spotki Grupy korzystajg Wzrost kosztow finansowych - stosowanie procedur ograniczajgcych
procentowych zarowno z finansowania obrotowego jak i ryzyko stopy procentowej w zaleznosci od

poziomu zadtuzenia danej spétki,

Ryzyko zwigzane ze
spadkiem
koniunktury na
gtownych rynkach

Ok. 58% sprzedazy skonsolidowanej kierowane
jest dla budownictwa, co oznacza, iz znaczny
spadek koniunktury w tym sektorze wptynie
negatywnie na osiggane przez Grupe wyniki.

Spadek poziomu sprzedazy a tym
samym spadek marz wynikajgcy z
niskiego obtozenia posiadanych
mocy produkcyjnych

- dywersyfikacja geograficzna (rozwoj
eksportu)

- dywersyfikacja produktowa —rozwaj
sprzedazy w branzach nie zwigzanych z
budownictwem (motoryzacja, spozywcza)

Ryzyko utraty
kluczowych
pracownikow

Sukces organizacji uzalezniony jest od jej
pracownikdw. Dlatego tez zdolno$¢ do
zatrzymania wykwalifikowanej kadry na
kluczowych stanowiskach we wszystkich
obszarach firmy jest istotna dla biezacej
dziatalnosci jak i perspektyw rozwoju.

Wzrost kosztow wynikajacy z
nizszej efektywnosci pracy
nowych osob.

Dodatkowe koszty pozyskania i
przeszkolenia nowych
pracownikow

- okresowa ocena i waluacja
poszczegdlnych stanowisk i dostosowana
do tego polityka wynagrodzen,

- polityka personalna w tym: planowanie
zasobdw, polityka rozwoju i szkolen,
system zarzadzania kompetencjami,

Ryzyko wizerunkowe
i ryzyko roszczen
zwigzane z jakoscia
produkowanych
wyrobow

Grupa dziata w segmentach rynku o wysokich
wymaganiach w zakresie jakosci i
bezpieczenstwa produktu, m.in. branza
motoryzacyjna, budowlana,

Utrata czesci sprzedazy
Koszty wycofania produktu z
rynku

Kary i odszkodowania z tyt.
utraty zycia, zdrowia lub
przestoju produkcji u klientow

- procedury w zakresie nadzoru na
jakoscig produktow

- procedury ubezpieczeniowe, w tym w
zakresie m.in. OC produktu, kosztow
wycofania produktu z rynku
-weryfikacja ubezpieczen u kluczowych
dostawcdw.

Ryzyko braku

Otoczenie prawne spotki zwigzane z

Sankcje karne, w tym kary

- procedury wewnetrzne, w tym w

na cele produkcyjne

prowadzenia dziatalnosci moze wynikaé z
obnizenia poziomu wdd gruntowych w wyniku
suszy, jak rowniez reglamentacji zasobow
wodnych.

zgodnosci prowadzong dziatalnoscia gospodarczg oraz finansowe. zakresie kontroli wewnetrznej i audytu
funkcjonowaniem spétki na rynku kapitatowym Utrata wizerunku wewnetrznego
podlega znaczacym zmianom co powoduje
ryzyko zwigzane z ewentualnym nie
uwzglednieniem zmian prawnych w
dziatalnosci spotki.
Ryzyko deficytu wody Ryzyko braku wystarczajacej ilosci wody do Brak dostepu do wystarczajacych - badanie wydajnosci ujecia oraz jakosci

zasobéw wodnych moze sie
wigzad z utratg zdolnosci
produkcyjnych (utrata
zamodwien), zwiekszonych
kosztow eksploataciji
wyposazenia, uszkodzen
wyposazenia. Moze za soba
pociagac réwniez zwiekszone
koszty zwigzane z koniecznoscia
dostosowania organizacji pracy..

pobieranej wody

- formalne procedury nadzoru nad
gospodarka wodami

- nadzoér i monitoring terenu uje¢ wad,
- ustanowienie stref ochronnych ujecia,
- dostosowywanie technologii i
wyposazenia do niskiej energo- i wodo-
chtonnosci;

- dostosowanie umoéw z dostawcami
mediéw
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Ryzyko bezposredniej
i posredniej emisji
gazdw cieplarnianych
oraz zmian prawnych
zwigzanych z
normami emisji

Dziatalnos¢ spotek GKK wigze sie ze znaczacym
zapotrzebowaniem na energie elektryczng jak
réwniez zapotrzebowaniem na wyroby
energochtonne. Konieczno$¢ zmiany zrédta
energii stosowanego w procesie topienia
aluminium oraz obrdbki cieplnej (gaz ziemny)
skutkowaé moze wzrostem kosztéw zakupu z
uwagi na korzystanie gtownie z zakupionej
energii cieplnej pochodzacej ze spalania paliw
kopalnych

Wiaczenie w europejski system
handlu emisjami, co skutkowac
bedzie kosztami na dostosowanie
instalacji lub zakup z rynku
uprawnien do emisji CO2
(obnizenie rentownosci
produkgji).

Decyzje administracyjne
ograniczajgce zakres produkcji.
Ryzyko reputacyjne.

-kontrola emisji oraz optymalizacja
procesow spalania gazu ziemnego
-wdrozone formalne procedury nadzoru
nad aspektami zwigzanymi z emisjg GHG
-nadzér i monitoring zrédet emisji GK
-okresowe badania emisji do powietrza,,

Ryzyko emisji do wdd,
gleby, powietrza
zanieczyszczen
pochodzacych z:
infrastruktury,
proceséw
produkcyjnych i
magazynowych lub
gospodarki odpadami
niebezpiecznym.

W procesie produkcyjnym spotek grupy
uzywane sg substancje i mieszaniny
niebezpieczne niebezpieczne, co generuje
ryzyko niekontrolowanego wycieku.

Kary administracyjne.
Nakaz wstrzymania procesu
produkcyjnego.

Ryzyko reputacyjne.

- nadzér nad wymogami prawnymi w
zakresie zapobiegania awariom,
zarzadzania substancjami niebezpiecznymi
- Szkolenia z zakresu OS, BHP i PPOZ
zgodnie z harmonogramem,

-nadzér nad infrastruktura, szczegdlnie w
zakresie utrzymania w sprawnosci
instalacji: mediow, w tym klimatyzacji;
maszyn i instalacji wykorzystujgcych
substancje niebezpieczne.

-prawidtowa identyfikacja aspektow
Srodowiskowych i zasad sterowania
operacyjnego. Prowadzenie biezacej
identyfikacji, oceny warunkéw stosowania
i dopuszczenia do uzytkowania substancji i
mieszanin niebezpiecznych

- Przygotowanie stanowisk pracy, maszyn,
urzadzen i infrastruktury sposéb
maksymalnie ograniczajacy mozliwo$¢
zaistnienia awarii.

- Utrzymanie w statej gotowosci
wyposazenia i pracownikéw do
reagowania na sytuacje awaryjne.

- ustalenie i wdrozenie zasad dziatania w
sytuacjach kryzysowych.

Dodatkowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem znajduja si¢ w Pkt 37 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za 2019 rok.
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11. GRUPA KETY S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

AKCJE | AKCIONARIUSZE

GRI 102-5, GRI 102-10
Akcje spotki s notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje sp6iki sg notowane w
ramach indeksu mWIG40. Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy Kety S.A. na dziefi 31 grudnia 2019 .
wynosita 9 569 947 szt. o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wigcej niz 5%
akcji na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

'glcigazg'i‘g' Uitz il 'glcigazg'i‘g' Ui e
Nationale Nederlanden OFE 1829 832 19,12% 1836 002 19,23%
OFE AVIVA Santander 1735 302 18,13% 1762 985 18,47%
OFE PZU ZLOTA JESIEN 943 654 9,86% 946 571 9,92%
AEGON PTE 694 474 7,26% 688 823 7,22%
MetLife OFE 534 584 5,58% 509 873 5,34%
PTE Allianz Polska 489 576 5,12% 491 227 5,15%
Pozostali 3342525 34,93% 3309 966 34,68%
Razem 9 569 947 100,00% 9 545 447 100,00%

Po dniu bilansowym nie nastgpity Zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5%
akcji na WZA spo6iki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym zawartej po dniu
bilansowym, w wyniku ktérej mogtyby nastapi¢ istotne zmiany w strukturze wlasno$ciowej Grupy Kety S.A.

W dniu 13 marca Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych podjat decyzje o warunkowym
zarejestrowaniu 10 500 akcji serii G oraz 1 350 akcji serii H, na ktore to akcje osoby uprawnione do ich nabycia
w ramach programu motywacyjnego prowadzonego przez Spolke dokonaty zapisu w styczniu 2020 roku.
Warunkiem rejestracji jest dopuszczenie w/w akcji do obrotu na rynku regulowanym na GPW w Warszawie.

NOTOWANIA AKCJI NA GPW W WARSZAWIE

W trakcie 2019 roku (bazujac na kursach zamknigcia):

- $rednia cena osiggneta warto$¢ 330 zt (spadek 0 8% w poréwnaniu z zesztym rokiem),

- cena minimalna (8 pazdziernika) wyniosta 279 zt a maksymalna (11 lutego) 363,50 zi,

- zmiana ceny w trakcie roku (pomiedzy 31 grudnia 2019 i 2018 roku) wyniosta +5%, dla poréwnania wskazniki
WIG i mWIG 40 w tym samym okresie pozostaty na podobnym do konica 2018 roku poziomie,

- $rednia wartos$¢ obrotu na sesj¢ wyniosta 0,6 mln zt w poréwnaniu do 1,4 mln zt w 2018 roku.

Notowania akcji Grupy Kety vs WIG

400,0 65 000
350,0 60 000
300,0 55000
250,0 50 000

25919 913 e 19\ 3%, 0 195 e 12 91012 o 5109, wie 19y et 19 919, grut?

Kety emm——\N|G
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KOMUNIKACJA Z UCZESTNIKAMI RYNKU KAPITALOWEGO

Polityka informacyjna Grupy Kety S.A. opiera si¢ na otwartosci w relacjach z obecnymi jak i potencjalnymi
akcjonariuszami z zachowaniem podstawowych zasad dotyczacych rownego dostgpu do informacji. Spotka
komunikuje si¢ poprzez:

a) Raporty biezace i okresowe

b) Bezposrednie spotkania indywidualne i grupowe

c) Narzgdzia elektroniczne (korporacyjna strona www, profile na portalach spoteczno$ciowych, transmisje

on-line z wydarzen korporacyjnych)

W ramach raportowania biezacego spotka podaje corocznie prognozy finansowe dotyczace danego roku oraz
zatozenia strategii dlugookresowych. Ponadto jako jedyna podaje wstgpne wyniki danego kwartatu na miesiac
przed publikacja oficjalnych raportow kwartalnych. Wiedze na temat spotki oraz jej perspektyw mozna zasiggnac
ponadto z wydawanych przez wiodace biura maklerskie raportow i rekomendacji. Lista analitykow, ktorzy
regularnie publikuja raporty na temat spotki znajduje si¢ na firmowej stronie www pod adresem:
http://www.grupakety.com/pl/36,analitycy.html

POLITYKA DYWIDENDOWA

Spotka poczawszy od 2001 roku wyptaca systematycznie dywidende, ktéra do 2014 roku siggala ok. 40%
skonsolidowanego zysku netto. W ogloszonej w 2015 roku strategii na lata 2015 — 2020 Zarzad Grupy Kety S.A.
zadeklarowat, iz wskaznik wyptaty dywidendy wzro$nie do poziomu 60% skonsolidowanego zysku netto. W
lutym 2017 roku polityka dywidendowa ulegta dalszym zmianom. Przyjeta przez Rad¢ Nadzorcza Grupy Kety
S.A. aktualna polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie 60-100% skonsolidowanego zysku
netto Grupy Kety S.A. w okresie obowigzywania Strategii 2020. Zarzad zaktada, ze wyptata dywidendy w okresie
realizacji planu strategicznego Strategia 2020 uksztattuje si¢ Srednio na poziomie 80% skonsolidowanego zysku
netto Grupy Kety S.A. Zarzad przy ustalaniu wartos$ci rekomendowanej dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:

- relacje dlugu netto Grupy Kapitatowej do skonsolidowanego zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje
(EBITDA), wyliczona na ostatni dzien bilansowy poprzedniego roku obrotowego z maksymalnym poziomem 2,0;
- przesunigcia czasowe otrzymywanych dywidend ze spotek zaleznych, wptywajacych na maksymalny poziom
rekomendowanej dywidendy;

- warto$¢ potencjalnych i mozliwych do zrealizowania akwizycji,

- warto$¢ rzeczywistych wydatkow inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

12. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU
KORPORACYJNEGO

1) Zbiér zasad ladu korporacyjnego oraz zakres ich stosowania

Grupa Kety S.A. w 2019 roku podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonemu w zalgczniku do
Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w  Warszawie 2z  dnia
13 pazdziernika 2015 roku Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki).

Zbior zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie internetowej Grupy Kety S.A.:
www.grupakety.com/pl/11,lad-korporacyjny.html

Informacje na temat stosowania przez Grup¢ Kety S.A. rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki
2016. zamieszczone sg na stronie internetowej Grupy Kety S.A.: www.grupakety.com/pl/11,lad-
korporacyjny.html.

W 2019 roku Grupa Kety S.A. przestrzegata wszystkich zasad i rekomendacji zawartych w zbiorze Dobrych
Praktyk za wyjatkiem rekomendacji IV.R.2, ktora nie jest realizowana w pekni:

Rekomendacja 1V.R.2 Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
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przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadacé sie¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Grupa Kety S.A. prowadzi transmisje obrad walnych zgromadzen w czasie rzeczywistym zgodnie
z punktem pierwszym niniejszej rekomendacji oraz zamieszcza ich zapis na stronie internetowej spotki:
www.grupakety.com/pl/77 transmisje.html.

Jednoczesnie z uwagi na strukture akcjonariatu, brak zgloszen dotyczacych oczekiwan akcjonariuszy, co do
sposobu przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej oraz
brak mozliwo$ci zapewnienia infrastruktury technicznej niezbednej dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej przy zachowaniu odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa w trakcie obrad walnego zgromadzenia Grupy Kety S.A. punkt drugi oraz trzeci niniejszej
rekomendacji nie jest realizowany.

W przypadku zmiany okolicznosci faktycznych lub prawnych lub oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie,
Spotka nie wyklucza stosowania niniejszej rekomendacji w pelni.

2) Znaczacy akcjonariusze

Akcje spotki Grupa Kety S.A. sa notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Liczba wszystkich
wyemitowanych akcji Grupy Kety S.A. na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosita 9569 947
o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda. Na dzien publikacji niniejszego dokumentu akcje Spotki zakwalifikowane sa
do indeksu mWIG40.

Wykaz znaczacych akcjonariuszy Spoitki, posiadajacych powyzej 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym
Zgromadzeniu wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku przedstawiony zostat
W ponizszej tabeli*:

Udziat w Udziat w
Liczba akcji kapitale/udziat Liczba akcji/ kapitale/udziat
/gtosow w ogolnej glosow w ogolnej
31.12.2019 liczbie glosow 31.12.2018 liczbie glosow
na WZ na WZ
Nationale Nederlanden
OFE 1829 832 19,12% 1 836 002 19,23%
OFE AVIVA
Santander 1735302 18,13% 1762985 18,47%
OFE PZU ZL.OTA
JESIEN 943 654 9,86% 946 571 9,92%
AEGON PTE 694 474 7,26% 688 823 7,22%
MetLife OFE 534 584 5,58% 509 873 5,34%
PTE Allianz Polska 489 576 5,12% 491 227 5,15%
Pozostali 3342525 34,93% 3 309 966 34,68%
Razem 9569 947 100,00% 9 545 447 100,00%

*stan na 31 grudnia 2019 r. (dane na bazie raportéw rocznych OFE)
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Zarzad

Sklad Zarzadu oraz informacje o dokonanych zmianach

Sktad Zarzadu Grupy Kety S.A. na dzien 01.01.2019 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Dariusz Manko
Adam Piela
Piotr Wysocki
Tomasz Grela

- Prezes Zarzadu
- Czlonek Zarzadu
- Czlonek Zarzadu
- Czlonek Zarzadu

Rafat Lechowicz - Cztonek Zarzadu

W trakcie 2019 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu Spotki. W dniu 21 maja 2019 roku
Pan Adam Piela ztozyl o§wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka zarzadu z dniem 31 maja 2019 roku.
W dniu 7 czerwca 2019 roku Pan Rafat Lechowicz zlozyl o§wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka
zarzadu z dniem 7 czerwca 2019 roku. Rada Nadzorcza w dniu 18 wrze$nia 2019 roku podj¢ta uchwate w sprawie
powotania Pana Rafata Warpechowskiego z dniem 1 pazdziernika 2019 roku na cztonka zarzadu Spoiki.

Sktad zarzadu Grupy Kety S.A. na dzien 31.12.2019 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco :

e  Pan Dariusz Manko

— Prezes Zarzadu

e Pan Rafat Warpechowski — Cztonek Zarzadu

e Pan Piotr Wysocki
e Pan Tomasz Grela

— Cztonek Zarzadu
— Cztonek Zarzadu

Podzial kompetencji i zakres odpowiedzialno$ci poszczegolnych cztonkow zarzadu Spoélki przedstawiony zostat

na ponizszym schemacie.

Prezes Zarzadu

Dariusz Manko

Czlonek Zarzadu
(ds. Finansowych)

Rafal Warpechowski

Czlonek Zarzadu
(ds. Segmentu
Wyrobéw
Wyciskanych)

Piotr Wysocki

Czlonek Zarzadu
(ds. Segmentu Systemow
Aluminiowych)

Tomasz Grela

Kierowanie pracami
Zarzadu

Finanse i rachunkowo$¢

Nadzorowanie i
realizacja wszystkich
zagadnien strategicznych
i operacyjnych w
segmencie wyrobow
wyciskanych

Nadzorowanie i realizacja
wszystkich zagadnien
strategicznych i
operacyjnych w segmencie
systemow aluminiowych

Koordynacja dziatan
segmentow

Raportowanie zarzadcze

Wspotpraca z
pozostatymi segmentami

Wspolpraca z pozostatymi
segmentami

Zréwnowazony rozwoj
oraz spoteczna

Informatyka

odpowiedzialno$¢
Polityka zasobow Polityka zarzadzania
ludzkich ryzykiem
Audyt wewngtrzny Relacje inwestorskie
Obstuga prawna Inwestycje kapitalowe

oraz restrukturyzacje

Komunikacja

Nadzorowanie
wszystkich zagadnien
strategicznych i
operacyjnych w
segmencie opakowan
gietkich
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Szczegotowe  informacje o  poszczegdlnych  czlonkach zarzadu w  tym ich  kwalifikacje
i doswiadczenie przedstawione sa na stronie internetowej Spotki: www.grupakety.com/pl/10,zarzad-i-rada-
nadzorcza.html

Kompetencje zarzadu oraz informacje o sposobie jego powolywania i funkcjonowania

Zarzad sktada si¢ z dwoch do pigciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu oraz inni cztonkowie
Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rad¢ Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonkow Zarzadu
powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji. W przypadku gdyby sktad Zarzadu przestat odpowiada¢ wymogom
Statutu, Rada Nadzorcza niezwltocznie podejmie uchwate w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke. Spotka reprezentowana jest przez dwoch cztonkdéw Zarzadu
albo jednego czlonka Zarzadu lacznie z prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki,
a niezastrzezone przez Statut lub przepisy prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
naleza do kompetencji Zarzadu.

Tryb dzialania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a
zatwierdza Rada Nadzorcza. Zasiadanie cztonkéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
Grupy Kapitatowej wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledna wigkszoscig gtoséw. W przypadku rownosci glosow rozstrzyga
glos Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymagaja nast¢pujace sprawy:

a) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy wraz z wnioskiem dotyczacym podzialu zysku lub pokrycia
straty;
b) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskow wraz z opinia Rady Nadzorczej w
nastepujacych sprawach:

* zmiany przedmiotu przedsi¢biorstwa Spoiki,

 zmiany Statutu Spoiki,

» podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

* polaczenia, przeksztalcenia, podziatu Spotki,

* rozwiazania i likwidacji Spotki,

* emisji obligacji,

* zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cz¢$ci oraz ustanowienia na nim

ograniczonego prawa rzeczowego,

* nabycia lub zbycia nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci podstawowej Spotki.
€) zwotanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

* z wlasnej inicjatywy Zarzadu,

* na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spotki,

* na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiata

kapitatu zaktadowego,

d) podziat obowigzkdéw pomigdzy cztonkow Zarzadu,
e) ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki,
f) tworzenie i likwidacja dziatow, wydziatow, zakladow i innych wyodrgbnionych jednostek organizacyjnych
Spotki,
g) ustanowienie i odwotanie prokury oraz pelnomocnikdéw Zarzadu do poszczegdlnych spraw;
h) ustalanie regulaminu pracy pracownikéw Spoéltki oraz regulaminéw zwigzanych z zakladowym systemem
wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikow;
i) przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, planow i1 programéw dzialania, w tym rowniez zmiany kierunkow
dziatalnosci przedsigbiorstwa Spotki,
j) zawieranie przez Spotke umow lub podejmowanie innych czynnosci prawnych zobowiazujacych Spotke do
$wiadczenia o wartosci wigkszej niz 40 procent kapitalu zaktadowego Spoiki,
k) wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania $rodkéw trwalych, z wyjatkiem przypadkow
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
1) dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne,
m) podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.

Uchwaty Zarzadu Spotki wymagaja ponadto inne sprawy wniesione przez cztonkow Zarzadu.
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Osoby zarzadzajace nie posiadaja uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie
uprawnienia inicjujace podjecie dzialan w tym zakresie.

W 2019 roku Zarzad Spoéiki odbyt 61 posiedzen.

Zasady dziatania zarzadu reguluje Kodeks Spoétek Handlowych. Szczegélowy tryb dziatania Zarzadu okresla

Statut Spotki oraz Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza,

ktore dostepne sa na stronie internetowej Spotki pod adresem www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html
3) Rada Nadzorcza i Komitety Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej oraz informacje o dokonanych zmianach

W roku 2019 nie mialy miejsca zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Pan Szczepan Strublewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Pawetl Niedziotka — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Piotr Kaczmarek — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Bartosz Kazimierczuk — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Piotr Stepniak — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Wojciech Wtodarczyk — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe informacje o poszczegdlnych cztonkach Rady Nadzorczej w tym ich kwalifikacje i do§wiadczenie
przedstawione sa na stronie internetowej Spotki:
www.grupakety.com/pl/10,zarzad-i-rada-nadzorcza.html.

Kompetencje Rady Nadzorczej oraz informacje 0 sposobie jego powolywania
i funkcjonowania

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu lub sze$ciu cztonkoéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Czlonkéw Rady powotuje si¢ na okres wspolnej
kadencji. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢é w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie. Sktad
Rady Nadzorczej powinien by¢ zgodny z przepisami prawa przewidujacymi wymog powolywania niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego Zastepce a w razie potrzeby
Sekretarza Rady. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej
pracami. W razie niemoznosci petnienia funkcji lub nieobecno$ci Przewodniczacego jego obowigzki wykonuje
Zastepca Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i
uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach oraz poprzez czynno$ci kontrolne i doradcze.
Uchwatly zapadaja zwykla wickszoscia glosow. W przypadku rownej liczby gloséw za i przeciw decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly podejmowane sg w glosowaniu jawnym glosow za wyjatkiem
spraw osobowych, w ktorych zarzadza si¢ glosowanie tajne. Uchwaly moga zosta¢ podjete jezeli wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1) ocena sprawozdan finansowych Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki,

2) ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynno$ci, o ktorych mowa w
pkt 1) i 2) powyze;j,

4) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spolki oraz innych ocen, w szczegdlnosci
dotyczacych polityki Spotki w zakresie prowadzonej dziatalnosci sponsoringowe;j i charytatywnej oraz
wypehiania przez Spotke obowiazkow informacyjnych,

5) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

6) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,

7) zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powodow poszczegolnych cztonkow Zarzadu lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu,
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8) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich czynnosci,

9) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

10) zatwierdzanie Skonsolidowanych Budzetow, Budzetéw Spolki oraz Strategii Grupy Kapitatowej,

11) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spoiki,

12) ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego
wykonywania czynnos$ci cztonka Zarzadu.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest uzyskac zgod¢ Rady Nadzorczej przed podjeciem ktorejkolwiek z nastgpujacych
czynnosci:

1) rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikow majatku Spétki o warto$ci przekraczajgcej
50.000.000 zt (stownie: piecdziesiat milionow ztotych), za wyjatkiem rozporzadzania lub oddawania do
korzystania sktadnikéw majatku na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej lub w toku zwyklej
dziatalnosci Spotki,

2) czynnosci, w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Limitu Zadtuzenia Finansowego Grupy Kapitatowej
lacznie o wiecej niz 50.000.000 zt (stownie: pigédziesigt miliondw zlotych) lub dalsze zwigkszenie
poziomu tego przekroczenia,

3) czynnos$ci w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Zadtuzenia Pozabilansowego Grupy Kapitalowej
Tacznie o wigcej niz 50.000.000 zt (stownie: pigédziesigt milionéw zlotych) lub dalsze zwigkszenie
poziomu tego przekroczenia,

4) zaciagganie zobowigzan pieni¢znych w wysokosci przekraczajacej 1.000.000 zt (stownie: jeden milion
ztotych) wynikajacych z uméw doradztwa na rzecz Spolki, za wyjatkiem zaciggania zobowigzan
wynikajacych z uméw doradztwa zawieranych ze spotkami nalezacymi do Grupy Kapitalowe;,

5) zaciaganie zobowigzan pieni¢znych w wysokos$ci przekraczajacej 12.500.000 zt (stownie: dwanascie i
p6t miliona ztotych), wynikajacych z czynno$ci niewymienionych w niniejszym § 14 ust. 3, za wyjatkiem
zobowigzan przewidzianych w Budzecie Spélki oraz zobowigzan zaciaganych w toku zwyklej
dziatalnosci Spotki,

6) tworzenie spotek oraz przystepowanie do spotek, a takze obejmowanie lub nabywanie udziatow lub akcji,

7) rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o wartoéci przekraczajacej 10.000.000 zt
(stownie: dziesig¢ milionéw ztotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za wyjatkiem rozporzadzania
na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej,

8) udzielanie przez Spotke finansowania na podstawie uméw pozyczek lub innych czynnosci o podobnym
charakterze na kwote przekraczajacg 1.000.000 zt (stownie: milion ztotych) na rzecz podmiotéw spoza
Grupy Kapitatowej, za wyjatkiem przypadkow przewidzianych w zatwierdzonym Budzecie Spotki oraz
za wyjatkiem finansowania udzielanego w toku zwyktej dziatalnosci Spotki,

9) wykonywanie prawa glosu z akcji lub udziatlow przystugujacych Spotce w Spotkach Kluczowych w
sprawach dotyczacych wyrazania zgody na:

a) rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikow majatku Spotki Kluczowej o wartosci
przekraczajacej 20.000.000 zt (stownie: dwadzie$cia milionow zlotych), za wyjatkiem rozporzadzania
lub oddawania do korzystania sktadnikdw majatku na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowe;j
lub w toku zwyktej dziatalnosci Spotki Kluczowe;,

b) czynnosci, w wyniku ktérych nastgpi przekroczenie Limitu Zadluzenia Finansowego Grupy
Kapitatowej tacznie o wiecej niz 50.000.000 zt (stownie: pigcdziesiat miliondw ztotych) lub dalsze
zwigkszenie poziomu tego przekroczenia,

€) czynnos$ci w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Zadtuzenia Pozabilansowego Grupy Kapitatowe;j
facznie o wigcej niz 50.000.000 zt (stownie: pigédziesiat milionow ztotych) lub dalsze zwickszenie
poziomu tego przekroczenia,

d) tworzenie spotek oraz przystepowanie do spotek, a takze obejmowanie lub nabywanie udziatéw lub
akcji,

e) rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o warto$ci przekraczajacej 10.000.000
zt (stownie: dziesi¢¢ milionéw ztotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za wyjatkiem
rozporzadzania na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej,

10) zawarcie umowy z cztonkiem Rady Nadzorczej,

11) zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem Spotki, ktory posiada co najmniej 5 % (stownie: pieé

procent) og6lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

12) otwarcie lub zamkniecie oddziatu.

W 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki odbyta 13 posiedzen.
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Zasady dzialania Rady Nadzorczej reguluje Kodeks Spétek Handlowych. Szczegdtowy tryb dziatania Rady
Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez siebie Regulamin Rady Nadzorczej, ktére dostepne sg na
stronie internetowej Spotki pod adresem www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Rada Nadzorcza pelni swe obowiazki kolegialnie, ale przekazata cze$¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktére
opisano ponize;j.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ]

W Grupie Kety S.A. funkcjonuja nastepujace komitety Rady Nadzorcze;j:

Komitet Audytu
Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Dziatalno$¢ komitetow ma na celu usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez przygotowywanie w
trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskow wiasnych lub przedktadanych do
rozpatrzenia przez Zarzad Spotki. Czlonkowie komitetow sa powolywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej
sposrad jej cztonkow 1 wypetniaja swa funkcje az do chwili przyjgcia rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym
dla powotania. Cztonkowie komitetow nie otrzymujg zadnego dodatkowego wynagrodzenia z tytutu pracy w
komitecie.

KOMITET AUDYTU

Sklad Komitetu Audytu oraz informacje o dokonanych zmianach

W roku 2019 nie mialy miejsca zadne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu. Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r.
sktad Komitetu Audytu przedstawial si¢ nastepujaco:

Pan Piotr Stgpniak - Przewodniczacy Komitetu

Pan Piotr Stepniak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedzg¢ w zakresie rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych, o ktéorych mowa w Ustawie o bieglych rewidentach (..).

Pan Piotr Stgpniak posiada wieloletnie doswiadczenie menadzerskie, zarzadcze oraz nadzorcze, ktore
zdobywal m.in. na najwyzszych szczeblach organizacyjnych (np. jako prezes zarzadu czy przewodniczacy
rady nadzorczej) w wielu podmiotach, w tym zagranicznych. Doswiadczenie zawodowe pana Piotra
Stepniaka obejmuje m.in. instytucje finansowe zwigzane z: (i) bankowoscig (np. Lukas Bank S.A. oraz
podmioty z grupy Getin) lub (ii) zarzadzaniem aktywami (np. grupa Skarbiec). Pan Piotr Stepniak w toku
kariery zawodowej brat udziat w wielu procesach inwestycyjnych, w ramach ktorych uczestniczyt w
badaniach due diligence podmiotéw polskich, rosyjskich, ukrainskich oraz biatoruskich (grupa Getin).
Dodatkowo, pelnigc funkcje w grupie Getin pan Piotr Stgpniak sprawowal nadzér wiascicielski nad
spotkami nalezacymi do tejze grupy. Ponadto Pan Piotr Stgpniak zasiadal (lub obecnie zasiada) w co
najmniej kilku komitetach audytu w spotkach publicznych (m.in. Kruk S.A., Skarbiec Holding S.A.,
Magellan S.A.). Ponadto Pan Piotr Stgpniak posiada teoretyczne kompetencje w zakresie rachunkowosci
lub rewizji finansowej w rozumieniu art. 129 ust. 1 zd. 2 Ustawy, ktore uzyskal w szczegdlno$ci
zdobywajac tytut B.A. w zarzadzaniu oraz ekonomii wraz z rachunkowoscig finansowa (Double Major in
Management and Economics with Financial Accounting) oraz EMBA (Executive Master in Business
Administration).

Pan Szczepan Strublewski — Cztonek Komitetu

Pan Szczepan Strublewski posiada wiedze w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych
oraz z zakresu branzy, w ktérej dziata Grupa Kety, o ktérych mowa w Ustawie o bieglych rewidentach (..).

Pan Szczepan Strublewski w toku swojej kariery zawodowej zwigzany byt gldwnie z sektorem
finansowym, w ktérym zajmowat si¢ dziatalnoscig bankowo-inwestycyjna, doradztwem przy transakcjach
M&A (ABN AMRO Corporate Finance Polska sp. z 0.0. czy Dresdner Kleinwort Wasserstein w Londynie)
oraz pozyskiwaniem kapitatu oraz restrukturyzacja firm (jako niezalezny konsultant). Pan Szczepan
Strublewski, dodatkowo na poczatku swojej kariery zawodowej petnit rolg konsultanta finansowego w
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dziale audytu Arthur Andersen w Warszawie, a takze zajmowal si¢ analiza gieldowag spdlek z rynku
polskiego i z Europy Srodkowej (SBC Warburg w Warszawie a nastepnie w Londynie). Pan Szczepan
Strublewski, w ramach wykonywanych czynno$ci zawodowych, posiada wiedz¢ w zakresie badania
sprawozdan finansowych, ktére to kwalifikacje byly przez niego wykorzystywane m.in. podczas pracy w
dziale audytu, doradztwa biznesowo-finansowego, a takze podczas analiz spolek gietdowych, ktore to
dokonywane jest m.in. poprzez analiz¢ i badanie sprawozdan finansowych.

Pan Szczepan Strublewski petni rolg cztonka rady nadzorczej Grupy Kety S.A. od 2004 roku, co umozliwito
mu zgromadzenie wiedzy oraz umiejetnosci pozwalajacych na zrozumienie dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A. oraz branzy, w ktorej jest ona prowadzona.

Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu

Pan Piotr Kaczmarek spelnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedz¢ w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w Ustawie o bieglych rewidentach (..).

Pan Piotr Kaczmarek posiada tytut CFA (Chartered Financial Analyst) oraz licencj¢ maklera papieréw
warto§ciowych. Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z rynkiem kapitalowym. Ma 19 lat
doswiadczenia w analizie i wycenie instrumentéw finansowych. Zarzadzat portfelami akcji dwoch
najwickszych funduszy emerytalnych w Polsce: ING OFE i Aviva OFE. Jest wspotautorem pierwszych na
rynku funduszy emerytalnych, wzorcowych ,,Zasad Ladu Korporacyjnego”. Poczatkowo pracowat jako
makler papierow wartosciowych w Domu Maklerskim BMT S.A. (1994 — 1995), oraz w Banku
Handlowym w Warszawie (1997-1998), a nastepnie jako dealer rynku kapitatowego w Banku
Amerykanskim w Polsce S.A. (1999 — 2000). W latach 2000-2008 zwigzany z ING Nationale-Nederlanden
Polska PTE S.A., gdzie pehnit kolejno funkcje: analityka akcji, zarzadzajacego portfelem akcji oraz
dyrektora inwestycyjnego ds. akcji. W 2006 r. zostal powotany na cztonka Zarzadu Towarzystwa oraz objat
stanowisko dyrektora departamentu inwestycyjnego. W latach 2009-2010 byt zatrudniony na stanowisku
zarzadzajacego w Skarbiec TFI S.A. Od 2011r. do maja 2016r. pracowat w Aviva PTE BZWBK S.A.
zajmujac kolejno stanowiska starszego analityka i zarzadzajacego portfelem akcji.

Posiada wieloletnie do§wiadczenie w pracy w komitetach audytu spotek gietdowych. W latach 2016-2018
petnit funkcje cztonka rady nadzorczej 1 przewodniczacego komitetu audytu w ROBYG S.A. oraz cztonka
rady nadzorczej i komitetu audytu w HARPER HYGIENICS S.A.

Obecnie pehni funkcje¢ cztonka rad nadzorczych i komitetow audytu w spotkach publicznych: GRUPA
KETY S.A., FERRO S.A., DEVELIA S.A., Erbud S.A., VRG S.A. oraz czlonka rady nadzorczej w spotce
niepublicznej NOVASERVIS spol. s.r.0.”

Pan Bartosz Kazimierczuk —Cztonek Komitetu

Pan Bartosz Kazimierczuk speinia ustawowe kryteria niezaleznos$ci, o ktérych mowa w Ustawie o biegtych
rewidentach (..).

Pan Wojciech Wiodarczyk - Cztonek Komitetu

Pan Wojciech Wtodarczyk spetnia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedz¢ w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa Kety, o
ktorych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..).

Pan Wojciech Wlodarczyk w swojej karierze zawodowej zajmowat si¢ m.in.: tworzeniem dziatu audytu i
kontroli oraz kierowaniem nim (Gobarto S.A.), czynno$ciami zwigzanymi z zapewnieniem kontynuacji
cash-flow i finansowania nakladow inwestycyjnych (Voxel S.A.), sporzgdzaniem biznesplandw, analiz
finansowych (Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.), weryfikacja modelu finansowego, optymalizacjg
inwestycji i kosztow pozyskania surowcow (podmiot doradztwa biznesowego z grupy Ernst & Young),
sporzadzaniem strategii, planéw finansowych i inwestycyjnych oraz raportéw finansowych (PKN Orlen
S.A.), projektowaniem i wdrozeniem procedur w zakresie dokonywania czynnos$ci ksiggowych (Biuro
Maklerskie Certus sp. z 0.0.). Dodatkowo, pan Wojciech Wtodarczyk piastowal stanowisko cztonka
komitetu audytu w Qumak S.A.

Pan Wojciech Wlodarczyk zdobyt réwniez wieloletnie do$wiadczenie w podmiotach dziatajacych w
szeroko pojetej produkcji m.in. petigc funkcj¢ cztonka rady nadzorczej w Ceramika Nowa Gala S.A.
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(produkcja ceramiczna), w Projprzem S.A. (produkcja konstrukcji stalowych) oraz zastepcy biura strategii
ds. projektow strategicznych PKN Orlen S.A. (produkcja naftowa), co pozwala mu w pelni rozumie¢ branze
oraz otoczenie biznesowe, w ktorej dziata Grupa Kety.

e Pan Pawel Niedzidtka — cztonek Komitetu.

Pan Pawet Niedzidtka spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w Ustawie o bieglych
rewidentach (..).

Pan Pawet Niedzidtka posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w zakresie analizy i oceny ryzyka
zwigzanego z finansowaniem podmiotow gospodarczych oraz strukturyzacja finansowania bankowego.
Pehil role eksperta z ramienia Zwiazku Bankow Polskich w ocenie projektow finansowanych przez PARP.
Pracuje w Instytucie Bankowo$ci SGH na stanowisku profesora nadzwyczajnego, gdzie wyktada
przedmioty zwigzane z obszarem zarzadzania ryzykiem i bankowoscig korporacyjng. Autor ekspertyz
sadowych zwigzanych z finansowaniem w formule project finance.

Szczegodtowe informacje o poszczegdlnych cztonkach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A., w
tym ich kwalifikacje 1 doswiadczenie przedstawione s3 na stronie internetowej  Spotki:
www.grupakety.com/pl/10,zarzad-i-rada-nadzorcza.html

Kompetencje Komitetu Audytu oraz informacje o sposobie jego powolywania i funkcjonowania

Komitet Audytu sktada si¢ przynajmniej z trzech cztonkow, w tym Przewodniczacego, powolywanych przez Rade
Nadzorcza na okres jej kadencji, sposrod jej cztonkow. Wybrani przez Rad¢ Nadzorcza cztonkowie Komitetu
wybieraja sposrod siebie Przewodniczacego Komitetu. Przynajmniej jeden czlonek komitetu audytu posiada
wiedze i1 umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych. Wigkszos$¢ cztonkéw
komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od danej jednostki zainteresowania publicznego.
Czlonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze¢ i umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala jednostka
zainteresowania publicznego. Warunek ten uznaje si¢ za spetiony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu
audytu posiada wiedzg 1 umiejgtnosci z zakresu tej branzy lub poszczeg6lni cztonkowie w okreslonych zakresach
posiadaja wiedzg¢ 1 umiejegtnosci z zakresu tej branzy. Cztonek Komitetu moze by¢ w kazdym czasie odwotany ze
sktadu Komitetu uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Komitetu zwoluje Przewodniczacy Komitetu. Komitet podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest
obecna co najmniej potowa jego cztonkow, a wszyscy jego cztonkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Uchwaly
Komitetu sg podejmowane zwykla wiekszoscia glosow oddanych. W przypadku rownej ilosci gltosoéw ,,za” oraz
»przeciw”, decyduje glos Przewodniczacego Komitetu.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspotdziatanie z Zarzadem Grupy Kety S.A. w zakresie zapewnienia
spdjnosci sprawozdan finansowych Spolki, zgodnosci z aktualnie obowigzujacymi przepisami i wymaganiami
prawnymi, niezalezno$cig opinii audytorskich oraz przeprowadzaniem wewnetrznego audytu w Spolce, a takze
przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktore dotgczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego Walnemu Zgromadzeniu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
¢) wykonywania czynnoS$ci rewizji finansowej, w szczego6lnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,
2) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spotki §wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,
3) informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynilo si¢ do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej Spolki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w
procesie badania,
4) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebgdacych badaniem w Spotce,
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5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

6) opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

7) okres$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej,

9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

W roku 2019 byly swiadczone przez firme¢ audytorska badajaca jej sprawozdanie finansowe dozwolone ushugi
niebg¢dace badaniem, ktore dotyczyly Swiadczenia ustug szkolenia w szkolenia w zakresie zarzadzania procesami
biznesowymi (,,Analiza procesow organizacyjnych dla audytorow wewnetrznych” i ,,Praktyczne zarzadzanie
projektami”) dla pracownikéw Grupy Kety S.A., zgodnie z otrzymanym wnioskiem Zarzadu Spotki.

Szczegotowy tryb dzialania Komitetu Audytu okresla Statut Spolki oraz uchwalany przez Rad¢ Nadzorcza
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A., ktére dostepne sa na stronie internetowej Spotki
pod adresem www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Gléwne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego Grupy Kety S.A.

Grupa Kety S.A. zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorskg. Wybor podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki powinien by¢ realizowany w oparciu o nastepujace
zasady:

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego wybierany jest w drodze postepowania
przetargowego przez Rade Nadzorcza Grupy Kety S.A. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej. Decyzja o wyborze podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej.

2. Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania, Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A.
zwraca uwagg na posiadane doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu sprawozdan finansowych
spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Istotnym elementem przy wyborze firmy
audytorskiej jest jej doswiadczenie w obszarach hedgingu finansowego, zarzadzania ryzykiem, kontroli
wewnetrznej oraz kontroli z zakresu IT i Corporate Governance.

3. Wybor jest dokonywany z uwzglgdnieniem zasad bezstronnos$ci i niezaleznosci firmy audytorskiej
oraz analizy prac realizowanych przez nia w Spoélce, a wykraczajacych poza zakres badania
sprawozdania finansowego celem uniknigcia konfliktu interesow (zachowanie bezstronnosci
i niezaleznosci).

4. Podstawa prowadzonego badania przez bieglego rewidenta sa obowigzujace przepisy prawa,
w szczegblnosei ustawa o rachunkowosci, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
oraz wymogi Gietdy Papier6w Wartosciowych. Celem przeprowadzonego badania jest wyrazenie
przez firm¢ audytorska opinii wraz zraportem w wersji polskiej iangielskiej o0 zgodnosci
z zastosowanymi zasadami rachunkowosci i rzetelnosci przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej
wyniku finansowego Spotki.

5. Rada Nadzorcza kieruje si¢ zasadg rotacji kluczowego biegtego rewidenta, zgodnie z ktorg kluczowy
bieglty rewident moze wykonywac czynno$ci rewizji finansowej w okresie nie dtuzszym niz pigé lat,
a ponowienie wspoltpracy moze nastgpic¢ po uptywie dwoch lat.

Polityka Grupy Kety S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowych
sprawozdan finansowych oraz procedura wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowych sprawozdan
finansowych dostepne sa na stronie internetowej Spotki: www.grupakety.com/pl/68,regula-wyboru-podmiotu-
uprawnionego-do-badania-sprawozdan-finansowych.html

Glowne zalozenia polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych uslug
niebedacych badaniem.

1. Spotka nie zleca zabronionych uslug nie bedacych badaniem sprawozdan finansowych w nastepujacych

okresach:
a. wokresie od rozpoczgcia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz
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b.

w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres, o ktorym mowa w lit. a. w odniesieniu do
ustug wymienionych w punkt 3 lit. e.;

2. Spolka moze zlecaé¢ ustugi nie bgdace badaniem sprawozdan finansowych, inne niz zabronione ushugi nie
bedace badaniem sprawozdan finansowych, o ktéorych mowa, z zastrzezeniem zatwierdzenia przez Komitet
Audytu oraz po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci zastosowanych
zgodnie z art. 22b dyrektywy 2006/43/WE.

3. Przez zabronione ustugi nie bedace badaniem sprawozdan finansowych nalezy rozumie¢, zgodnie z
ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) NR 537/2014 nastgpujace ushugi:

a.

i.

ii.
iii.
iv.

V.

Vi.
Vii.

® o0 o

ustugi podatkowe dotyczace:
przygotowywania formularzy podatkowych;
podatkéw od wynagrodzen;
zobowigzan celnych;
identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie bieglego rewidenta
lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem;
wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze
wsparcie bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest
wymagane prawem;
obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku dochodowego;
$wiadczenia doradztwa podatkowego;
ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;
prowadzenie ksiggowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych;
ushugi w zakresie wynagrodzen;
opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowej;
ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub
ustugami wsparcia w zakresie rozwigzywania sporow prawnych;
ustugi prawne obejmujace:
udzielanie og6lnych porad prawnych;
negocjowanie w imieniu badanej jednostki; oraz
wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;
ustugi zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego badanej jednostki;
ushugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowa i alokacja kapitatu oraz strategia
inwestycyjng klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem $wiadczenia ustug
atestacyjnych w zwiazku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listow
poswiadczajacych w zwigzku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki;
prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej jednostki
na rachunek wlasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udzialéw badanej jednostki;
ustugi w zakresie zasobow ludzkich w odniesieniu do:
kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy wptyw na przygotowywanie dokumentacji
rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli takie
ustugi obejmuja:
- poszukiwanie lub dobér kandydatow na takie stanowiska, lub
- przeprowadzanie kontroli referencji kandydatoéw na takie stanowiska;
opracowywania struktury organizacyjnej; oraz
kontroli kosztow.

W 2019 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. odbyt 6 posiedzen.

Polityka Grupy Kety S.A. w zakresie §wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z t3 firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem dostgpna jest na stronie internetowej Spotki: www.grupakety.com/pl/68,regula-wyboru-
podmiotu-uprawnionego-do-badania-sprawozdan-finansowych.htmi

KOMITET NOMINACJI I WYNAGRODZEN

Sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz informacje o dokonanych zmianach
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W roku 2019 Rada Nadzorcza Uchwalg nr X/11/19 z 5 czerwca 2019 roku dokonata zmiany nazwy Komitetu ds.
Wynagrodzen na Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz uchwalita nowy Regulamin.

W roku 2019 nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastgpujaco:

e Pan Pawel Niedziotka — Przewodniczacy Komitetu
e Pan Bartosz Kazimierczuk — Cztonek Komitetu
e Pan Wojciech Wtodarczyk — Cztonek Komitetu

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz informacje o sposobie jego powolywania i
funkcjonowania

Gléwnym celem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest:

e  kontrola i nadz6r nad systemem wynagrodzen cztonkow Zarzadu Grupy Kety S.A. i dziataniami
rekrutacyjnymi na stanowiska cztonkow Zarzadu.
e analiza systemu wynagrodzen cztonkow Zarzadu Spotki w poréwnaniu z systemami obowigzujacymi w
innych podmiotach dziatajacych na rynku,
e przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktore bedzie dolaczone do corocznego sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki prezentowanego Walnemu Zgromadzeniu Spoiki.
Komitet sktada si¢ z co najmniej dwoch czlonkow, a doktadna ich liczba jest okre§lana co roku przez Rade
Nadzorcza. Cztonkowie Komitetu sa powotywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkow i
wypelniaja swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania.

W 2019 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 8 posiedzen.

Szczegodtowy tryb dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez Rade
Nadzorczg Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, ktore dostepne sg na stronie internetowej Spotki pod
adresem http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html.

4) Walne Zgromadzenie oraz prawa akcjonariuszy

Sposoéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz jego zasadnicze uprawnienia regulujg
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Dokumenty te dostepne sa na stronie internetowej Spotki:
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, w Bielsku-Biatej lub w Warszawie. Sa one zwotywane
przez Zarzad poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane takze przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego maja prawo
ztozenia wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzglgdu na liczbg reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z przyjetym
Regulaminem Walnego Zgromadzenia obrady Walnego Zgromadzenia otwiera osoba upowazniona zgodnie z
postanowieniami Statutu. Otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzadza wybor Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia sposrod Uczestnikow. Kazdy Uczestnik ma prawo zglosi¢ do protokotu jedna kandydature na
funkcje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgloszone, s3
wpisywane na list¢ kandydatow, o ile wyraza zgode na kandydowanie.

Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ w glosowaniu tajnym poprzez glosowanie na
kazdego z kandydatow z osobna. Przewodniczgcym zostaje osoba, na ktdrg oddano najwickszg liczbg gtosow. W
przypadku uzyskania przez kilku kandydatow rownej najwyzszej liczby gloséw, otwierajacy Walne Zgromadzenie
zarzadza glosowanie uzupehniajace, w ktorym udziat biora kandydaci, ktorzy uzyskali rowng najwyzsza liczbe
glosow. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktorg w glosowaniu uzupetniajagcym oddano najwigksza liczbe
glosow.
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Po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzanie, osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie
przekazuje kierowanie Walnym Zgromadzeniem Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, ktory sprawdza
poprawnos¢ sporzadzenia listy obecnosci Walnego Zgromadzenia i w razie braku zastrzezen podpisuje ja, a takze
stwierdza prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w sprawach
objetych porzadkiem obrad na podstawie przedlozonych dokumentéw zwigzanych ze zwotaniem Walnego
Zgromadzenia oraz listy obecnosci i oryginatow petnomocnictw oraz ewentualnych wnioskéw ztozonych w tym
przedmiocie przez osobe uprawniong do gtosowania, zarzadza przyjecie porzadku obrad, zarzadza glosowanie nad
wyborem komisji skrutacyjnej, gdy uzna jej powotanie za konieczne. W przypadku braku podstaw do stwierdzenia
prawidtowosci zwotania lub zdolno$ci do podejmowania uchwat Przewodniczacy Walnego Zgromadzania zamyka
obrady Walnego Zgromadzenia.

W toku obrad do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczacego nalezy czuwanie nad zgodno$cig przebiegu obrad z
przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu i Regulaminu; udzielanie glosu i zadawania pytan Uczestnikom,
a takze osobom wskazanym w § 6 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, odbieranie glosu Uczestnikom,
zarzadzanie glosowania nad usuni¢ciem z sali obrad osob razaco naruszajacych prawo, postanowienia Statutu,
postanowienia Regulaminu lub dobre obyczaje, zarzadzanie przerw w obradach, wspdipraca z notariuszem
sporzadzajacym protokét z Walnego Zgromadzenia, zarzadzanie glosowan nad uchwatami Walnego
Zgromadzenia, stwierdzanie prawidlowosci ich przebiegu i wynikow, ustosunkowanie si¢ do wnioskow
zglaszanych przez Uczestnikow 1 w razie stwierdzenia takiej potrzeby zarzadzanie gtosowan w przedmiocie tych
wnioskow, wprowadzanie pod obrady kwestie o charakterze porzadkowym, rozstrzyganie watpliwosci co do
interpretacji postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka jest spotka publiczng w Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ i
wykonywa¢ prawo glosu akcjonariusze, ktdrzy uzyskali ten status najpdzniej na szesnascie dni przed datag Walnego
Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu oprocz UczestnikOw maja prawo uczestniczenia roéwniez cztonkowie
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, biegly rewident Spoélki, inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne
Zgromadzenie, w tym przedstawiciele mediow, chyba, ze na wniosek Uczestnika zgloszony przed przystapieniem
do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Walne Zgromadzenie zwykla wickszo$cia glosow postanowi
inaczej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibg), liczbg akcji
oraz liczbe przystugujacych im glosow, jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzadu Spoétki na trzy dni powszednie
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz przepisami prawa,
akcjonariusz Spotki ma prawo:

- uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnikow;

- kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zglosi¢ do protokotu jedng kandydature na
stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

- zgtasza¢ projekty uchwat w zakresie spraw wprowadzonych do porzadku a niedotyczacych spraw porzadkowych.
- zghaszaé propozycj¢ zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do
czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja
dotyczy.

- zabiera¢ glos i zadawac pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.

- zada¢ przeprowadzenia tajnego glosowania;

- zadac zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych o§wiadczen;

- 7zada¢ udzielenia przez Zarzad Spoéliki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkow okreslonych w przepisach prawa;

- 7z3da¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktory powinna
zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladaé list¢ akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zadac¢ odpisu listy za
zwrotem kosztow jej sporzadzenia;

- przegladac ksiggi protokotéow z Walnego Zgromadzenia i zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Spotki
odpiséw uchwat;

- zaskarza¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okre§lonych przez przepisy prawa.

Uczestnicy przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzaja obecno$¢ wlasnorecznym podpisem na liscie
obecno$ci wylozonej na sali obrad i odbierajg karty do glosowania. Przedstawiciele oraz pelnomocnicy przed
wpisem na list¢ obecnosci przedktadaja do protokotu dokumenty, z ktorych w sposob niebudzacy watpliwosci
wynika ich zgodne z prawem umocowanie do reprezentacji na Walnym Zgromadzeniu, chyba Ze pelnomocnictwo
zostato udzielone w postaci elektronicznej, a na liscie obecnosci podpisuja si¢ czytelnie pelnym imieniem i
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nazwiskiem przy nazwisku lub nazwie mocodawcy. Lista obecno$ci powinna zawiera¢ w szczego6lnosci: imi¢ i
nazwisko albo nazwe¢ (firme¢) kazdego Uczestnika, okreslenie dokumentu, na podstawie ktérego stwierdzono
tozsamo$§¢ Uczestnika, w przypadku przedstawicieli lub petnomocnikow Uczestnikow nalezy dodatkowo
wskazaé: imi¢ i nazwisko albo nazwe (firme¢) Uczestnika, w imieniu ktdrego dziala przedstawiciel lub
petnomocnik oraz zrédlo przedstawicielstwa (np. pelnomocnik, przedstawiciel ustawowy), wskazanie, na jakiej
podstawie Uczestnikowi przystuguje prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (np. akcjonariusz, zastawnik),
liczbe akcji, ktora dysponuje dany Uczestnik, liczbe gtosow, ktora przystuguje danemu Uczestnikowi.

Lista obecnosci wylozona jest przez caly czas trwania Walnego Zgromadzenia, az do jego zamknigcia. Osoby
sporzadzajace liste obecno$ci obowigzane sg do nanoszenia na niej zmian skladu osobowego oraz liczby
reprezentowanych akcji przed przeprowadzeniem kazdego gltosowania. Lista obecno$ci podpisywana jest przez
Uczestnikéw oraz przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokolowany przez notariusza, a protokét powinien obejmowaé w
szczegblnosci stwierdzenie prawidlowo$ci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$ci do podjgcia uchwat
w sprawach objetych porzadkiem obrad, tre$¢ podjetych uchwat z jednoczesnym podaniem ilosci glosow
oddanych za kazda uchwala, zgloszone sprzeciwy. Protokot podpisuje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia i
notariusz. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz dokumentami, o ktérych
mowa w § 12 ust. 2 Regulaminu Zarzad dotacza do ksiggi protokotow. Do ksiggi protokotow dotacza si¢ protokoty
komisji skrutacyjnej z wynikow glosowania jezeli komisja skrutacyjna zostala powotana, a takze karty do
glosowania jezeli glosowanie przeprowadzono przy uzyciu kart.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja wigkszoscia glosow zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i
kodeksie spotek handlowych. Glosowanie odbywa si¢ za pomoca systemu obliczania gloséw zapewniajacego
oddawanie glosow w liczbie odpowiadajacej posiadanym glosom, jak tez eliminujacego — w przypadku
glosowania tajnego — mozliwo$¢ identyfikacji sposobu oddawania glosow przez poszczegdlne osoby uprawnione
do glosowania. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotlanie czlonkow organéw Spoéiki, o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Glosowanie tajne zarzadza si¢ rowniez w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu tego zazada.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie. Przebieg Walnego Zgromadzenia
jest transmitowany na zywo przez internet, a takze rejestrowany i zamieszczany na stronie internetowej Grupy
Kety S.A. do odtworzenia w dowolnym terminie.

W 2019 roku odbyto si¢ jedno walne zgromadzenie, tj. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 maja 2019
roku, ktore podjeto 17 uchwal. Szczegotowe informacje na temat Walnych Zgromadzen w tym o podjetych
uchwatach dostepne sg na stronie internetowej Spotki:

http://www.grupakety.com/pl/38,wza.html

5) Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki podjetej wickszoscig trzech czwartych gtosow
oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h). Obowiazek zgloszenia zmiany statutu spoczywa na
Zarzadzie Spoitki. Zarzad zobowigzany jest zglosi¢ zmiang statutu w ciggu 3 miesigcy od powzigcia odpowiedniej
uchwaty.

W dniu 30 maja 2019 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A., podczas ktorego
akcjonariusze na podstawie uchwaty nr 16/19 z dnia 30 maja 2019 roku przyjeli nowa tres¢ Statutu Spotki.

Informacje dotyczace wyemitowanych papieréw wartosciowych i ograniczen w zakresie wykonywania
prawa glosu

a) Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowala papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spétki nie
przewiduje zadnych uprawnien w tym zakresie. Akcje Grupy Kety S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda
z nich daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

b) Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu
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Spotka nie wprowadzita szczeg6lnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu z akcji. Statut Spotki
nie przewiduje zadnych ograniczen w tym zakresie.

c) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasno$ci papierow wartosciowych

Przenoszenie prawa wlasnosci papieréw warto$ciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega graniczeniom.
Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w tym zakresie.

6) Polityka réznorodnosci w odniesieniu do organéw zarzadzajacych i nadzorujacych w Grupie Kety
S.A.

Grupa Kety S.A. (dalej: Spoétka) nie opracowata i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki. Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udzialu kobiet i mgzczyzn w
Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. W sktad 4-osobowego Zarzadu, jak rowniez 6-o0sobowej Rady Nadzorczej
wchodza wylacznie mezezyzni. Czlonkowie zarzadu wybrani zostali przez Rade Nadzorcza, przy czym dwoch
cztonkow zarzadu zostato wybranych na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani
przez Walne Zgromadzenie spos$rod kandydatow zgloszonych przez akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z posiadang przez Zarzad Spotki wiedza, wybor cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonany zostat
w szczegoblnosci przy uwzglednieniu ich wiedzy merytorycznej, kompetencji oraz posiadanego do§wiadczenia i w
zaden sposob nie dyskryminowat os6b ze wzgledu na pteé, kierunek wyksztalcenia czy wiek.

W  Spoélce i jej Grupie Kapitatowej obowigzuje polityka réznorodnosci w  odniesieniu
do wszystkich pracownikéw, ktora jest rozwinigciem wytycznych okre§lonych w Kodeksie Etycznym, a jej
podstawowym elementem jest zapobieganie wszelkim formom dyskryminacji pracownikow czy kontrahentow ze
wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawno$é, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, orientacj¢ psychoseksualng, tozsamos¢ piciows,
status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawg zatrudnienia czy inne przestanki dyskryminacyjne.

7) Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
Zarzad Grupy Kety S.A. jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego, efektywnego i
skutecznego systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowa sprawozdawczos$¢ finansowsa i
zapewnienie informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy, nadzorowany przez Czlonka Zarzadu
Dyrektora Finansowego Grupy Kety S.A.

Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej, oceniajac jego adekwatnosc,
skuteczno$¢ i efektywno$¢ za posrednictwem Komitetu Audytu oraz Dziatu Audytu Wewnetrznego, ktoérego celem
jest dokonywanie w sposob systematyczny i uporzadkowany weryfikacji i oceny funkcjonowania procesow:
zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i fadu organizacyjnego. Funkcja audytu wewnetrznego zostata oparta
o Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego zdefiniowane przez The Institute of
Internal Auditors. Na koniec roku 2019 roku w Dziale Audytu Wewnetrznego zatrudnionych bylo 4
pracownikow.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przy wspotpracy ze spotka Dekret Centrum
Rachunkowe sp. z 0.0. , jednostke zalezng Grupy Kety S.A. Spotka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych,
ktorzy posiadaja wiedzg poparta uprawnieniami oraz wyksztatceniem, a takze niezbednym doswiadczeniem.

Grupa Kety S.A. przyjeta polityke rachunkowosci, zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej; plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych uwzgledniaja format i
szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu zapewnienie
rzetelnos$ci, kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie, a oparty
jest o rozdziat obowiazkow, stopniowang autoryzacje transakcji i danych, weryfikacje poprawnosci otrzymanych
danych.

Dodatkowo zgodnie z obowiazujacymi przepisami Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu
(sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania polroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza sposrdd renomowanych firm audytorskich, w oparciu o
rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegly rewident dokonuje niezaleznej oceny
rzetelnosci 1 prawidlowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz bierze pod uwage
skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne
formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikow raportow kontrolnych). W procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastgpujace ryzyka:

- blednych danych wejsciowych,

- niewlasciwej prezentacji danych,

- zastosowania blednych szacunkow,

- braku integracji systemow IT.
Ryzyka te s3 minimalizowane poprzez:

* utrzymywanie ujednoliconego systemu powigzania danych z systeméw zrédlowych do sprawozdan
finansowych, ktory zapewnia ich prawidlowa prezentacje,

* dokonywanie okresowych przegladow danych finansowych przez wewnetrznych specjalistow, ktorych
glownym celem jest konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych
nieprawidlowo$ci w ich prezentacji, w tym réwniez w wyniku wprowadzenia nieprawidtowych danych
wejsciowych,

* dokonywanie szacunkéw w oparciu o najlepsza wiedz¢ Zarzadu, w tym réwniez przy wykorzystaniu pomocy
niezaleznych doradcow (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcow majatkowych), o ile
zachodzi taka potrzeba,

* coroczne przeprowadzanie badan jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych
oraz przegladow jednostkowych i skonsolidowanych poétrocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz
grupy kapitatowej przez niezaleznego audytora majacych na celu zidentyfikowanie ewentualnych istotnych
nieprawidtowos$ci, w tym rdwniez pomini¢¢ w procesie prowadzenia sprawozdawczosci finansowej,

* uzywanie w spotce zintegrowanego (zapewniajacego pelng integracj¢ danych) systemu IT, ktory podlega
kontrolom zgodnie z obowiazujacymi w Spotce procedurami bezpieczenstwa przewidzianymi dla tego
systemu,

* prowadzenie sprawozdawczosci spolek Grupy Kapitalowej wedlug jednolitych zasad i zgodnie z
obowigzujacym w Grupie jednolitym ,,planem kont sprawozdawczych”.

Przestrzeganie wlasciwych ustaw i przepisow (zadania dotyczace zgodnosci).

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury organizacyjne pozwalaja koordynowaé dzialania majace na celu
przestrzeganie wlasciwych ustaw i przepisow tak w segmentach dziatalnosci, jak i na poziomie grupy kapitatowej
Spotki. Na struktury te skladaja si¢: wybrane dzialty Grupy Kety S.A. zajmujace wydzielonymi obszarami,
odpowiadajace im struktury w spotkach zaleznych, system procedur Grupy o nazwie OrangeBook oraz
zdefiniowane kompetencje i odpowiedzialnoséci obszarow.

Funkcjonujacy system wytycznych OrangeBook umozliwia spotkom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej na
korzystanie z wiedzy i prawidtowe podejécie do zagadnien zwigzanych z wymogami przepisOw prawa oraz
prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej.

13. POZOSTALE ELEMENTY SPRAWOZDANIA

13.1 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje sa w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rad¢ Nadzorcza spotki.
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13.2 Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

Realizujac program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy objeli tacznie
24 500 sztuk akcji serii G i H pochodzacych z programu z roku 2012 i 2015. Szczegdtowe informacje znajduja sig
w tabelce ponizej. Wplywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki.

l Akcje H Cena emisyjna H Tlos¢ H Wartos¢ (tys. zt) ‘

| Akcje serii G — program z roku 2012 | 117,10 || 17500 || 20493 |

| Akcje serii H — program z roku 2015 | 304,24 || 7000 || 21297 |

| RAZEM I - 24500 || 41790 |
13.3 Informacje o skupie akcji wlasnych

Spotka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wtasnych.

13.4 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Grupa realizuje aktualnie dwa programy opcji dla kadry menadzerskiej oparte o emisj¢ akcji w ramach kapitatu
warunkowego, program uchwalony przez WZA Spo6tki w 2012 roku oraz program uchwalony w 2015 roku. Prawo
do nabycia akcji, osoba uprawniona wskazana przez Rade¢ Nadzorcza Spoiki, otrzymuje po spelnieniu warunkéw
okreslonych w programie. Maksymalna ilo$¢ akcji, ktéra moze by¢ nabyta przez osoby uprawnione wynosi
obecnie 130 700 sztuk, z tego dla 70 700 sztuk warunki objecia okreslone w programie zostaly juz spetnione
natomiast w przypadku 60 000 sztuk spelnienie warunkdéw zostanie zbadane po zatwierdzeniu przez WZA
sprawozdan finansowych za 2019 rok. Poza powyzszym Spoétka nie posiada informacji o innych umowach, w
wyniku ktoérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

13.5 Informacje o toczacych si¢ postepowaniach

Spotki Grupy Kapitatlowej Grupy Kety S.A. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie byly strong postgpowania toczacego si¢ przed sadem, organem wihasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorego taczna warto$¢ stanowi co najmniej
10% kapitatlow wlasnych Grupy Kety S.A.

13.6 Objasnienie r6znic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w
sprawozdaniu a wczesniej publikowanymi prognozami za dany rok

Osiagnigte wyniki finansowe za 2019 rok nie odbiegajg w znacznym stopniu od opublikowanej w dniu 31 stycznia
2020 roku korekcie prognozy 2019 roku.

13.7 Informacje o umowie z podmiotem badajagcym skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

W dniu 14.04.2016 r. Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A., dzialajac w oparciu o zapis § 21 ust. 2 pkt 11 Statutu
Spotki, dokonata wyboru spotki Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
z siedzibg w Warszawie (nr rejestracyjny 130, KRS 0000481039) jako rewidenta badajgcego sprawozdania
finansowe: jednostkowe Grupy Kety S.A. oraz skonsolidowane Grupy Kapitatlowej Grupy Kety S.A. za lata 2016-
2019, zgodnie z rekomendacja Komitetu ds. Audytu. Wynagrodzenie audytora za lata 2019 i 2018 przedstawia
ponizsza tabela:
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Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan rocznych jednostkowych i
skonsolidowanych

Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan jednostek zaleznych
Wynagrodzenie z tytutu przegladow poélrocznych

Wynagrodzenia za szkolenia otwarte

Razem wynagrodzenia Bieglego Rewidenta w okresie

Rok 2019
116

209
20
8
353

Rok 2018
108

213
20
13

354

Swiadczone ushugi nie naruszaty niezaleznosci firmy audytorskiej wobec jednostki dominujacej i spotek z Grupy.

13.8 Pochodne instrumenty finansowe

Szczegotowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajduja si¢ w Pkt 38
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za 2019 rok.

13.9 Transakcje w ramach grupy kapitatlowe;j

Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitatowej z punktu widzenia jednostki dominujacej (w tys zt):

Podmiot zalezny Rok Sprzedaz Zakupy Dywidendy Naleznosci Zobowiazania
Aluprof S.A. 2019 282 741 2483 140 000 51 659 302
2018 254 538 4166 95 000 55512 336
Alupol Packaging S.A. 2019 1720 0 20 000 467 0
2018 1612 0 40 000 313 0
Alu Trans System Sp. z 0.0. w 2019 3 0 0 0 0
likwidacji*
2018 3 0 0 0 0
Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 2019 980 1986 447 199 203
oo 2018 802 1915 357 57 189
Aluprof Wegry Kft. 2019 200 312 0 93 200
2018 417 380 0 36 153
Alupol LLC 2019 13 700 8 557 0 541 342
2018 3894 9920 0 158 3964
ROMB S.A. 2019 12 547 59 0 2979 0
2018 14 462 101 0 3810 66
Aluform Sp. z 0.0. 2019 1263 56 516 22000 223 3583
2018 1444 59 708 17 520 3335 6 024
Alupol Packaging Kety Sp. z o.0. 2019 4397 28 0 745 13
2018 7265 15 0 1290 11
Alupol Films Sp. z 0.0. 2019 521 0 0 129 0
2018 421 0 0 44 0
Aluprof System Czech Ltd. 2019 1 0 0 0 0
2018 2 0 0 0 0
Aluprof Belgium NV 2019 67 0 0 5 0
2018 69 0 0 11 0
Grupa Kety ltalia SRL 2019 0 1656 0 0 401
2018 3 1566 0 0 197
Aluminium Kety EMMI d.o.0. 2019 6 265 3286 0 709 185
2018 4432 3870 0 886 139
Aluminium Kety Deutschland GmbH 2019 0 1385 0 0 200
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2018 19 1293 0 1 210
Aluprof UK 2019 66 0 0 4 0
2018 67 0 0 15 0
Aluprof Rumunia 2019 13 0 0 1 0
2018 12 0 0 1 0
Aluminium Kety Czechy s.r.o. 2019 0 623 0 0 41
2018 0 618 0 0 42
Razem 2019 324 484 76 891 182 447 57 754 5470
Razem 2018 289 462 83552 152 877 65 469 11331

*spotka zlikwidowana w 10/2019, na dzien bilansowy podmiot nie istniat

W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielita darowizny na rzecz Fundacji Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia. (rok ubiegty: 15 tys. zt). Przedmiotowa Fundacja zostata zatozona przez Grupe Kety S.A. w 2011
roku. Spotka wniosta 50 tys. zt tytulem kapitatu Fundatora. Fundacja jest organizacja non-profit realizujaca cele
spotecznie pozyteczne.

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie przeprowadzala zadnych innych transakcji z podmiotami powigzanymi poza
wymienionymi w nocie 35 (gwarancje i porgczenia), oraz 37.2.

Transakcje z Zarzadem i Rada Nadzorcza zostaly opisane w nocie 37.3 Rocznego sprawozdania finansowego
Grupy Kety S.A..

13.10 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 5 lutego 2020 roku Zarzad Grupy Kety S.A. opublikowal prognozy skonsolidowanych wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej na 2020 rok. (opisane w pkt 6 niniejszego Sprawozdania)

11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) oglosita stan pandemii wirusa SARS-Cov-2
wywotujacy chorob¢ COVID-19 (,koronawirus”), natomiast w dniu 12 marca rzad Polski wprowadzit w kraju
stan zagrozenia epidemicznego, a w dniu 20 marca rzad Polski oglosit stan epidemii zgodnie z ustawg o
zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chorob zakaznych u ludzi. W aktualnej ocenie Emitenta najistotniejsze
kwestie, ktoére mogg staé¢ si¢ wyzwaniem w najblizszym czasie to trudne do przewidzenia decyzje partnerow
biznesowych, w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacje rynkowa oraz potencjalne ograniczenia
zwigzane z logistyka (mogace mie¢ wplyw na terminowa realizacje zamdéwien zar6wno po stronie dostawcow, jak
i odbiorcow). Na chwilg obecna Emitent pozostaje w statym kontakcie z gldownymi partnerami biznesowymi i na
chwile obecna nie uzyskal informacji, wskazujacych na konieczno$¢ istotnych zmian skali jego dziatalno$ci.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Kapitalowa Kety S.A. nie odczuta istotnego, bezposredniego
wptywu skutkéw pandemii na jej dziatalno§¢ operacyjng i sytuacj¢ finansows, a dzicki szeregu podjetych dziatan
nie ograniczyla skali prowadzonej dziatalno$ci. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie
zidentyfikowala roéwniez ograniczen w zakresie realizowania biezacych platnosci oraz posiada dostepne rézne
zrodta finansowania zapewniajace ptynnos¢ finansows.

Stan zagrozenia COVID-19 jest zdarzeniem po dacie bilansowej, nie wymagajacym odzwierciedlenia w danych
finansowych na dzien 31 grudnia 2019 roku stad w ramach istotnych zatozen (identyfikacja przestanek utraty
wartosci, testy na utrat¢ warto$ci, wycena oczekiwanych strat kredytowych) zdarzenie to nie byto brane pod uwage
Poza wyzej wymienionym po dniu bilansowym nie wystapily zadne istotne zdarzenia, ktére nalezatoby ujaé¢ w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok.

Z uwagi na brak mozliwos$ci oszacowania czasu trwania obecnej sytuacji oraz dalszego jej rozwoju, a takze z
uwagi na nieprzewidywalno$¢ czynnikow zewnetrznych, w tym w zakresie zmian o charakterze prawno-
regulacyjnym, Zarzad Grupy KETY S.A. nie wyklucza wystapienia negatywnych skutkéw pandemii dla grupy
kapitalowej w kolejnych miesigcach.
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14. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O ZGODNOSCI ROCZNYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI RACHUNKOWOSCI

Zgodnie z najlepsza posiadang wiedza, roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kety S.A. i roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. przygotowane na dzien bilansowy 31 grudnia 2019
roku i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kety S.A. i Grupy
Kapitatlowej Grupy Kety S.A. oraz ich wynik finansowy. Niniejsze roczne sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kety S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢¢ oraz sytuacji
Grupy Kety S.A. i Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Dariusz Manko
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