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1. Najistotniejsze informacje na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 1 pétroczu 2022 r.

Najistotniejszym elementem ksztattujgcym skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej Herkules w 1. pétroczu 2022 r.
jest ujecie skutkdw ponownej estymacji wyniku kontraktu GSMR, ktéra wynika z dokonanego we wrzesniu 2022 r.
przeszacowania budzetu projektu. Efektem tej aktualizacji jest koniecznos¢ ujecia powiekszenia rezerwy na szacowany
wynik projektu o 29,9 min zt i odniesienie jej na wynik finansowy okresu.

Po aktualizacji rezerwy na 31 grudnia 2021 r. prace wykonawcze byty kontynuowane w 2022 r. z perspektywg zawarcia
Aneksu nr 3 do kontraktu GSMR, gdyz wokét tego dokumentu toczyty sie negocjacje. W kolejnych okresach pojawiaty
sie czynniki, ktére w znaczacy sposdb uksztattowaty perspektywe i budzet realizacyjny. Zmiana warunkdéw rynkowych
spowodowana w gtdwnej mierze wojng na Ukrainie, estymowane wydtuzenie czasu realizacji, drastyczny wzrost stép
procentowych w konfrontacji z niewzruszong postawg Zamawiajacego w kontekscie zmian wynagrodzenia stanowity
gtéwne elementy, ktére staty u podstaw zmian budzetu kontraktu GSMR.

Ze wzgledu na powyisze zaistniata koniecznos¢ ponownego przeszacowania budzetu projektu, a czynniki, ktére w
najwiekszym stopniu negatywnie wptynety na kwote aktualizacji to przede wszystkim:

®  szacowany wzrost kosztow operacyjnych spowodowany drastycznym wzrostem cen surowcéw, materiatéw i
ustug budowlanych wynikajgcy przede wszystkim z pandemii Covid-19 oraz agresji rosyjskiej w Ukrainie, czyli
bedacy efektem zdarzen stanowigcych nadzwyczajng zmiane stosunkéw gospodarczych,

e szacowane wydtuzenie czasu realizacji wptywajace na istotny przyrost kosztéw administracyjnych i
finansowych (dtuzszy okres administracyjnej i finansowej obstugi projektu),

e spowodowany nadzwyczajng inflacjg wzrost stdp procentowych, ktéry przektada sie na znaczace zwiekszenie
kosztow obstugi finansowej.

Réwnolegle do wskazanego powyzej wzrostu kosztow, nie nastgpita jakakolwiek zmiana wynagrodzenia
kontraktowego, ktéra postulowana byta przez Konsorcjum Wykonawcze, m.in. propozycja Aneksu nr. 3. Pomimo
przeprowadzenia szeregu dziatan przez Konsorcjum Wykonawcze oraz przez sama Spotke zalezng, nie nastgpita
rowniez zadna waloryzacja wynagrodzenia, ktéra wprost wynika z tresci Kontraktu lub uwarunkowan wystgpienia
nadzwyczajnej zmiany stosunkdéw gospodarczych. W zwigzku z powyzszym aktualizacja budzetu stata sie uzasadniona.

Z uwagi na powyzsze i po wyczerpaniu wszelkich mozliwych drég porozumienia z Zamawiajgcym, zaréwno w trybie
indywidualnym, jak i w ramach Konsorcjum, Zarzad Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyt w dniu 29 wrzesnia 2022
r. wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego dla spétki tacznie z wnioskiem o upadtos¢. Celem tego procesu jest
ograniczenie dostrzegalnego ryzyka niewyptacalnosci spétki i unikniecie ogtoszenia upadtosci poprzez umozliwienie
mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami oraz przeprowadzenie dziatah sanacyjnych, przy
zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli.

Kluczowym osiaggnieciem prezentowanego poétrocza sg wzrosty sprzedazy i rentownosci w segmencie podstawowym
spotki dominujacej. Odnotowano wzrost liczby obstugiwanych projektdw oraz wzrost stopnia wykorzystania maszyn.
Widoczny byt takze wzrost cen za swiadczone ustugi, wynikajacy z jednej strony z presji inflacyjnej, ale z drugiej — z
wiekszej ilosci projektéw prowadzonych w 2. kwartale br. Warunki gospodarowania i odczyt danych z 2 i 3. kwartatu
wskazuje juz na mniejszg ilos¢ zamowien i stopniowy spadek cen ofertowych. Dostrzegalny jest spadek projektow
przede wszystkim w sektorze mieszkaniowym, co nalezy wigzaé ze wzrostami stép procentowych i ograniczeniem akgji
kredytowej.
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Analizujgc pordwnywane szesciomiesieczne okresy, przyrostowe czynniki 1. pétrocza br. przyniosty efekty w postaci
blisko 50% zwiekszenia sprzedazy w dziale zurawi wiezowych i 20% w dziale zurawi kotowych. Odnotowano réwniez
33% wzrost przychoddéw w segmencie budownictwa telekomunikacyjnego uzyskany wtasciwie wytgcznie na projektach
poza kontraktem GSMR. Odnotowano réwniez wzrost rentownosci: +133% dla dziatu zurawi wiezowych i 122% dla
dziatu zurawi kotowych.

W prezentowanym okresie Herkules S.A. pozyskata nowy mobilny zuraw Liebherr LG 1750SX dedykowany przede
wszystkim do farm wiatrowych. Inwestycja wesprze dziat zurawi gasienicowych i energetyki, ktory realizuje zlecenia
na rozwijajgcym sie rynku. Pierwszy kontrakt maszyna realizuje od sierpnia 2022 r.

Ponizej zaprezentowano skrocony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat poréwnujgcy pétroczne okresy 2021i2022.

Lp. Pozycja Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
30.06.2022 30.06.2021

A Przychody ze sprzedazy 72903 72545
B Koszty operacyjne 98 415 72 852
w tym: amortyzacja 9551 9693
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) -25512 -307
9 Pozostate przychody operacyjne 16 660 2770
10 Pozostate koszty operacyjne 15416 392
(o Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -24 268 2071
D Przychody finansowe 1670 1263
E Koszty finansowe 6 799 1664
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -29 397 1670
G Podatek dochodowy 413 115
| Zysk (strata) netto -29 810 1555
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2. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Herkules.

2.1. Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Herkules.

Jednostkg Dominujaca Grupy Kapitatowej Herkules S.A. jest Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spotka akcyjna

Siedziba Warszawa

Adres Ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77322

NIP 9512032166

KRS 0000261094

kod LEI 2594006UP7JO0QGZ0OH25

Herkules S.A. jest obecng nazwa spotki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoéciag EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ktora funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS 0000069998.
EFH Zurawie Wiezowe S.A. byta nastepca prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato pofgczenie Gastel Zurawie S.A. ze spétka Gastel S.A. Pofgczenie
nastgpito w drodze przejecia przez spétke Gastel Zurawie S.A. (spétka przejmujaca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spétka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spoétki przejmowanej na spétke przejmujacy z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
spotki przejmujacej poprzez emisje akcji, ktére spotka przejmujgca wydata akcjonariuszom spétki przejmowanej. W
2011 r. uchwalono zmiane firmy spétki z Gastel Zurawie S.A. na Herkules S.A.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules
S.A. wchodza takze jednostki zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A. oraz Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. oraz jednostka powigzana Viatron S.A w restrukturyzacji.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000259201.
Herkules S.A. posiada 7 900 udziatéw tej spotki o tgcznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej
udziatéw.

Gastel Prefabrykacja S.A. to spotka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000441812. Herkules S.A. posiada 12566 000 akcji tej spétki o facznej wartosci nominalnej
12 566 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. (d. SPC-3 Sp. z 0.0.) — spdtka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000572360. Herkules S.A. posiada bezposrednio 100 udziatow Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 5 000 zt, co stanowi 100% tgcznej liczby jej udziatéw.
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Viatron S.A. w restrukturyzacji od 26.03.2018 (dalej zwana Viatron S.A. w restrukturyzacji) to spotka z siedzibg w
Gdyni przy Pl. Kaszubskim 8/505, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy
Gdansk - Pétnoc w Gdanisku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000400738. Herkules S.A. posiada 743 535
akgcji tej spotki o tacznej wartosci nominalnej 743,5 tys. zt, co stanowi 65,15% jej kapitatu. Spdtka Viatron jest notowana
w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. W zwigzku z wprowadzeniem do Viatron S.A. nadzorcy
sadowego nadzorujacego proces restrukturyzacji i tym samym ograniczeniem mozliwosci sprawowania zarzadu nad
spbtka organowi zarzadzajacemu oraz utratg kontroli przez organ nadzorujgcy, spotka dominujaca utracita kontrole
wtascicielska nad Viatron S.A. Gdynska spotka ma status podmiotu powigzanego, ale jej dane finansowe sg wytaczone
z konsolidacji.

Na dzien bilansowy graficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules przestawiata sie nastepujgco:

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Gastel Prefabrykacja S.A.

Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Viatron S.A. w restrukturyzacji

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.

Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A. a pozostatymi spétkami w Grupie Kapitatowej.

Udziat

Udziaty posiadane przez Charakter powigzania
Spotka zalezna .
Herkules S.A. He.rkules SA. w kE.1p|taIe
i w gtosach/akcjach

7900 udziatdw o tacznej wartosci o .
Gastel Hotele Sp. z 0.0. nominalnej 3 950 tys. 2t 98,75% kapitatowy

. 12566 000 akcji o tacznej wartosci o .
Gastel Prefabrykacja S.A. nominalnej 12 566 tys. zt 100,00% kapitatowy
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ;[i(\)/;;lfzm’row facznej wartosci nominalne] 100,00% kapitatowy
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Udziaty posiadane przez Udziat Charakter powigzania

Spétka powiagzana Herkules S.A. w kapitale

Herkules S.A. i w gtosach/akcjach

743 535 akcji o tacznej wartosci 65,15% kapitatowy — spétka wytaczona z

Viatron 5.A. nominalnej 743,5 tys. zt, konsolidacji

Dla potrzeb sporzadzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania potrocznego dane finansowe
wszystkich spétek zaleznych konsolidowane sg metoda petna.

W relacjach obowigzujacych w Grupie Kapitatowej nie ma ograniczenn w korzystaniu z aktywow spétek zaleznych i
rozliczania zobowigzan spétek zaleznych. Nie istnieja jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut wiasnosci
udziatéw i akcji spotek zaleznych oraz zadne z akcji lub udziatéw nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

2.2, Kapitat akcyjny spétki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. oraz na dzien bilansowy 30 czerwca 2022 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu, kapitat
akcyjny spotki dominujgcej wynosi 68 238 210,00 zt i dzieli sie na 34 119 105 akcji. Wszystkie akcje sg i posiadajg
tozsame prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu spétki dominujacej.

2.3. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétka dominujgca nie przeprowadzata zadnych transakcji skupu akcji
wtasnych oraz nie ma aktywnego programu skupu.

2.4, Organy korporacyjne Spétki Dominujacej.

Sktad Zarzadu Herkules S.A

Na dzien 1 stycznia 2022 r. Zarzad Spoétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzadu

Po dniu bilansowym, w dniu 9 lutego 2022 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Spoétki Cezarego
Kicinskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Spotki ze skutkiem na dzien 9 lutego 2022 roku.

Na dzier 31 marca 2022 r. sktad Zarzagdu Herkules S.A. byt nastepujacy:

Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu
Cezary Kicinski — Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzgdu

Konrad Miterski oraz Cezary Kicinski ztozyli rezygnacje z petnionych funkcji ze skutkiem na dzien 24 maja
2022 r. i w tym samym dniu Rada Nadzorcza Spétki delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Mariusza Zawisze do
czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
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W dniu 21 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki, majgc na wzgledzie tresé § 21 ust. 2. Statutu Spoétki, podjeta
uchwate o odwotaniu Pana Mateusza Rychlewskiego z Zarzagdu Herkules S.A. Jednoczes$nie, Rada Nadzorcza Spoétki w
dniu 21 czerwca 2022 roku podjeta uchwaty o powotaniu Cztonkéw Zarzadu Herkules S.A. na nowg, wspdlng, trzyletnia
kadencje rozpoczynajgcy swdj bieg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony w dniu 31 grudnia 2021 roku:

Pana Mariusza Zawisze — powierzajgc mu sprawowanie funkcji Prezesa Zarzadu,
Pana Mateusza Rychlewskiego — powierzajgc mu sprawowanie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym na dzien zatwierdzenia i publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Herkules S.A.
funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Herkules S.A.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. petnita funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Purwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulbdj — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz tajca - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kwasniewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Po dniu bilansowym, w dniu 12 stycznia 2022 roku, odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki, podczas ktorego Walne Zgromadzenie zdecydowato o odwotaniu wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady
Nadzorczej i powotaniu nowych, nastepujacych oséb:

Andrzej Raubo
Btazej Dowgielski
Piotr Kwasniewski
Robert Stachowiak
Mariusz Zawisza

Andrzejowi Raubo Rada Nadzorcza powierzyta sprawowanie obowigzkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Z dniem 20 czerwca 2022 r. z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowali Andrzej Raubo, a z dniem 21 czerwca
2022 r. - Robert Stachowiak. W dniu 21 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty o
odwotaniu wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz o powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej na
nowa, wspolna, trzyletnig kadencje rozpoczynajaca swdj bieg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku:

Pana Piotra Kwasniewskiego,
Pana Pawta Chotote,

Pana Btazeja Dowgielskiego,
Pana Leszka Kukawskiego,
Pana Michata Stalmacha.

Piotrowi Kwasniewskiemu Rada Nadzorcza powierzyta sprawowanie obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza Herkules S.A. w wyzej wymienionym sktadzie funkcjonuje do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.
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Prokura

Prokurentem Herkules S.A. jest Tadeusz Orlik — Zastepca Dyrektora ds. Finansowych. Ustanowiona od dnia
1 sierpnia 2013 r. prokura ma charakter taczny — dla skutecznego reprezentowania Spétki (sktadania oswiadczen w
imieniu Spotki) wymagane jest wspotdziatanie prokurenta z jednym z cztonkéw Zarzadu Spétki.

2.5. Informacja o dziatalnosci operacyjnej Spétki Dominujacej.

Herkules S.A. jest dominujagcym podmiotem w Grupie Kapitalowej Herkules. Zadaniem spotki dominujacej jest
prowadzenie podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz zarzadzanie Grupg Kapitatowa.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Herkules S.A. jest wynajem rdinego typu zurawi z przeznaczeniem dla
budownictwa i innych sektorow, w ktérych wymagane jest podnoszenia tadunkéw. Ponadto Grupa Kapitatowa
Swiadczy ustugi ogdlnobudowlano-montazowe, w tym budowy obiektéw telekomunikacyjnych i elektrowni
wiatrowych. Ponizej wykazano podstawowe obszary dziatalnosci operacyjnej:

e wynajem zurawi kotowych (od 2014 r. do 2017 r. réwniez poprzez swojg spotke Viatron S.A.)

J wynajem zurawi wiezowych

J wynajem zurawi ggsienicowych

. kompleksowa obstuga proceséw inwestycyjnych

e  generalne wykonawstwo obiektéw telekomunikacyjnych

e wykonawstwo farm wiatrowych (od 2014 r. do 2017 r. réwniez poprzez swojg spotke Viatron S.A.)

. produkcja masztow strunobetonowych, zerdzi energetycznych i konteneréw zelbetowych oraz innych
prefabrykatow zelbetowych (od 2013 r. poprzez swojg spotke zalezng Gastel Prefabrykacja S.A. )

Oferta Herkules S.A. kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi, poczawszy od
budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po wykonawstwo
skomplikowanych obiektow przemystowych i energetycznych. W tym celu spoétka dominujgca zbudowata silne
zaplecze maszynowo — logistyczne, sktadajgce sie przede wszystkim z urzadzen transportu pionowego. Najwazniejszym
sktadnikiem majgtkowym spotki dominujacej jest baza maszynowa sktadajaca sie z 230 zurawi wiezowych, w ktorej
znaczacy udziat majg maszyny o wysokich — ponad 200 tm, grupach udzwigu. To one pozwalajg przedsiebiorstwu
zaistnie¢ w najbardziej prestizowych projektach konstrukcyjnych ostatnich lat — w budownictwie wysokoSciowym i
infrastrukturze przemystowo-energetycznej. Dzieki nim marka Herkules jest widoczna i rozpoznawalna w catej Polsce.
Niezwykle istotnym uzupetnieniem sg 32 wielozadaniowe zurawie hydrauliczne, ktére sg stosowane zaréwno w
budownictwie jako zurawie gtdwne i pomocnicze, ale tez we wszelkich innych branzach, gdzie wymagane sg wysokie
udzwigi. Herkules S.A. dysponuje tez wysokotonazowymi mobilnymi zurawiami kratowymi stosowanymi gtdwnie w
energetyce wiatrowej, a takze w budownictwie infrastrukturalnym oraz przemystowym. Grupe te z koncem kwietnia
2022 r. wzmocnit nowy zuraw Liebherr LG 1750SX o wysiegniku kratowym na podwoziu samochodowym. Wymienione
wyzej maszyny z réznych rodzajéw czesto wspotdziatajg komplementarnie, co zwieksza atrakcyjnosc i kompleksowosé
oferty przedsiebiorstwa.

Grupa Kapitatowa aktywnie dziata w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczagc w
budowie sieci przesytowych i przekaznikowych oraz $wiadczac kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia
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telekomunikacyjnych stacji bazowych. W zakresie tym Grupa Kapitatowa wspétpracuje od lat z najwiekszymi na rynku
operatorami sieci teletechnicznych oraz uczestniczy coraz szerzej w publicznych projektach modernizacyjnych.

Herkules S.A. jest takze od kilkunastu lat aktywna na rynku energetyki Zzrédet odnawialnych. Jej zurawie uczestniczyty
w tym okresie w budowie wielu farm wiatrowych, a dziatalnos$¢ ta wigze sie ze $cistg wspodtpraca z najwiekszymi
producentami turbin wiatrowych.

Herkules S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez kilka przedstawicielstw na terenie
Polski. Zasadnicza czes¢ uzyskiwanych przychoddw pochodzi z rynku krajowego — Herkules S.A. znajduje tu zazwyczaj
ponad 85% odbiorcow. Spoétka dzieki operatywnosci dziatu sprzedazy oraz koordynacji dziatan swoich biur i
przedstawicielstw terenowych obejmuje zasiegiem catg Polske, koncentrujgc sie na duzych osrodkach miejskich.
Spodtka Gastel Prefabrykacja S.A. ma swdj zaktad produkcyjny w Karsinie w wojewddztwie pomorskim oraz biuro
operacyjne w Poznaniu. Viatron S.A. ma swoja siedzibe w Gdyni, a pozostate spétki dziatajg ze swoich siedzib w
Warszawie.

Ponizej przedstawiono zrdéznicowanie geograficzne sprzedazy zrealizowanej w 1. pétroczu 2022 r.

Polska 94,2%
Czechy 2,2%
Litwa 1,6%
Dania 0,7%
Norwegia 0,6%
Niemcy 0,6%
Pozostate 0,1%
Razem 100,00%

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w Grupie Kapitatowej Herkules w 1. potroczu 2022 r.
i w 1. potroczu 2021 r. wedtug podstawowych segmentdéw operacyjnych. W relacji przychodéw w obu okresach
widoczny jest spadek udziatu przychodéw w czesci produkcji elementédw prefabrykowanych oraz w segmencie
budownictwa telekomunikacyjnego oraz istotny wzrost udziatu przychodéw w segmencie wynajmu zurawi, zwtaszcza
zurawi wiezowych.
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Ponizej przedstawiono pieciu odbiorcéw o najwiekszym udziale w sprzedazy Grupy Kapitatowej Herkules w okresie 1.
potrocza 2022 r. Podmioty te nie sg powigzane z Herkules S.A. lub jej spétkami zaleznymi.

e PKP Polskie Linie Kolejowe (budownictwo telekomunikacyjne) 30,7% sumy przychodow
e General Electric International - Polska (wynajem zurawi dla OZE) 3,6% sumy przychoddéw
e  Warbud (wynajem zurawi dla budownictwa) 2,6% sumy przychodow
e Teplotechna Ostrava (prefabrykaty zelbetowe) 2,2% sumy przychodow
® Fabet Konstrukcje (wynajem zurawi dla budownictwa) 2,2% sumy przychodow

Baza dostawcow operacyjnych Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie niskim stopniem koncentracji, w 1. pdtroczu
2022 r. odnotowano kontakty handlowe z ponad 1 500 podmiotéw. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
obroty z zadnym z nich nie przekroczyty 10% ogdlnej wartosci przychoddw ze sprzedazy. Najwieksze obroty w zakresie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy odnotowano z nastepujacymi przedsiebiorstwami:
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e  FTTH Solutions (d. Impel Tech Solutions) (prace budowlane) 6,7% sumy przychodow
e Lift Up Construction (obstuga zurawi) 3,6% sumy przychoddéw
e  FHU A. Spica (materiaty pomocnicze do produkcji) 2,1% sumy przychodow
e PKN Orlen (paliwa) 2,0% sumy przychodow
®  Pio-BUD (obstuga zurawi) 1,8% sumy przychoddéw

Zadne z wyszczegblnionych wyzej przedsiebiorstw nie jest podmiotem powigzanym z Herkules S.A. ani z pozostatymi
przedsiebiorstwami Grupy Kapitatowej

2.6. Informacja o dziatalnosci spoétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Spétka Gastel Hotele Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu zarzagdzania centrum sanatoryjno-hotelowo-konferencyjnym
w Krynicy Zdroju. Spotka posiada w tym miescie nieruchomos¢ gruntowg zabudowang budynkiem o charakterze
sanatoryjno-wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty prace remontowo —
budowlane majace na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i komfortowy kompleks. W
ramach prowadzonych dziatan Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujgca zawarty w 2006 r. umowe o
zastepstwo inwestycyjne, ktéra angazuje Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla tej inwestycji.

Na poczatku 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla powyzszego
projektu, biezacy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty spowolnione. Od tego
czasu Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Naktady budowlane poniesione dotychczas przez
Herkules S.A. na mocy umowy o zastepstwo inwestycyjne zostaty ujete tej spdtce w pozycji srodkéw trwatych w
budowie.

Spétka dominujgca w 2016 r. zlecita prace zmierzajgce do zmiany sposobu finalizacji obiektu w Krynicy w postaci
nieznacznie przeprojektowanego projektu deweloperskiego sanatorium w systemie condominium. Prace projektowe
i zwigzane z pozwoleniami trwaty do korica 2019 r. Po tym okresie przyjeto koncepcje preferujgca sprzedaz obiektu w
stanie, w jakim on obecnie sie znajduje, jako bardziej uzasadniong ekonomicznie. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania nie zawarto w tym zakresie zadnych wigzacych transakcji. W 2021 r. przeprowadzono prace
zabezpieczajgce obiekt w celu zachowania go w jak najlepszej kondycji.

2.7. Informacja o dziatalnosci spotki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Spétka Gastel Prefabrykacja S.A. zostata utworzona przez Herkules S.A. w pazdzierniku 2012 r. w celu przejecia
segmentu produkcji prefabrykatow zelbetowych ze spétki macierzystej. W zwigzku z realizacja powyzszej koncepcji w
dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wkfadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu Karsin
jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spotki na podwyzszenie kapitatu. Gtéwng dziatalnoscig
Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja strunobetonowych wiez (masztéw) wirowanych dla reklamy, energetyki i
telekomunikacji, zelbetowych konteneréw teletechnicznych i energetycznych oraz stupéw zelbetowych i
drobniejszych elementdw przestrzennych wykonanych z zelbetu, tj. obudowy instalacyjne, zapory drogowe. Wsréd
odbiorcéw produktow tej spétki sg m.in. stacje paliw, restauracje, operatorzy teletechniczni, lotniska, obiekty
wojskowe.

W zwigzku z realizacjg przez Grupe Kapitatowa Herkules projektu budowy systemu tgcznosci kolejowej GSMR dla PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A., gtdwnym odbiorcg Gastel Prefabrykacja S.A. w 2019 byta spdtka Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. Gastel Prefabrykacja S.A. dostarcza dla niej maszty telekomunikacyjne i kontenery teletechniczne. Produkcja
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dla potrzeb realizacji tego kontraktu rozpoczeta sie w | kwartale 2018 r. i obecnie jest gtdéwnym elementem dziatalnosci
operacyjnej Gastel Prefabrykacja S.A., zajmujac okoto 60% aktywnosci — pozostata czes¢ to projekty pozyskane poza
kontraktem GSMR.

2.8. Informacja o profilu dziatalnosci spoétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Spotka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2015 r. pod nazwg SPC-3 Sp. z 0.0. przez holding No-kia
dla celéw realizacji projektow rozwoju telekomunikacji i tgcznosci kolejowej. W dniu 21 wrze$nia 2017 r. miata miejsce
sprzedaz 100% udziatow Spotki przez dotychczasowych udziatowcdw (Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. | Nokia
Solutions and Networks BV) na rzecz spotki Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie. Transakcja ta byta zwigzana z
udziatem SPC-3 Sp. z 0.0. w konsorcjum, ktére zostato stworzone dla celéw ofertowania w procesie przetargowym
ogtoszonym przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy) pod nazwg ,Budowa
infrastruktury systemu ERTMS/GSMR na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS”
oraz dla celdw realizacji powyzszego projektu. W konsorcjum tym obok Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i poza jego
liderem — Nokia Solutions And Network Sp. z 0.0. sg sp6tki Wasko S.A. z siedzibg w Gliwicach (po-przez spotke zalezng
Fonon Sp. z 0.0.) oraz Compremum S.A. (d. Pozbud T&R S.A.) z siedzibg w Poznaniu (poprzez spotke zalezng SPC-2 Sp.
z0.0.).

Wyzej wspomniany kontrakt zostat podpisany 29 marca 2018 r. i spo6tka zajmuje sie realizacjg i nadzorem w czesci,
ktora przypadta wykonawczo Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem tym jest zbudowanie okoto 1 200 obiektow
radiowych rozlokowanych wzdtuz 13 tys. km trakcji kolejowej na terenie Polski. Obiektem radiowym jest maszt
telekomunikacyjny z kontenerem instalacyjno-technicznym zlokalizowany na wydzielonym (ogrodzonym) terenie z
wpieciem go w sie¢ elektryczng i informatyczna. Dziatalnosé Spétki polega na pozyskaniu pozwolend na budowe w
okreslonych lokalizacjach, wykonaniu projektéw budowlanych obiektéw radiowych, wybudowaniu tych obiektow i
przekazaniu ich do koricowej certyfikacji po uruchomieniu. Spétka korzysta w tym zakresie z rozlegtych doswiadczen
w budowie sieci i instalacji teletechnicznych dziatu budownictwa telekomunikacyjnego w Herkules S.A. i
dotychczasowych zadan budowlano — montazowych Gastel Prefabrykacja S.A. Oczekiwana wartos¢ przychodow z te-
go przedsiewziecia to 280 min zt. Grupa Kapitatowa Herkules przed zawarciem przedmiotowego kontraktu
uczestniczyta w podobnych projektach o mniejszej skali — m.in. budowa Krajowego Systemu Bezpieczenstwa
Morskiego oraz realizacji sieci GSMR wzdtuz jednej z pilotazowych linii kolejowych.

W zwigzku z tym kontraktem i koniecznoscig zapewnienia gwarancji i finansowania spétce celowej, Herkules S.A.
poreczyta za sptate zobowigzan Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wobec Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu
gwarancji nalezytego wykonania (34,3 min zt), gwarancji zwrotu | czesci zaliczki (17,2 min zt), kredytu obrotowego
(17,5 min zt) oraz gwarancji zwrotu Il czeSci zaliczki (17,2 min zt). Dodatkowym zabezpieczeniem powyzszej ekspozycji
wobec Banku Gospodarstwa Krajowego jest zastaw na sktadnikach majgtkowych (maszynach) Herkules S.A. do
wartosci 17,2 min zt oraz oswiadczenie spétki dominujgcej o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ust. 5 k.c. (dla
gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki). Na dzien publikacji niniejszego raportu, ze wzgledu na rozliczenie czesci zaliczki,
gwarancja zwrotu | czesci zaliczki zostata zwrdcona, a gwarancja |l czesci zaliczki zostata zredukowana do kwoty 16,2
min zt.

Po dniu bilansowym, na skutek rozliczenia zaliczki, bankowa gwarancja zwrotu zaliczki wskazana powyzej na kwote
10,1 miIn zt wygasta, a wartos¢ drugiej gwarancji dotyczacej zaliczki zostata zredukowana do kwoty 16,2 min zt.
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2.9. Realizacja projektu GSM-R

Projekt budowy systemu ERTMS/GSM-R dotyczgcego bezprzewodowej tacznosci cyfrowej dla kolei jest
najistotniejszym kontraktem realizowanym w Grupie Kapitatowej Herkules. Przedsiewziecie zlokalizowane na terenie
catego kraju, ze wzgledu na swoje rozmiary, wielos¢ lokacji obiektéw radiowych i ich potozenie w catym kraju oraz
zakres prac dokumentacyjnych i budowlanych jest niezwykle skomplikowane i stanowi najtrudniejsze przedsiewziecie
budowlane, ktére wykonywata Grupa Kapitatowa. W celu jego realizacji zmodyfikowano i zreorganizowano strukture
wewnetrzng Grupy i procesy w niej funkcjonujace, a kontrakt obstuguja trzy biura operacyjne —w Poznaniu, w Gdansku
i centralne w Warszawie, ktére pokrywajg swoim zasiegiem caty teren Polski.

Proces wykonawczy napotyka szereg przeciwnosci. Poczatkowo gtéwnym problemem byly wady dokumentacji
projektowej i formalno-prawnej otrzymanej od Zamawiajgcego. Pézniej pojawity sie kolizje z istniejaca i projektowang
infrastrukturg kolejowgq i energetyczng, koniecznos¢ dokonywania szeregu uzgodnien réznorodnych inwestycji oraz
problemy z prawami do dysponowania terenami kolejowymi. Prébom reorganizacji procesow i ich usprawnienia od
poczatku towarzyszyt niewystarczajgcy poziom wspdtpracy ze strony Zamawiajgcego oraz Inzyniera Projektu..

Na proces realizacji istotny wptyw miata pandemia SARS-CoV-2 i zwigzane z nig obostrzenia sanitarne. Trzecia jej fala
prawie dwukrotnie wydtuzyta okres oczekiwania na pozwolenia na budowe ze wzgledu na spowolnienie pracy urzedéw
i instytucji. Sytuacja ta réwniez istotnie oddziatywata na relacje biznesowe z Zamawiajgcym i inzynierem Projektu oraz
w mniejszym stopniu na podwykonawcow i dostawcow materiatéw i towardw.

Podobny wptyw na wykonanie projektu majg wprowadzane przez lidera Konsorcjum zmiany w planie radiowym, czyli
w projekcie pokrycia zasiegiem transmisyjnym terenu inwestycji, ktéry determinuje lokalizacje i parametry obiektow
radiowych (wysokos¢ wiez). Zmiany planu radiowego s przedmiotem rozméw pomiedzy Nokia Solutions and
Networks Sp. z 0.0. a PKP PLK i dotyczg sposobu zapewnienia pokrycia radiowego sieci kolejowej w drodze realizacji
Kontraktu. Lider Konsorcjum zaproponowat zmiany, ktére muszg by¢ w pierwszej kolejnosci zaakceptowane przez PKP
PLK, a nastepnie uwzglednione w trwajacych juz procesach projektowania i pozyskiwania pozwolen na budowe, a to
skutkuje wydtuzeniem proceséw projektowych i formalno-prawnych. Zmiany te w zakresie realizowanym przez
Herkules Infrastruktura Sp. z o.0., wptywajg bezposrednio na proces projektowania i uzyskiwania pozwolen
budowlanych, opdzniajgc go lub wymuszajgc wszczynanie ponownych procedur.

Powyisze fakty oraz inne przyczyny natury technicznej sg zrédtem wielu przeszkéd wykonawczych oraz powodujg
wydtuzenie terminu wykonania i znaczny wzrost kosztéw nieuwzgledniony w pierwotnej wycenie kontraktu. Na etapie
realizacji okoto 6 — 8% zadania, spétka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ocenita warunki oraz problemy wykonawcze i
na dzien 30 wrzesnia 2019 r. dokonata weryfikacji pierwotnego budzetu kontraktu. Ujecie zgodnie z zasadg nalezytej
starannosci i ostroznosci danych finansowych pochodzgcych z wykonanych woéwczas lokalizacji oraz wziecie pod
uwage wielu przeszkdd realizacyjnych ujawnito istotne pogorszenie wyniku finansowego projektu. Wyszacowana
strata w wysokosci 30,7 min zt zostata ujeta jako rezerwa na dzien 30 wrzesnia 2019 r. i jest rozliczana w okresie
realizacji kontraktu proporcjonalnie do zawansowania wykonania.

W reakcji na tak zidentyfikowang strate i konieczno$¢ zawigzania stosownej rezerwy Grupa Kapitatowa Herkules
opracowata plan wsparcia procesu realizacji, by zahamowac¢ spadek jego rentownosci i poprawi¢ efektywnosc
realizowanych prac. Plan ten zaktadat m.in. reorganizacje proceséw wewnetrznych, pozyskanie kompleksowych
podwykonawcdw na obszerne zakresy prac, zmiany w technologii prowadzenia prac, pozyskanie od Zamawiajacego Il
czesci zaliczki (17,2 min zt) i zreorganizowanie zaplecza kredytowego spotki zaleinej przy szerokim wsparciu
finansujgcego spotke zalezng Banku Gospodarstwa Krajowego oraz wdrozenie programu finansowania Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. przez spotke dominujgcg z funduszy pozyskiwanych ze srodkéw operacyjnych oraz ze zbycia
niewykorzystywanych lub nierentownych aktywéw. Plan powyzszy zostat wdrozony i byt realizowany.

W kolejnym okresie wspomnianej wczes$niej problemy nasilaty sie, a dodatkowo pojawit sie spér na linii PKP PLK — Lider
Konsorcjum odnosnie systemdw LDA, GCA skutkujgcy odrzucaniem dokumentacji projektowej, co miato istotny wptyw
na terminy pozyskiwania pozwolen na budowe. Warunki te nie sprzyjaty budowie obiektéw radiowych konsekwentnie
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wzdtuz linii kolejowych lecz wymuszaty prowadzenie prac punktowo w réznych regionach jednoczesnie, co byto
istotnym czynnikiem kosztotworczym i miato istotny wptyw na mozliwosci i tempo rozliczania prac oraz zamrozenie
znacznych sSrodkéw finansowych uzyskiwanych dopiero w drodze certyfikacji danej linii kolejowej. Oczywiscie
Konsorcjum sukcesywnie sktadato Zamawiajgcemu przewidziane Kontraktem i uzasadnione roszczenia w zakresie
wynagrodzenia oraz terminu na ukonczenie, wskazujgc PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako strone odpowiedzialng za
uchybienia.

W 2020 r. pojawit sie czynnik o niekorzystnym charakterze — pandemia Covid-19, ktéra z jednej strony zamrozita na
wiele miesiecy prace urzedéw i innych organéw odpowiedzialnych za procesy budowlane, a z drugiej stata sie istotnym
czynnikiem wzrostu cen materiatéw i ustug budowlanych o dynamice nieobserwowanej od przynajmniej kilkunastu
lat.

Od lutego 2022 r. ma miejsce inwazja rosyjska na Ukraine, ktora przyniosta gospodarce szereg zdarzen o bardzo silnym
oddziatywaniu i dynamicznej zmiennosci. Rynki spotykaja sie z istotnymi ograniczeniami surowcowymi, towarowymi i
kapitatowymi, co rodzi zupetnie nowe przyczyny niepewnosci i ryzyka. Wydarzenie to ma znaczacy wptyw na sytuacje
spoteczng, polityczng i gospodarczg, nie tylko w regionie, ale takze globalnie. Na rynkach surowcowych i finansowych
widoczna jest podwyzszona awersja do ryzyka i duza zmiennos$¢ cen towardw oraz instrumentéw finansowych.
Sytuacja ta odbija sie na drastycznych wzrostach cen surowcéw (gtdwnie paliw i stali), materiatdw budowlanych i ustug
i zaburzeniach w dostepnosci sity roboczej. W kontekscie dziatalnosci Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. oznacza to
kolejny silny impuls kosztowy — wzrost cen stali, cementu, transportu, ustug wykonawczych, paliw ptynnych i innych
nosnikow energii.

Pochodng m.in. pandemii i sytuacji politycznej na Wschodzie Europy jest wyjgtkowo silna i dynamiczna inflacja, ktéra
w obecnej chwili jest nieprzewidywalna. Jej wptyw jest odczuwalny nie tylko w wolumenie kosztow materiatowo-
ustugowych czy wynagrodzen, ale tez w silnym wzrosScie kosztu finansowania zewnetrznego.

Zarowno wptyw pandemii Covid-19, jak i wojny w Ukrainie postrzegany jest przez Herkules infrastruktura Sp. z o.0.,
jako czynnik kontraktowo zdefiniowanej sity wyzszej oraz nadzwyczajnej zmiany istniejgcych rynkowych warunkéw
ekonomicznych. Stan ten zostat zanotyfikowany do Zamawiajgcego - w tej sprawie Konsorcjum i Inzynier Projektu
ztozyli stosowne, sformalizowane powiadomienia — co powinno stanowi¢ istotng argumentacje w kontekscie
negocjacji wynagrodzenia i czasu realizacji.

Jak wspomniano wyzej, Konsorcjum juz na wczesniejszym etapie realizacji (przed pandemia) sktadato Zamawiajgcemu
uzasadnione roszczenia w zakresie wynagrodzenia i terminu na ukoriczenie, wskazujac PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
jako strone odpowiedzialng za wzrost kosztéw i wydtuzenie czasu realizacji projektu. Inicjatywy te zostaty wzmozone
po odnotowaniu zaistnienia sity wyzszej.

Ztozone byty przez Wykonawce roszczenia lub subroszczenia wskazujgce na ryzyko wzrostu kosztéw i powstania
opoOznien w zwigzku z przypadkami wystgpienia sity wyzszej (pandemia i wojna).

Réwnolegle, pismem z maja 2020 r. Wykonawca zwrdcit sie do Zamawiajgcego z wnioskiem o przystgpienie do
negocjacji Aneksu nr 3 do Kontraktu, ktéry miat precyzowac objete roszczeniami kwestie. W zwigzku z brakiem reakcji
Zamawiajgcego na ww. pismo, Wykonawca w pismie z listopada 2021 r. wnidst o niezwtoczne podjecie negocjacji w
zakresie zawarcia Aneksu nr 3.

W zwigzku z tym, ze kazdy z Partneréw Konsorcjum zgtosit odrebne propozycje w zakresie kwestii, ktére powinny by¢
uregulowane w Aneksie nr 3, Wykonawca podzielit prace nad Aneksem nr 3 na kilka podgrup roboczych, sposréd
ktorych najistotniejsze znaczenie dla Konsorcjum miata podgrupa dot. roszczen finansowych Wykonawcy. Projekt
Aneksu nr 3 zostat przekazany Zmawiajagcemu w lutym 2022 r.

W zwigzku z brakiem postepdw w zakresie negocjacji nad Aneksem nr 3, Wykonawca poszukujac alternatywnych
sposobdOw na zminimalizowanie straty ponoszonej w zwigzku z realizacjg Kontraktu, zwrdcit sie do Zamawiajgcego z
propozycjg tymczasowej zmiany RCO (schemat precyzujacy podziat wynagrodzenia na poszczegdlne procesy i zakresy)
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w celu przeciwdziatania wzrostom cen wywotfanych wojng na Ukrainie i pandemig Covid-19 poprzez tymczasowe
zwiekszenie wynagrodzenia dla pozycji w RCO dotyczacych poszczegdlnych Zakresow Prac, odrebnie dla Partnerow
Konsorcjum — bez wplywu na wynagrodzenie Partnera jak réwniez bez zmiany ryczattowej kwoty kontraktowe;j
Wykonawcy. Konsorcjum przedstawito takze projekt kompleksowej zmiany rozliczenia zaliczki, ktorej sptata w nowym
trybie stanowitaby mniejsze obcigzenie dla biezgcego cash flow Wykonawcy i bytaby rozliczana w dtuzszym okresie do
konca trwania projektu, ale bez ryzyka niezwrdcenia naleznych Zamawiajgcemu kwot.

W czerwcu 2022 r. Wykonawca przedtozyt Zamawiajgcemu petne szczegdtowe roszczenie przejsciowe nr 208 — w
zakresie Czasu na Ukonczenie zastrzegajac, ze roszczenie finansowe zwigzane ze skutkami pandemii Covid-19 bedzie
przedmiotem odrebnego roszczenia ostatecznego. W ramach roszczenia ostatecznego — co do czasu na ukonczenie w
zwigzku z wybuchem pandemii Covid-19 Wykonawca wskazat, ze jest uprawniony do wydtuzenia termindw realizacji
Kontraktu o ponad 12 miesiecy, co zostato precyzyjnie uzasadnione w tresci pisma i w zataczonej dokumentacji.
Jednoczesnie, Wykonawca zadeklarowat, ze w przypadku, gdyby Inzynier Projektu chciat juz na obecnym etapie
rozstrzygnac¢ takze roszczenie finansowe zwigzane z pandemig COVID-19, jest w stanie w wyznaczonym terminie
przedstawic¢ oraz udokumentowac swoje roszczenie i przedstawi¢ odpowiednie wyliczenia.

Wobec pogtebiajacej sie ekspozycji Konsorcjum na negatywne i naktadajgce sie na siebie skutki finansowe nabywania
materiatéw budowlanych po razgco wygdérowanych cenach, stanowigcych z jednej strony konsekwencje pandemii
COVID-19, a z drugiej — wojny w Ukrainie, w czerwcu 2022 r. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. jako Partner Konsorcjum
najmocniej odczuwajgcy skutki wzrostu cen materiatdw budowlanych, zwrdcita sie do Zamawiajgcego z wezwaniem
do: (i) wyodrebnienia z procesu negocjacji Aneksu nr 3 kwestii wzrostu kosztéw realizacji Kontraktu w zwigzku z wojna
w Ukrainie oraz (ii) ustosunkowania sie do przedstawionej przez Konsorcjum propozycji w zakresie tymczasowej
zmiany RCO od najblizszego miesiecznego procesu rozliczeniowego.

Wobec braku ustosunkowania sie przez obowigzanego do ww. wniosku, Spétka poinformowata Zamawiajgcego, ze
brak reakcji na kierowane przez Konsorcjum zgdania niezwtocznego zawarcia aneksu w zakresie kosztow realizacji
Kontraktu stanowi przejaw braku wspadtdziatania Zamawiajgcego w wykonaniu Kontraktu.

W miedzyczasie w przekazywanej Zamawiajgcemu korespondencji ujmowane byty propozycje indeksacji
wynagrodzenia kontraktowego oparte na zapisach Kontraktu, ktéry zawiera takg mozliwosé. Propozycje te byty
opracowane m.in. przy pomocy bazy informacyjnej Intercenbud.pl oraz przy pomocy interpretacyjnej Instytutu
Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci Szkoty Gtéwne Handlowej w Warszawie i ekspertow z CAS Sp. z o.0. (ustugi
konsultingowe), a nawet wyliczone w jednym z wariantéw na bazie metodycznej zaleconej przez Zamawiajacego.
Warto podkresli¢, ze mozliwosé rewaloryzacji kwoty kontraktowej wynika nie tylko z tresci samego Kontraktu, ale tez
interpretacji Urzedu Zamdwien Publicznych i zalecen Prokuratorii Generalnej w zakresie waloryzacji kontraktow przez
Skarb Parstwa. Zadna z powyzszych inicjatyw nie spotkata sie z aprobatg ze strony Zamawiajacego.

Jednoczesnie wraz z kolejnymi roszczeniami finansowymi i wzrostem oddziatywania opisanych wczesniej
niekorzystnych czynnikéw rynkowych ewoluowata propozycja terminu na ukonczenie. Do wybuchu wojny w Ukrainie
wszelkie racjonalne przestanki wskazywaty na mozliwos¢ finalizacji prac w grudniu 2024 r. Obecnie po analizach
opdznien opisanych wczesniej, Lider Konsorcjum uwzgledniajgc dodatkowo koniecznosé zageszczenia sygnatu (co sie
wigze z wybudowaniem dodatkowych obiektow) i zwigzanym z tym czasem na wykonanie projektow, uzyskanie
pozwolen oraz fizyczne wybudowanie obiektéw radiowych, a takze uwzgledniajgc czas niezbedny na certyfikacje
systemu okresla te date na dzied dzisiejszy na kwiecien 2026 r. przy czym zaden z tych termindw nie zostat
kontraktowo usankcjonowany.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wiekszo$¢ inicjatyw przedsiewzietych przez Wykonawce wobec Zamawiajgcego lub
samodzielnie przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., majacych na celu uzdrowienie sytuacji kontraktowej, pozostato
bez odpowiedzi, s3 one w dyskusji pomijane przez Zamawiajgcego, obarczane nieistniejgcymi brakami formalnymi,
badz Zamawiajacy nie odnidst sie do tych propozycji z jakgkolwiek merytoryka. Trzeba podkresli¢, ze zawsze propozycje
Konsorcjum znajdowaty oparcie w tresci zawartej umowy oraz w przepisach obowigzujacego prawa, a takze o
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niezalezne zrédta danych, czy autorytety naukowe.

W obliczu rosngcych kosztow i perspektywy wydtuzenia projektu, Zarzad Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. podjat
decyzje, by na 31 grudnia 2021 r. zwiekszyc¢ rezerwe na przyszta strate na projekcie o0 9 min zt (pod wptywem czynnikéw
wystepujgcych do przetomu 2021/2022). Prace wykonawcze byty kontynuowane w 2022 r. z perspektywg zawarcia
Aneksu nr 3, gdyz wokoét tego dokumentu toczyty sie negocjacje. W kolejnych okresach pojawiaty sie czynniki, ktore
W znaczacy sposéb uksztattowaty perspektywe i budzet realizacyjny. Zmiana warunkéw rynkowych spowodowana w
gtéwnej mierze wojng na Ukrainie, estymowane wydtuzenie czasu realizacji, drastyczny wzrost stop procentowych w
konfrontacji z niewzruszong postawg Zamawiajgcego w kontekscie zmian wynagrodzenia stanowity gtdwne elementy,
ktore staty u podstaw zmian budzetu kontraktu GSMR.

Ze wzgledu na powyzsze zaistniata koniecznos¢ ponownego przeszacowania budzetu projektu, a czynniki, ktére w
najwiekszym stopniu negatywnie wptynety na kwote aktualizacji to przede wszystkim:

® szacowany wzrost kosztow operacyjnych spowodowany drastycznym wzrostem cen surowcow, materiatow i
ustug budowlanych wynikajgcy przede wszystkim z pandemii Covid-19 oraz agresji rosyjskiej w Ukrainie, czyli
bedacy efektem zdarzen stanowigcych nadzwyczajng zmiane stosunkdw gospodarczych,

e szacowane wydtuzenie czasu realizacji wptywajace na istotny przyrost kosztéw administracyjnych i
finansowych (dtuzszy okres administracyjnej i finansowe] obstugi projektu),

e spowodowany nadzwyczajng inflacjg wzrost stdp procentowych, ktéry przektada sie na znaczace zwiekszenie
kosztow obstugi finansowej.

Rownolegle do wskazanego powyzej wzrostu kosztow, nie nastgpita jakakolwiek zmiana wynagrodzenia
kontraktowego, ktéra postulowana byta przez Konsorcjum Wykonawcze, m.in. propozycja Aneksu nr. 3. Pomimo
przeprowadzenia szeregu dziatan przez Konsorcjum Wykonawcze oraz przez samg Spotke zalezng, nie nastgpita
rowniez zadna waloryzacja wynagrodzenia, ktéra wprost wynika z tresci Kontraktu lub uwarunkowan wystgpienia
nadzwyczajnej zmiany stosunkdéw gospodarczych. W zwigzku z powyzszym aktualizacja budzetu stata sie uzasadniona.
W jej wyniku spétka zalezna pogtebita szacowang strate na Kontrakcie 0 29,9 min zt. Aktualizacja budzetu miata miejsce
21 wrzesnia 2022 r., a jej skutki odniesiono do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1. potowe
2022r.

Z uwagi na powyzsze i po wyczerpaniu wszelkich mozliwych drég porozumienia z Zamawiajgcym, zaréwno w trybie
indywidualnym, jak i w ramach Konsorcjum, Zarzad Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyt w dniu 29 wrzesnia 2022
r. wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego dla spétki tacznie z wnioskiem o upadtos¢. Celem tego procesu jest
ograniczenie dostrzegalnego ryzyka niewyptacalnosci spétki i unikniecie ogtoszenia upadtosci poprzez umozliwienie
mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami oraz przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy
zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. Dziatania sanacyjne majg by¢ ukierunkowane na zmiane warunkéw
realizacji Kontraktu z Zamawiajgcym oraz w relacji z Konsorcjum i uksztattowanie pozycji Spotki jako wykonawcy na
rynkowych zasadach. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. posiada potencjat
intelektualny, zasoby personalne, doswiadczenie, know-how i baze podwykonawcow dla celéw realizacji projektu
GSMR, a spotka z grupy kapitatowej — Gastel Prefabrykacja S.A., jest istotnym, certyfikowanym i wiodgcym na polskim
rynku dostawcg niezbednych komponentow prefabrykowanych (wieze strunobetonowe, kontenery prefabrykowane).
Nalezy zastrzec takze, ze Herkules S.A., pomimo tego, ze nie ma juz mozliwosci kontynuacji wspierania finansowego i
operacyjnego Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w procesie realizacji kontraktu GSMR w jego dotychczasowym
ksztatcie, to jest w stanie wspiera¢ proces sanacji spotki zaleznej. Podstawowy biznes spdétki dominujacej jest
efektywny i generuje dodatnie przeptywy gotéwkowe.
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2.10.  Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

W ujeciu dtugookresowym wielko$¢ polskiego rynku budowlanego wykazuje tendencje wzrostowg, jednakze
dostrzegalne jest ryzyko okresowych wahan koniunkturalnych, ktére podczas wzrostéw sg czynnikiem zwiekszajgcym
dynamicznie sprzedaz i wptywajacym pozytywnie na uzyskiwane rezultaty dziatalnos$ci gospodarczej, natomiast w
okresie spadkéw wptywajg negatywnie na poziom przychoddw i osiggane wyniki. W celu ograniczenia powyzszego
ryzyka Grupa Kapitatowa prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanym i stara sie dopasowac swdj potencjat
sprzetowy, ustugowy i produkcyjny do popytu zgtaszanego przez rynek, jak réwniez w sposéb optymalny
dywersyfikowac segment odbiorcow. Niezaleznie od standardowych czynnikéw rynkowych, w ostatnim czasie pojawity
sie dwie okolicznosci silnie wptywajgce na sektor, ktore zaktdcajg trendy rozwojowe. Jednym z nich jest epidemia SARS-
CoV-2. Pomimo tego, ze sektor ten (nie liczac budownictwa kubaturowego) relatywnie mato ucierpiat ekonomicznie
od poczatku pandemii w Polsce, Zarzad spotki dominujgcej z uwagg przyglada sie rynkowej reakcji na wptyw centralnie
wprowadzanych ograniczen i obostrzen na sytuacje tej branzy. Drugim czynnikiem o obecnie najistotniejszym
znaczeniu dla rozwoju budownictwa jest rosyjska agresja zbrojna na Ukraine. Konflikt ten powoduje obecnie szereg
bardzo dynamicznych, nierynkowych zmian o nieprzewidywalnej sile i kierunku (wzrosty cen surowcéw, materiatéw i
ustug, migracja sity roboczej). W zwigzku z drastycznym wzrostem kosztow realizacji inwestycji, bedacych
nastepstwem wzrostu cen surowcéw, materiatéw i ustug oraz kosztéw finansowych, Grupa Kapitatowa identyfikuje
ryzyko istotnego ograniczenia inwestycji na rynku krajowym i zmniejszenie tym samym popytu na ustugi swiadczone
przez Grupe. Elementem ograniczajacym to ryzyko moze by¢ uruchomienie srodkéw w ramach projektu Krajowego
Planu Odbudowy, w ramach ktérego przewidziane jest wsparcie m.in. w obszarach energii i zmniejszenia
energochtonnosci, jak réwniez zielonej i inteligentnej mobilnosci, cho¢ niestety perspektywa pozyskania tych funduszy
WCigz jest niepewna.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Prezentowane niniejszym sprawozdaniem 1. pdtrocze 2022 r. charakteryzowato sie stosunkowo stabilnym poziomem
koniunktury na rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa, pomimo tego, ze wydarzenia w Ukrainie i ich wptyw na
gospodarke $wiatowg przyniosty znaczaca dynamike cen surowcédw, materiatéw i ustug. Jednak jezeli rynki wyczerpia
swoje mozliwosci dostosowawcze, moga pojawic sie spadki produkcji budowalnej, a w rezultacie wzrost konkurencji i
spadek cen i w konsekwencji marz. Sytuacja taka moze tez zrodzi¢ konieczno$¢ poszerzania oferty, dokonywania
inwestycji i konsolidacji, przejmowania wykwalifikowanych pracownikdéw oraz konieczno$¢ ekspansji na innych
rynkach. Powyzsze czynniki prowadzi¢ mogg do zwiekszania kosztow, a przez to do pogorszenia wynikéw finansowych
Grupy. Zarzady spétek obserwujg i analizujg dziatania konkurencji w celu zminimalizowania powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia w segmentach rynku niezwigzanych z budownictwem — wykonawstwo farm
wiatrowych

Trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, ze dtugookresowy rozwoj Grupy Kapitatowej w tych segmentach bedzie zgodny
z jej zatozeniami. Ewentualne trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymaniu sie na nowych rynkach mogg mieé¢ wptyw na
uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe, jednakze ryzyko to powinna ogranicza¢ pogtebiona analiza mozliwosci
ekspansji. Znaczgcy wptyw na powyzsze aspiracje majg czynniki regulacyjne o charakterze legislacyjnym.

Pojawienie sie nowych projektow w 2019 r. w energetyce wiatrowej moze oznaczac trwaty trend w zakresie powrotu
inwestycji w tym sektorze w okresie kolejnych kilku lat. Spdtka dominujgca w latach 2020 — 2021 wzieta udziat w kilku
takich przedsiewzieciach i postrzega rynek jako bardzo atrakcyjny. Potwierdzajq to projekty pozyskane juz w 2022r.
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W dniu 2 lutego 2021 Rada Ministrow zatwierdzita dokument pod nazwg ,Polityka energetyczna Polski do 2040 r.”,
Dokument wyznacza kierunki rozwoju sektora, a celem jest dojscie do nisko- i zeroemisyjnej transformacji polskiej
gospodarki. Perspektywa do 2030 r. zaktada nie mniejszy niz 32% udziat energii odnawialnej w elektroenergetyce
(gtéwnie energetyka wiatrowa i PV) oraz co najmniej 23% udziat OZE w koricowym zuzyciu energii brutto. Majac na
uwadze sankcje gospodarcze natozone na Rosje, w zwigzku z konfliktem wojennym w Ukrainie, mozna spodziewac sie
modyfikacji przyjetych zatozen w drodze realizacji inwestycji energetycznych o charakterze ograniczajgcym zaleznosc
energetyczng Polski od surowcéw importowanych dotychczas z Rosji.

Ryzyko inwestycji publicznych i priorytetow polityki gospodarczej

Zamowienia publiczne sg jednym z czynnikéw napedzajgcych koniunkture i oddziatujacych na poszczegélne sektory
gospodarki. W niektérych segmentach, w ktdrych dziata Grupa Kapitatowa, czyli budownictwo kubaturowe oraz
infrastruktura drogowa i telekomunikacyjno — energetyczna, oddziatywanie wydatkéw rzagdowych i ich kierunkowanie
odgrywa znaczaca role w rozwoju. Zmiany, zwtaszcza nagte, w priorytetach polityki gospodarczej mogg wptywaé
bezposrednio na sprzedaz i poziom uzyskiwanych wynikéw przez Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

Herkules S.A. posiada w portfelu inwestycyjnym istotny udziat w spétkach, ktére nie prowadza wysokomarzowej
dziatalnosci operacyjnej lub w ogdle nie funkcjonujg. Wyniki osiggane przez te podmioty majg wptyw na wyniki Spotki
oraz jej Grupy Kapitatowej oraz na zaangazowanie zasobow finansowych i administracyjnych spétki dominujgcej.
Herkules S.A. stara sie minimalizowac¢ to ryzyko dysponujgc pakietem kontrolnym udziatéw i akc;ji tych podmiotow. W
zakresie Gastel Hotele Sp. z 0.0. - podmiotu, ktérego charakter dziatalnosci operacyjnej odbiega od dziatalnosci
podstawowej Herkules SA, poszukiwane sg rozwigzania majace na celu wytgczenie go z Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Grupa opiera swojq dziatalnos¢ podstawowa w duzej mierze na wspétpracy z firmami wykonawczymi, co przy obecnym
tempie rozwoju rynku zapewnia wzgledng stabilnos¢. Ewentualne zmiany warunkéw wspétpracy czy wahania
koniunkturalne stanowi¢ mogg przejsciowe utrudnienia, jednakze dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci moze
ograniczac ryzyko ich wystagpienia.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcéw wobec Grupy

Grupa Kapitatowa wspdtpracuje z wieloma dostawcami, z ktérymi ma podpisane dtugoterminowe umowy. Aktualnie
nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy w zadnym z segmentow prowadzonej dziatalnosci. W opinii spotki
dominujacej w kazdym przypadku jest mozliwos¢ zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze jednak wigzacd sie z
krétkookresowymi problemami.

Ryzyko rynku pracy

Obecnie najsilniejszym czynnikiem oddziatujagcym na rynki, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa jest zbrojna agresja
Rosji na Ukraine ktéra powoduje odptyw pracownikéw z sektora budowlanego z uwagi na powrét do ojczyzny
obywateli ukraidskich. Sytuacja ta moze spowodowac¢ w najblizszym okresie bardzo silne fluktuacje, co moze
negatywnie wptyngé na ilo$¢ pozyskiwanych przez Grupe projektéw i w konsekwencji na jej wyniki finansowe.

Na znaczeniu wydaje sie traci¢ czynnik epidemii wirusa SARS-CoV-2 — do tej sytuacji przedsiebiorstwa sg juz dosc
dobrze przygotowane.

Aktualnie obserwuje sie bardzo silna presje na wzrost wynagrodzen i ten czynnik staje sie dominujacy w kontekscie
retencji personelu.
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Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos$¢, wystepuje charakterystyczna
dla budownictwa sezonowos$¢ sprzedazy. Rozwdj technologii budowlanych oraz zmiany klimatyczne w kierunku
czestszego wystepowania cieptych i krotkich zim wptywajg niwelujgco na powyzsze rdznice, jednak wcigz odnotowuje
sie nieco wyzsze wykorzystanie mocy ustugowych i produkcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w sezonie) i nizsze
w pozostatych miesigcach (poza sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finansowe
podejmowane s3g kroki zmierzajagce do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowania potencjatu
ustugowego i produkcyjnego do zmieniajgcego sie poziomu popytu.

Ryzyko kontroli naleznosci

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos$¢, wystepuje charakterystyczna
dla budownictwa sezonowos¢ sprzedazy. Rozwdj technologii budowlanych oraz zmiany klimatyczne w kierunku
czestszego wystepowania cieptych i krotkich zim wptywajg niwelujgco na powyzsze réznice, jednak wcigz odnotowuje
sie nieco wyzsze wykorzystanie mocy ustugowych i produkcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w sezonie) i nizsze
w pozostatych miesigcach (poza sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finansowe
podejmowane s3g kroki zmierzajagce do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowania potencjatu
ustugowego i produkcyjnego do zmieniajgcego sie poziomu popytu.

Ryzyko kredytowe odbiorcéw

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez dtuznikdw. Herkules S.A. i jej
spotki zalezne sg narazone na ryzyko kredytowe gtéwnie w obszarach zwigzanych z naleznosciami od odbiorcéw oraz
srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi. Najistotniejsze z nich jest ryzyko dotyczace sptywu naleznosci, ktére jest
ograniczane przez prowadzenie dziatan windykacyjnych, zaréwno przez powotany w Grupie do tych celéw wewnetrzny
dziat organizacyjny, jak i szereg wyspecjalizowanych podmiotéw zewnetrznych wspédtpracujgcych w zakresie
windykacji przedsagdowej i sagdowej.

Z ryzykiem powyzszym wigze sie ryzyko wydtuzonych termindw ptatnosci i naleznosci sptacanych ratalnie, jednakze
praktyka wystepujgca w Grupie Kapitatowej i dane historyczne potwierdzaja, ze przypadki kontraktowania takich
planow sptat wystepujg niezwykle rzadko i majg znaczenie marginalne.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Grupy za granica

Tempo rozwoju oraz wielkos¢ rynku budowlanego w krajach sasiadujgcych z Polska, podobnie jak na innych rynkach
Europy, jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwéj moze wptywaé na wielko$¢ sprzedazy
realizowanej przez Grupe na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne (Niemcy, Czechy, Stowacja,
Szwecja, Litwa) pozwala ocenia¢ powyzsze ryzyko jako ograniczone.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa prowadzi w przewazajgcej czesci dziatalno$¢ w Polsce i jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian
w otoczeniu prawnym i regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal
podlega czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposéb jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, ktore w
ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczgce podmiotéw gospodarczych zajmujgcych sie rynkiem
budowlanym czy ustugami sprzetowymi.

Niektdre przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z czym istnieje ryzyko niekorzystnych zmian
przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;j.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikdéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, moga byé zmiany
systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni,
co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe Kapitatowg oraz przez organy skarbowe. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotow dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnosé
Grupy Kapitatowej oraz ujecie podatkowe tej dziatalnosci w deklaracjach i zeznaniach podatkowych, na skutek
btednych interpretacji mogg zostac¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje
ryzyko zmian przepisdw podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez spotki Grupy Kapitatowej. Moze to
negatywnie wptyngé na dziatalnos$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany oraz
inne sektory, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa. Obecna koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom
przedsiebiorstw oraz organdw administracji panstwowej i samorzagdowej, a przez to wzrostowi poziomu inwestycji w
branzy budowlanej ze szczegdlnym uwzglednieniem budownictwa infrastrukturalnego oraz zwigzanego z ochrong
srodowiska. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w kraju jest czynnikiem, ktéry moze wptynac¢ negatywnie na
pozycje rynkowq Grupy Kapitatowej oraz jej wyniki finansowe.

Poziom inflacji i w tym kontekscie wysokos¢ stop procentowych determinuje wolumen akcji kredytowej i w czesci
udzielonych kredytéw hipotecznych wptywa na mozliwosci zakupowe obywateli, co wprost odbija sie na sektorze
budownictwa mieszkaniowego w ktérym uczestniczy Spotka.

Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczgca cze$¢ zakupow sprzetu budowlanego
pochodzi z importu i jest nominowana gtéwnie w euro. Ponadto, Grupa Kapitatowa posiada czes¢ uméw kredytowych
i leasingowych nominowanych w walutach obcych. W tym przypadku Spoétka dazy do zawierania kontraktow
handlowych wyrazonych w walucie odpowiadajgcej walucie finansowania i tym samym zabezpiecza w sposob
naturalny ewentualny negatywny wptyw zmian kursowych na wynik Spoétki.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty srodkéw trwatych

Spoétki Grupy Kapitatowej prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza zaciggaja zobowigzania finansowe w instytucjach
finansowych, ktérych sptata zabezpieczana jest na sktadnikach majatku trwatego, zaréwno na nieruchomosciach jak i
ruchomosciach wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczgcych
aktywow trwatych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do
skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych. W celu minimalizowania ryzyka utraty sktadnikéw majatku
trwatego, Spotka doktada wszelkich staran, aby terminowo wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych.

Ryzyko posiadania zobowigzan finansowych i warunkowych

Grupa Kapitatowa Herkules w swej dziatalnosci postuguje sie w duzej mierze zewnetrznym finansowaniem, przede
wszystkim w formie kredytéw i leasingu. Zobowigzania te zabezpieczone sg gtdwnie na majatku spétek Grupy
Kapitatowej. Pogorszenie sytuacji ekonomicznej spdétek moze niekorzystnie wptyngé na mozliwos¢ sptaty tych
zobowigzan lub umowne ograniczenia finansowe (kowenanty), co doprowadzi¢ moze do podjecia przez instytucje
finansujgce dziatan windykacyjnych przeciwko Grupie Kapitatowej i w konsekwencji narazi¢ jg na wzrost kosztéw
obstugi dtugu, koniecznos¢ przedterminowej spfaty lub utrate sktadnikow majatkowych.
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Szczegdlnie istotng pozycje w tym zakresie stanowi wartos¢ zobowigzan warunkowych — poreczen i gwarancji
udzielonych przez Herkules S.A. na rzecz spétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., odpowiedzialnej za realizacje
projektu GSMR. Brak witasciwej i terminowej realizacji prac na projekcie GSMR ze strony Herkules Infrastruktura Sp. z
0.0. rodzi za sobg ryzyko zgtoszenia (w przypadku realizacji udzielonej gwarancji nalezytego wykonania i/lub gwarangji
zwrotu zaliczki oraz wymagalnosci kredytu), ze strony Banku Gospodarstwa Krajowego - banku finansujgcego realizacje
projektu GSMR, potencjalnych roszczenn w stosunku do Herkules S.A. z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen o
wartosci 68 min zt. Zobowigzania spoétki zaleznej, Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., z tego tytutu wobec wystawcy tj.
Banku Gospodarstwa Krajowego, zostaty poreczone przez Herkules S.A. do wysokosci 150% nominalnej wartosci
powyzszych tytutdow. Ponadto spétka dominujgca wspiera poreczenie zastawem rejestrowym na grupie 21 maszyn
(zurawie wiezowe i kotowe) o wartosci rynkowej nie mniejszej niz 17,2 min zt oraz oSwiadczeniem o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 §1 ust. 5 k.c. (dla gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki).

Ryzyko posiadanych udziatéw i akcji

Czesto inwestycje w jednostkach zaleznych oparte na instrumentach udziatowych (kapitatowych) moga zostac
ograniczone lub wyeliminowane na skutek dziatania czynnikow zewnetrznych lub dziatanie zarzadow spétek zaleznych.
Ryzyko rozproszenia wtasnosci w Grupie Kapitatowej Herkules oraz ograniczenia lub utraty kontroli nad spétkami
zaleznymi ocenia sie jako znikome z uwagi na skupienie wtasnosci udziatéw w jednym podmiocie oraz bezposrednie
sprawowanie nadzoru operacyjnego i finansowego nad podmiotami zaleznymi przez Spétke Dominujgca. Ocena ta nie
dotyczy spotki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. z uwagi na ztozenie przez nig wniosku o otwarcie
postepowania sanacyjnego oraz otwarcie postepowania upadtoSciowego i potencjalne ryzyko utraty zarzadu
wtasnego.

Kontrola operacyjna i finansowa spétek zaleinych przez spotke dominujacg niesie takie ryzyko ponoszenia
odpowiedzialnosci odszkodowawczej za funkcjonowanie podmiotow w Grupie Kapitatowej w sytuacji udzielenia
wsparcia tym spotkom przez Herkules S.A. w drodze udzielonych poreczen lub gwarancji. W sposdb szczegdlny sytuacja
odnosi sie do poreczen i gwarancji udzielonych przez Herkules S.A. spdtce Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.

Ryzyko realizacji kontraktu dtugoterminowego.

Wraz ze wzrostem zakresu technicznego umowy, czy tez stopnia trudnosci jej realizacji oraz jej wartosci, rosnie jej
ryzyko wykonawcze. Spoétka ogranicza to ryzyko dywersyfikujgc rozmiary przyjmowanych zlecen i zamdwien, co
wyznacza przecietny trend o $rednim wolumenie. Wyjgtkowa sytuacja dotyczy uczestnictwa Grupy Kapitatowej
Herkules w konsorcjum wykonawczym w zawartym w 2018 r. kontrakcie na budowe systemu tacznosci dla kolei GSMR
dla PKP PLK S.A. W sktad konsorcjum wykonawczego, obok Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. dodatkowo wchodza
nastepujgce podmioty: lider konsorcjum Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0., Fonon Sp. z 0.0. — spétka z Grupy
Kapitatowej Wasko oraz SPC-2 Sp. z 0.0. — spétka z Grupy Kapitatowej Compremum. Zgodnie z zasadami dziatania
konsorcjum kazdy z konsorcjantéw odpowiada solidarnie za dziatania podejmowane oraz prace realizowane przez
pozostatych konsorcjantéw.

Bardzo rozlegty zasieg budowy linii radiowych, obejmujacy teren catej Polski, liczebnos¢ stacji przekaznikowych,
organizacja  logistyki procesu wykonawstwa, rozmiary finansowe przedsiewziecia oraz solidarna
wspotodpowiedzialnos¢ konsorcjantéw za ich dziatania i zaniechania sg dodatkowym zrédtem ryzyka operacyjnego i
finansowego. Herkules S.A. stara sie zarzadzac tymi procesami poprzez swojg spotke celowg Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. w taki sposdb by powyzsze ryzyka minimalizowaé, m.in. zapewniajac jej organizacje administracji, obstugi
prawnej, finansowania i zarzadzania projektem. W celu ograniczania negatywnego wptywu zmian rynkowych na
korncowy wynik na kontrakcie, Grupa Kapitatowa prowadzi aktywna polityke w zakresie zgtaszania PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. wszelkich roszczen wyniktych ze zdarzen niezaleznych i niemozliwych do przewidzenia na dzien sktadania
ofert. W ramach podejmowanych dziatah Grupa zgtosita do PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. roszczenia m.in. zwigzane
z pandemig COVID oraz dziataniami wojennymi w Ukrainie. W opinii Zarzadu oba czynniki, zaréwno pandemiczny, jaki

22



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w | pétroczu 2022 r.

ten zwigzany z rosyjska agresja majg charakter kontraktowo zdefiniowanej ,,sity wyzszej”, co umozliwia Konsorcjum
wystgpienie do Zamawiajgcego ze stosownymi roszczeniami, gdyz wptyw obu czynnikéw zdecydowanie wykracza poza
normalne i akceptowalne ryzyko kontraktowe, mozliwe do przewidzenia przez wykonawce na dzien sktadania oferty.

Ponizej wykazano najistotniejsze czynniki ryzyka wynikajace z powyzszego kontraktu:

- ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnego odbiorcy — rozmiary kontraktu sprawiaja, ze sprzedaz do jednego
odbiorcy — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. moze stanowi¢ znaczacy udziat udziat w przychodach Grupy Kapitatowej
Herkules, zagrozenie dla inwestycji kolejowych moze wptyngé negatywnie na mozliwosci sprzedazowe i ptynnosc
Grupy;

- ryzyko zwigzane z brakiem nalezytego wykonania robét budowlanych przez spétki z Grupy Kapitatowej - Herkules
S.A. jest poreczycielem za zobowigzania Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. z tytutu gwarancji nalezytego wykonania i
rekojmi za wady oraz gwarancji zwrotu zaliczki, ponadto porecza takze kredyt obrotowy dla tej spotki zaleznej. taczna
nominalna wartos¢ tych poreczen to 68 min zt, choé zabezpieczenie bankowe, ze wzgledu na ewentualne koszty
uboczne, dotyczy 150% tej wartosci. Istnieje ryzyko, ze w przypadku nienalezytego wykonania lub braku wykonania
robot budowlanych realizowanych przez spétke zalezng, jak rowniez pozostate spétki, wchodzgce w sktad konsorcjum,
zamawiajacy wezwie gwaranta do wyptaty srodkdw z gwarancji. Taka wyptata mogtaby negatywnie wptyna¢ na dalsza
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Herkules, jej pozycje rynkowg oraz osiggane przez nig wyniki finansowe i mogtaby
stanowi¢ zagrozenie dla jej kontynuacji dziatalnosci;

- ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktu - w przypadku niezidentyfikowania lub niedoszacowania
wartosci wszystkich niezbednych prac do realizacji zamoéwienia podczas przygotowywania oferty przetargowej oraz w
skutek zmiany realizowanego planu radiowego za ktérego zdefiniowanie odpowiedzialny jest inny partner konsorcjum,
moze wystgpic¢ ryzyko poniesienia strat lub uzyskania nizszego zysku z tytutu wykonania kontraktu, w tym takze
zwigzane ze zmianami cen rynkowych kluczowych towaréw i cen ustug w stosunku do zaktadanych w budzecie oraz
dodatkowymi kosztami nadzoru nad realizacjg projektu w zwigzku z dostosowaniem dziatat Konsorcjum do wymogow
Zamawiajacego; ryzyko niedoszacowania kosztow realizacji kontraktéw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Herkules; w ostatnim okresie spotka zalezna dokonata kolejnego przeszacowania
budzetu projektu, czego efektem jest podwyziszenie estymowanej straty na wyniki kontraktu o 29 min zt —
podwyzszenie rezerwy zostato ujete w skroconym sprawozdaniu skonsolidowanym na 30 czerwca 2022 r,;

- ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego roszczen konsorcjum - w celu nalezytego wykonania przedmiotu kontraktu
moze by¢ wymagane wykonanie dodatkowych prac nieobjetych przedmiotem kontraktu, a tym samym okreslonym w
kontrakcie wynagrodzeniem, wigze sie to rowniez z ryzykiem przekroczenia terminu realizacji kontraktu; w przypadku
niezachowania procedur okreslonych w kontrakcie, dotyczacych zgtaszania roszczen terminowych i finansowych przez
wykonawce lub gdy roszczenia takie s3 wedtug zamawiajgcego bezzasadne, wystepuje ryzyko nieuznania takich
roszczen, co moze mie¢ negatywny wptyw na nalezyte wykonanie przedmiotu kontraktu;

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych
robét - na spofce zaleznej od Herkules S.A. spoczywa odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne wykonanych
obiektéw oraz z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych prac; istnieje ryzyko, ze w wyniku nieodpowiedniego
wykonania obowigzkdw realizacyjnych powstang zasadne roszczenia z tytutu ww. rekojmi lub gwarancji;

- ryzyko zapewnienia finansowania duzych kontraktéw — brak wystarczajgcych zrédet finansowania lub ich utrata
moze przynies¢ efekt utrudnien realizacyjnych, naruszenia terminéw wykonania lub w skrajnym przypadku do
nieukonczenia prac z wszelkimi umownymi konsekwencjami roszczen, moze takze przyczynic sie do wejscia Grupy w
nieprawidtowg i zwiekszajgcg ryzyko strukture finansowania; w celu pokrycia szacowane;j straty na kontrakcie GSMR
spotka dominujgca zmuszona jest angazowac z whasnych zasobow i przekazywac do Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.
brakujgce srodki finansowe, ktdre obarczone s3 istotnym ryzykiem braku sptaty. Aktualne mozliwosci wspierania
finansowego s3 istotnie ograniczone. Przekazywanie przez spétke dominujgcg dofinansowania tego projektu wptywa
negatywnie na jej ptynnos¢;

23



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w | pétroczu 2022 r.

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialnos$cig Grupy za nienalezyte wykonanie robét budowlanych przez konsorcjantow
lub podwykonawcéw — spdtka Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. realizuje kontrakt wspdlnie z innymi wykonawcami,
cztonkami konsorcjum oraz zatrudnia na potrzeby jego wykonania podwykonawcéw. Spotka ponosi odpowiedzialnosé
za dziatania konsorcjantow oraz zatrudnionych przez siebie podwykonawcow jak za swoje witasne dziatania lub
uchybienia; nie mozna wykluczyé, iz uchybienia przy realizacji prac w ramach kontraktu przez podwykonawcéw lub
konsorcjantéow mogg spowodowad trudnosci w realizacji kontraktu przez spétke, a w konsekwencji wptyng¢ na
sytuacje ekonomiczng i finansowg catej Grupy Kapitatowej Herkules;

- ryzyko kar umownych — kontrakt przewiduje sankcje w przypadku opdznienia w wykonaniu prac w stosunku do tak
zwanych Kamieni Milowych, Etapdéw ilosciowych oraz Etapow szczegétowych, a takze za niedotrzymanie terminu
usuniecia wady lub usterki uniemozliwiajacej lub ograniczajgcej eksploatacje linii kolejowej w okreslonym czasie po
realizacji kontraktu. Ponadto kary umowne zawarte w Kontrakcie odnoszg sie do kwestii operacyjnych (na przyktad
obowigzku przekazywania dokumentacji), finansowych (na przyktad obowigzku utrzymywania polisy
ubezpieczeniowej), formalnych (na przyktad obowigzku zgtaszania podwykonawcow oraz dalszych podwykonawcéw).
Z uwagi na solidarng odpowiedzialnos¢, nie mozna wykluczyé, iz uchybienia przy realizacji prac w ramach kontraktu
przez podwykonawcéw lub konsorcjantéw mogg spowodowac wystgpienie przestanek obcigzenia konsorcjum karami
umownymi, a w konsekwencji wptyngé na sytuacje ekonomiczna i finansowa catej Grupy Kapitatowej Herkules. Ryzyko
powyzsze jest ograniczone przez procedury zgtaszania roszczen Wykonawcy wzgledem Zamawiajgcego;

Ryzyko regresu z umoéw tworzacych konsorcjum

Strony Konsorcjum Wykonawczego (Nokia Solutions And Networks Sp. z 0.0. - lider, Fonon Sp. z 0.0., SPC-2 Sp. z 0.0. i
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.) stworzonego dla realizacji projektu GSMR zawarty umowe konsorcjalng, ktéra
ksztattuje zobowigzania w stosunkach miedzy konsorcjantami, skutkujgce solidarng odpowiedzialnoscia cztonkéw
Konsorcjum wobec Zamawiajgcego. Na podstawie umowy partnerskiej zawartej przez lidera i podmioty wtascicielskie
spotek zaleznych — odpowiednio: Wasko S.A., Compremum S.A. i Herkules S.A., odpowiedzialno$¢ za dziatania lub
zaniechania cztonkéw Konsorcjum spoczywa tez na liderze i powyzszych podmiotach wtascicielskich. Istnieje ryzyko,
ze w przypadku wystgpienia negatywnych dla Konsorcjantéw lub ich relacji z Zamawiajgcym konsekwencji dziatan lub
zaniechan zawinionych przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., pozostali cztonkowie Konsorcjum lub ich podmioty
wtascicielskie mogg wystgpic przeciwko Herkules S.A. z roszczeniem.

Ryzyko utraty ptynnosci

W zwigzku rosngcymi kosztami wykonania projektu GSMR, niepewnoscig w kwestii terminu jego zakonczenia i
niechecia Zamawiajgcego do jakiegokolwiek porozumienia z Konsorcjum Wykonawczym w zakresie waloryzacji
wynagrodzenia, Zarzad Herkules infrastruktura Sp. z o0.0. postanowit ztozy¢ wniosek o otwarcie postepowania
sanacyjnego dla spétki oraz wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego. Celem tego procesu jest ograniczenie
dostrzegalnego ryzyka niewyptacalnosci spotki i unikniecie ogtoszenia upadtosci poprzez umozliwienie mu
restrukturyzacji w drodze zawarcia ukfadu z wierzycielami oraz przez przeprowadzenie dziatain sanacyjnych, przy
zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. Ze wzgledu na fakt, ze reakcja Zamawiajacego na powyisze zdarzenie jest
niepewna i trudna do przewidzenia, istnieje istotne ryzyko wykorzystania przez niego ztozonych gwarancji
zabezpieczajgcych wydanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Skutkiem tego kroku moze by¢ che¢ Banku do
skorzystania z zabezpieczenia tej ekspozycji w postaci poreczenia Herkules S.A. Dodatkowym zabezpieczeniem tej
ekspozycji jest zastaw na sktadnikach majgtkowych (maszynach) Herkules S.A. do wartosci 17,2 min zt oraz
oswiadczenie spétki dominujacej o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ust. 5 k.c. (dla gwarancji zwrotu Il czesci
zaliczki). Obecnie na ekspozycje te sktada sie wartos¢ gwarancji nalezytego wykonania 34,3 min zt, wartos¢ gwarancji
zwrotu zaliczki 16,2 min zt oraz wartos$¢ kredytu obrotowego 17,5 min zt. Ze wzgledu na niepewnos¢ w kwestii dalszego
postepowania Zamawiajacego w kontrakcie GSMR i Banku Gospodarstwa Krajowego wzgledem Herkules S.A. i istotng
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kwote zobowigzania warunkowego, Zarzad spétki dominujacej postrzega obecng sytuacje jako istotne zagrozenie
ptynnosci i kontynuacji dziatalnosci.

Ryzyko pandemiczne

Pojawienie sie w 2020 r. pandemii Covid-19 spowodowato szereg perturbacji, ktére silnie dotknety gospodarke
Swiatowg i miaty silny wptyw na funkcjonowanie lokalnych rynkéw. Powszechne ograniczenia w wolnosci
gospodarowania, przerwane taricuchy dostaw, zamykane czasowo lub na state funkcjonowanie podmiotéw, problemy
z zaopatrzeniem, silne impulsy inflacyjne — wszystkie te czynniki bardzo silnie oddziatywaty na rynki w 2020 i 2021 .,
w tym réwniez na sektory, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Herkules. Odnotowano spadki sprzedazy, zmniejszenie
liczby obstugiwanych projektéw i ograniczenia w funkcjonowaniu organdéw administracji centralnej i samorzadowej,
co miato bezposredni wptyw na procesy budowlane.

W kontekscie wykonywanego projektu GSMR obszar ten ma szczegdélne znaczenie ze wzgledu na istotny udziat w
realizacji proceséw o charakterze decyzji administracyjnych; opdznienia w pracy urzeddw i instytucji wywotane
epidemicznymi obostrzeniami istotnie wptynety na odnotowane opdznienie w realizacji kontraktu.

Obecnie ryzyko to wydaje sie traci¢ na znaczeniu, jednak powazniejszy rozwodj pandemii moze ponownie oddziatywac
istotnie na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Herkules.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Rozpoczeta w koncu lutego 2022 r. agresja zbrojna Rosji na Ukraine stwarza catkowicie nowy i trudny do zdefiniowania
zestaw czynnikdw ryzyka wptywajgcych na wiekszos¢ aktywnosci Spotki i powoduje obecnie wystepowanie szeregu
bardzo dynamicznych, nierynkowych zmian o nieprzewidywalnej sile i kierunku. Spoétka identyfikuje nastepujace
obszary, w ktérych mozliwe jest wystgpienie czynnikdw mogacych wptyngc¢ na rynki, na ktérych prowadzi ona
dziatalnos¢:

e  zaktdcenia fancuchdw dostaw — dotyczy to przede wszystkim surowcow, potproduktdéw oraz paliw, ktore
mogg ograniczy¢ dostepnos¢ materiatow i urzadzen koniecznych do prowadzenia prac budowlanych;

® wzrosty cen surowcow — moga spowodowac spadek oczekiwanej rentownosci projektéw inwestycyjnych i w
konsekwencji ograniczenie zamowien dla Spétki ze strony sektora budowlanego;

® obszar pracowniczy — masowy powrot do Ukrainy zatrudnionych w sektorze budowlanym obywateli tego
kraju moze spowodowac istotne braki personalne w branzy, co moze wptyngé¢ na wzrost kosztow projektow
inwestycyjnych a w spadek koniunktury w sektorze.

Obecnie konflikt zbrojny w Ukrainie nie ma bezposredniego operacyjnego wptywu na dziatalnosé spétki dominujacej.
Spétka nie realizuje zadnych robdt ani dostaw zaréwno na terytorium Ukrainy jak rdwniez Rosji i Biatorusi oraz nie jest
strong umoéw z podmiotami znajdujgcymi sie na tych terytoriach. Zarzad Herkules S.A. jednak zwraca uwage, ze
eskalacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie i jej skutki polityczno-gospodarcze zwiekszajg oddziatywanie negatywnych
efektow na otoczenie rynkowe Spétki i w konsekwencji mogg wptynaé na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Niezaleznie od powyzszego, w zwigzku z istniejgcym poreczeniem Herkules S.A. za zobowigzania spétki zaleznej
Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. w istotnej wartosci, dostrzega sie wptyw konfliktu rosyjsko-ukraifnskiego na spotke
dominujaca. Spoétka zalezna, realizujac projekt GSMR, zmuszona jest ujmowac w budzecie projektu rosnace istotnie
koszty surowcédw, materiatow i ustug budowlanych. Czynniki zwigzany z rosyjska agresjg ma charakter kontraktowo
zdefiniowane] ,sity wyisze]”, co umozliwia spoéfce zaleinej wystgpienie do Zamawiajgcego ze stosownymi
roszczeniami, niemniej jednak Zarzad Herkules S.A. dostrzega ryzyko zwigzane z sytuacjg spotki zaleznej wywotanej
wojng w Ukrainie.

Ponadto przedtuzajaca sie agresja Rosji przyczynia sie rowniez do wzrostu inflacji, a w konsekwencji do dynamicznego
wzrostu stop procentowych, co wptywa wprost na wzrost kosztéw finansowych.
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3. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Grupa sporzadzita skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej dla okresu biezgcego i poréwnywalnego.

Zawarto$¢ niniejszego raportu zgodna jest takie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34
Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa oraz Rozporzadzenia MF z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 757 z
dnia 20 kwietnia 2018 roku).

Zasady rachunkowosci (polityka) zastosowane do sporzadzenia mniejszego sprawozdania zostaty opublikowane w
skonsolidowanym rocznym raporcie finansowym SRR/2021 w dniu 29 kwietnia 2022 r. Zasady te nie zostaty zmienione
w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzane jest metodg konsolidacji petnej i
zawiera dane za 1. pdtrocze 2022 r. wraz ze stosownymi uzupetnieniami konsolidacyjnymi w uktadzie:

e skonsolidowane sprawozdanie z wynikéw i catkowitych dochoddw — za okres od 1 stycznia 2022 r. do 30
czerwca 2022 r. oraz dane poréwnywalne za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.,

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzier 30 czerwca 2022 r. oraz dane poréwnywalne
na dzien 31 grudnia 2021 r. i 30 czerwca 2021 .,

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2022 r. do
30 czerwca 2022 r. oraz dane poréwnywalne prezentujgce zmiany w stanie kapitatéw w okresie od 1 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 r. i od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.,

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywodw pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022
r. oraz dane poréwnywalne za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako ze polski ztoty jest
podstawowg walutg, w ktérej denominowane sg transakcje (operacje gospodarcze) Grupy. Dane finansowe w
niniejszym sprawozdaniu zostaty przedstawione w tysigcach ztotych — chyba, ze w tresci sprawozdania zaznaczono
inaczej.
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4, Biezaca sytuacja ekonomiczna.

Analiza dynamiki pozycji bilansowych

30.06.2022 / 30.06.2022 /

Lp. Pozycja Stan na NERNE] 30.06..2021 30.06..2021
30.06.2022 30.06.2021 [zmiana [zmiana
wartosciowa] procentowa)

I AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 232968 248 921 -15 953 -6%
1 Wartosci niematerialne 304 445 -141 -32%
2 Rzeczowe aktywa trwate 219299 235097 -15798 -7%
3 Wartos¢ firmy 12713 12713 0 0%
4 Naleznosci dtugoterminowe 652 666 -14 -2%
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe 652 666 -14 -2%
] AKTYWA OBROTOWE 95 423 98 041 -2 618 -3%
A | AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 94 786 97 392 -2 606 -3%
1 Zapasy 13399 7618 5781 76%
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 42 362 34555 7 807 23%
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztow 3320 2791 529 19%
3 Aktywa dotyczace podatku biezacego 962 1178 -216 -18%
4 Aktywa obrotowe z tytutu umoéw 32789 45794 -13 005 -28%
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 133 -133 -100%
7 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 5274 8114 -2.840 -35%
B | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 637 649 -12 -2%

AKTYWA RAZEM 328391 346 962 -18 571 -5%

Najistotniejszg zmiang w aktywach trwatych jest zmniejszenie o 7% wartosci rzeczowych aktywow trwatych przede
wszystkim na skutek sprzedazy wyeksploatowanych lub odznaczajgcych sie niskim wykorzystaniem sktadnikow
majatkowych. Inny czynniki odpowiadajgce za spadek to oczywiscie planowa amortyzacja. Spdtka dominujaca w 1.
potroczu dokonata istotnej inwestycji w zuraw mobilny Liebherr LG 1750SX o wartosci blisko 30 min zt, jednak ze
wzgledu na dtugotrwaty proces dopuszczeniowy, zostat on ujety w aktywach w lipcu 2022 r.

Wozrost zapasow o 76% wynika z przede wszystkim z przyrostu materiatéw i produktéw gotowych w Gastel
Prefabrykacja S.A. oraz materiatow i towaréw gromadzonych dla dziatu zurawi wiezowych spétki dominujgcej (czesci
zamienne, kotwy i elementy montazowe). Wzrost naleznosci krétkoterminowych o 23% to gtéwnie efekt zwiekszonej
aktywnosci sprzedazowej w Herkules S.A., ktéra istotnie zwiekszyta przychody w prezentowanym okresie. Istotny
spadek wartosci naleznosci z tytutu wyceny projektéw wynika ze wzrostu podstawy kosztowej stanowigcej baze
okreslenia wspdtczynnika stopnia zaawansowania projektu, wyzsza podstawa kosztowa oznacza nizszy szacowany
stopien zaawansowania prac. Wzrost podstawy kosztowej wynika ze zwiekszenia wysokosci rezerwy na szacowany
wynik kontraktu GSM-R w wyniku przeszacowania budzetu projektu we wrzesniu 2022 r.
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W pozycji Srodkéw pienieznych odnotowano spadek o 35%, co jest skutkiem udzielenia finansowego wparcia spétce
zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. oraz sfinansowania optat wstepnych w leasingu pozyskiwanych w 1. pétroczu
maszyn (Liebherr LG 1750SX oraz Terex CTT 202).

tacznie suma aktywdéw Grupy Kapitatowej na koniec 1. pdtrocza 2022 r. spadfa o 5% od tej na zamkniecie okresu
poréwnywalnego.

30.06.2022 / 30.06.2022 /

Pozvcia Stan na Stan na 30.06.2021 30.06.2021
vd 30.06.2022 30.06.2021 [zmiana [zmiana
wartosciowa] procentowa]
| KAPITAL WEASNY 124 002 154 714 -30 711 -20%
A KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 123 969 154 679 -30 709 -20%
1 Kapitat podstawowy 68 238 68 238 0 0%
2 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 59941 0 0%
3 Zyski zatrzymane -4 210 26 500 -30 709 -116%
- w tym zysk (strata) netto biezgcego okresu -29 809 1556 -31 365 -2016%
B KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 33 35 -2 -6%
] ZOBOWIAZANIA RAZEM 204 388 192 248 12 140 6%
A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 82494 88 286 -5792 -7%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19752 19538 214 1%
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 253 300 -47 -16%
3 Rezerwa d(.)t szacowanego wyniku kontraktu 28576 17 328 11 248 65%
dtugoterminowego
3 Kredyty i pozyczki 6 205 3706 2499 67%
4 Zobowigzania z tytutu leasingu 21641 38 599 -16 958 -44%
5 Zobowwlza.nla z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowiazania 6067 8815 2748 31%
dtugoterminowe
- w tym rozliczenia miedzyokresowe przychodow 6 067 8815 -2 748 -31%
B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 121 894 103 962 17 932 17%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. o
B1 AKTYWOW DO ZBYCIA 121 894 103 962 17 932 17%
1 Kredyty i pozyczki 31457 20773 10 684 51%
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 30 162 28 836 1326 5%
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 39 16 23 144%
4 Zobowllqzan.la z t)/tu’ru dos'taw i ustug oraz pozostate 60026 54 307 5719 11%
zobowigzania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1454 1002 452 45%
- rozliczenia miedzyokresowe bierne 2293 2067 226 11%
5 Zobowigzania dotyczace podatku biezgcego, krotkoterminowe 210 30 180 600%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO
B2 0 0 0
ZBYCIA
PASYWA RAZEM 328391 346 962 -18 571 -5%
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Najistotniejszy wptyw na poziom kapitatéw wtasny w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ma ujecie w wyniku
okresu podwyzszenia rezerwy na szacowany wynik projektu GSMR. Fakt ten réwniez rzutuje na poziom zobowigzan
dtugoterminowych.

Istotne w tej grupie sg takze zmiany w zakresie zobowigzan odsetkowych. Zobowigzania leasingowe dtugookresowe
spadty o 44%, a krétkookresowe wzrosty o 5%. Wynika to z faktu, ze na 2022 r. przypada spfata istotnych wartosci
rezydualnych, jednak zgodnie ze stosowang praktyka dostosowywania obcigzen finansowych do okresu uzytecznosci
aktywow, spotka dominujgca wystgpita do podmiotéw finansujgcych o wydtuzenie okresow sptaty istotnych wartosci
rezydualnych przypadajacych do sptaty w 2022 r., co po aneksowaniu uméw leasingu korzystnie wptynie na strukture
tej grupy zobowigzan. tacznie zobowigzania leasingowe rok do roku zmniejszyty sie o0 23%.

Czesc¢ dtugu leasingowego zostata refinansowana pozyczka i stad widoczny przyrost dtugoterminowych zobowigzan
kredytowych. Wzrost poziom kredytu krdétkoterminowego to uruchomienie pozyskanego na poczatku 2022 r.
finasowania obrotowego w ING Banku Slaskim S.A.

Spadek miedzyokresowych rozliczern przychodéw wynika z rozliczenia dotacji z funduszy unijnych finansujacych
sktadniki zbywane majatku trwatego.

Zmiany poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych wynikajg przede wszystkim ze wzrostu biezgcych
zobowigzan handlowych we wszystkich aktywnych spétkach Grupy Kapitatowej i s3 pochodng wzrostu aktywnosci
sprzedazowej Herkules S.A. oraz wzrostu kosztu realizacji projektu GSMR bez nalezytego jego pokrycia w przychodach
w Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

Analiza struktury bilansu:

Stan na Stan na Stan na Stan na
L.p. Pozycja 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2021
" struktura e struktura
l. AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 232968 71% 248 921 72%
1 Wartosci niematerialne 304 0% 445 0%
2 Rzeczowe aktywa trwate 219299 67% 235097 68%
3 Wartos¢ firmy 12713 4% 12713 4%
4 Pozostate aktywa dtugoterminowe 652 0% 666 0%
] AKTYWA OBROTOWE 95 423 29% 98 041 28%
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 94 786 29% 97 392 28%
1 Zapasy 13399 4% 7618 2%
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 42 362 13% 34 555 10%
3 Pozostate aktywa krétkoterminowe 39025 12% 55219 16%
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 637 0% 649 0%
AKTYWA RAZEM 328391 100% 346 962 100%
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Stan na Stan na Stan na Stan na
Pozycja 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2021
e struktura e struktura
| KAPITAL WEASNY 124 002 38% 154 714 45%
A KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACE) 123 969 38% 154 679 45%
1 Kapitat podstawowy 68 238 21% 68 238 20%
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 18% 59 941 17%
5 Zyski zatrzymane -4 210 -1% 26 500 8%
- w tym zysk (strata) netto biezqgcego okresu -29 809 -9% 1556 0%
B KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 33 0% 35 0%
] ZOBOWIAZANIA RAZEM 204 388 62% 192 248 55%
A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 82494 25% 88 286 25%
1 Rezerwy dtugoterminowe 48 581 15% 37 166 11%
2 Finansowe zobowigzania dtugoterminowe 27 846 8% 42 305 12%
3 Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 6 067 2% 8 815 3%
B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 121894 37% 103 962 30%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. o o
B1 AKTYWOW DO ZBYCIA 121 894 37% 103 962 30%
1 Finansowe zobowigzania krétkoterminowe 61619 19% 49 609 14%
5 Zobow.lazanlla z t)/tu'fu dos.taw i ustug oraz pozostate 60236 18% 54337 16%
zobowigzania krotkoterminowe
3 Rezerwy krétkoterminowe 39 0% 16 0%
B2 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO 0 0% 0 0%
ZBYCIA
PASYWA RAZEM 328 391 100% 346 962 100%

Analiza dynamiki pozycji wynikowych

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna:

1P 2022/ 1P 1P 2022/ 1P

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

L.p. Pozycja 2021 [zmiana 2021 [zmiana

-30.06.2022 -30.06.2021 wartosciowal procentowal
A Przychody ze sprzedazy 72903 72 545 358 0%
B Koszty operacyjne 98 415 72 852 25563 35%
1 Amortyzacja 9551 9693 -142 -1%
2 Zuzycie materiatéw i energii 11108 14 895 -3787 -25%
3 Ustugi obce 31012 30781 231 1%
4 Podatki i optaty 441 536 -95 -18%
5 Koszty swiadczen pracowniczych 16 926 14 420 2 506 17%
6 Pozostate koszty rodzajowe 29 828 2 889 26 939 932%
7 Zmiana stanu produktow -2594 -1612 -982 -61%
8 Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2143 1250 893 71%
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) -25512 -307 -25 205 -8210%
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Stabilny poziom skonsolidowanej sprzedazy w 1. pdétroczu 2022 r. w relacji do okresu poréwnywalnego jest
wypadkowg zmian w wolumenie przychoddéw uzyskanych przez poszczegdlne segmenty operacyjne. Ponizej
przedstawiono poréwnanie skonsolidowanej sprzedazy w obu okresach w rozbiciu na te segmenty.

‘s Lo . Budownictwo .
Wartosé Okres Wynajem zurawi Produkcja Inne Razem
telekom.

sprzedaz 1P 2022 45921 17 066 7833 2083 72903
sprzedaz 1P 2021 34 260 26 961 11127 197 72 545
dynamika sprzedazy 1P 2022 / 1P 2021 34% -37% -30% 957% 0%

W segmencie podstawowym Grupy Kapitatowej w 1. pdtroczu 2022 r. przychody ze sprzedazy byty wyzsze o 34% od
poziomu uzyskanego w okresie porownywalnym.

Najsilniejszym czynnikiem ksztattujgcym powyzsze wzrosty jest bardzo wysoka aktywnosé w dziale zurawi wiezowych,
w ktorym zwiekszenie sprzedazy pomiedzy wskazanymi okresami wyniosto az blisko 50%. 1. potrocze 2022 r. stato pod
znakiem rosngcego stopnia wykorzystania maszyn, finalizowania kontraktéw zawartych w poprzednich okresach na
mniej korzystnych stawkach i dynamicznego przyrostu obstugiwanych nowych projektéw. Najwieksza dynamika miata
miejsce w 1. kwartale 2022 r. Czesciowo za powyzsze wzrosty odpowiedzialny jest tez czynnik inflacji, gdyz spoétka
dominujaca stara sie szybko reagowac zwojg ofertg na otrzymywane z rynku zmiany cen.

Ponizej zaprezentowano wartos$¢ sprzedazy w dziale zurawi wiezowych wg miesiecy w okresie wrzesien 2020 — sierpien
2022.
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Analogiczna wizualizacja miesiecznej sprzedazy dla dziatdéw zurawi hydraulicznych i gasienicowych wykazuje
zdecydowanie wyzszg zmiennos$¢ wartosci. Mimo tego w ujeciu catego okresu dziat zurawi hydraulicznych odnotowat
20% wzrost przychodow (23% wraz ze sprzedazg wewnetrzng), a sekcja zurawi gasienicowych odnotowata pomiedzy
wskazanymi okresami niewielki spadek o 1%. Sytuacja w tym ostatnim dziale winna sie poprawi¢ pod katem sprzedazy
ustug, ze wzgledu na to, ze w 1. pdtroczu br. operowat on tylko jedng maszyng (druga — zuraw gasienicowy Terex
Demag CC2500 zostata sprzedana w styczniu). W 2. pdtroczu br. dziat rozpoczat realizacje montazu nowych turbin
wiatrowych z wykorzystaniem nowo pozyskanego Liebherr LG 1750SX. Odczyt sprzedazy w sierpniu br.
zaprezentowany na ponizszej wizualizacji wskazuje dynamike wzrostu uzyskang dzieki nowej maszynie.
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Segment budownictwa telekomunikacyjnego odnotowat 37% spadek przychoddéw, ktéory wynika wprost ze
spowolnienia realizacji projektu GSMR. Analiza sprzedazy realizowanej w tym dziale z pominieciem projektu
kolejowego przynosi 33% wzrost w relacji pétrocze do pétrocza.

W segmencie produkcji odnotowano spadek skonsolidowanych przychodéw o 30%, ktéry jest efektem zwiekszenia
produkcji dla potrzeb sprzedazy wewnatrzgrupowej (dla projektu GSMR i innych projektow telekomunikacyjnych, z
ktorych sprzedaz eliminowana jest w drodze konsolidacji). Catkowity wolumen sprzedazy spétki zaleznej Gastel
Prefabrykacja S.A. odpowiedzialnej za ten segment w prezentowanym okresie to blisko 17 min zt i wartos$¢ ta byta
nizsza od przychodu odnotowanego w 1. pétroczu 2021 r. jedynie o 2%.

W relacji poréwnywanych okreséw dostrzegalny jest istotny wzrost pozostatej sprzedazy o blisko 1000%. Dynamika ta
wygenerowana zostata na incydentalnej transakcja posrednictwa w handlu zurawiami wiezowymi.

W zakresie kosztéw dziatalnosci operacyjnej widoczny jest spadek kosztéw materiatowych, ktéry wnika z mniejszej
aktywnosci spétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Koszty ustug obcych sg na zblizonym poziomie, co jest
wypadkowg ich spadku w projekcie GSMR i wzrostu w segmencie maszynowym w zwigzku z dynamicznym
zwiekszeniem w nim sprzedazy. Nalezy zauwazyé¢, ze jest to rowniez ujmowany w ofercie spotki dominujacej efekt
obserwowanych tendencji inflacyjnych oraz skokédw cen materiatéw i ustug w sektorze wywotanych pandemia Covid-
19, a ostatnio wojng w Ukrainie — m.in. notowane kilku miesiecy wzrosty cen ustug operatorskich, montazowych i
transportowych (dziat zurawi wiezowych i ggsienicowych) oraz ustug budowlanych (budownictwo telekomunikacyjne,
produkcja). Wzrost wolumenu wynagrodzen i ich pochodnych pochodzi gtéwnie z operacyjnych dziatéw maszynowych
spotki dominujgcej i z segmentu produkcji.

W pozostatych kosztach rodzajowych ujeto wzrost rezerwy na estymowany wynik kontraktu GSMR, ktéra wynika z
dokonanego we wrze$niu 2022 r. ponownego przeszacowania budzetu projektu. W pozycji tej ujeto kwote 26,2 min zt
odpowiadajaca za oszacowany przyrost kosztdw wykonawstwa i administracji projektem. Cze$¢ rezerwy dotyczaca
obstugi finansowej przedsiewziecia, 3,7 min zt, ujeta jest w kosztach finansowych. Powyzsze oszacowanie ma kluczowe
znaczenie dla wyniku finansowego uzyskanego w 1. pétroczu 2022 r.
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Ponizej zaprezentowano poréwnanie wynikow segmentow operacyjnych (bez kosztéw ogdlnego zarzadu) w obu
okresach, zrealizowanych na poziomie wyniku na sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Budownictwo
Wartosé Okres Wynajem zurawi Produkcja Inne Razem
telekom.

wynik segmentu 1P 2022 3657 -25472 1278 -20 216
wynik segmentu 1P 2021 933 1364 2 056 287 4640
dynamika wyniku segmentu | 1P 2022 / 1P 2021 -292% -1967% -38% 12% -536%

Rozliczenie dziatalnosci podstawowej przynosi wynik na sprzedazy w wysokosci -25,5 min zt. Wynik ten jest
zdecydowanie wyzszy od straty uzyskanej w 1. pdtroczu 2021 r. (-307 tys. z1).

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna:

1P 2022/ 1P 1P 2022/ 1P

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

Pozycja - 30.06.2022 - 30.06.2021 2021 [?miana 2021 [zmiana
wartosciowa] procentowa]
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) -25512 -307 -25 205 -8210%
9 Pozostate przychody operacyjne 16 660 2770 13 890 501%
a Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 346 -346 -100%
b Inne przychody operacyjne 16 660 2424 14 236 587%
- Dotacje 2216 1246 970 78%
- Pozostate inne przychody operacyjne 14 444 1178 13 266 1126%
10 | Pozostate koszty operacyjne 15416 392 15024 3831%
a Strata ze zbycia niefinansowych aktywodw trwatych 3655 0 3655
b Inne koszty operacyjne 11761 392 11369 2899%
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -24 268 2071 -26 339 -1272%

Najistotniejszym elementem w powyzszym zestawieniu w 1. pétroczu 2022 r. jest naliczone odszkodowanie z tytutu
niezrealizowania umowy podwykonawczej przez jednego z kontrahentow Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. na kwote
11,4 min zt. Ze wzgledu na fakt kwestionowania przez podwykonawce naliczonej kary, tozsama kwota ujeta jest w
pozostatych kosztach operacyjnych w postaci odpisu aktualizujgcy tej naleznosci.

Pozostate elementy w powyzszym zestawieniu w okresie 1. pdtrocza 2022 r. sg zwigzane z transakcjami sprzedazy
zbednych lub charakteryzujacych sie niskim wykorzystanemu srodkéw trwatych. Wykazang w czesci kosztowej strate
na sprzedazy tych sktadnikéw majatkowych (3,7 min zt) powigzac nalezy z ujeciem w przychodach dotacji dotyczacej
sprzedawanych aktywow (1,9 min zt) oraz wykorzystaniem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ tych sktadnikow
majgtkowych (2,7 min zt).

W okresie porownywalnym zwracajg uwage transakcje zbycia sktadnikdw majatku trwatego, ktére przyniosty dodatni
wynik, ktéry nalezy takze uzupetni¢ o cze$¢ dotacji oraz wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych oraz ujecie
jednorazowej subwencji 0,9 min zt pozyskanej z pandemicznego pakietu pomocowego.

Po podsumowaniu wynik na dziatalnosci operacyjnej za 1 pdtrocze 2021 r. wyniost -24,3 min zt i byt zdecydowanie
nizszy od EBIT uzyskanego w poréwnywalnym okresie. Warto$¢ EBITDA w prezentowanym okresie wyniosta -14,7 min
zt, a odpowiednio w okresie porownywalnym 11,8 min zt.
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Dziatalnos¢ finansowa:
L.p. Pozycja Za okres 01.01. | 73 okres 01.01. 21(52210[3571{;12 21(52210[3571{;12
-30.06.2022 -30.06.2021 wartosciowal procentowal
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -24 268 2071 -26 339 -1272%
D Przychody finansowe 1670 1263 407 32%
a Odsetki 78 1 77 6400%
b Inne 1592 1262 330 26%
E Koszty finansowe 6799 1664 5135 309%
a Odsetki 2034 1619 415 26%
b Inne 4765 45 4720 10489%
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -29 397 1670 -31 067 -1860%
G Podatek dochodowy 413 115 298 259%
| Zysk (strata) netto -29 810 1555 -31365 -2017%

W przychodach finansowych dominujaca pozycja jest okresowe rozliczenie rezerwy na wynik kontraktu GSMR, ktére
nastepuje proporcjonalnie do realizowanych prac. W kosztach najistotniejszg wartoscig jest ujety w innych kosztach
wzrost rezerwy na estymowany wynik kontraktu GSMR, ktdéra wynika z dokonanego we wrzesniu 2022 r. ponownego
przeszacowania budzetu projektu. W pozycji tej ujeto kwote 3,7 min zt odpowiadajaca za oszacowany przyrost kosztow
obstugi finansowej projektu. Cze$¢ rezerwy dotyczaca wykonawstwa i administracji projektem 26,2 min zt, ujeta jest
w kosztach dziatalnosci operacyjnej. Powyzsze oszacowanie ma kluczowe znaczenie dla wyniku finansowego
uzyskanego w 1. pétroczu 2022 r.

Ponadto zwraca uwage wzrost odsetek naliczonych od zobowigzan finansowych, ktéry jest efektem wzrostu stép
procentowych.

Po uwzglednieniu tych zdarzen w 1 pétroczu 2022 r. odnotowano strate brutto -29,4 min zt oraz strate netto 29,8 min
zt.

Ponizej przedstawiono podstawowe wskazniki charakteryzujgce poréwnywane okresy:

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -

30.06.2022 30.06.2021

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy -35,0% -0,4%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

wskaznik marzy zysku netto -40,9% 2,1%

wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

stopa zwrotu aktywow (ROA) -9,1% 0,4%

wynik finansowy netto/aktywa ogétem

stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) -24,0% 1,0%

wynik finansowy netto/kapitat wtasny
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Stan na 30.06.2022 Stan na 30.06.2021

wskaznik ptynnosci biezgcej 78,3% 94,3%

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik ptynnosci szybkiej 66,8% 86,4%

(aktywa obrotowe - zapasy - aktywa przeznaczone do zbycia)/zobowigzania krétkoterminowe

Stan na 30.06.2022 Stan na 30.06.2021

wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 53,2% 62,2%

kapitat wtasny/aktywa trwate

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 62,2% 55,4%

zobowiqzania ogétem/aktywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 164,8% 124,3%

zobowiqzania ogétem/kapitat wtasny

wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA -5,72 2,77
(zobowiqzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu - Srodki pieniezne) / EBITDA [LTM]
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5. Pozostate informacje uzupetniajace.

5.1. Przewidywana sytuacja finansowa.

Zgodnie z przyjetymi planami ekonomicznymi, dziatalnos$¢ gospodarcza spétek Grupy Kapitatowej Herkules w 2022 r.
jest finansowana z nastepujacych zrédet:

e wypracowanych w trakcie realizowanych dziatan srodkéw obrotowych,

e zobowigzan i rezerw (w tym zobowigzania dtugoterminowego z tytutu leasingu, zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug);

e  kredytow inwestycyjnych;

e  kredytow obrotowych wspierajacych dziatalnos¢ operacyjna.

W zakresie polityki finansowej w 2022 r. przed Grupg Kapitatowga Herkules stoi kilka istotnych wyzwan. Jednym z nich
jest wcigz niepewna sytuacja na rynku budowlanym spowodowana przez pandemie wirusa SARS-CoV-2 oraz
ogdlnogospodarcze skutki rosyjskiej agresji na Ukraine. Po kilku miesigcach silnej dynamiki cenowej i zaktdcen w
tancuchach dostaw, obecnie rynek jest w fazie czesciowej stabilizacji. Nie zniknety wcigz czynniki proinflacyjne,
zastanawiajgce jest, jak w nadchodzgcym sezonie jesienno-zimowym spodziewany deficyt zrédet energii wptynie na
gospodarke i w tym na sektor budowlany.

Wszystkie te czynniki moga spowodowac kolejne dynamiczne proinflacyjne wzrosty cen, ktére moga sie odbic¢ na
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe oraz na jej sytuacji ekonomicznej, w tym na zasobach finansowych.
Istotnym elementem s3 takze podwyzki stdp procentowych, ktére oddziatywaja na sktonnos¢ do inwestycji
budowlanych, ale réwniez bezposrednio bedg wptywaé na wartos¢ zobowigzan finansowych pozostajacych do obstugi
przez Grupe.

Grupa Kapitatowa Herkules w zakresie biznesu podstawowego wiekszo$¢ swojej dziatalnosci opiera o krdtko- i
Srednioterminowe zlecenia i kontrakty (od kilkudniowych do kilkunastomiesiecznych), co w wiekszosci przypadkow
umozliwia stopniowg i adekwatng regulacje cen Swiadczonych ustug. Harmonogramy sptaty znaczacej wiekszosci
zobowigzan finansowych (gtéwnie leasing) zaprojektowane sg ostroznosciowo na wypadek wystgpienia warunkéw
silnej dekoniunktury. Podobny charakter ma dziatalno$¢ prowadzona przez segment produkgji.

Czynnikiem wzrostowym dla sprzedazy i rentownosci moze by¢ przekazanie uzytkowania pozyskanego w 1. potowie
br. zurawia Liebherr LG 1750SX, ktéry rozpoczat pierwsze prace w sierpniu br. na projektach instalacji turbin
wiatrowych.

Istotne ryzyko zwigzane jest ze spotkg zalezng Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Z uwagi wyczerpanie wszelkich
mozliwych drég porozumienia z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako Zamawiajgcym w projekcie GSMR, zaréwno w
trybie indywidualnym, jak i w ramach Konsorcjum, Zarzad Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyt w dniu 29 wrzesnia
2022 r. wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego dla spotki oraz wniosku o otwarcie postepowania
upadtosciowego. Celem tego procesu jest ograniczenie dostrzegalnego ryzyka niewyptacalnosci spotki i unikniecie
ogtoszenia upadtosci poprzez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami oraz przez
przeprowadzenie dziata sanacyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. Dziatania sanacyjne majg by¢
ukierunkowane na zmiane warunkdéw realizacji Kontraktu zZamawiajgcym oraz w relacji z Konsorcjum i uksztattowanie
nowej pozycji Spétki jako wykonawcy na rynkowych zasadach. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. posiada potencjat intelektualny, zasoby personalne, doswiadczenie, know-how i baze
podwykonawcéw dla celdw realizacji projektu GSMR, a spdétka z grupy kapitatowej — Gastel Prefabrykacja S.A., jest
istotnym dostawca niezbednych komponentéw prefabrykowanych.
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Ze wzgledu na fakt, ze reakcja Zamawiajgcego na powyzsze zdarzenie jest niepewna i trudna do przewidzenia, istnieje
istotne ryzyko wykorzystania przez niego ztozonych gwarancji zabezpieczajgcych wydanych przez Bank Gospodarstwa
Krajowego. Skutkiem tego kroku moze byé che¢ Banku do skorzystania z zabezpieczenia tej ekspozycji w postaci
poreczenia Herkules S.A. Dodatkowym zabezpieczeniem tej ekspozycji jest zastaw na sktadnikach majgtkowych
(maszynach) Herkules S.A. do wartosci 17,2 min zt oraz oswiadczenie spétki dominujacej o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 §1 ust. 5 k.c. (dla gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki). Obecnie na ekspozycje te sktada sie wartos¢
gwarancji nalezytego wykonania 34,3 min zt, warto$¢ gwarancji zwrotu zaliczki 16,2 min zt oraz wartos¢ kredytu
obrotowego 17,5 min zt. Kwoty powyzsze mogg by¢ przedmiotem roszczenia Banku i Herkules S.A. jest gotowa na
wspotdziatanie w celu restrukturyzacji dtugu. Niemniej ze wzgledu na niepewnosé w kwestii dalszego postepowania
Zamawiajgcego w kontrakcie GSMR i Banku Gospodarstwa Krajowego wzgledem Herkules S.A. i istotng kwote
zobowigzania warunkowego, Zarzad spétki dominujgcej postanowit uznac obecng sytuacje za zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci.

Niezaleznie od powyziszego nalezy zastrzec, ze Herkules S.A., pomimo tego, ze nie ma juz mozliwosci kontynuacji
wspierania finansowego i operacyjnego Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w procesie realizacji kontraktu GSMR w jego
dotychczasowym ksztatcie, to jest w stanie wspiera¢ proces sanacji spotki zaleinej. Podstawowy biznes spotki
dominujacej jest efektywny i generuje dodatnie przeptywy gotéwkowe.

5.2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zaszty zadne zmiany w strukturze organizacyjnej Herkules S.A. oraz
jej Grupy Kapitatowej. Zaleznosci pomiedzy spdétkami zostaty przedstawione w informacji dotyczacej jednostek
zaleznych w nocie 1.1. niniejszego sprawozdania. W przedstawionym okresie Herkules S.A. nie dokonywata ani nie
zbywata inwestycji dtugoterminowych.

W czerwcu 2022 r. Sgd w Sztokholmie wydat niekorzystne dla spétki Viatron S.A. w restrukturyzacji orzeczenie w
procesie tej spotki o odszkodowanie przeciwko Liebherr-Werk Ehingen GmbH. W zwigzku z tym, ze po utracie rynkow
docelowych, wygrana w powyzszym procesie byta jedyng szansg przeprowadzenia restrukturyzacji w spoétce, oddalenie
roszczenia przez sad stanowi przestanke do zakonczenia postepowania restrukturyzacyjnego i ztozenia wniosku o
ogtoszenie upadtosci. W dniu 29 wrzesnia 2022 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito zobowigzaé Zarzad
spotki do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci po uwzglednieniu przez wtasciwy dla spétki sgd wniosku o
umorzenie postepowania restrukturyzacyjnego.

W zwigzku z trudng sytuacjg realizacyjng w projekcie GSMR, w lipcu br. Herkules S.A. ztozyta liderowi Konsorcjum
Wykonawczego — Nokia Solutions And Networks Sp. z 0.0. oraz spétkom wtascicielski uczestnikow Konsorcjum — Wasko
S.A. i Compremum S.A. oferte sprzedazy catosci udziatow w spoétce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Oferta
powyzsza nie zostata przyjeta.

5.3. Stanowisko zarzagdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Do dnia publikacji skroconego skonsolidowanego raportu za 1. potrocze 2022 r. spétka dominujgca nie publikowata
prognozy wynikéw finansowych na 2022 r.
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5.4. Wskazanie istotnych akcjonariuszy oraz zmian w strukturze wtasnosci akcji.

Na dzien publikacji raportu okresowego za 1 kwartat 2022 r. wykaz akcjonariuszy o istotnym udziale w strukturze
wtascicielskiej Herkules S.A. przedstawiat sie jak w ponizszym zestawieniu i do dnia publikacji skréconego
skonsolidowanego raportu za 1 pdtrocze 2022 r. Spétka nie otrzymata zawiadomien o zmianie stanu posiadania
istotnych akcjonariuszy.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat W,IICZble
zaktadowym gloséw
VALUE FIZ Subfundusz 1 11 255942 32,99% 11 255942 32,99%
Willet Sp. z 0.0. 4223531 12,38% 4223531 12,38%
Pozostali 18 639 632 54,63% 18 639 632 54,63%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 34119105 100,00% 34119 105 100,00%

5.5. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od opublikowania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Zgodnie z otrzymanymi od oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Herkules S.A. informacjami, ponizej wskazuje sie stan
posiadania akcji Spotki przez te osoby, na dzien opublikowania raportu za 1. kwartat 2022 r. i na dzien publikacji
sprawozdania okresowego za 1. pétrocze 2022 r.

Osoba Petniona funkcja llo$¢ posiadanych llos¢ posiadanych Zmiana
akcji w dniu akcji w dniu publikacji
publikacji raportu raportu okresowego
kwartalnego PSr 1/2022
QSr 1/2022
osoby zarzadzajace
Mariusz Zawisza Prezes Zarzadu 0 0
Mateusz Rychlewski Wiceprezes Zarzadu 11 600 11 600
Tadeusz Orlik Prokurent 0 0

osoby nadzorujace

Piotr Kwasniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 45 279 46 979 +1700
Bfazej Dowgielski Cztonek Rady Nadzorczej 9 000 14 000 + 5000
Pawet Chotota* Cztonek Rady Nadzorczej - 41297 -
Leszek Kukawski* Cztonek Rady Nadzorczej - 0 -
Michat Stalmach* Cztonek Rady Nadzorczej - 0 -

* - wskazane osoby nie petnity funkcji w organach Spétki w dniu publikacji raportu QSr 1/2022
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5.6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Herkules S.A. uczestniczy w postepowaniach sadowych, ktére dotyczg zaptaty naleznosci handlowych
kwestionowanych przez kontrahentéw lub kontrahentéw w upadtosci oraz roszczen zobowigzaniowych, co do ktérych
Spoétka ma watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych zamdwien.

Niezaleznie od powyzszego Spotka jest strong pozwang w postepowaniach z powddztwa bytych cztonkéw zarzadu,
ktorzy przestali funkcjonowac w organie Spotki w 2019 r. Ze wzgledu na réznorodnosc¢ roszczen kierowanych do Spotki
(m.in. odszkodowanie lub odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace, roszczenie o odszkodowanie z tytutu
zakonczenia programu motywacyjnego, roszczenie o premie od wyniku finansowego) i w zwigzku z istniejgcym
ryzykiem niekorzystnych dla Herkules S.A. rozstrzygnie¢ tych postepowan, Spétka utrzymuje zawigzang rezerwe
bilansowg w wysokosci 1224 tys. zt, z ktérej srodki mogg postuzyé do ewentualnych wyptat. Wartos¢ tej rezerwy
obrazuje oceniany przez Zarzad obecny poziom ryzyka dla Spoétki i jest okresowo weryfikowany w zaleznosci od
przebiegu powyzszych postepowan sgdowych.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lutego 2020 r., Spotka prowadzi dziatania
zmierzajace do wyegzekwowania od bytych cztonkdw zarzadu Spétki naprawienia szkody wyrzgdzonej przez nich przy
sprawowaniu zarzadu w latach 2017 - 2019.

Spétka Gastel Prefabrykacja S.A. uczestniczy w postepowaniach o nieistotnej wartosci dotyczacych zaptaty naleznosci
handlowych kwestionowanych przez kontrahentéw oraz roszczen zobowigzaniowych, co do ktérych spotka ta ma
watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych zamodwien.

Viatron S.A. w restrukturyzacji prowadzita postepowanie przed Sgdem Okregowym w Sztokholmie o uzyskanie od
Liebherr-Werk Ehingen GmbH odszkodowania z tytutu wypadku zurawia Liebherr LG1750 ktdry nastgpit w sierpniu
2017 r. Spotka domagata sie zasgdzenia od Liebherr odszkodowania za poniesione szkody oraz utracone przez spoétke
kontrakty na rynku skandynawskim w latach 2017- 2019. W pozwie Spdtka wskazywata, iz podmiotem
odpowiedzialnym za wypadek Zurawia byt Liebherr, albowiem zuraw zostat wadliwie zaprojektowany, w tym m. in.
nie spetniat wymagan stawianych wobec tego typu maszyn przez Dyrektywe 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 17 maja 2006 roku w sprawie maszyn, zmieniajgcg Dyrektywe 95/16/WE, co szczegétowo uzasadnione
zostato w tresci opinii niezaleznych miedzynarodowych rzeczoznawcow. Wartos¢ sporu opiewata na kwote 4,7 min
eur. Koncowe orzeczenie wydane w czerwcu 2022 r. oddalato roszczenie Viatron S.A. w restrukturyzacji. W zwigzku z
tym, ze po utracie rynkow docelowych, wygrana w powyzszym procesie byta jedyng szansg przeprowadzenia
restrukturyzacji w spoétce, oddalenie roszczenia przez sad stanowi przestanke do zakoriczenia postepowania
restrukturyzacyjnego i ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci. W dniu 29 wrzesnia 2022 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy postanowito zobowigza¢ Zarzad spotki do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci po uwzglednieniu
przez wtasciwy dla spotki sad wniosku o umorzenie postepowania restrukturyzacyjnego.

W sierpniu 2020 r. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyta pozew przeciwko Nokia Solutions and Networks Sp. z o0.0.
Roszczenie ma zwigzek z realizacjg przez obie spoétki projektu GSMR i dotyczy naleznego Herkules Infra-struktura Sp. z
0.0. wynagrodzenia z tytutu dodatkowych kosztéw spowodowanych wptywem zmienionego przez Nokia Solutions and
Networks Sp. z o0.0. planu radiowego oraz naruszenia przez Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. umowy
konsorcjalnej w odniesieniu do procesu przygotowania i ztozenia oferty konsorcjalnej, co spowodowato powstanie po
stronie Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. nieprzewidzianych uprzednio kosztow prac elektrycznych. tacznie roszczenie
opiewa na kwote blisko 45 min zt.
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Pomiedzy FTTH Solutions Sp. z 0.0. (d. Impel Tech Solutions Sp. z 0.0.), a Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. toczg sie
sprawy sgdowe zwigzane z zakonczeniem oraz rozliczeniem dwéch uméw podwykonawczych z 30 wrzesnia 2020 r.
Spér pomiedzy stronami dotyczy kwestii, ktéra ze stron odstgpita od wskazanych umoéw, a takze jakie roszczenia
przystugujg im na podstawie tych uméw. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. naliczyta kary umowne oraz odszkodowanie
w zwigzku z niewykonaniem oraz nienalezytym wykonaniem tych uméw. Jednoczesnie Spotka zazgdata zaspokojenia
tych roszczen z gwarancji bankowych nalezytego wykonania uméw wystawionych przez DnB Bank Polska S.A. nataczng
kwote 8,4 mIn zt. Wskazane roszczenia zostaty potrgcone z wierzytelnosciami wzajemnymi FTTH Solutions Sp. z 0.0. 0
wynagrodzenie na podstawie umow. FTTH Solutions Sp. z 0.0. zakwestionowata to stanowisko i wytoczyta przeciwko
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. postepowania sgdowe, ktére tocza sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie o
ustalenie oraz zaptate kwoty tgcznie 8,2 min zt (nalezno$¢ gtéwna) powiekszonej o odsetki. Jednoczesnie
postanowieniem z dnia 30 marca 2022 r. Sgd Okregowy w Warszawie udzielit zabezpieczenia roszczenia poprzez
zakazanie DNB Bank Polska S.A. wyptaty z jednej z gwarancji na kwote 7 min zt do czasu prawomocnego zakoriczenia
postepowania.

W sierpniu 2022 r. wptyneta do spétki informacja o komorniczym zajeciu na zabezpieczenie roszczenia FTTH Solutions
Sp. z 0.0. wierzytelnosci przystugujgcych spotce od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. do kwoty 0,9 min zt.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie uczestniczy w zadnych postepowaniach sgdowych.

5.7. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka Dominujgca oraz jednostki od niej zalezne nie zawarty jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tacznie bylty istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe. Szersza informacja na temat transakcji Herkules S.A. z podmiotami powigzanymi znajduje sie
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem funkcjonowaty
poreczenia Herkules S.A. za zobowigzania spotek zaleznych o istotnej wartosci. Szczegétowa informacja o tych
poreczeniach zamieszczona jest w kolejnej nocie ponizej. W nocie ponizej opisano takze pozyczki udzielone spotkom
zaleznym przez jednostke dominujaca.

5.8. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartos$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych
emitenta.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spdtka dominujgca posiadata nastepujgce aktywne poreczenia

udzielone za zobowigzania spotki zaleznej, ktore traktowane tgcznie wedtug tytutu stanowig istotng wartos¢ w relacji
do wartosci kapitatéw wtasnych.

= W marcu 2018 r. spétka Herkules S.A. poreczyta za spétke Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania
wynikajace z umowy o udzielenie spdfce zaleinej bankowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu
udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Wartosc
zobowigzania wynikajgca z gwarancji to 34 321 tys. zt. Poza ustanowionym poreczeniem zobowigzanie wobec
banku zabezpieczone jest m.in. o$wiadczeniem spoétki zaleznej o poddaniu sie egzekucji do kwoty rownej
150% wartosci udzielonej gwarancji.
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= W kwietniu 2018 r. spotka Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania
wyhikajgce z umowy o udzielenie spotce zaleznej bankowej gwarancji zwrotu zaliczki 17 161 tys. zt udzielonej
przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w zwigzku z realizacja umowy
dotyczacej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Po rozliczeniu tej zaliczki, gwarancja
powyzsza zostata zwrdcona Gwarantowi w lipcu 2022 r.

=  We wrzesniu 2018 r. Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania wynikajace
z umowy o kredyt obrotowy zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Kredyt obrotowy w rachunku
kredytowym o wartosci 17 500 tys. zt zostat udostepniony przez Bank spodtce zaleznej w celu wspomagania
procesu realizacji umowy dotyczgcej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Poza
ustanowionym poreczeniem zobowigzanie wobec banku zabezpieczone jest m.in. oswiadczeniem spoétki
zaleznej o poddaniu sie egzekucji do kwoty rownej 150% wartosci udzielonego finansowania.

= W grudniu 2020 r. Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania wynikajace z
umowy o udzielenie spotce zaleznej bankowej gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki 17 161 tys. zt udzielonej przez
Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w zwigzku z realizacjg umowy
dotyczacej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Po rozliczeniu czesci powyzszej
zaliczki, warto$¢ powyzszej gwarancji zostata w lipcu 2022 r. ograniczona do kwoty 16 182 tys. zt. Poza
ustanowionym poreczeniem zobowigzanie wobec banku zabezpieczone jest m.in. oswiadczeniem spoétki
zaleznej o poddaniu sie egzekucji do kwoty rownej 150% wartosci udzielonej gwarancji.

Dodatkowym zabezpieczeniem powyzszej ekspozycji wobec Banku Gospodarstwa Krajowego jest zastaw na
sktadnikach majgtkowych (maszynach) Herkules S.A. do wartosci 17,2 min zt oraz oswiadczenie spotki dominujacej o
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ust. 5 k.c. (dla gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki).

W zwigzku ze ztozeniem przez Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego dla
spotki oraz wniosku o otwarcie postepowania upadtosciowego, Zarzad Herkules S.A. dostrzega istotne ryzyko, w
sytuacji wykorzystania gwarancji bankowych, skorzystania przez Bank Gospodarstwa Krajowego z powyzszych
zabezpieczen ekspozycji finansowej spotki zaleznej i identyfikuje przez ten fakt istotne zagrozenie dla kontynuacji
dziatalnosci spotki dominujace;j.

W dalszej czesci niniejszej informacji wykazano pozostate, mniej istotne, zdarzenia o charakterze pozyczek
wewnatrzgrupowych lub poreczen lub gwarancji udzielonych w ramach Grupy Kapitatowe;.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 15 pazdziernika 2007 r. Herkules S.A. udziela pozyczki spoétce zaleznej Gastel
Hotele Sp. z o0.0. Pozyczka ta jest zasileniem pienieznym dla spotki zaleznej, ktdra nie prowadzac dziatalnosci
operacyjnej ponosi koszty utrzymania sktadnikow majgtkowych (nieruchomos¢ hotelowa w Krynicy Zdroju w
budowie). W celu sprawniejszego administrowania spétkg, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej
pozyczki w miare potrzeb spétki zaleinej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 1 400 tys. zt. Pozyczka
oprocentowana jest stata stopg odpowiadajgca warunkom rynkowym, a odsetki ptatne sg na koniec okresu pozyczki.
Termin sptaty pozyczki wyznaczony jest na dzien 31 grudnia 2023 r. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2022 r. saldo tej
pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto 1 960 tys. zt. Ze wzgledu na niepewnos¢ w kwestii zbycia projektu hotelu w
Krynicy- Zdroju Zarzad Herkules S.A. postanowit dokona¢ odpisu aktualizacyjnego naleznosci z tytutu pozyczki
udzielonej spétce zaleznej w catej powyzszej kwocie.

W dniu 20 maja 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za sptate zobowigzan przez Gastel Prefabrykacja S.A. wobec Energa
Logistyka Sp. z 0.0. Poreczenie dotyczy ewentualnych wymagalnych przysztych zobowigzan handlowych wobec tej
spotki do kwoty 500 tys. zt, wynikajacej z prowadzonej przez Gastel Prefabrykacja S.A. i Energa Logistyka Sp. z o0.0.
wspotpracy handlowej i ma charakter bezterminowy. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2022 r. otwarte zobowigzanie
spotki zaleznej wobec powyzszego podmiotu to 13 tys. zt.
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W maju 2020 r. Herkules S.A. przyznata spétce Viatron S.A. w restrukturyzacji limit pozyczkowy o charakterze
obrotowym w wysokosci 100 tys. zt, ktory jest wykorzystywany przez spétke powigzang na biezgce wydatki operacyjne,
by podtrzymac jej funkcjonowanie do chwili rozstrzygniecia procesu sgdowego przeciwko Liebherr-Werk Ehingen
GmbH. W czerwcu 2021 r. strony podwyzszyty dostepny limit do 200 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2022 r. zobowigzanie
spotki zaleznej wobec Herkules S.A. wynosi 212 tys. zt (kapitat i odsetki). W czerwcu 2022 r. ogtoszone zostato
postanowienie sgdu we wskazanej wyzej sprawie oddalajgce roszczenie Viatron S.A. w restrukturyzacji, co stanowi
przestanke do zakonczenia postepowania restrukturyzacyjnego i ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci. W zwigzku
z niskim prawdopodobieristwem zwrotu pozyczki, Herkules S.A. dokonywata odpisu aktualizujgcego catkowitg wartosc
uruchamianych transz wsparcia.

W pazdzierniku 2021 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowigzania Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. wobec Nokia
Solutions and Networks Sp. z 0.0. z tytutu porozumienia dotyczgcego wsparcia udzielanego przez Nokia Solutions and
Networks Sp. z 0.0. spotce zaleznej w procesie realizacji projektu GSMR. Jednym z elementéw umowy jest mechanizm
przyspieszonych ptatnosci, ktdre po jego uruchomieniu bedg stanowi¢ zobowigzanie Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.
wobec lidera konsorcjum. Herkules S.A. poreczyta sptate tego zobowigzania do kwoty 4 600 tys. zt. Porozumienie
zostato zawarta na okres 12 miesiecy. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2022 r. zobowigzanie spoétki zaleznej wobec tego
kontrahenta to 2 078 tys. zi.

W maju 2022 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowigzania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego S.A.
wyhikajgce z umowy kredytu inwestycyjnego o wartosci do 600 tys. zt. Poreczenie wygasa w terminie obowigzywania
umowy kredytowej — w maju 2027 r. Saldo zobowigzania spotki zaleznej na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania to 418 tys. zt.

We wrze$niu 2022 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowiazania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego
S.A. wynikajgce z przyznanych limitéw kredytu obrotowego i gwarancyjnego o tgcznej wartosci 5 000 tys. zt. Poreczenie
wygasa w terminie obowigzywania uméw kredytowych w listopadzie 2022 r

Ponizej wykazano pozyczki udzielone przez spétke dominujgcg spétce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

e W lipcu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spétce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci
3000 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a termin jej
sptaty zostat wyznaczony na dzien 31 grudnia 2023 r.

e W sierpniu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spdtce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyczki w
wysokosci 3 700 tys. zt. Saldo tej pozyczki zostato kilkukrotnie podwyzszone i na dzien bilansowy 30 czerwca
2022 r. wynosi 19 098 tys. zt, a na dzien publikacji niniejszego raportu 20 753 tys. zt. Pozyczka jest
oprocentowana zmienng stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a termin jej sptaty zostat wyznaczony
na dzien 31 grudnia 2023 r.

taczna wartos¢ udzielonych pozyczek spotce Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2022 r. to 22 098
tys. zt (wraz z odsetkami 23 706 tys. zt). Pozyczki powyisze byty elementem kompleksowego planu wsparcia
finansowego i operacyjnego dla realizacji projektu GSMR. Plan ten obejmowat m.in. finansowanie wewnatrzgrupowe,
finansowanie kredytowe przez Bank Gospodarstwa Krajowego, modyfikacje organizacyjne administracji projektem,
zmiany technologiczne procesow. Ze wzgledu na zidentyfikowang i ujawniong w sprawozdaniu skonsolidowanym za
2019 r. przyszta strate na kontrakcie GSMR, pozyczki udzielone przez Herkules S.A. spotce zaleinej Herkules
Infrastruktura Sp. z o0.0. podlegaja odpisowi aktualizujgcemu wykazywanemu w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Herkules S.A. za okres, w ktérym zostaty udzielone. Odpis dokonany w 2022 r. do dnia bilansowego wynosi
3 160 tys. zt.
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5.9. Ocena wptywu pandemii SARS-CoV-2 na sytuacje Grupy Kapitatowej Herkules

Planowanie ciggtosci dziatan.

Zarzad Herkules S.A. na poczatku marca 2020 r. wydat pierwsze dyspozycje i zalecenia dotyczgce przede wszystkim
bezpieczenstwa pracownikdw Grupy Kapitatowej. W miare rozwoju pandemii i pozyskiwaniu o niej wiedzy, instrukcje
te byty uzupetniane i doprecyzowane w zbiér obostrzen i zasad, ktére maja uchronié¢ spotki Grupy Kapitatowe;j i ich
personel przed skutkami pandemii i zapewni¢ ich dalsze, mozliwie niezaktécone funkcjonowanie. Najistotniejsze z
wdrozonych dziatan zapobiegawczych to zapewnienie zasad i srodkéw prowadzenia pracy zdalnej w okresach
zwiekszonej liczby zachorowan, reorganizacja zespotéw pracowniczych, dystrybucja srodkéw dezynfekcyjnych oraz
srodkéw ochrony osobistej, ograniczenie mozliwosci spotkan osobistych, usprawnienie przeptywu informacji poprzez
cykliczne spotkania powotanego zespotu kryzysowego.

Sytuacja epidemiczna jest stale i na biezgco monitorowana, a efektem tego sg zmiany w polityce sanitarnej spétek
Grupy, przede wszystkim zmienna rotacja personelu. W zaleznosci od ogdlnokrajowej zachorowalnosci oraz lokalnych
przejawdw pandemii, obostrzenia sg tagodzone lub wzmacniane, by zachowa¢ potencjat do kontynuacji petnego
funkcjonowania Spétki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie odnotowano ws$rdéd personelu istotnej liczby zachorowan, ktére
mogtby wptyna¢ na zaktdcenie biezgcej dziatalnosci. Obecnie od maja 2022 r. spétki Grupy Kapitatowej funkcjonujg w
warunkach zmniejszonych obostrzen. Zarzad analizuje krytyczne scenariusze w zakresie wptywu ewentualnej absencji
na ciggtos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wptyw otoczenia rynkowego.

Pandemia, obok wojny w Ukrainie, jest jednym z kluczowych identyfikowanych czynnikéw proinflacyjnych, a
spowodowane przez inflacje dynamiczne wzrosty cen surowcow, materiatow i ustug, a takze stép procentowych
przyczyniaja sie do duzej dynamiki zmian koniunktury i niepewnosci na rynku budowlanym zwtaszcza w zakresie
nowych projektéw. W przedstawianym niniejszym sprawozdaniem pétroczu nie odnotowano bezposrednio istotnego
wptywu wzrostu ryzyka inwestycyjnego i ograniczenia kontraktacji, jednak w 3. kwartale br. widoczne sg symptomy
pogorszenia sytuacji w postaci spadku stopnia wykorzystania floty zurawi wiezowych Herkules S.A.

Inny efekt negatywny pandemii odczuwalny jest przez Grupe Kapitatowg w relacjach z urzedami i organami wtadz
centralnych i samorzadowych. Procesy pozyskiwania uzgodnien, pozwolen, rejestracji i wiekszosci urzedowych decyzji
sg bardzo spowolnione, co wptywa niekorzystnie na niektére obszary funkcjonowania. Bezposrednio dotyczy do
segmentu budownictwa telekomunikacyjnego (Herkules S.A. i Herkules infrastruktura Sp. z 0.0.), w ktdrym czynnosci
urzedowe majg najwieksze znaczenie. Posrednio wptyw tej sytuacji dotyka caty rynek budowlany, spowolnia procesy
projektowe i wydawanie pozwolen budowalnych. Zjawiska powyzsze powodujg wzrost ryzyka inwestycyjnego, co
odbija sie niekorzystnie na sytuacji w sektorze budowlanym i przynosi silne fluktuacje koniunktury w tym obszarze.

Dostrzega sie tez znaczace rozregulowanie rynku pracy, co przektada sie na niezwykle niskg dostepnosc
wykwalifikowanego personelu, zwtaszcza w branzy operatorskiej dla wszelkich typow zurawi. Sytuacja ta kreujac
wzrost oczekiwan ptacowych, wptywa negatywnie na efektywnosc¢ i wyniki dziatu wynajmu zurawi. Spétka dominujaca
na te tendencje reaguje na biezgco, starajac sie umiesci¢ rosngce koszty ustug zewnetrznych w swojej ofercie
handlowej. Powyisze braki na rynku pracy skutkujg tez podwyzszaniem kosztéw ustug ogélnobudowlanych, co ma
bezposredni wptyw na funkcjonowanie Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. i cze$ciowo Gastel Prefabrykacja S.A. (w
zakresie prowadzonych przez te spotke prac budowlanych zwigzanych ze sprzedawanymi prefabrykatami).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odnotowano niewielkie wydtuzenie termindw dostaw czesci i
komponentéw oraz problemy z dostepnosciag ustug naprawczych i remontowych. W przedstawianym potroczu
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odczuwalna bytfa niedostateczna podaz ustug transportowych i wzrost cen w tej branzy, jednak w 3. kwartale sytuacja
sie stabilizuje. W zwigzku ze wzrostem cen stali wzrosty rowniez ceny komponentéw do zurawi wiezowych, m.in. kotew
do posadowienia maszyn.

Niekorzystne zmiany na rynku nie wptynety istotnie na procesy sptywu naleznosci. Spotki Grupy Kapitatowej nie
odnotowaty w poréwnaniu z poprzednimi okresami szczegdlnych wahan w ilosci i wartosci przypadkéw trudnych
wierzytelnosci.

Sprawozdawczos¢ finansowa.

Analizujgc zdarzenia majgce miejsce w okresie od pojawienia sie pandemii SARS-CoV-2 mozna stwierdzi¢, ze
najistotniejszy negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Herkules wynika ze zmian koniunktury i
funkcjonowania w obszarze szeroko pojmowanego sektora budowlanego. Ograniczenia w funkcjonowaniu urzedéw i
administracji wptywajg zarowno bezposrednio na realizacje zadan operacyjnych przez Spétke, jak rowniez posrednio
— poprzez negatywne oddziatywanie na sektor budowlany w Polsce. Istotnym czynnikiem wptywu s3 takze wzrosty cen
materiatéw i ustug budowlanych oraz kosztu pienigdza. Poza powyzszymi aspektami nie stwierdza sie istotnego
wptywu biezgcej sytuacji na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w zakresie operacyjnym, administracyjnym i finansowym,
a w szczegolnosci dla zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, ktéry wymagatby szczegdlnego ujecia w sprawozdaniu
finansowym.

Podjete przez spotki dziatania, w zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemii, sg dotychczas skuteczne. Doswiadczenia
zabrane przez okres ponad dwdch lat funkcjonowania Grupy w tych warunkach pozwalajg stwierdzi¢, ze wtasciwie ona
reaguje na nietypowa sytuacje i jest dobrze przygotowana na ograniczenia i obostrzenia sanitarne. Zarzad dostrzega,
Ze powyzsze nie oznacza, ze w najblizszej przysztosci nie pojawig sie silniejsze symptomy wptywu pandemii na zmiane
sytuacji Grupy. Prowadzony jest staly monitoring tych zjawisk, by modc reagowaé wdrazaniem scenariuszy
alternatywnych, a wszelkie istotne odchylenia od dotychczasowych trendéw beda stosownie uwzglednianie w biezacej
analizie i podawane do publicznej wiadomosci raportem biezacym lub w trakcie raportowania okresowego.

5.10. Ocena wptywu sytuacji politycznej w Ukrainie.

Rozpoczeta w lutym 2022 r. zbrojna agresja Rosji na Ukraine i wynikajace z niej zdarzenia ekonomiczne przyniosty w
gospodarce szereg czynnikdw o bardzo silnym oddziatywaniu i dynamicznej zmiennosci. Rynki spotykaja sie z istotnymi
ograniczeniami surowcowymi, towarowymi i kapitatowymi, co rodzi zupetnie nowe przyczyny niepewnosci i ryzyka.
Wydarzenie to ma znaczacy wptyw na sytuacje spoteczng, polityczng i gospodarcza, nie tylko w regionie, ale takze
globalnie. Na rynkach surowcowych i finansowych widoczna jest podwyzszona awersja do ryzyka i duza zmiennosc¢ cen
towardw oraz instrumentow finansowych.

Dla Herkules S.A. dostrzegalny wzrost cen stali i problemy z jej dostepnoscig oraz ich pochodna w zakresie cen innych
materiatéw budowlanych nie wptywa bezposrednio istotnie na dziatalnos¢, gdyz ponad 85% jej dziatalnosci to
dziatalnos¢ ustugowa oparta na posiadanych maszynach. Jedynym istotnym materiatem w czesci tego biznesu (zurawie
mobilne) s3 paliwa, jednak wiekszo$¢ zleceri/kontraktéw jest krotkoterminowa, wiec ewentualne wzrosty w tym
obszarze Spétka jest zdolna dyskontowac w pewnym zakresie w swojej ofercie handlowej. Mimo to istnieje ryzyko, ze
ten czynnik moze wptyna¢ na osiggane w najblizszym okresie wyniki finansowe.

Istotny jest wptyw posredni sytuacji we Wschodniej Europie na sektor budowlany, ktéry moze ograniczy¢ liczbe
nowych projektow. Na branze silnie tez dziata odptyw sity roboczej (powracajacy do kraju obywatele Ukrainy). W
przeciwnym kierunku moze oddziatywac¢ naptyw ponad 2 min uchodzcéw, z ktérych czesé z pewnoscig zechce na dtuzej
lub na state pozosta¢ w Polsce. Ten czynnik nawet juz w do$¢ niedtugim czasie moze by¢ impulsem wzrostowym dla
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budownictwa mieszkaniowego i biurowo-komercyjnego. Czes$¢ biznesu operujaca w telekomunikacji (ok. 12%) jest
rowniez w duzej mierze oparta na ustugach, tak wiec nie nalezy sie tu spodziewaé silnego negatywnego wptywu.
Sytuacja polityczna moze daé¢ bodice wzrostowe w zakresie nowych zaméwien publicznych (np. nowe obiekty
militarne i rzadowe, zageszczenie sieci przekaznikow, inwestycje w obszarach infrastruktury drogowe;j i kolejowej).

W 2. kwartale 2022 r. dostrzezono zmniejszenie akcji ofertowej i sprzedazowej w dziale zurawi wiezowych, ktére
wynika z sytuacji w Ukrainie, a w 3. kwartale br. widoczne sg symptomy pogorszenia sytuacji w postaci spadku stopnia
wykorzystania floty zurawi wiezowych, ktéry moze by¢ spowodowany przez spadki koniunktury wywotane wojng i w
konsekwencji wzrostami kosztow materiatéw, ustug i obstugi dtugu. Zarzad uwaznie analizuje wszelkie trendy rynkowe
by méc adekwatnie zareagowac na niekorzystne zmiany i zagrozenia.

Efektem dotykajacym bezposrednio dziatalno$¢ Gastel Prefabrykacja S.A. jest dostrzegalny wzrost cen stali i problemy
z jej dostepnoscia oraz ich pochodna w zakresie cen innych materiatéw budowlanych, a takze paliw. Sytuacja ta takze
przejawia sie we wzroscie cen ustug transportowych i ich dostepnosci. Problemy sektora transportowego pogtebia
dodatkowo odptyw pracownikéw tej branzy. Zarzad spoétki zaleznej obserwuje i analizuje te sytuacje, zwtaszcza w
kontekscie wyceny nowych zlecen i nowo zawieranych kontraktow.

Wyzej opisane zmiany w sektorze budowlanym dotykajg rowniez dziatalno$ci Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Wojna
powoduje rozchwianie rynkéw surowcowych, zaktécenia w strumieniach dostaw i dynamiczny wzrost cen, zaréwno
stali, jak i paliw. Problemy sektora budowlanego pogtebia dodatkowo odptyw sity roboczej. Pochodng tych zdarzen
jest wzrost cen pozostatych materiatéw budowlanych i ustug w tej branzy. Ocenia sie, ze wptyw ten w najblizszych
miesigcach bedzie sie nasilat.

Czynniki zwigzany z rosyjska agresjag ma charakter kontraktowo zdefiniowanej ,sity wyziszej”, co umozliwito
Konsorcjum wystgpienie do Zamawiajgcego ze stosownymi roszczeniami, gdyz jego wptyw zdecydowanie wykracza
poza normalne i akceptowalne ryzyko kontraktowe, mozliwe do przewidzenia przez wykonawce na dzien sktadania
oferty.

Odnotowane dotychczas negatywne efekty wzrostu cen przy jednoczesnym braku mozliwosci zwaloryzowania
wynagrodzenia, sg jedng z przestanek aktualizacji budzetu kontraktu GSMR dokonanej w dniu 21 wrzes$nia 2022 r.
Skutkiem dokonanej wyceny jest pogtebienie rezerwy na szacowany wynik projektu o 29,9 min zt i w sytuacji braku
porozumienia z Zamawiajgcym w kwestii waloryzacji wynagrodzenia, ztozenie w dniu 29 wrzesnia 2022 r. przez
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego dla spétki tacznie z wnioskiem o
upadtosé.

Obecnie rozwdj sytuacji wywotanej konfliktem zbrojnym w Ukrainie jest niemozliwy do przewidzenia, podobnie jak
zwigzane z tym potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej Herkules. Z
pewnoscig opisane wyzej zjawiska rynkowe oznaczajg koniecznosé szukania drég do ujecia w marzy handlowej wzrostu
cen materiatéw budowlanych, paliw i innych niekorzystnych czynnikéw.

5.11. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiaggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

W zwigzku ze ztozeniem przez Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego dla
spotki oraz wniosku o otwarcie postepowania upadtosciowego, Zarzad Herkules S.A. dostrzega ryzyko skorzystania
przez Bank Gospodarstwa Krajowego z zabezpieczen ekspozycji finansowej spétki zaleznej opartych na spoéice
dominujacej i identyfikuje przez ten fakt istotne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci spo6tki dominujgcej. Petne
wspieranie procesu sanacji przez Herkules S.A. oraz budowanie przez spétke dominujaca relacji z Bankiem zmierzajacej
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do restrukturyzacji ekspozycji hipotetycznie wynikajgcej z tego roszczenia moze byé istotnym czynnikiem dla
potencjatu finansowego Spotki w najblizszym okresie.

W zakresie polityki finansowej w 2022 r. przed spdtka Grupg Kapitatowg Herkules stoi kilka istotnych wyzwan. Jednym
z nich jest wcigz niepewna sytuacja na rynku budowlanym spowodowana przez pandemie wirusa SARS-CoV-2. Kolejne
fale epidemiczne moga wptyngé negatywnie na rozpoczete i planowane procesy budowlane, m.in. poprzez trudnosci
i opdznienia ze strony organdw administracji pafistwowej i samorzgdowej, a takze poprzez absencje pracownikéw firm
budowlanych i zaktécenia w taricuchach dostaw, czego rynki doswiadczaty juz w 2020 2021 r. Drugim czynnikiem jest
rosyjska agresja na Ukraine. Dziatania wojenne, sankcje gospodarcze, ograniczenia transportowe, embarga
spowodowaty istotne problemy w zaopatrzeniu w surowce (stal, wegiel, materiaty budowlane, paliwa ptynne i gazowe,
produkty przemystu chemicznego) oraz odptyw z polskiego rynku sity roboczej.

Wszystkie te czynniki powoduja niezwykle dynamiczne i proinflacyjne wzrosty cen, ktére moga sie odbic na dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Herkules oraz na jej sytuacji ekonomicznej, w tym zasobach
finansowych. Istotnym elementem sg takze podwyzki stop procentowych, ktére réwniez bezposrednio beda wptywaé
na wartos¢ zobowigzan finansowych pozostajacych do obstugi. Powyisze czynniki stojg w czesci za istotnym
przeszacowanie budzetu projektu GSMR realizowanego przez spotke zalezng Herkules Infrastruktura Sp. z 0 .0. i moga
posrednio wptyngé rowniez na Gastel Prefabrykacja S.A., bedacg jednym z gtéwnych dostawcow w projekcie GSMR.

Spotka dominujgca wiekszos¢ swojej dziatalnosci opiera o krotko- i Srednioterminowe zlecenia i kontrakty (od
kilkudniowych do kilkunastomiesiecznych), co w wiekszosci przypadkdéw umozliwia stopniowg i adekwatng regulacje
cen $wiadczonych ustug. Harmonogramy sptaty znaczacej wiekszosci zobowigzan finansowych (gtéwnie leasing)
zaprojektowane sg z uwzglednieniem wystgpienia warunkéw dekoniunktury.

Poczawszy od 3. kwartatu mozna zaobserwowac istotny wptyw rosnacych stép procentowych na sektor budownictwa
mieszkaniowego. llos¢ projektdw w tym segmencie znacznie spadta i mozna przypuszczac, ze dalszy wzrost kosztow
kredytu przyniesie w najblizszym okresie pogtebienie tej tendencji.

Kluczowym wyzwaniem dla spotki dominujacej bedzie rozwijanie bazy kontraktowe] oraz zwiekszanie sprzedazy i jej
rentownosci w podstawowym segmencie ustug dzwigowych. Waznym czynnikiem prorozwojowym dla Grupy
Kapitatowej jest z pewnoscia notowany od kilkunastu miesiecy wzrost liczby projektéw zwigzanych z energetyka
wiatrowg. Zwiekszenie bazy sprzetowej o nowy mobilny zuraw przeznaczony do wysokich podniesien i udzwigéw moze
istotnie wptyna¢ na wyniki podstawowego segmentu dziatalnosci w kolejnych miesigcach.

Duzym elementem niepewnosci jest reakcja interesariuszy na ztozony przez spétke zalezng — Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0., wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego i wniosek o upadtos¢ w kontekscie zobowigzan warunkowych
wynikajacych z udzielonych zabezpieczen produktéw finansowych. Szerszy opis tego czynnika zaprezentowano w
poprzednich rozdziatach.

Ponizej wykazano najistotniejsze czynniki, ktére zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej beda miaty decydujace
znaczenie dla ksztattowania wynikéw i sytuacji finansowej przynajmniej w najblizszym okresie.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:
e koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach,
e dynamika cen w sektorze budowlanym;
e ocena branzy w ktérej funkcjonuje Grupa przez sektor finansowy;
e wielko$¢ popytu krajowego zgtaszanego przez sektor budownictwa;
e  ksztatt polityki energetycznej, zwtaszcza w zakresie odnawialnych zrédet energii;

®  popyt sektora telekomunikacyjnego;
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e rozmiary inwestycji infrastrukturalnych (gtéwnie sektora publicznego);

e polityka instytucji finansujgcych sektor budowlany i poziom kosztu kapitatu;
e  koszty zatrudnienia oraz dostepnosé wykwalifikowanej kadry pracowniczej;
e wielkos$¢ strumieni funduszy unijnych;

e dostepnosé zrédet finansowania zewnetrznego;

® nowe rozwigzania w zakresie legislacji podatkowej i gospodarczej;

e  sytuacja na rynku pracy.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:
e jakos¢ i stabilnos¢ kadry zarzadzajgcej oraz pracownikow;
e sprawnos¢ zasobdw sprzetowych i jakosé Swiadczonych ustug;
e jakos¢ produkowanych wyrobdéw i efektywnosé produkcji;
e komplementarnos¢ dziatan w zakresie wykorzystania bazy sprzetowej;
e skuteczna polityka cenowa;
e  rozwdj i stabilnos¢ kanatow dystrybucji;
e utrzymywanie wtasciwej zdolnosci kredytowej;
e dostepnosc¢ zrodet finansowania zewnetrznego

e presja ptacowa.

5.12. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez emitenta.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie wedle swej najlepszej wiedzy informuje, ze poza informacjami, ktore
zostaty podane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 1. p6trocze 2022 r. nie znajduje sie innych istotnych informacji, ktére miatyby wptyw na
ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Herkules oraz jej wyniku finansowego i ich zmian,
a takze innych informacji, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.
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6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibg w Warszawie w osobach Mariusza Zawiszy — Prezesa Zarzadu oraz Mateusza
Rychlewskiego — Wiceprezesa Zarzadu, wedle swej najlepszej wiedzy os$wiadcza, ze potroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. oraz potroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r., a takze dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Herkules a takze jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

7. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules
za 1. p6trocze 2022 r. oraz skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego spoétki Herkules S.A. za ten okres —
UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegty rewident dokonujgcy przegladu powyzszych sprawozdan finansowych spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu sprawozdan finansowych oraz wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o poddanych przeglagdowi sprawozdaniach finansowych, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Wybér biegtego rewidenta zostat dokonany uchwalg Rady Nadzorczej w dniu 27 maja 2021 r. Umowa z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktéra dotyczy przegladu pétrocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych Herkules S.A. oraz skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Herkules, jak rowniez badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Herkules S.A. oraz skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Herkules za lata obrotowe 2021 i
2022 zostata zawarta w dniu 3 wrzesnia 2021 r.

Warszawa, dnia 30 wrzesnia 2022 r.

Osoby sporzqdzajgce sprawozdanie

Elektronicznie podpisany
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