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A. WPROWADZENIE

Sprawozdanie dotyczace wydatkow reprezentacyjnych, wydatkow na usfugi prawne, marketingowe, usiugi w zakresie stosun!(éw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem (“sprawozdanie z wydatlfow“)
zostalo sporzadzone na podstawie Uchwaty nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN z dnia 30 czerwca 2017 roku w zwigzku
z art.17 ust. 6 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem pafstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz.2259 z p6zn.

zZmianami).
Niniejsze sprawozdanie z wydatkow zostato sporzadzone zgodnie z zasada memoriatu, w wartoéciach netto (bez podatku VAT). Wszystkie
warto$ci zostaly podane w tysigcach PLN.

B. WYDATKI NA USLUGI MARKETINGOWE

202 200|  Udziglwprzychodach ze sprzedazy
2021 A

320 519 307 487 0,357% 0,523%

Wydatki na ustugi marketingowe

Realizowane dziatania w zakresie ustug marketingowych wspieraly obszary sprzedazowe w realizacji ich rocznych planéw operacyjnych oraz
utrzymaniu wiodacej pozycji rynkowej firmy. Mialy na celu budowanie i utrzymywanie wysokiego poziomu rozpoznawalnosci i promowanie
pozadanych atrybutéw marki ORLEN oraz wiodgcych marek produktowych. Przekaz marketingowy podkreslat tez kiuczowe sprawy poprawy
bezpieczenstwa epidemiologicznego na stacjach paliw oraz wspierat PKN ORLEN w przeciwdziataniu pandemii COVID-19. Dziatania byly
narzedziem dla budowania wizerunku PKN ORLEN, spéiki o charakterze narodowym, odpowiedziainej spotecznie. Wydatki obejmowaly przede
wszystkim ustugi promocyjne i komunikacje (kreacja, zakup mediow, produkcja no$nikéw promocyjno-reklamowych), a takze sponsoring
spoteczny obejmujacy programy edukacyjne, patriotyczne, sport amatorski , rozw6j sportu dzieci i mtodziezy, sponsoring sportu zawodowego,
kultury oraz tzw. projekty eventowe, program lojalnosciowy VITAY dla kiientow oraz dziatania z zakresu spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu
(CSR) w tym realizacja strategii CSR, Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-2023, budowanie zaangazowania poprzez
promowanie wolontariatu pracowniczego (PKN ORLEN, Spétki Grupy Kapitalowej ORLEN), budowaniu wizerunku firmy dbajacej o otoczenie,
ksztaftowaniu relacji ze spoteczno$ciami lokalnymi, realizacja programéw na rzecz: poprawy bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i Srodowiska,
bez uwzglednienia przekazanych darowizn, ktére zostaty zaprezentowane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKN ORLEN za 2021

rok w nocie 11.10 w pozycji: nieodptatne $wiadczenia.

C. WYDATKI NA USt.UGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej 20631 21426 0,023% 0,036%

Wydatki na Public Relations obejmowaly dziatania z zakresu komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;,

W zakresie komunikacji zewngtrznej poniesione koszty obejmowaly wspdtprace redakcyjng z mediami polegajacq na prezentowaniu tematow
biznesowych istotnych z punktu widzenia Koncernu, a takze rozwdj oraz tworzenie materialow (infografiki, animacje, filmy) na potrzeby mediow
spolecznosciowych. Wydatki zwigzane byly rowniez z organizacjg konferencji prasowych i wyjazdow studyjnych dia dziennikarzy z udzialem
przedstawicieli Zarzadu PKN ORLEN. W 2021 roku znaczaca cze$¢ $rodkéw zostala przeznaczona na komunikacje zaangazowania PKN
ORLEN w budowe koncernu multienergetycznego, giéwnie w zakresie inkorporaciji z Grupg LOTOS. Rownolegle prowadzona byla szeroka
komunikacja wsparcia dla spotecznosci lokalnych, w tym Gdariska i Pocka.

W zakresie komunikacji wewngtrznej, wydatki obejmowaly utrzymanie i rozwoj kanatow komunikacji z pracownikami takich jak: wewnetrzna TV
Studio GO!, magazyn drukowany dla pracownikow MGO! , intranet, produkcje materiatow foto video na potrzeby komunikacji korporacyjnej, a
takze komunikacig proceséw akwizycyjnych i realizacje projektow skierowanych do pracownikow PKN ORLEN.

D. WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM

Wydatki na uslugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem 57440 477713 0,064% 0,081% |

Ustugi dqradztwa zwiazanego Z zarzadzaniem obejmowaly giownie projekty M&A, projekty w zakresie realizacji Strategii Grupy ORLEN, koszty
przedprojektowe w calym faricuchu wartosci PKN ORLEN oraz doradztwo w zakresie zagadnien regulacyjnych i komunikacji korporacyjnej.
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E. WYDATKI NA USLUGI PRAWNE

o T 2024 [ 2020' | idziaf wiprzychodach ze sprzedazy
020 220
0,038% 0,073%

Wydatki na ustugi prawne 34321 42 680

Wydatki na ustugi prawne zwigzane byly ze $wiadczeniem na rzecz PKN ORLEN biezacego doradztwa prawnego oraz postepowan przed
sgdami i innymi organami. W szczegolnosci z ustug doradcow korzystano przy przygotowywaniu i negocjowaniu umow o duzej wartosci, w
kwestiach prawno-regulacyjnych oraz w sprawach, w ktérych wymagana byta znajomos¢ obcych porzadkéw prawnych. Istotna cze$é tych
wydatkow dotyczyta obstugi prawnej nowych projektéw strategicznych, w tym przygotowywanych i realizowanych projektow inwestycyjnych.

F. WYDATKI REPREZENTACYJNE

2020 ‘ Udzial w przychodach ze sprzedazy’

2021 A
1578 0,003% 0,003%

Wydatki reprezentacyjne 2738

Wydatki reprezentacyjne dotyczyly gléwnie organizacji spotka biznesowych w Polsce oraz zagranic% stuzacych  podtrzymaniu
dotychczasowych i budowaniu nowych relacji biznesowych, wzmacnianiu pozycji PKN ORLEN w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz
zapewnieniu bezpieczeristwa energetycznego w tej czesci Europy.

G. PODSUMOWANIE

=)

2021 20207 Udzial w przychodachza sprzedazy
2021 2020

320519 307 487 0,357% 0,523%

Wydatki na uslugi marketingowe

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spolecznej 20631 21426 0,023% 0,036%
Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem 57 440 47773 0,064% 0,081%
Wydatki na uslugi prawne 34 321 42680 0,038% 0,073%
Wydatki reprezentacyjne 2738 1578 0,003% 0,003%
RAZEM 435 649 420 944 0,486% 0,716%

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wydatkow zaprezentowanych w sprawozdaniu.
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Ninigjsze sprawozdanie zostato podpisane przez Zarzad PKN ORLEN S.A. w dniu 22 marca 2022 roku.
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