Komentarz Zarzagdu Gino Rossi do wynikéw finansowych Grupy Gino Rossi za trzeci kwartat 2018
roku

Szanowni Panstwo,

W okresie od stycznia do wrzesnia 2018 Grupa zanotowata 121,6 min zt przychodéw. W omawianym
okresie obserwowana byfa tendencja zapoczagtkowana w pierwszych miesigcach roku, a mianowicie
nizszy w ujeciu rok do roku poziom przychoddéw w pofaczeniu z wyzszymi kosztami m.in. ptac czy
logistyki, wptynat negatywnie na wynik na sprzedazy. Dodatkowo Grupa borykata sie
z niedostatecznym poziomem kapitatu obrotowego, ktdry przetozyt sie na niedostateczne
zatowarowanie sklepdw — zbyt krétka kolekcja i niepetny zakres modelokoloréw — oraz ograniczenie
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi (kanat B2B). W konsekwencji EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej wyniosta w 1-3Q 2018 roku -18,3 miIn zt i omawiany okres Grupa zakonczyta stratg
netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci -30 mIn zt. W samym 3Q 2018 Grupa zanotowata 34,5
mlin zt przychoddéw, - 8,5 min zt EBITDA i -11,4 min zt straty netto z dziatalnosci kontynuowanej.

Wyzej wymienione czynniki przetozyty sie negatywnie na ptynnos¢ finansowg - opéznienia w zaptacie
zobowigzan handlowych skutkuja opdZnieniami kolejnych dostaw materiatéw i ustug, a to z kolei
wptywa na opdznienia w produkcji. W celu minimalizacji probleméw ptynnosciowych w 2018 roku Gino
Rossi znaczgco poprawito rotacje zapasu oraz sptyw naleznosci od odbiorcéw, co pozwolito na poprawe
przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej rok do roku pomimo pogarszajgcego sie wyniku netto.

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu, kluczowymi dziataniami strategicznymi majacymi na celu uzdrowienie
sytuacji kapitatowej Gino Rossi jest pozyskanie nowych srodkéow finansowych w efekcie sprzedazy akcji
spotki zaleznej Simple Creative Products S.A. oraz mozliwej emisji akcji. Realizacja tych zamierzen w
ciggu najblizszych miesiecy jest niezbedna dla zabezpieczenia kontynuacji dziatalnosci Gino Rossi S.A.
Obecnie rozmowy w sprawie sprzedazy 100% akcji spétki Simple CP  prowadzone sa3
z dwoma podmiotami — spdtka z grupy Monnari Trade oraz OTCF, zarzadzajgcym takimi markami, jak
4F czy Outhorn. Ograniczony poziom kapitatu obrotowego przektadajacy sie na trudnosci
w osiggnieciu zaktadanych poziomoéw przychodéw, a takze wymagajaca sytuacja w segmencie odziezy
damskiej powodujg, ze proces sprzedazy Simple przedtuza sie. Juz po dacie bilansowej wigzacg oferte
dot. nabycia 100% akcji spotki Simple Creative Products S.A. ztozyto Monnari Trade S.A. (nabycie
mozliwe jest takze przez podmiot w 100% zalezny od Monnari). Intencjg stron jest mozliwie szybkie
zakonczenie procesu sprzedazy Simple CP.

Rownolegle do procesu zbycia Simple CP Zarzad kontynuowat w omawianym okresie dziatania
nakierowane na optymalizacje materiatowg, produkcyjng i konstrukcyjno-technologiczng pod katem
wypracowywanych marz, a takze rozbudowe oferty o kolejne serie dodatkow. Zgodnie ze strategia
Gino Rossi kontynuowany jest takze rozwdj kanatu e-commerce i wspdtpracy b2b, szczegdlnie
optymalizacji bazy kontrahentdw pod katem poprawy rotacji naleznosci i optymalizacji ptynnosci.
Efektem tego ostatniego jest m.in. podpisanie umowy o wspodtpracy strategicznej z Grupg CCC,
obejmujacej kooperacje produktowg i udzielenie licencji na znak towarowy. W ramach umowy
w latach 2019-2020 Gino Rossi dostarczy do CCC tgcznie minimum 300 tys. sztuk produktéw
z dedykowanej kolekcji obejmujacej obuwie damskie, meskie i akcesoria, a docelowo intencjg stron
jest dalsze zwiekszanie tego wolumenu. Przychody z tego tytutu szacowane s3 na 36-40 min zt
w latach 2019-2020, z czego 15-18 min zt przypada¢ bedzie na rok 2019 roku. Jednoczesnie,
w rezultacie zawartej umowy marka Gino Rossi wejdzie na wszystkie rynki, gdzie obecna jest siec¢



dystrybucyjna CCC (zaréwno w kanale stacjonarnym, jak i e-commerce). Gino Rossi uzyska w zamian
opfaty licencyjne wyrazone jako procent sprzedazy, w wysokosci nie mniejszej, niz 400.000 zt rocznie.

W ocenie Zarzadu w najblizszych latach kontynuowane bedg strukturalne zmiany na rynku
detalicznym, skutkujgce dalszym wzrostem znaczenia kanatu internetowego. W zwigzku z tym Zarzad
chce wykorzysta¢ potencjat marki Gino Rossi do dalszego rozwoju kanatu e-commerce i B2B,
a jednoczesnie zarzadza¢ optymalng siecig sprzedazy o stabilnej rentownosci. Gtéwnym celem na
najblizsze miesigce pozostaje stabilizacja sytuacji finansowe] i poprawa rentownosci posiadanych
kanatéw sprzedazy.

Z powazaniem,

Zarzad Grupy Kapitatowej Gino Rossi S.A.



