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Szanowni Panstwo,

Z ogromnag przyjemnoscig prezentujemy Pafnstwu raport Grupy CFl Holding S.A. za 2019 rok.
Ubiegty rok byt dla nas niezwykle owocny i obfitowat w wiele wydarzen, ktére miaty istotny wptyw na
umocnienie naszej pozycji na rynku. Okres 2019 roku zaréwno dla CFl Holding S.A., jak rowniez dla
wszystkich podmiotéw tworzacych grupe kapitatowg CFl Holding S.A. byt okresem, w ktérym dziatania
Zarzadu skupity sie na finalizacji rozméw prowadzonych w poprzednich okresach historycznych
majacych na celu zwiekszenie potencjatu i konkurencyjnosci Grupy. Miniony rok to intensyfikacja
dziatan zmierzajgcych do zakoriczenia inwestycji rozpoczetych w poprzednich okresach czego
efektem bedzie dalsze ugruntowanie pozycji Spétki oraz Grupy na Rynku.

Jednym z najwazniejszych wydarzen w minionym roku dla naszej Grupy byto posrednie
nabycie pakietu akcji Korporacji Gospodarczej Efekt S.A. z siedzibg w Krakowie oraz pozyskanie do
zarzadzania jako operator dwéch nowych obiektéw hotelowych w Krakowie o standardzie 4* ,Best
Western Premier oraz Best Western Express” . Obiekty te o wysokim potencjale, posiadajg 350 pokoi
oraz szeroka oferte skierowang dla klientéw indywidualnych oraz biznesowych. Ponadto w 2019 roku
Grupie udato sie rowniez zaistnie¢ w stolicy Wielkopolski poprzez nabycie Spétki bedacej wtascicielem
4 * Hotelu Grand Royal w Poznaniu tym samym wtgczajgc réwniez ten obiekt w sktad sieci CFl Hotels
Group.

Grupa jako wiasciciel czy tez operator sieci 17 hoteli i obiektdw hotelowo-konferencyjnych
potozonych w gtéwnych osrodkach miejskich w Polsce nieustannie dazy do celu, jakim jest
zapewnienie najwyzszej jakosci ustug i dostepu do najnowszych i mobilnych rozwigzan
umozliwiajgcych satysfakcje naszych klientédw i kontrahentéw.

Grupa kontynuowata ponadto na szerokg skale, stosowne prace przygotowawcze zmierzajgce
do uruchomienia kolejnych proceséw inwestycyjnych w mys$l tzw. zasady ,Multifunkcjonalnosci”
nieruchomosci co bez watpienia zwiekszy efektywnos¢ posiadanego zasobu nieruchomosci, zaréwno
w kontekscie rozwoju branzy hotelarskiej, gastronomicznej, ale i dewelopersko-ustugowej.

tacznie w procesie inwestycyjnym Grupy znajduje sie kilka obiektéw z przeznaczeniem
handlowo - ustugowym o tgcznej powierzchni ok. 120.000 m2, jak réwniez obiekty hotelowe oraz
indywidualne apartamenty hotelowe o wysokim standardzie, ktére w czesci przeznaczone zostang do
sprzedazy, natomiast w pozostatym zakresie zwiekszg potencjat ustug hotelowo — konferencyjnych
wchodzgcych w skfad portfolio Grupy CFl Holding.

Nasza perspektywa sie zmienia, jednak niezmiennie dgzymy do wzmocnienia wiodgcej pozycji
W regionie i pomimo intensywnego procesu dostosowywania, ewoluowania i wewnetrznych
przeksztatcen trwajgcych przez caty rok 2019, zdotaliSmy poprawi¢ wyniki we wszystkich
strategicznych obszarach.

Kontynuowalismy rozwéj naszych inwestycji, podwyzszyliSmy poziom wynajecia powierzchni
biurowej i handlowej, a takze refinansowalismy wiele zobowigzan, poprawiajgc w ten sposob
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strukture zapadalnosci dtugu oraz tym samym zmniejszajgc koszty finansowania. Nasze tegoroczne
dziatania pozwolity na wygenerowanie zysku w wysokosci ponad 10 min euro.

Przedstawione sprawozdania zostaty sporzgdzone zgodnie z MSSF, a zaprezentowane dane,
majg na celu rzetelnie i jasno przedstawié¢ informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej Spotki CFl Holding S.A., jak rdwniez Grupy Kapitatowej CFl Holding oraz zaprezentowaé
dotychczasowe dziatania, w tym perspektywy dalszego rozwoju Spétki oraz Grupy.

W chwili powstawania tego raportu jestesmy niestety swiadkami narastajgcego Swiatowego
spowolnienia gospodarczego zwigzanego z pandemig koronawirusa. Wiekszos¢ firm, instytucji,
bankdéw oraz korporacji ogranicza wyjazdy i oddelegowuje swoich pracownikéw do pracy zdalnej, co
niewatpliwie bedzie miato wptyw na sytuacje Grupy. Niemal w kazdym przedsiebiorstwie obnizajg sie
inwestycje czy prognozy dotyczace sprzedazy. Wszelkie wskazniki mikro i makroekonomiczne
wykazujg negatywne trendy. Stopy procentowe w Polsce zostaty obnizone do historycznych
minimalnych poziomdéw w celu ozywienia i pobudzenia gospodarki a wptyw rozprzestrzeniania sie
wirusa na globalng gospodarke jest niestety coraz wiekszy. Zarzad CFl Holding S.A. monitoruje na
biezaco sytuacje i przygotowuje plany awaryjne oraz zasoby finansowe na wypadek dalszego
pogorszenia sie sytuacji w celu zapewnienia kontynuac;ji dziatalnosci.

Zespot zarzadzajacy CFl Holding S.A. nieustannie jest zaangazowany w realizacje plandéw
biznesowych Grupy przy wykorzystaniu posiadanego potencjatu zaréwno kadrowego jak i
posiadanych aktywow. Podsumowujac dziatania podjete w 2019 r., serdecznie dziekujemy wszystkim
naszym najemcom i partnerom biznesowym za ich zaangazowanie i wspotprace na najwyzszych
poziomach zaufania oraz jakosci.

Chcielibysmy réwniez podziekowac naszym akcjonariuszom za wsparcie i zaufanie, jakim nas
obdarzajg. Na koniec, sktadamy podziekowania naszym pracownikom, bez ktérych nie moglibysmy
realizowa¢ naszych plandw, a przede wszystkim przeprowadzaé procesu dostosowawczego catej
Grupy do nowych okoliczno$ci rynkowych, jakie zostaty spowodowane wybuchem pandemii
koronawirusa. Przed nami trudne miesigce jednak wierzymy, iz beda one mimo zmiennego i
catkowicie niepewnego otoczenia petne sukcesow.

Zatgczam wyrazy szacunku
Prezes Zarzadu
Joanna Feder — Kawczynska
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