Zwiegzla ocena sytuacji YAWAL za 2009 rok z uwzglednieniem oceny
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki

Niniejszy dokument stanowi zwigzla oceng sytuacji YAWAL S.A. z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, dokonana
przez Rade Nadzorcza zgodnie z zasada nr II1.1.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW, ktoére weszly z dniem 1 stycznia 2008 r.

1. Ocena sytuacji, strategii i realizacji celow Spotki

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2009 roku w Spoélce nie zostata sformulowana strategia
dziatalnosci Spotki na 2010 rok 1 lata nastgpne, a wiele celow biznesowych, wyznaczonych
przez Zarzad, nie zostato osiagnigtych. Do celow tych zaliczy¢ nalezy:

- realizacjg zalozen dotyczacych inwestycji w spotce FINAL S.A.,

- realizacjg zalozen dotyczacych inwestycji na terenie Ukrainy,

- realizacjg zalozen dotyczacych inwestycji w Herbach.

W ocenie Rady Nadzorczej ww. przedsigwzigcia nie przyniosty zakladanych efektow.

2. Ocena wynikéw finansowych za 2009 rok

Yawal S.A. w 2009 roku uzyskat zysk netto w wysokosci 10 205 tys. zt. Za rok 2008 zysk
netto wyniost 790 tys. zt. Wskaznik rentownosci sprzedazy wzrdst w 2009 roku do 10,97% (w
2008 roku wyniodst on 0,81%). Biorac pod uwage skutki, jakie w branzy spowodowat kryzys
gospodarczy, Rada Nadzorcza ocenia ten wynik na tle konkurencyjnych spétek pomimo tego
jako niezadowalajacy.

3. Ocena sprawozdania finansowego 2009 rok

Badania jednostkowego sprawozdania Spotki YAWAL S.A. dokonat biegly rewident —
Leszek Kramarczuk nr Ew. 1920 z firmy BDO Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (wpisana na
listg¢ podmiotoéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355).

Czynnosci kontrolne zostaty ukonczone opiniami i raportami z przeprowadzonego badania.
Badajacy ocenili sprawozdanie pozytywnie. Rada nie zglosita zastrzezen do tego raportu
zgadzajac sig¢ z uwagami rewidentow.

4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

W Spotce nie zostal wprowadzony formalny system zarzadzania ryzykiem. Do gtownych
instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Spotka, naleza naleznosci handlowe i
zobowiazania handlowe oraz zobowiazania o charakterze finansowym. Gtowne rodzaje
ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych spotki Yawal obejmuja ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwiazane z plynnoscia oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje 1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka:

¢ Ryzyko walutowe -Wigkszo$¢ przychodow ze sprzedazy realizowana jest w krajowe;j
walucie PLN natomiast , kosztow w walucie EUR. Dla ograniczenia ryzyka spotka
stosuje polityke zabezpieczen. Strategia zabezpieczen dotyczy przeptywow
pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej poprzez zawieranie z bankiem kontraktow
terminowych ( forward),



e Ryzyko kredytu kupieckiego -Sprzedaz Spoéiki prowadzona jest z odroczonym
terminem platnosci od kilku do kilkudziesigciu dni (kredyt kupiecki). Sytuacja
makroekonomiczna oraz zta koniunktura na rynku budowlanym powoduje, ze spétka
jest narazona na ryzyko niewyplacalnosci klientow, lub wystapienia opdznien, CO
moze negatywnie wplynaé na ptynnos¢ finansowa spotki. Ryzyko to jest eliminowane
poprzez wdrozenie wewngtrznych procedur przy ustalaniu wysokosci kredytow
kupieckich. Klienci sa poddawani wewngtrznym procedurom wstepnej weryfikacji i w
poczatkowym okresie wspOtpracy stosowane sa przedptaty. Dzigki biezacemu
monitorowaniu stanéw naleznosci ryzyko to jest ograniczane. Ponadto Spétka w
kwietniu 2010 roku zawarta umowg ubezpieczenia naleznosci.

e Ryzyko stopy procentowej -Spotka korzysta z dlugo i krotkoterminowego
finansowania w formie kredytéw bankowych. Ze wzgledu na wzrost poziomu
zobowiazan kredytowych w 2009 roku, spoika jest znaczaco narazona na ryzyko stopy
procentowej, ze wzgledu na uzaleznienie rzeczywistych kosztéw kredytu od stop
procentowych obowiazujacych na rynku migdzybankowym takich jak WIBOR (
kredyty ztotdéwkowe ) i EURIBOR ( w przypadku kredytow walutowych). Spétka
opiera swoje zadluzenie na bazie stawek jednomiesigcznych co pozwala na
zmniejszenie tego ryzyka.

e Ryzyko braku plynnosci -Spodtka jest narazona na ryzyko ptynnosci w przypadku
niedopasowania struktury terminowej przeptywoéw pieni¢znych na realizowanych
przez spotke kontraktach. Spotka dazy do zapewnienia tzw. pozytywnych przepltywow
pienigznych , co przy zatozeniu terminowego regulowania naleznosci spotki eliminuje
ryzyko ptynnos$ci. Nominalna wartos$¢ linii kredytowych, do ktorych spotka ma dostep
skutecznie zapobiega ewentualnym negatywnym zdarzeniom zwigzanym z
opdznieniami w terminowym regulowaniu nalezno$ci spoiki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spotce dzialania dotyczace identyfikacji
ryzyk istotnych dla Spotki oraz zarzadzania nimi w celu ograniczenia ewentualnych
negatywnych skutkoéw, aczkolwiek zaleca wprowadzenie formalnego systemu zarzadzania

ryzykiem.

5. Ocena systemu kontroli wewnegtrznej

W Spoice nie zostal wprowadzony formalny system kontroli wewngtrznej. Najwazniejsza rolg
w procesie kontroli odgrywaja Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki. W ramach Rady Nadzorczej
dzialta Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. W procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego rewidenta. Do jego zdan nalezy w
szczegolnosci badanie wstgpne 1 badanie zasadnicze sprawozdania rocznego oraz przeglad
poirocznego sprawozdania finansowego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza, po wczesniejsze] rekomendacji Zarzadu, w drodze akcji ofertowej z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana
niezaleznos¢.

YAWAL S.A. prowadzi ksiggi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym IFS.
Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podzial kompetencji, spojnos¢ zapisoOw
operacji w ksiggach oraz kontrole pomiedzy ksiggami: sprawozdawcza, glowna i
pomocniczymi poprzez system raportow. Wysoka elastyczno$¢ systemu pozwala na jego
biezace dostosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci lub innych przepisow
prawnych. Spotka nalezycie dba, aby przyjete procedury zapewniaty zarowno ochrong danych



jak 1 systemu komputerowego ich przetwarzania. Ochrona dokumentacji ksiggowej, ksiag
rachunkowych i1 sprawozdan finansowych spetnia wymogi okreslone w art. 71 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci. Organizacja i funkcjonowanie inwentaryzacji
sktadnikéw majatku spetniaja wymogi okreslone w ustawie o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza ocenia obowiazujace i stosowane w Spolce rozwiazania w zakresie kontroli
wewnetrznej jako niewystarczajace | rekomenduje wprowadzenie formalnego systemu
kontroli wewngtrznej.

Po zapoznaniu si¢ z kierowanym do Walnego Zgromadzenia YAWAL S.A. wnioskiem
Zarzadu z dnia 1.06.2010 dotyczacym sposobu podziatu zysku netto za 2009 rok w kwocie
10.205 tys. zI Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen do propozycji przeznaczeni zysku na
kapitat zapasowy.

Czlonkowie Rady Nadzorczej YAWAL S.A.:

1. Daniel Mzyk - Przewodniczacy = =

2. Cezary Iwanski - Wiceprzewodniczacy ..o

3. Maria Mzyk — Czlonek

4. Adam Szlempo - Czlonek

5. Przemyslaw Cieszynski - Czlonek



