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1. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI
1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLKI

,GINO ROSSI” Spétka Akcyjna w Stupsku (,,Spétka”, , Emitent”) jest spotkg prawa handlowego posiadajgca
osobowos¢ prawng i dziatajgcg na podstawie przepisdw prawa polskiego. Spétka zarejestrowana jest od
dnia 25 czerwca 1992 r. w Sadzie Rejonowym VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w Gdansku Pétnoc pod numerem KRS 0000043459.

Podstawowe dane Spotki:

Nazwa (firma): Gino Rossi Spétka Akcyjna
Siedziba: Stupsk

Adres: ul. Owocowa 24, 76-200 Stupsk
Telefon: (+48 59) 842 26 08

Fax: (+48 59) 842 26 12

Poczta elektroniczna: office@gino-rossi.com

Strona internetowa: WWW.EiN0-rossi.com

Akcje Spoétki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w sektorze Dobra
Konsumpcyjne/Odziez i Kosmetyki/Odziez i Obuwie.

Zatrudnienie na dzier 31.12.2018 r. w Spoétce wyniosto 571 osdb.

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2018 r.:

- Tomasz Malicki — Prezes Zarzadu
- Pawet Urbaniak — Wiceprezes Zarzagdu
- Mariusz Druzynski — Cztonek Zarzadu

W okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018 nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki Gino Rossi S.A.,
co zostato przedstawione w raporcie biezgcym nr 29/2018 z dnia 28 czerwca 2018 r.

W dniu 27 czerwca 2018 roku w sktad Zarzadu Spétki na okres kolejnej kadencji Rada Nadzorcza powotata
Pana Tomasza Malickiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, Pana Pawta Urbaniaka na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu oraz Pana Mariusza Druzynskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu.

Zyciorysy cztonkéw Zarzadu zostaty przedstawione jako zatgcznik do w/w raportu biezacego nr 29/2018.

W dniu 08.04.2019 r. Pan Pawet Urbaniak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie i petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu Spétki ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2019 roku (RB 23/2019).

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31.12.2018 r.:

- Jan Pilch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Krzysztof Bajotek — Cztonek Rady Nadzorczej

- Izabela Jedrzejewska-Gotgb — Cztonek Rady Nadzorczej

- Katarzyna Klusa — Cztonek Rady Nadzorczej

- Mateusz Rodzynkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Zyciorysy cztonkdéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w raporcie biezgcym nr 20/2017 z dnia

2 sierpnia 2017 r. W dniu 31 lipca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato wyzej wskazanych
cztonkdéw Rady Nadzorczej do nowej trzyletniej wspdlnej kadenciji.

Po dniu 31.12.2018 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Gino Rossi S.A., o czym Spdtka
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poinformowata w komunikacje nr 17/2019 z dnia 20 marca 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Gino Rossi S.A. dokonato nastepujgcych zmian:

1. Ze sktadu Rady Nadzorczej odwotani zostali: Pan Jan Pilch, Pan Krzysztof Bajotek, Pani Izabella
Jedrzejewska-Gotab, Pani Katarzyna Klusa,

2. Do sktadu Rady Nadzorczej powotani zostali na aktualng kadencje: Pani Mariola Franus-Brankiewicz
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Pan Marcin Szyguta, Pan Eryk Karski, Pan Piotr Miednik
na Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Informacje dotyczace wyksztatcenia, kwalifikacji i zajmowanych stanowisk, wraz z opisem pracy zawodowej
powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujg sie w zatgczniku do w/w raportu nr 17/2019.

W dniu 17.04.2019 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Eryka Karskiego - Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzied odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki za rok obrotowy 2018 (RB 28/2019).

1.2. DZIALALNOSC SPOLKI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

W roku 2018 Spétka Gino Rossi S.A. odnotowata znaczacy spadek przychoddéw ze sprzedazy i marzy
handlowej, co przy wzroscie kosztow operacyjnych negatywnie wptyneto na ptynnos$é finansowga oraz jej
dziatalno$¢ operacyjng. Zalegtosci w sptacie zobowigzan handlowych skutkujg opdznieniami kolejnych
dostaw materiatéw i ustug, co z kolei opdznia proces produkcji i negatywnie wptywa na przyszig sprzedaz.
W celu minimalizacji probleméw ptynnosciowych Spétka poprawita rotacje starego zapasu oraz sptywu
naleznosci od odbiorcéw. Dodatkowo Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych
we wszystkich obszarach dziatalnosci biznesowej Emitenta (RB 10/2018). Zostata réwniez podpisana
strategiczna umowa o wspédtpracy z firmg CCC S.A.,, o czym Spdtka poinformowata w komunikacie
nr42/2018.

W dniu 15.02.2019 r. zakonczyto sie przyjmowanie zapisdéw na sprzedaz akcji spétki Gino Rossi S.A., spdtka
CCC S.A. w wezwaniu nabyta 66,13% akcji Emitenta.

Problemy z kapitatem obrotowym w znaczacy sposdb wptynety na wyniki i dziatalnosci Emitenta w roku
2018.

Spoétka zajmuje sie projektowaniem, produkcjg oraz sprzedazg markowego obuwia, toreb oraz innych
akcesoriéw pod marka Gino Rossi. Dystrybucja realizowana jest przez sie¢ 78 salonéw firmowych wtasnych
oraz franczyzowych w Polsce i za granicy. Produkcja obuwia ma miejsce w zaktadach produkcyjnych
w Stupsku i tosinie, natomiast produkcja torebek w fabryce w Elblggu.

Spotka prowadzi réwniez sprzedaz do wybranych sklepéw multibrandowych w Polsce oraz sprzedaz
hurtowg, w tym z dalszym przeznaczeniem na rynki zagraniczne.

Udziat kanatéw dystrybucji w sprzedazy grupy towarowej OBUWIE:

2018 2017
KANAL DETALICZNY 75% 68%
Sklepy wtasne 50% 44%
Sklepy franszyzowe 13% 13%
Sklep internetowy 12% 10%
KANAt HURTOWY 25% 32%
RAZEM 100% 100%
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Przychody ze sprzedazy OBUWIA odnotowaty 20% spadek w poréwnaniu do roku 2017, co byto efektem
op6znien w realizowaniu dostaw materiatéw do produkgji.

Niezaprzeczalnym atutem Spétki przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego jest fakt,
ze dzieki prowadzeniu wtasnej dziatalnosci produkcyjnej zmniejsza sie zalezno$¢ od zewnetrznych
dostawcow obuwia. Fakt ten gwarantuje takze unikatowos¢ wprowadzanych kolekcji. Produkcja odbywa sie
w gtéwne] mierze we wtasnych zaktadach w Stupsku, tosinie i Elblggu. W przypadku wzrostu
zapotrzebowania na wysokiej jakos$ci oryginalne obuwie produkcji wtasnej, Spotka wspdtpracuje z innymi
podmiotami branzy obuwniczej w zakresie podzlecania do wykonania etapdw procesu produkcyjnego
wykraczajgcych poza biezgce mozliwosci produkcyjne Spétki.

Ponizsza tabela przedstawia udziat produkcji wtasnej oraz zlecanej do kooperantéw w podziale na obuwie
i torby (dane w tys.):

Struktura produkcji 2018 struktura 2017 struktura
Obuwie [ilos¢ par] 503 100% 674 100%
Produkcja wtasna 421 84% 489 73%
Kooperacja 81 16% 185 27%
Torby [ilos¢ sztuk] 42 100% 63 100%
Produkcja wtasna 32 78% 46 72%
Kooperacja 9 22% 17 28%

W roku 2018 wyprodukowano 50 tys. par obuwia (-25,4% r/r) i 42 tys. sztuk toreb (-33,8% r/r), co byto
nastepstwem ograniczonego poziomu kapitatu obrotowego i w efekcie przetozyto sie negatywnie
na poziom realizowanych przychodoéw.

Spoétka starannie dobiera dostawcéw i wybiera jedynie tych, ktdrzy zajmujg sie produkcja obuwia
o najwyzszej jakosci, czesto takze dla innych renomowanych marek sSwiatowych. Dobdr partnerow
oraz monitorowanie jakosci i terminowosci dostaw prowadzone sg przez przedstawicieli Spotki. W roku
2018 wspotpraca z kooperantami byta ograniczona z powodu trudnej sytuacji finansowej Emitenta.

Dywersyfikacja dostawcéw pozwala na urozmaicenie, uatrakcyjnienie kolekcji izaspokajanie gustéw
szerszej grupy klientow.

2. ZASADY SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Spoétka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem niektérych aktywdw trwatych oraz instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug
wartosci godziwe;j.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN), z wyjatkiem
oddziatéw, ktére sporzadzity wtasne sprawozdania finansowe w ich walutach krajowych.

Polski ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spétki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty
wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Gino Rossi S.A. za okres od 01.01.2018r. do 31.12.2018 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke (pomimo faktu zaistnienia duzych strat na poziomie operacyjnym
oraz nadwyzki zobowigzan nad aktywami) za wyjatkiem ryzyka wycofania sie gtéwnego akcjonariusza
tj. spotki CCC S.A. z dalszego finansowania Emitenta.

W wyniku zakonczonego sukcesem wezwania Spotka Gino Rossi S.A. statfa sie czescig grupy bedacej liderem
branzy obuwniczej w Polsce, uzyskujgc dostep do nowych rynkéw zbytu. W pierwszym kwartale 2019 roku
spotka CCC S.A. zasilita kapitatowo Gino Rossi S.A. udzielajagc pozyczki w kwocie 20,7 min zt. Ponadto
w dniu 20.03.2019 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato obnizenia kapitatu zaktadowego poprzez
zmniejszenie wartosci nominalnej akcji Spotki z kwoty 1,0 zt do kwoty 0,50 zt. Kwote uzyskang w wyniku
obnizenia kapitatu tj. 25,2 mIn zt przeznaczono na pokrycie straty bilansowej. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito podwyziszenie kapitatu o kwote 60,3 miIn zt. Celem tych
dziatan byto dostosowanie warto$¢ nominalnej akcji do aktualnej wartosci rynkowej umozliwiajac
restrukturyzacje zadtuzenia w drodze emisji nowych akcji w zamian za wktad pieniezny w postaci potrgcenia
czesci wierzytelnosci CCC S.A.

Gino Rossi S.A. nie korzysta obecnie z finansowania bankowego. Wszystkie wierzytelnosci kredytowe
Emitenta wobec banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. zostaty w dniu 18.12.2018 nabyte
przez CCC S.A. (RB 57/2018). Jednoczesnie CCC S.A. zadeklarowato zamiar oddtuzenia spétki. Termin
zapadalnosci wierzytelnosci nabytej przez CCC S.A. przypada na dzien 15.05.2019. Zarzad Gino Rossi S.A.
zamierza prolongowac termin sptaty, jednoczesnie podjat dziatania w celu dokonania nowej emisji,
a nastepnie oddtuzenia Spotki poprzez objecie akcji w zamian za wkfad pieniezny w postaci potracenia
czesci wierzytelnosci wobec CCC S.A.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na zagrozenie wycofania sie gtéwnego akcjonariusza tj. spoétki CCC S.A.
z dalszego finansowania Emitenta. Zazgdanie sptaty wierzytelnosci nabytych od PKO BP lub wycofanie sie
z objecia akcji z nowej emisji moze spowodowaé powazne ktopoty ptynnosciowe Emitenta. Gino Rossi S.A.
nie posiada obecnie srodkéw finansowych, ktére umozliwityby natychmiastowa sptate wierzytelnosci
wobec CCC S.A. W sytuacji, w ktdrej CCC S.A. nie przystgpitoby do objecia akcji z nowej emisji zgdajgc sptaty
catosci wierzytelnosci Spotka utracitaby ptynnosé finansowa.

W Spodfce od czasu podpisania umowy organizacyjnej dotyczgcej wspotpracy strategicznej z CCC S.A.
nastepowaty i nastepujg zmiany organizacyjne dostosowujgce strukture Spétki do nowych oczekiwan.
Dziatania restrukturyzacyjne skupity sie na dwdéch gtéwnych aspektach - optymalizacji produkcji i kanatéw
dystrybucji. Pierwsze pétrocze roku 2019 to okres, w ktdrym Zarzad planuje realizacje ww. zatozen.

Obecnie realizowany jest przeglad sieci dystrybucji — juz zamknieto cze$¢ nierentownych i nierokujgcych
sklepéw. Proces ten bedzie kontynuowany do korica tego roku. Zrealizowano réwniez proces renegocjacji
kosztow najmu. Kolejnym wazinym elementem, byto przeprowadzenie procesu umorzen z dostawcami,
co réwniez wspomogto proces oddtuzenia Spotki.

Najwieksze zmiany dokonujg sie w procesie realizacji produkcji. Zwiekszeniu ulegty moce produkcyjne
zaktadu w Stupsku oraz przenegocjowane zostaty ceny zakupu komponentéw produkcyjnych. Wspédtpraca
ze spotkg CCC pozwolita na uzyskanie korzystniejszych warunkéw zakupy w wielu aspektach
funkcjonowania spotki Gino Rossi S.A.. Analizowane sg wszystkie dopuszczalne organizacyjnie i prawnie
mozliwosci synergii pomiedzy dwoma organizacjami - CCC i Gino Rossi.

Standardy i interpretacje przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zostaty zaprezentowane
w dokumencie ,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Gino Rossi S.A. za rok 2018”.
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3. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI ORAZ ISTOTNE ZDARZENIA DLA DZIALALNOSCI SPOLKI,
OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE

3.1. WYNIKI EKONOMICZNO — FINANSOWE SPOLKI

Analiza wynikdw finansowych Gino Rossi

Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli (dane w tys.zt):

Wybrane jednostkowe dane finansowe 2018 2017 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 149 853 180 169 -17%
Koszt wtasny sprzedazy -114 913 -110974 4%
Wynik brutto ze sprzedazy 34 940 69 195 -50%
Marza brutto na sprzedazy 23,3% 38,4% -15,1 p.p.
Koszty administracyjne i sprzedazy -69 706 -65 145 7%
Wynik ze sprzedazy -34 766 4050 -
Pozostate przychody operacyjne 1662 1394 19%
Pozostate koszty operacyjne -21912 -7 110 208%
Wynik operacyjny -55 015 -1665 3203%
EBITDA -48 605 5049 -
Przychody finansowe 281 0 -
Koszty finansowe -6 183 -11 233 -45%
Wynik brutto z dziatalnosci kontynuowanej -60918 -12 899 372%
Podatek 851 3366 -75%
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej -60 067 -9 533 530%
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej -39744 -1514 2525%
Wynik netto -99 811 -11 047 803%

Zrédto: Jednostkowe sprawozdanie finansowe Gino Rossi S.A. za rok 2018 (pkt 2)

W roku 2018 spdtka odnotowata 17% spadek przychoddéw ze sprzedazy w poréwnaniu do roku 2017. Marza
procentowa ulegta pogorszeniu o 15,1 p.p. r/r, co negatywnie wptyneto na wynik brutto ze sprzedazy
(-50% r/r).

Koszty sprzedazy obejmujg wydatki bezposrednio zwigzane ze sprzedaza detaliczng (tj.: koszty personelu
sklepéw, czynsze za najem lokali, optaty za media, amortyzacje poniesionych naktadéw inwestycyjnych)
oraz koszty wspierajgce sprzedaz detaliczng i hurtowg (m.in.: koszty logistyki, koszty wsparcia
marketingowego, koszty dziatu zarzadzania siecig detaliczng).

Koszty sprzedazy w 2018 r. wyniosty 60,8 min zt, w poréwnaniu do 59,7 min zt w roku 2017 r. (+1,8% r/r).
Najwiekszy wzrost kosztéw sprzedazy zwigzany byt ze wzrostem wynagrodzen oraz kosztéw najmu.

Koszty administracyjne zawierajg koszty funkcjonowania spdtki niebedgce bezposrednio zwigzane
ze sprzedazg, a ktorych poniesienie jest konieczne do jej prowadzenia.

W 2018 roku nastgpit wzrost kosztéw administracyjnych o 3,5 min zt. Ich udziat w sprzedazy wzrést r/r 0 2,9
p.p do poziomu 5,9%.

Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych to przede wszystkim efekt zwiekszenia odpisow aktualizujgcych
warto$¢ aktywow niefinansowych w kwocie 13,3 min zt.
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Wynik EBITDA wynidst -48,6 min zt i byt nizszy o 53,7 min zt od wyniku wygenerowanego w roku

poprzednim.

Koszty finansowe za 2018 r. ulegly obnizeniu r/r o 45% do poziomu 6,2 min zt, co wynika z aktualizacji
wartosci inwestycji (odpisu na utrate wartosci akcji i udziatéw) w 2017 roku na kwote 7,0 min zt.

Analiza bilansu Gino Rossi

Wybrane jednostkowe dane finansowe 2018 2017 zmiana %
Aktywa Trwate* 47 984 82924 -42%
Aktywa Obrotowe 77784 116 263 -33%
Kapitat Wtasny -41709 58 445 -
Zobowigzania dtugoterminowe 5029 28 875 -83%
Zobowigzania krétkoterminowe 162 448 111 869 45%

*w tym aktywa trwate sklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy

Na dzier 31 grudnia 2018 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 125,8 min zt i byta nizsza o0 36,9% w stosunku
do 31 grudnia 2017 r. (-73,4 min zi).

Poziom aktywéw trwatych spadt o 34,9 min zt, co wynika gtéwnie z utworzonego odpisu na utrate wartosci
Spotki Simple Creative Products S.A.

Zmiana wartosci aktywdéw obrotowych (-38,5 min zt r/r) to przede wszystkim efekt redukcji poziomu
zapasow, ktére zmniejszyly sie z poziomu 88,7 min zt w roku 2017 do poziomu 53,9 min zt w roku 2018
(-34,7 miIn zt r/r).

Zobowigzania dtugoterminowe ulegly obnizeniu o 23,8 min zt, co jest efektem przesuniecia kredytu
dtugoterminowego do pozycji krdtkoterminowej (otrzymano zawiadomienie o zawarciu umowy
przenoszacej wierzytelnosci kredytowe banku PKO BP na rzecz CCC).

Wzrost zobowigzan krétkoterminowych +50,6 min zt r/r, to gtdwnie efekt zmiany czesci dtugoterminowej
kredytu na krdotkoterminowa oraz znacznego wzrostu poziomu zobowigzan handlowych i innych +18,2 min
zt r/r (w tym: zobowigzania handlowe - jednostki powigzane +13,0 min zt r/r; zobowigzania handlowe -
pozostate jednostki -3,0 min zt r/r; zaliczki na dostawy +4,9 min zt r/r; zobowigzania z tytutu podatkow
+3,1 min zt r/r).

Wskazniki rentownosci

Przedstawione w tabeli wskazniki wyliczone sg wedtug nastepujacych formut:

a) marza zysku brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy
towardw i ustug,

b) marza EBITDA - stosunek wyniku EBITDA do przychodéw ze sprzedazy towardw i ustug,

c) marza zysku netto — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do przychoddéw ze sprzedazy
towardw i ustug,

d) rentownos¢ aktywow — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do $redniego stanu aktywow
w ciggu roku,

e) rentownos¢ kapitatéw wilasnych — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do sredniego stanu
kapitatéw wtasnych w ciggu roku.
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Wielkos¢ 2018 2017 zmiana [p.p.]
Marza zysku brutto na sprzedazy 23,3% 38,4% -15,1 p.p.
Marza EBITDA -32,4% 2,8% -35,2 p.p.
Marza zysku netto (ROS) -66,6% -6,1% -60,5 p.p.
Rentownos¢ aktywow (ROA) -61,4% -5,6% -55,8 p.p.
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) -1192,8% -17,4% -1175,4 p.p.

Wskazniki ptynnosci
Wskazniki zostaty wyliczone wedtug ponizszych formut:

a) wskaznik ptynnosci biezgcy — stosunek aktywow obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan
krétkoterminowych,

b) wskaznik ptynnosci szybki — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej
wartosci zobowigzan krétkoterminowych,

Wielkosé 2018 2017 zmiana [%]
Wskaznik ptynnosci biezacy 0,5 1,0 -53,9%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,1 0,2 -40,5%

Wskazniki zarzadzania majatkiem
Wskazniki zostaty wyliczone wg ponizszych formut:
a) wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wtasnym — stosunek kapitatu wtasnego do aktywow

trwatych,

b) wskaznik zadtuzenia ogdétem — stosunek zadtuzenia dtugo i krétkoterminowego (wraz z rezerwami
na zobowigzania) do sumy bilansowej,

c) wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zadtuzenia krétkoterminowego do sumy bilansowej,

d) wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do sumy bilansowej.

Wielkos¢ 2018 2017 zmiana [p.p.]
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym -86,9% 70,5% -157,4 p.p.
Wskaznik zadtuzenia ogétem 133,2% 70,7% 62,5 p.p.
Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 129,2% 56,2% 73,0 p.p.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 4,0% 14,5% -10,5 p.p.

3.2. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM,
A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W roku 2018 Zarzad koncentrowat swoje dziatania na ustabilizowaniu sytuacji kapitatowej Spotki.

Niezadowalajgce wyniki sprzedazowe sg przede wszystkim efektem niedostatecznego poziomu kapitatu
obrotowego w Spotce, ktéry w konsekwencji wptynat na niewystarczajgcy poziom zatowarowania sklepow
i tym samym atrakcyjnos¢ oferty dla klientéw.

Poza dziataniami, zwigzanymi z ustabilizowaniem sytuacji kapitalowej Spétka kontynuowata proces
optymalizacji materiatowej, produkcyjnej i konstrukcyjno-technologicznej pod katem wypracowywanych
marz, a takze rozbudowe oferty o kolejne serie dodatkéw. Ponadto duzy nacisk zostat potozony na dalszy
rozwoéj wspotpracy w kanale b2b i e-commerce zgodnie z przyjetymi zatozeniami strategicznymi.
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Najwazniejsze wydarzenia w okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018:

»  Oswiadczenie Banku PKO S.A. o odstgpieniu zastosowania sankcji przewidzianych w umowach,
STYCZEN w przypadku nie przekroczenia wysokosci wskaznika dtug netto/EBITDA o wartosci 6, liczonego dla
sprawozdan finansowych za okres 01.01 —31.12.2017 r. dla spo6tek Gino Rossi S.A. oraz Simple Creative
Products S.A.
»  Otrzymanie od spéotki Monnari Trade S.A. wstepnej propozycji nabycia 100% akcji spotki Simple Creative
Products S.A.
LUTY
»  Udzielenie spétce Monnari Trade S.A. zgody na wytgcznos¢ w negocjacjach dotyczacych nabycia akcji
Simple Creative Products S.A. do 30 kwietnia 2018 roku.
»  Zawarcie umowy ustanawiajgcej prawo pierwokupu akcji Simple Creative Products dla Miss Class
Sp. z 0.0. (spotki w 100% zaleznej od Monnari Trade S.A.).
MARZEC »  Zawarcie anekséw do umow kredytu z bankiem PKO BP S.A.
» Podjecie decyzji o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych we wszystkich obszarach dziatalnosci
biznesowej Emitenta.
KWIECIEN »  Woydtuzenie okresu obowigzywania prawa pierwokupu akcji Simple Creative Products S.A. przyznanego
spotce Miss Class Sp. z 0.0. do dnia 31 maja 2018 roku.
» Zmiana w Statucie Spotki poprzez upowaznienie Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
MAJ Spotki w ramach kapitatu docelowego oraz upowaznienia Zarzagdu do pozbawienia w catosci lub w czesci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy za zgoda Rady Nadzorczej
»  Uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw na przejecie przez Monnari Trade
CZERWIEC S.A. kontroli nad Simple Creative Products S.A.
»  Powotanie Cztonkéw Zarzadu na nowa kadencje.
LIPIEC »  Otrzymanie drugiej, skorygowanej oferty dotyczgcej nabycia 100% akcji spotki Simple Creative Products
S.A. przez Monnari Trade S.A. lub podmiot w 100% zalezny od Monnari.
»  Przedtuzenie terminu na zawarcie umowy sprzedazy spotki Simple Creative Products S.A.
SIERPIEN > Informacja od Banku PKO BP S.A. dotyczaca uzgodnienia warunkéw finansowania spétki Simple Creative
Products S.A. po dokonaniu transakcji sprzedazy.
» Dokonanie zajecia komorniczego rachunku bankowego spétki Simple Creative Products S.A. przez spétke
Miss Class Sp. z 0.0.
. »  Zawarcie umowy strategicznej pomiedzy Gino Rossi S.A. i spotka zalezng GR Trade Mark Sp. z o0.0.,
WRZESIEN
a CCCS.A.
»  Podpisanie listu intencyjnego ze spdtkg OTCF Sp. z 0.0. dotyczacego sprzedazy 100% akcji Simple Creative
Products S.A.
PAZDZIERNIK »  Otrzymanie od spétki Monnari Trade S.A. oferty wigzacej wraz z projektem umowy zobowiazujacej do
nabycia 100% akcji Simple Creative Products S.A.
»  Odstgpienie spdtki OTCF Sp. z 0.0. od negocjacji dot. transakcji zakupu 100% akcji Simple Creative
Products S.A.
LISTOPAD i
»  Odstgpienie spétki Monnari Trade S.A. od negocjacji w przedmiocie nabycia 100% akcji Simple Creative

Products S.A.
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»  Ztozenie bankowi PKO BP S.A. przez Gino Rossi S.A. oferty sprzedazy 100% akcji w kapitale zaktadowym
spotki Simple Creative Products S.A.

»  Zawarcie anekséw do umoéw kredytu z bankiem PKO BP S.A.

»  Otrzymanie zawiadomienia o zawarciu umowy przenoszacej wierzytelnosci kredytowe banku PKO BP na
GRUDZIEN rzecz CCC wobec Emitenta oraz oswiadczenia w przedmiocie zmiany zabezpieczen.

» Ogtoszenie przez spotke CCC S.A. wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji spotki Gino
Rossi S.A.

»  Otrzymanie informacji od GPW S.A. o wykresleniu akcji spotki Gino Rossi S.A. z listy uczestnikdw indekséw
WIG, WIG-Poland oraz WIG-odziez.

Najwazniejsze wydarzenia w okresie od 01.01.2019 do momentu publikacji:

»  Rezygnacja PKO BP S.A. od przyjecia oferty nabycia 100% akcji Simple Creative Products S.A.

>  Podpisanie warunkowej umowy sprzedazy 100% akcji Simple Creative Products S.A. na rzecz spotki Skyline
STYCZEN Insolvency Solutions Sp. z 0.0.

»  Zawarcie pomiedzy Gino Rossi S.A. i spdtka zalezng GR Trade Mark Sp. z 0.0., a CCC S.A. umowy
organizacyjnej dotyczgcej wspotpracy strategicznej.

\4

Zawarcie umowy pozyczki pomiedzy Gino Rossi S.A. a CCC S.A.

LUTY »  Zakonczenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Gino Rossi S.A. i nabycie akcji Gino Rossi
S.A. przez CCCS.A.

»  Zawarcie aneksu do umowy pozyczki z CCC S.A.

\4

MARZEC Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Gino Rossi S.A.

>  Podjecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki

\4

Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu Gino Rossi S.A.

»  Odstapienie spétki Skyline Insolvency Solutions Sp. z 0.0. od transakcji nabycia 100% akcji Simple Creative
KWIECIEN Products S.A.
Zawarcie aneksu do umowy pozyczki z CCC S.A.

\4

» Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej Gino Rossi S.A.

3.3. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Zespdt odpowiedzialny za przygotowanie kolekcji Gino Rossi monitoruje trendy panujagce w modzie,
dostosowujgc planowane wzory do przewidywanych oczekiwan klientdw. Spétka nie prowadzi innych
badan.

3.4. INFORMACIA DOTYCZACA NABYCIA AKCJI WLASNYCH

W 2018 r. Spoétka nie posiadata ani nie nabywata akcji wtasnych.

3.5. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Spotka posiada jeden samobilansujacy sie oddziat w Niemczech.

W 2017 roku zaniechano dziatalnosci w oddziale niemieckim Spétki. Informacje nt. dziatalnosci zaniechanej
zostaty zamieszczone w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Gino Rossi S.A. za rok 2018 (pkt. 6.11).
W zwigzku z wycofaniem sie z rynku, zamknieto wiekszos¢ salondw znajdujgcych sie na terenie Republiki
Federalnej Niemiec. Na dzierr 31.12.2018 pod marka Gino Rossi na terenie Niemiec dziatat 1 salon, ktérego
zamkniecie zaplanowane jest na wrzesien 2019 roku.
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3.6. INSTRUMENTY FINANSOWE

a) informacje na temat obcigzenia ryzykiem stopy procentowej

Spodtka jako kredytobiorca majacy w swym portfelu kredyt oparty o zmienng stope WIBOR, jest obarczona
ryzykiem zwigzanym z niekorzystnymi zmianami stdp procentowych. W opinii Zarzadu opartej na analizie
zmian wysokosci stép procentowych w ostatnich okresach, ewentualne wzrosty tego parametru
ksztattujgce wielkosé kosztow zacigganych kredytdw nie mogg wptyngé w istotny sposdb na osiggane wyniki
finansowe.

b) informacje na temat obcigzenia ryzykiem kursu walutowego

Jednostka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych umoéw na sprzedaz wyrobdw i towaréw
oraz zakup materiatéw i towardw. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke sprzedazy
lub zakupdw w walutach innych niz jej waluta sprawozdawcza. Ponadto w EUR nominowane sg umowy
najmu powierzchni handlowych.

W roku 2018 Spdtka nie korzystata z instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.
c) informacje na temat obcigzenia ryzykiem kredytowym

Jednostka zawiera transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Kazdy kontrahent przed
podpisaniem umowy o wspotprace jest oceniamy pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich
zobowigzan finansowych.

W tym celu spétka Gino Rossi podpisata umowe z Krajowym Rejestrem Dtugdw, ktéry weryfikuje na biezgco
standing obecnych oraz nowych kontrahentéw.

W Spétce funkcjonuje rowniez Dziat Windykacji, ktéry nadzoruje a zarazem windykuje sptyw naleznosci
za dokonang sprzedaz.

W zakresie pozyskiwania kredytéow kupieckich u swoich dostawcéw Spdtka wczesniej pracowata
z relatywnie krétkimi na tle branzy terminami zapfaty, w ostatnim okresie ta sytuacja ulegta znacznej
poprawie. Od roku Spétka jest zaangazowana w proces wydtuzania termindéw u dostawcow, co sie udaje,
rowniez dzieki wykorzystaniu akredytyw. W kolejnym roku Zarzad planuje przedtuzenie i wykorzystanie
limitu na akredytywy.

Instrumenty finansowe zostaty opisane szerzej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym.
4, OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje
ekonomiczno - finansowg Emitenta. Wymienione nizej czynniki mogg mieé istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki:

e Ryzyko kontynuacji dziatalnosci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzied zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke (pomimo faktu zaistnienia duzych strat na poziomie operacyjnym
oraz nadwyzki zobowigzan nad aktywami) za wyjatkiem ryzyka wycofania sie gtdwnego akcjonariusza
tj. spotki CCC S.A. z dalszego finansowania Emitenta.

W wyniku zakoriczonego sukcesem wezwania Spotka Gino Rossi S.A. stata sie czescig grupy bedacej liderem
branzy obuwniczej w Polsce, uzyskujgc dostep do nowych rynkdw zbytu. W pierwszym kwartale 2019 roku
spotka CCC S.A. zasilita kapitatowo Gino Rossi S.A. udzielajgc pozyczki w kwocie 20,7 min zt. Ponadto
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w dniu 20.03.2019 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato obnizenia kapitatu zaktadowego poprzez
zmniejszenie wartosci nominalnej akcji Spétki z kwoty 1,0 zt do kwoty 0,50 zt. Kwote uzyskang w wyniku
obnizenia kapitatu tj. 25,2 min zt przeznaczono na pokrycie straty bilansowej. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito podwyzszenie kapitatu o kwote 60,3 min zt. Celem tych
dziatan byto dostosowanie wartos¢ nominalnej akcji do aktualnej wartosci rynkowej umozliwiajgc
restrukturyzacje zadtuzenia w drodze emisji nowych akcji w zamian za wktad pieniezny w postaci potrgcenia
czesci wierzytelnosci CCC S.A.

Gino Rossi S.A. nie korzysta obecnie z finansowania bankowego. Wszystkie wierzytelnosci kredytowe
Emitenta wobec banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. zostaty w dniu 18.12.2018 nabyte
przez CCC S.A. (RB 57/2018). Jednoczesnie CCC S.A. zadeklarowato zamiar oddtuzenia spétki. Termin
zapadalnosci wierzytelnos$ci nabytej przez CCC S.A. przypada na dzied 15.05.2019. Zarzad Gino Rossi S.A.
zamierza prolongowaé termin sptaty, jednoczesnie podjat dziatania w celu dokonania nowej emisji,
a nastepnie oddtuzenia Spotki poprzez objecie akcji w zamian za wkfad pieniezny w postaci potracenia
czesci wierzytelnosci wobec CCC S.A.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na zagrozenie wycofania sie gtéwnego akcjonariusza tj. spétki CCC S.A.
z dalszego finansowania Emitenta. Zazgdanie sptaty wierzytelnosci nabytych od PKO BP lub wycofanie sie
z objecia akcji z nowej emisji moze spowodowad powazne ktopoty ptynnosciowe Emitenta. Gino Rossi S.A.
nie posiada obecnie Srodkéw finansowych, ktére umozliwityby natychmiastowg sptate wierzytelnosci
wobec CCC S.A. W sytuacji, w ktdrej CCC S.A. nie przystgpitoby do objecia akcji z nowej emisji zgdajac sptaty
catosci wierzytelnosci Spétka utracitaby ptynnos¢ finansowa.

e Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcow

Gtéwnymi odbiorcami oferty Spotki w roku 2018 byli klienci detaliczni, sprzedaz detaliczna stanowita 76%
przychodoéw ze sprzedazy.

Wiodaca role wsrdd odbiorcéw hurtowych odgrywa kontrahent EOBUWIE, przychody uzyskane w roku
2018 dzieki wspotpracy z tym kontrahentem stanowity 14,6% tacznych przychodéw i wykazujg tendencje
wzrostowa.

Zwazywszy na to, ze kontrahent EOBUWIE jest powigzany ze Spotkg CCC S.A., ktora na dzien publikacji
posiada 66,13% akcji Gino Rossi S.A. ryzyko uzaleznienia od znaczgcych odbiorcéw jest zniwelowane.

e Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

W zakresie produkcji obuwia i torebek w/w ryzyko dotyczy dostawcéw skory oraz dostawcow ustug
garbarskich. Rynek dostawcéw skér i ustug garbarskich jest rynkiem charakteryzujgcym sie co prawda
stosunkowo liczng grupa dostawcéw na Swiecie, ale sg to firmy o waskich specjalizacjach w zakresie
oferowanego produktu. Spotka systematycznie poszerza kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami skoér
i ustug garbarskich, jednoczesnie pogtebiajac relacje z dotychczasowymi partnerami, stara sie to ryzyko
minimalizowaé. Wspétprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyziszg jakosc
wyrobow oraz najlepsze warunki handlowe.

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i niekorzystnymi warunkami pogodowymi

Branza obuwniczo-odziezowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy. Spdétka realizuje sprzedaz
kolekcji w sezonie jesienno-zimowym oraz wiosenno-letnim, przy czym wiekszos$¢ sprzedazy osiggana jest
na poczatku kazdego sezonu.

Dodatkowo dziatalnos¢ Spotki narazona jest na ryzyko wystgpienia nietypowych warunkéw pogodowych,
ktore mogg wptyng¢ niekorzystnie na wielko$¢ wypracowanych wynikdw ze sprzedazy.
Przyktadowo przedtuzajgcy sie ciepty sezon letni moze wptyngé na opdinienie w sprzedazy kolekcji
jesienno-zimowej, jak rowniez nadmiernie przedtuzajgca sie zima moze wplyngé na opdzinienie
wprowadzenia kolekcji wiosenno-letnie;j.
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Istnieje ryzyko, ze zjawisko sezonowosci sprzedazy moze przejsSciowo wptyngé niekorzystnie na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Spétki. Ponadto opisywane ryzyka mogg prowadzi¢ do wystgpienia trudnosci ze zbyciem
produktéw Spétki oraz koniecznoscig obnizenia cen, co w efekcie moze wptyngé negatywnie na poziom
wynikéw finansowych osigganych przez Spétke.

Spoétka stara sie ogranicza¢ powyzisze ryzyka poprzez oferowanie szerokiego asortymentu produktow
w krotkich seriach oraz dostosowanie oferowanych kolekcji do warunkéw pogodowych panujgcych
na rynkach zbytu.

e Ryzyko wzrostu kosztow produkcji wtasnej

Produkcja obuwia odbywa sie poprzez znaczny naktad pracy recznej pracownikéw produkcyjnych,
przez co istotne dla Spétki jest doswiadczenie oraz kwalifikacje kadry produkcyjnej. Ze wzgledu
na ograniczong podaz tego typu pracownikdw (w Polsce obecnie nie istnieje zadna szkota obuwnicza)
istnieje ryzyko utraty kluczowych pracownikéw produkcyjnych, co moze skutkowac spadkiem jakosci
produktdw oraz ograniczeniem mocy wytwadrczych wiasnych zaktadéw. Zwigzane jest z tym réwniez ryzyko
presji wzrostu wynagrodzen pracownikéw produkcyjnych. Powyzsze ryzyka mogg wywota¢ wzrost kosztéw
produkcji wtasnej poprzez wzrost kosztéw wynagrodzen oraz kosztéw poniesionych na wyréwnanie spadku
wolumenu produkgcji, jak rowniez kosztdw zwigzanych ze spadkiem jakosci. Majgc to na uwadze Spodtka
ktadzie szczegdlny nacisk na wewnetrzne szkolenia pracownikéw.

W celu ograniczenia powyziszego ryzyka pod patronatem Spétki uruchomiono od wrzesnia 2015 r.
w Zespole Szkét Mechanicznych i Logistycznych w Stupsku klase obuwniczg na poziomie technikum.

e Ryzyko wzrostu kosztow produkcji u podwykonawcow

Ze wzgledu na fakt, iz cze$s¢ produkcji Spotki zlecana jest do wykonania przez zewnetrznych
podwykonawcdw, istnieje ryzyko wzrostu cen produkcji realizowanej przez dotychczasowych partnerow
i podwykonawcéw. Sytuacja taka moze prowadzi¢ do spadku osigganych marz generowanych przez Spoétke.

Spoétka ogranicza powyisze ryzyko poprzez staranng selekcje swoich dostawcow i podwykonawcow,
zaréwno pod wzgledem jakosci wykonywanych wyrobdw, jak rdwniez oferty cenowej. Dodatkowo, Spdtka
dba o dywersyfikacje partneréw handlowych, ograniczajgc uzaleznienie od jednego podwykonawcy.
Sytuacja taka pozwala na elastyczne reagowanie na wahania cen oferowanych przez podwykonawcow,
umozliwiajgc negocjacje cenowe, jak rowniez pozwalajac na podjecie wspdtpracy z innymi dostawcami.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Spétka uruchomita drugg linie produkcyjng w fabryce w Stupsku.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych zwigzanych z wprowadzeniem zakazu handlu

W hiedziele

Gtéwnym kanatem sprzedazy Spoétki sg salony zlokalizowane w centrach handlowych. Przychody
realizowane w niedziele majg znaczacy udziat w ogdlnych obrotach, w roku 2017 stanowity 18,6%
przychoddéw zrealizowanych w salonach stacjonarnych.

Dane sprzedazowe po wprowadzeniu dwdch niedziel z zakazem handlu pokazuja, iz czeSciowo popyt
konsumencki przektada sie na soboty i poniedziatki oraz migruje do internetu, jednakze efekt ten nie jest
neutralny. Zauwazalny jest wzrost sprzedazy w kanale e-commerce, jak réwniez spadajgca rentownosc
salonow stacjonarnych. Wptyw tego ryzyka na wyniki finansowe Spotki moze rosngé w obliczu obecnie
obowigzujgcych przepiséw, ktore zaktadajg dalsze ograniczenie handlu w niedziele.

e Ryzyko zwigzane z koniecznoscig utrzymania odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego

Zrealizowanie przez Spotke wysokiego poziomu sprzedazy i zaktadanej rentownosci zalezy od wtasciwego
rozporzadzania kapitatem obrotowym oraz utrzymania odpowiedniego poziomu zapaséw. Na zdolnosc
Spétki do sfinansowania zapotrzebowania na kapitat obrotowy i zapewnienia poziomu ptynnosci
wystarczajgcego na potrzeby prowadzonej dziatalnosci ma wptyw szereg czynnikow.
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Do czynnikéw tych mogg nalezec:

v" zdolnosé Spétki do uzyskania krotko lub diugoterminowych kredytéw bankowych, akredytyw,
gwarancji lub podobnych form finansowania (szczegélnie w warunkach ograniczonej dostepnosci
finansowania na krajowym i miedzynarodowym rynku ustug bankowych) na mozliwych do przyjecia
warunkach,

v' efektywne zarzadzanie $ciggalnoscia naleznosci handlowych, tak aby Spétka posiadata
wystarczajgce zasoby gotéwki do realizacji swojej dziatalnosci.

Nieodpowiednie zarzadzanie opisanym procesem moze prowadzi¢ do braku ptynnosci, ktéry moze
spowodowac okresowe trudnosci w realizacji zobowigzan handlowych, czy zakupu kolekcji. Realizacja
powyzszego ryzyka mogtaby wptyngé¢ negatywnie na poziom sprzedazy realizowanej przez Spotke i jej
wyniki finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka Spodtka stara sie na biezgco kontrolowaé wiasciwy
poziom rotacji zapasoéw, naleznosci i zobowigzan, przy jednoczesnym budowaniu korzystnych relacji ze
swymi dostawcami i odbiorcami.

e Ryzyko roszczen wynikajacych z opdznient w realizowaniu ptatnosci kontrahentom i dostawcom

Zrealizowanie przez Spotke zaktadanego wzrostu sprzedazy przy ograniczonym dostepie do kapitatu
obrotowego powoduje zwiekszanie kredytu kupieckiego u poddostawcéw i kooperantéw, ktdrzy
w nastepstwie zwiekszajg swoje zaangazowanie finansowe we wspotprace ze Spétky. Jednoczesnie wraz
ze wzrostem skali dziatalnosci, udziat obrotéw generowanych na bazie wspotpracy ze Spoétka jest kluczowy
i czasami przewyzsza wartos¢ 40% catosci generowanych obrotéw przez Kontrahenta. Wydtuzone terminy
ptatnosci mogg negatywnie wptyngc¢ na sytuacje finansowa firm wspétpracujacych.

W celu ograniczenia ryzyka Spoétka stara sie na biezgco monitorowac wspétprace z dostawcami i elastycznie
reagowac na potrzeby. Prowadzone sg réwniez rozmowy z instytucjami finansowymi, bankami i firmami
faktoringowymi majgce na celu poprawe kapitatu obrotowego Spétki.

Wskazane powyzej czynniki mogg mieé niekorzystny wptyw na poziom kapitatu obrotowego i ptynnosci
w perspektywie krétkoterminowej lub na zdolno$é Spotki do wywigzania sie z podjetych finansowych
zobowigzan umownych oraz innych, co z kolei moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spétki,
jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy.

e Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Celem Spoétki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig, a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrdodet finansowania takich jak kredyty w rachunku biezgcym, akredytywy,
gwarancje, leasing, zobowigzania handlowe.

Na dzien 31.12.2018 r. prawdopodobienstwo wystgpienia zwiekszonego ryzyka ptynnosci i koniecznosci
dodatkowego finansowania dziatalnosci lub refinansowania swojego zadtuzenia przy pomocy zewnetrznych
zrédet zostato ograniczone wzgledem okresdw poprzednich, z uwagi na przeniesienie wierzytelnosci
z tytutu uméw Kredytu LKW oraz kredytéw inwestycyjnych na rzecz sp6tki CCC S.A. (RB 57/2018).

Spétka koncentruje swoje dziatania na aspektach ptynnosciowych, ktére sg kluczowe z perspektywy
dtugookresowe]. Koncentracja na aspektach ptynnosciowych moze odbija¢ siei odbija na kwestiach
marzowych. Podstawowym elementem negocjacji w transakcjach handlowych jest w przypadku sprzedazy
produktéw i towardw skracanie termindéw ptatnosci (w efekcie obnizanie marzy), zas w przypadku zakupéw
kluczowym elementem jest wydtuzanie termindw ptatnosci (w efekcie wyzsza cena zakupu).

Zarzadzanie ptynnoscig sprowadza sie do zarzadzania towarem oraz ustalaniem wtasciwych cen i marz,
a takze Scistej kontroli kosztéw oraz wydatkéw. Plynno$é Spoétki kontrolowana jest przez biezgce
monitorowanie stanu rachunkéw bankowych oraz tworzenie prognoz przeptywéw gotéwkowych
w okresach tygodniowych. Dodatkowo Spdtka prowadzi efektywne zarzadzanie $ciggalnoscig naleznosci
handlowych, tak aby posiada¢ wystarczajgce zasoby gotowki do realizacji swojej dziatalnosci.
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e Ryzyko wycofania sie gtdwnego akcjonariusza z dalszego finansowania

Aktualny poziom zadtuzenia netto Spotki oraz zblizajgcy sie termin konica umowy kredytowej powodujg,
ze istnieje ryzyko zwigzane z utratg finansowania, jednak na chwile obecng jest niewielkie.

W wyniku zakonczonego sukcesem wezwania Spotka Gino Rossi S.A. statfa sie czescig grupy bedacej liderem
branzy obuwniczej w Polsce, uzyskujgc dostep do nowych rynkéw zbytu. W pierwszym kwartale 2019 roku
spotka CCC S.A. zasilita kapitatowo Gino Rossi S.A. udzielajgc pozyczki w kwocie 20,7 min zt. Ponadto
w dniu 20.03.2019 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato obnizenia kapitatu zaktadowego poprzez
zmniejszenie wartosci nominalnej akcji Spétki z kwoty 1,0 zt do kwoty 0,50 zt. Kwote uzyskang w wyniku
obnizenia kapitatu tj. 25,2 mIn zt przeznaczono na pokrycie straty bilansowej. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito podwyzszenie kapitatu o kwote 60,3 miIn zt. Celem tych
dziatan byto dostosowanie wartos¢ nominalnej akcji do aktualnej wartosci rynkowej umozliwiajgc
restrukturyzacje zadtuzenia w drodze emisji nowych akcji w zamian za wktad pieniezny w postaci potrgcenia
czesci wierzytelnosci CCCS.A.

Gino Rossi S.A. nie korzysta obecnie z finansowania bankowego. Wszystkie wierzytelnosci kredytowe
Emitenta wobec banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. zostaty w dniu 18.12.2018 nabyte
przez CCC S.A. (RB 57/2018). Jednoczesnie CCC S.A. zadeklarowato zamiar oddtuzenia spétki. Termin
zapadalnosci wierzytelnos$ci nabytej przez CCC S.A. przypada na dzied 15.05.2019. Zarzad Gino Rossi S.A.
zamierza prolongowaé termin sptaty, jednoczesnie podjat dziatania w celu dokonania nowej emisji,
a nastepnie oddtuzenia Spotki poprzez objecie akcji w zamian za wkfad pieniezny w postaci potracenia
czesci wierzytelnosci wobec CCC S.A.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na zagrozenie wycofania sie gtéwnego akcjonariusza tj. spétki CCC S.A.
z dalszego finansowania Emitenta. Zazgdanie spfaty wierzytelnosci nabytych od PKO BP lub wycofanie sie
z objecia akcji z nowej emisji moze spowodowac¢ powazne ktopoty ptynnosciowe Emitenta. Gino Rossi S.A.
nie posiada obecnie srodkéw finansowych, ktére umozliwityby natychmiastowa sptate wierzytelnosci
wobec CCC S.A. W sytuacji, w ktdrej CCC S.A. nie przystgpitoby do objecia akcji z nowej emisji zgdajac sptaty
catosci wierzytelnosci Spétka utracitaby ptynnos¢ finansowa.

5. INFORMACJA O PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH | RYNKACH ZBYTU
5.1. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Podstawowe grupy produktow i ich udziat w sprzedazy ogétem przedstawia ponizsza tabela (dane w tys. zt):

Struktura sprzedazy 2018 struktura 2017 struktura
Obuwie damskie 78 885 52,6% 97 237 54,0%
Obuwie meskie 41 822 27,9% 52 856 29,3%
Obuwie dzieciece 346 0,2% 580 0,3%
Torebki i akcesoria skorzane 20 447 13,6% 25608 14,2%
Pozostate akcesoria, materiaty i ustugi 8353 5,6% 3887 2,2%
RAZEM 149 853 100,0% 180 169 100,0%

Najwiekszy udziat w sprzedazy Spoétki ma sprzedaz obuwia damskiego, ktéra przekracza potowe wolumenu

przychodoéw ze sprzedazy w 2018 r.
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5.2. INFROMACIA O RYNKACH ZBYTU

Spodtka prowadzi swojg dziatalno$é na terytorium Polski oraz za granica.

Na terenie Polski realizuje 96,7% swojej sprzedazy (dane w tys. z):

Kierunki zbytu 2018 struktura 2017 struktura
sprzedaz na kraj 144 949 96,7% 167 817 93,1%
sprzedaz zagraniczna 4904 3,3% 12 351 6,9%
RAZEM 149 853 100,0% 180 169 100,0%

Sprzedaz zagraniczna (wartosciowa) Spétki w rozbiciu na poszczegdlne kraje, z wyszczegdlnieniem krajow,
w ktérych udziat sprzedazy zagranicznej w catosci sprzedazy zagranicznej (wartosciowej) jest istotny:

Kraj 2018 2017
Czechy 52,5% 31,1%
Francja 44,6% 22,7%

Inne kraje 3,0% 46,2%
Razem 100,0% 100,0%

Wartos¢ sprzedazy zagranicznej w 2018 r. wyniosta 4,9 min zt, co stanowito 3,3% udziatu w przychodach
ze sprzedazy (-3,6 p.p. r/r).

Spotka realizuje 76% swojej sprzedazy poprzez sklepy detaliczne. Pozostata czes$¢ sprzedazy realizowana jest
przez odbiorcéw hurtowych w kraju i za granicg. Wiodacg role wsrdd odbiorcow hurtowych odgrywa
kontrahent EOBUWIE, przychody uzyskane w roku 2018 dzieki wspdtpracy z tym kontrahentem stanowity
14,6% tacznych przychoddéw i wykazuja tendencje wzrostowa.

Zaktady Produkcyjne w Stupsku i w tosinie, przy wspotpracy z kooperantami, dostarczajg w zaleznosci
od sezonu ok. 83% towarow dostepnych w salonach detalicznych oraz dla klientéw hurtowych. Pozostata
czes¢ towaréw kupowana jest u zewnetrznych producentdw, gtdwnie we Wtoszech. Spdétka zaopatruje sie
w surowce oraz potprodukty u dostawcow polskich oraz wtoskich.

6. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
KTORYCH WARTOSC STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WLASNYCH SPOLKI

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem rocznym w Spoétce nie wszczeto postepowan przed sadem,
jak rowniez nie toczy sie zadne postepowanie przed organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
ani organem administracji panstwowej dotyczgcych zobowigzan Iub wierzytelnosci, ktorych wartosé
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spétki.
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7. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI SPOtKI
| POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOtKI ZINNYMI
PODMIOTAMI

7.1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI SPOtKl, W TYM ZNANYCH
SPOLCE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI)
ORAZ UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOtPRACY LUB KOOPERACII

ANEKS DO ZNACZACEJ UMOWY KREDYTOWEJ ZAWARTEJ PRZEZ SPOtKE

W dniu 20 marca 2018 r. Spétka zawarta aneks do Umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego z dnia 21
maja 2015 r. z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie. Na jego podstawie
wydtuzono okres dostepnosci limitu w fgcznej wysokosci 45.000.000,00 zt do 30 kwietnia 2019 r.

W dniu 12 grudnia 2018 r. Spétka zawarta kolejny aneks do Umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego, na
mocy ktérego okres wykorzystania limitu kredytu zostat ustanowiony do dnia 15 stycznia 2019 .

18 grudnia 2018 r. Kredytodawca - Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. zawart umowe
0 przeniesieniu na rzecz spétki CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach wierzytelnosci Banku wobec Emitenta
z tytutu nastepujacych umoéw:

I. Umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego z dnia 21 maja 2015 r., z pdzniejszymi zmianami,

II. Umowy Kredytu Inwestycyjnego z dnia 21 maja 2015 r., z péZniejszymi zmianami,

[ll. Umowy Kredytu Inwestycyjnego z dnia 30 maja 2016 r., z pdzniejszymi zmianami,

taczna kwota przeniesionych wierzytelnosci istniejgcych na dzien 18 grudnia 2018 r. wynosita
68 530 793,54 zt. taczna kwota wierzytelnosci regresowych na dzien 18 grudnia 2018 wynosita 577 983,03

euro oraz 1 047 478,89 zt. Spotka Gino Rossi zawiadomita o powyzszych zdarzeniach w komunikacie
nr 57/2018.

ZAWARCIE UMOWY STRATEGICZNEJ

W dniu 17 wrzes$nia 2018 r. pomiedzy Emitentem i spétka zalezng od Emitenta - GR Trade Mark Sp. z 0.0.,
a CCC S.A. zawarta zostata umowa dotyczgca wspdtpracy biznesowej oraz licencji majaca na celu poszerzyé
zakres dystrybucji towardw i marki Gino Rossi na istniejgcych i nowych rynkach, uregulowaé zasady
wspotpracy w ramach kanatéw sprzedazy prowadzonych przez spétki z Grupy Kapitatowej CCC
(w tym EOBUWIE) oraz zapewni¢ petne wykorzystanie mocy produkcyjnych Emitenta.

W ramach Umowy Emitent i GR Trade Mark udzielity CCC licencji i zgody na udzielenie przez CCC sublicencji
na korzystanie ze znakdw towarowych i oznaczen Emitenta, w tym produkcje towardw z ich uzyciem.
CCC zobowigzato sie rowniez do dokonywania zakupu towaréw wyprodukowanych przez Emitenta.

Marka Gino Rossi wejdzie na wszystkie rynki gdzie obecna jest sie¢ dystrybucyjna CCC (zaréwno w kanale
stacjonarnym, jak i e-commerce). Obecnie s3g to 22 kraje Europy i Rosja, a w perspektywie od | pot. 2019
produkty pod markg Gino Rossi sprzedawane bedg rowniez do Dubaju i innych rejonéw Bliskiego Wschodu.
Dedykowane kolekcje pod marka Gino Rossi bedg mogty byé sprzedawane miedzy innymi w Polsce
i Czechach w okoto 200 wybranych sklepach stacjonarnych CCC. Produkcja obuwia i toreb realizowana
bedzie w zaktadach Gino Rossi mieszczacych sie w Stupsku lub Elblagu.

W zamian za udzielenie licencji, CCC zobowigzuje sie do uiszczania na rzecz GR Trade Mark i Emitenta
wynagrodzenia, ktérego wysokos¢ zalezy od rocznej wartosci sprzedazy netto towaréw z wykorzystaniem
znakéw towarowych i oznaczen Emitenta. Wynagrodzenie bedzie naliczane i rozliczane kwartalnie.

Grupa Kapitatowa CCC jest uprawniona do dystrybucji i reklamy w Europie i Rosji towarow
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wyprodukowanych przez Emitenta i zakupionych przez CCC, przy czym w okresie pierwszych dwdch lat,
poczawszy od 1 stycznia 2019 roku, CCC jest zobowigzane do dokonywania minimalnego tgcznego zakupu
wyprodukowanych przez Emitenta na poziomie 300.000 par lub sztuk towaréw w okresie 2019-2020
(indykatywnie: 120.000 za 2019 rok i 180.000 za 2020 rok). Jesli Strony uznajg wspotprace za odpowiednio
korzystng i pozytywng to podejmg starania, aby zwiekszy¢é wolumen zaméwien do poziomu okoto 500.000
par lub sztuk towardéw rocznie. Zobowigzanie do dochowania wskazanych limitdw jest warunkowane
kazdorazowa akceptacjg przez CCC i uzgodnieniem miedzy stronami kolekcji towaréw na dany sezon

Umowa zostaje zawarta na czas okre$lony 3 lat. Po uptywie pierwotnego okresu trwania Umowy, Umowa
przedtuza sie czterokrotnie o kolejne 3-letnie okresy, chyba ze CCC ztozy pozostatym stronom pisemne
oswiadczenie o nie przedtuzeniu, najpdzniej na 2 miesigce przed uptywem pierwotnego okresu, na jaki
Umowa zostata zawarta (lub odpowiednio kolejnego 3-letniego okresu, na jaki Umowa zostata
przedtuzona).

Jednoczesnie, przez okres pierwszego roku obowigzywania niniejszej Umowy, CCC moze wypowiedzieé
na pismie Umowe z terminem wypowiedzenia 30 dni. Emitent szacuje, ze przychody Emitenta z zawarte;j
Umowy wyniosg 15 min zt — 18 min zt w roku 2019 oraz 36 miIn zt — 40 miIn zt w latach 2019-2020.

O zawartej umowie strategicznej Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 42/2018 z dnia 18 wrze$nia
2018 roku.
UMOWY Z CENTRAMI HANDLOWYMI

Spoétka posiada podpisane umowy z centrami handlowymi, gdzie zlokalizowane s3 jej sklepy. Umowy
podpisywane sg na czas okreslony, ich dtugos¢ zalezna jest od lokalizacji i warunkéw finansowych. Sg one
zawarte na zasadach rynkowych.

UMOWA UBEZPIECZENIA

W dniu 01 grudnia 2018 r. Gino Rossi S.A. zawarto umowy ubezpieczenia z Aviva Towarzystwo Ubezpieczen
Ogdlnych S.A.

Wystawione polisy ubezpieczeniowe obejmuja:
— ubezpieczenie od wszystkich ryzyk utraty lub uszkodzenia,
— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,
— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
Polisy ubezpieczeniowe zostaty wystawione na okres od 01.12.2018 r. do 30.11.2019 .

Dodatkowo w dniu 03 grudnia 2018 r. Spétka zawarta umowe ubezpieczenia mienia w transporcie, cargo
protect (ubezpieczyciel: Colonnade Insurance S.A.). Polisa ubezpieczenia obowigzuje od 01.12.2018 r.
do 30.11.2019r.

Spétka nie zawierata innych umow, ktére z punktu widzenia jej funkcjonowania mogtaby uznac za znaczace.
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7.2.

INFORMACJIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOLKI
Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH
| ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI
NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH
FINANSOWANIA

Grupa Kapitatowa Spétki sktada sie z jednostki dominujacej tj. Spotki oraz podmiotéw zaleznych.

Kapitat Udziat w Udziat w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci zaktap do kapitale prawach
wy zaktadowym % glosu %
SIMPLE CREATIVE PRODUCTS S.A. | Warszawa | sprzedaz odziezy 500 100,0% 100,0%
produkcja wyrobéw kaletniczych i
GARDA Sp. z 0.0. Stupsk rymarskich; handel obuwiem i akcesoriami 373 100,0% 100,0%
skdrzanymi
Gino Rossi S.R.0. Praga sprzedaz obuwia 1924 100,0% 100,0%
dziatalnos¢ holdingéw finansowych,
GR Trade Mark Sp. z 0.0. Stupsk ustugowa dziatalno$¢ finansowa gdzieindziej 10 100,0% 100,0%
niesklasyfikowana
dziatalno$¢ holdingdw finansowych,
S Trade Mark Sp. z 0.0. Warszawa | ustugowa dziatalnosc finansowa gdzieindziej 10 50,0% 50,0%
niesklasyfikowana
Gino Rossi Sp. z 0.0. Stupsk wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami 5 100,0% 100,0%
. . produkcja wyrobdéw kaletniczych i
Gino Rossi Sp. 2 0.0. Sp. Stupsk rymarskich; handel obuwiem i akcesoriami 10 90,9% 90,9%
komandytowa . :
skérzanymi
MB SHOPS Sp. z 0.0. w likwidacji | Stupsk nie prowadzi dziatalnosci 50 100,0% 100,0%

Zakres dziatalnosci jednostek zaleznych:

Simple Creative Products S.A. zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg hurtowg i detaliczng odziezy
damskiej pod marka Simple.

Garda Sp. z o0.0. z siedzibg w Elblggu — prowadzita produkcje i sprzedaz wyrobdow kaletniczych.
Obecnie produkcja ta realizowana jest w zaktadzie w Elblggu w ramach Spotki.

Gino Rossi S.R.0. jest spdtka, w ramach ktdrej odbywa sie sprzedaz wyrobdéw Gino Rossi na terenie
Czech.

Spoétka GR Trade Mark Sp. z 0.0. powstata w roku 2016, zakres jej dziatalnosci obejmuje dziatalnos¢
holdingéw finansowych i ustugowa dziatalnos¢ finansowa.

Spétka Gino Rossi Sp. z 0.0. powstata w roku 2017, jej dziatalno$¢ obejmuje wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, zarzadzanie nieruchomosciami wykonywanymi
na zlecenie, dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowg, doradztwo podatkowe, pozostate doradztwo
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania.

Spoétka Gino Rossi Sp. z 0.0. Sp. k. powstata w roku 2017, jej dziatalno$é obejmuje wyprawe skor,
garbowanie, wyprawe i barwienie skér futerkowych, produkcje obuwia i galanterii skdrzanej,
sprzedaz hurtowg i detaliczng obuwia i wyrobdw skdérzanych, wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania, naprawe obuwia i wyrobéw skoérzanych.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy
co sprawozdanie jednostki dominujgcej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu
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o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym
charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci
wprowadza sie korekty.

Konsolidacja dokonana zostata metoda petna.

W 2012 roku dokonano rozliczenia utraty kontroli nad spdtkg zalezng MB SHOPS Sp. z o0.0. w likwidaciji.
W zwigzku z powyzszym spotka te nie podlegajg konsolidacji.

Spétka COMO Sp. z 0.0. w likwidacji zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 05.07.2018.

W 2018 roku Spétka dokonywata inwestycji. Wiekszos¢ wydatkéow inwestycyjnych dotyczyta inwestycji
w rozwdj kanatu e-commerce, modernizacje zaktadu produkcyjnego w Stupsku oraz remontéw i relokacji
salondéw stacjonarnych. Powyzsze inwestycje zostaty sfinansowane $rodkami pochodzgcymi z kredytéw oraz
wthasnymi srodkami.

Ponadto Spétka nie dokonywata w analizowanym okresie inwestycji dotyczgcych papieréw wartosciowych,
instrumentow finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych ani tez nie dokonywata inwestycji poza jej
grupa kapitatowa.

W 2018 roku wystgpity powigzania osobowe:

e Pan Tomasz Malicki zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu Spoétki i Prezesa Zarzadu Simple Creative
Products S.A.,

e Pan Pawet Urbaniak zajmuje stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki i Wiceprezesa Zarzadu Simple
Creative Products S.A., a takie Prezesa Zarzadu w spétkach zaleznych GR Trade Mark Sp. z o.o0.
i Gino Rossi Sp. z 0.0,

e Pan Mariusz Druzynski zajmuje stanowisko Cztonka Zarzadu Spétki,
e Pan Jan Pilch petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w Gino Rossi S.A. Jest rowniez
Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Simple Creative Products S.A. oraz Prezesem spotki 4E Capital

Sp. z 0.0., bedacej komplementariuszem spétki FRM ,,4E Capital Sp. z 0.0.” spo6tki komandytowo-
akcyjnej. Spotka FRM ,,4E Capital Sp. z 0.0.” S.K.A. byta akcjonariuszem Spoétki,

e C(Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, Pan Mateusz Rodzynkiewicz jest powigzany z Towarzystwem
Funduszy Inwestycyjnych Forum S.A. Spoétka ta byta akcjonariuszem Gino Rossi S.A.,

e Pani Katarzyna Klusa byfta Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki, jest réwniez Cztonkiem Rady
Nadzorczej Simple,

e Pan Krzysztof Bajotek byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Spoétki oraz petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Simple.

7.3. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, ZWARTYCH NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH INFORMACJI

W analizowanym okresie Spétka nie zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji na innych warunkach
niz rynkowe.
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8. INFORMACIJE O KREDYTACH, POZYCZKACH, PORECZENIACH, GWARANCJACH

8.1. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH KREDYTACH, POZYCZKACH
Z PODANIEM ICH KWOTY, RODZAJU, WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY, TERMINU
WYMAGALNOSCI

Zestawienie kredytow Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku (dane w tys. zt):

Ostateczny termin Wykorzystanie
Bank/Kredytodawca Rodzaj zobowigzania Oprocentowanie v kredytu na dzien
splaty 31.12.2018

Kredyt wielocelowy w rachunku biezagcym - przejety
CCCS.A. na podstawie umowy przenoszacej podpisanej WIBOR 1M + marza 15.05.2019 31.500
pomiedzy CCC S.A. a PKO BP S.A. z dnia 18.12.2018 r.

Kredyt wielocelowy obrotowy - przejety na
CCCS.A. podstawie umowy przenoszacej podpisanej pomiedzy | WIBOR 1M + marza 15.05.2019 9.527
CCCS.A. aPKO BP S.A. zdnia 18.12.2018 r.

Kredyt inwestycyjny (4177) - przejety na podstawie
CCCS.A. umowy przenoszacej podpisanej pomiedzy CCCS.A.a | WIBOR 3M + marza 20.05.2022 26.920
PKO BP S.A. zdnia 18.12.2018 .

Kredyt inwestycyjny (6513) - przejety na podstawie
CCCS.A. umowy przenoszacej podpisanej pomiedzy CCCS.A.a | WIBOR 1M + marza 29.05.2019 583
PKO BP S.A. zdnia 18.12.2018 r.

Credit Agricole S.A. Umowa o kredyt w rachunku biezgcym WIBOR 1M + marza 07.12.2018 350

8.2. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH Z PODANIEM ICH KWOTY, RODZAJU,
WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY, TERMINU WYMAGALNOSCI

W dniu 24.09.2018 r. Spétka Gino Rossi S.A. udzielita spdtce zaleznej Simple Creative Products S.A. pozyczki
w kwocie 4002 066,20 zt. Pozyczka zostata oprocentowana w wysokosci 4% w skali roku. Termin
wymagalnosci zwrotu pozyczki przypadat na dzien 31.12.2018 r.

Ze wzgledu na zt3 sytuacje finansowg spotki Simple Creative Products S.A. oraz na brak mozliwosci sptaty
pozyczki, spétka Gino Rossi utworzyta odpis aktualizujgcy wartos$¢ udzielonych pozyczek na dzien bilansowy
31.12.2018 r. w wysokosci wartosci udzielonej pozyczki.

8.3. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCIACH
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM

Na dzied 31 grudnia 2018 roku Spdtka byta strong zobowigzan warunkowych w formie gwarancji
bankowych, zwigzanych z umowami najmu. Kwota gwarancji udzielonych Spétce wynosita 8.821 tys. zt.

Spétka udzielita nastepujgcych poreczen Simple Creative Products S.A. w wysokosci 11.235 tys. zt:

— poreczenie weksla in blanco wystawionego przez Simple, bedgcego zabezpieczeniem umowy
faktoringowej,

— poreczenie weksli in blanco wystawionego przez Simple, bedgce zabezpieczeniem umédw leasingowych,

— poreczenie bedgce zabezpieczeniem umowy najmu pomieszczen biurowych zawartej przez spoétke
zalezng Simple Creative Products S.A.
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9. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOtKE WPLYWOW Z EMISJI

W roku 2018 Spdtka nie emitowata akgji.

10. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Zarzad Spdtki nie publikowat prognoz Spétki ani Grupy Kapitatowe]j na rok 2018.

11. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE SPOLKA PODJELA LUB ZAMIERZA PODJAC
W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

W roku 2018 zrddtami ptynnosci dla Spotki byty przede wszystkim srodki wtasne (Srodki pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej) oraz odnawialna linia kredytowa.

W maju 2015 r. Spdétka zawarta umowy o limity kredytowe wielocelowe na warunkach rynkowych,
aneksowane w maju 2016 r., marcu 2018 r. oraz grudniu 2018 r.

W ramach powyzszego limitu Spétka wykorzystywata Umowe Limitu w tgcznej wysokosci 45.000.000 zt
w okresie do 18 grudnia 2019 r. Powyzszy limit pozwolit Spétce na sptate innych Zzrddet finansowania oraz
na zasilenie kapitatu obrotowego.

W zwigzku z ogtoszonym przez spdtke CCC S.A. wezwaniem na sprzedaz 100% akcji Gino Rossi S.A. w dniu
7 grudnia 2018 r., spotka CCC S.A. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. warunkowa
umowe dotyczacg nabycia wierzytelnosci wynikajgcych z umoéw kredytowych zawartych pomiedzy PKO
Bank Polski S.A. a Gino Rossi S.A. Termin sptaty w/w wierzytelnosci przypada na dzief 15.05.2019 r.

W dniu 19.02.2019 r. Emitent zawart ze spdétkg CCC S.A. umowe pozyczki na kwote 20.000.000 zt
z przeznaczeniem na podtrzymanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej spétki. Termin sptaty pozyczki zostat
wyznaczony na dzien 15.04.2019 r. W dniu 14.03.2019 r. spétka Gino Rossi S.A. zawarta aneks nr 1
do umowy pozyczki z CCC S.A. podwyzszajacy kwote pozyczki do 23.500.000 zt. W dniu 16.04.2019 r. zostat
podpisany aneks nr 2 zmieniajacy date sptaty pozyczki do dnia 15.05.2019r.

Dostawcy (w szczegdlnosci surowcow produkcyjnych) w obawie o swoje bezpieczenstwo finansowe
zaostrzajg warunki handlowe. Zmiana podejscia dostawcow wynika gtéwnie z naciskdw na nich
w aspektach:

o terminowosci ptatnosci wynagrodzen dla swoich pracownikow,

. terminowosci realizacji wszystkich ptatnosci podatkowych,

o rosnacych kosztéw ryzyka utraty pracownikow jako efektu spdznien ptatniczych,
. zmiany z rynku podazy na rynek popytu,

o pogarszajgcej sie sytuacji ptynnosciowej w branzy.

Rosngca liczba podmiotéw chcacych ubezpieczyé wiasne naleznosci powoduje rozdrobnienie limitu
globalnego przyznanego Spodfce, a w konsekwencji ograniczenie limitdw na poszczegdlnych dostawcow.
Zaostrzajace sie wymagania w zakresie ubezpieczen transakcji handlowych mogg skutkowaé obnizeniem
limitow kredytu kupieckiego i moze mieé¢ wptyw na zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

Zgodnie z podjetymi uchwatami w dniu 20.03.2019 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
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Akcjonariuszy w roku 2019 nastgpi podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 60.250.000 zt. Akcje
zostang optacone wktadem pienieznym, jednoczesnie Zarzad zostat upowazniony do dokonania rozliczenia
ceny emisyjnej za akcje w drodze umowy potracenia wierzytelnosci Spotki o zaptate ceny emisyjnej
z wierzytelnosciami podmiotu obejmujacego akcje. Przeprowadzenie podwyzszenia kapitatu jest niezwykle
istotne z puntu widzenia ptynnosci finansowej Spotki, a w szczegdlnosci zdolnosci do regulowania
zobowigzan wobec CCC S.A. wynikajacych z wierzytelnosci nabytych od Powszechnej Kasy Oszczednosci
Bank Polski S.A.

Na chwile obecng nie wystepujg okolicznosci, ktére uniemozliwityby realizacje zaciggnietych przez Spotke
zobowigzan. Zarzad nie przewiduje w kolejnym roku obrotowym wystapienia zagrozen realizacji
zaciggnietych zobowigzan i utraty ptynnosci pod warunkiem utrzymania finansowania otrzymanego
od gtéwnego akcjonariusza (CCC S.A.) oraz przeprowadzenia emisji Akcji serii K zgodnie z uchwatami NWZ
z dnia 20 marca 2019 roku.

Szczegdtowa informacja o przeptywach pienieznych, zamieszczona w rachunku przeptywdw pienieznych
w sprawozdaniu finansowym Emitenta za 2018 r., wskazuje na zrédta pochodzenia i wielkos¢ uzyskanych
przez Spoétke srodkow pienieznych.

12. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW,
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIALALNOSCI

W zwigzku ze zmiang gtdwnego akcjonariusza i otrzymanym wsparciem finansowym w postaci pozyczki
oraz planowanym podwyzszeniem kapitatu zgodnie z uchwatami NWZ z dnia 20 marca 2019 r. Spoétka
pozyska srodki finansowe na finansowanie dalszej dziatalnosci.

Planowane zmiany majg na celu petng stabilizacje sytuacji finansowej Spdtki, co umozliwi realizacje
zatozonych planéw rozwoju i w konsekwencji wptynie pozytywnie na przyszte wyniki realizowane przez
Emitenta.

13. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU
TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Gino Rossi S.A. utworzyto odpisy i rezerwy, ktore miaty
znaczacy wptyw na osiggniety wynik:

- odpis aktualizujgcy wartosc akcji spétki zaleznej Simple Creative Products S.A. w kwocie 27.922 tys. zt,

- odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw w spotce zaleznej Garda Sp. z 0.0. w kwocie 373 tys. zt,

- odpis na utrate wartosci Srodkéw trwatych: 5.980 tys. zt,

- odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci: 4.106 tys. zt,

- odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow: 6.480 tys. zt,

- odpis aktualizujgcy wartos¢ udzielonych pozyczek w kwocie 4.002 tys. zt,

- rezerwa na koszty poreczenia Simple CP zabezpieczajgce umowe najmu pomieszczen biurowych w kwocie
2.200 tys. zt,

- rezerwa na odpis naleznosci Simple CP z tyt. zajecia Miss Class w kwocie 1.209 tys. zi,

- rezerwa na koszty sptaty weksla Simple CP do Idea Money w kwocie 954 tys. zt,
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- rezerwa na koszty poreczenia Simple CP do InglLease w kwocie 721 tys. zt,

- rezerwa na koszty wynagrodzenia z tytutu rezerwacji przedmiotu najmu z kontrahentem 7R w kwocie

1.250 tys. zt,

- rezerwa na korekte sprzedazy na mocy porozumienia z kontrahentem 7R na kwote 1.000 tys. zf,
- rezerwa na kary, koszty procesowe w kwocie 423 tys. zf,

- rezerwa na zwroty reklamacyjne: 689 tys. zt,

- rezerwa na odsetki od niezaptaconych zobowigzan oraz odsetki wekslowe: 754 tys. zt.

14. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH

DLA ROZWOJU SPOLKI

Na sytuacje finansowag Spotki ma wptyw szereg czynnikdw zaréwno makroekonomicznych, jak i zwigzanych

z sama Spotka.

Czynniki zewnetrzne:

e czeste zmiany prawodawstwa wprowadzajgce dodatkowe ryzyka do prowadzonej dziatalnosci,
szczegblnie w zakresie prawa podatkowego,

e ksztattowanie sie kursow walut (w szczegdlnosci kursu euro),

e ryzyko wprowadzenia regulacji celnych i importowych,

e nasilenie konkurencji,

e tendencje na rynku modowym,

e sezonowos$¢ w sprzedazy,

e dostepnosé kapitatu obrotowego moggca wptywac na poziom marz Grupy Kapitatowej i mozliwos¢

generowania wzrostéw sprzedazy.

Czynniki wewnetrzne:

o dobrairozpoznawalna marka,

e duza sie¢ wtasnych salonéw sprzedazy detalicznej,

e |okalizacja salondéw sprzedazy detalicznej,

e posiadanie wtasnych zaktadéw produkujgcych obuwie i torebki,
¢ wykwalifikowana kadra,

e poziom naleznosci przeterminowanych i wynikajgce z niego ryzyka utraty wptywow.

15. INFORMACIJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU SPOtKI ORAZ DZIAtAN PODJETYCH

W RAMACH JEJ REALIZACII W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI CO NAJMNIE} W NAJBLIZSZYM ROKU
OBROTOWYM

W dniu 30 stycznia 2019 r. Zarzad Gino Rossi S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport biezgcy
(RB 06/2019), w ktéorym poinformowano o zawarciu umowy organizacyjnej dotyczgcej wspotpracy
strategicznej z CCC S.A.

Spoétka podata w komunikacie, ze zgodnie z postanowieniami umowy uzgodniono plan restrukturyzacji,
ktory zapewni redukcje zobowigzan handlowych Spétki, okreslono zasady wsparcia ptynnosci przez CCC, przy
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czym CCC warunkuje udzielenie wsparcia finansowego m.in. nabyciem akcji spotki w  wezwaniu.
Zadeklarowano tez wole kontynuowania wspétpracy w poszerzonym zakresie w oparciu o umowe handlowg
dotyczacg wspdtpracy biznesowej oraz licencji zawartg 17 wrzesnia 2018 roku.

Gtéwne czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki osiggniete w perspektywie 2019 roku:

> W dniu 18.12.2018 r. wszystkie wierzytelnosci kredytowe Emitenta wobec banku Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. zostaty nabyte przez CCC S.A. (RB 57/2018). Jednoczesnie CCC S.A.
zadeklarowato zamiar oddtuzenia Spétki.

» W dniu 15.02.2019 r. zakonczyto sie przyjmowanie zapisdOw na sprzedaz akcji spétki Gino Rossi S.A.,
spotka CCC S.A. w wezwaniu nabyta 66,13% akcji Emitenta.

» W dniu 19 lutego 2019 r. zawarto umowe pozyczki z CCC S.A. na kwote 20.000.000 zt, nastepnie
aneksem z dnia 14 marca 2019 r. zwiekszono kwote pozyczki do 23.500.000 zt

» W dniu 20 marca 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato obnizenia kapitatu zaktadowego
poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji Spétki z kwoty 1,0 zt do kwoty 0,50 zt. Kwote uzyskana
w wyniku obnizenia kapitatu tj. 25,2 min zt przeznaczono na pokrycie straty bilansowej. W tym samym
dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito podwyzszenie kapitatu o kwote 60,3 min zt. Celem
tych dziatan byto dostosowanie wartos¢ nominalnej akcji do aktualnej wartosci rynkowej umozliwiajac
restrukturyzacje zadtuzenia w drodze emisji nowych akcji w zamian za wktad pieniezny w postaci
potracenia czesci wierzytelnosci CCC S.A.

Powyzsze wydarzenia spowodowaty, iz Spétka Gino Rossi stata sie czescig grupy bedacej liderem branzy
obuwniczej w Polsce, uzyskujgc dostep do nowych rynkdw zbytu. Wsparcie finansowe otrzymane
od gtéwnego akcjonariusza pozwoli Spétce na dynamiczny rozwdj w przysztosci oraz realizacje strategii
przyjetej na rok 2019.

W najblizszym czasie spotka zamierza skupi¢ swojg aktywnos¢ biznesowg na segmencie obuwniczym,
dlatego w dniu 25 stycznia 2019 r. dokonano sprzedazy 100% akcji Simple Creative Products S.A. na rzecz
Skyline Insolvency Solution Sp. z 0.0. Pomimo odstgpienia od umowy w dniu 12 kwietnia 2019 r. Gino Rossi
S.A. nie zamierza rozwija¢ segmentu odziezowego. W najblizszych dniach nastgpi sprzedaz 100% akcji spotki
Simple Creative Products S.A. do innego podmiotu. W ocenie Zarzgdu wyniki segmentu odziezowego nie
beda miaty znaczgcego wptywy na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej w najblizszym roku obrotowym.

16. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI
| JEGO GRUPA KAPITALOWA

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity znaczgce zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Spotka.

Spodtka koncentrowata swoje dziatania na aspektach ptynnosciowych, ktére sg kluczowe z perspektywy
dtugookresowe]. Koncentracja na aspektach ptynnosciowych moze odbija¢ siei odbija na kwestiach
marzowych. Podstawowym elementem negocjacji w transakcjach handlowych jest w przypadku sprzedazy
produktéw i towardw skracanie terminéw ptatnosci (w efekcie obnizanie marzy), zas w przypadku zakupow
kluczowym elementem jest wydtuzanie termindw ptatnosci (w efekcie wyzsza cena zakupu).

30 stycznia 2019 r. zostata zawarta strategiczna umowa o wspétpracy z firmg CCC S.A., ktéra od 15.02.2019
r. jest gtdwnym akcjonariuszem Spétki.
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17. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA
Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE
LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

W przypadku rozwigzania stosunku pracy Panu Tomaszowi Malickiemu przystuguje prawo do odprawy
w wysokosci 93.000 zt brutto.

W przypadku nie powotania Pana Pawfa Urbaniaka do zarzadu Spoétki na nowa kadencje przystuguje mu
prawo do odprawy w kwocie 250.000 zt brutto. W przypadku powotania Pana Pawta Urbaniaka na kolejng
kadencje i odwotania w trakcie jej trwania przystuguje mu prawo do odprawy w kwocie 160.000 zt brutto.
W przypadku utraty kontroli nad Spotkg przez akcjonariuszy TFI Forum SA i/lub 4E Capital
Sp. z 0.0. S.K (lub podmioty, ktdre je kontrolujg) Panu Pawtowi Urbaniakowi przystuguje prawo do odprawy
w wysokosci 250.000 zt brutto - wypfata nastgpi w przypadku rezygnacji lub odwotania z zarzadu Spétki.

18. INFORMACJA O WYNAGRODZENIACH, NAGRODACH, KORZYSCIACH WYPLACONYCH
OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.
Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji w organach Spétki:

Z tytutu petnienia funkcji
w Spétce [‘O00PLN]
ZARZAD SPOLKI 662,7
Tomasz Malicki 420,0
Pawet Urbaniak 102,0
Mariusz Druzynski 140,7
RADA NADZORCZA SPOLKI 243,0
Jan Pilch 79,7
Krzysztof Bajotek 36,0
Mateusz Rodzynkiewicz 36,0
Katarzyna Klusa 47,6
Izabella Jedrzejewska - Gotab 43,7

Wiceprezes Zarzagdu Gino Rossi S.A., Pan Pawet Urbaniak w prezentowanym okresie sprawozdawczym
otrzymat rowniez wynagrodzenie w kwocie 6,0 tys. zt netto za Swiadczone ustugi na rzecz spétki.

Ponadto Prezesowi i Wiceprezesowi przystugiwaé bedzie premia roczna na zasadach okreslonych
w Regulaminie Premiowania przyjetym uchwatg nr 13/05/2017 Rady Nadzorczej Gino Rossi S.A. z dnia
17 maja 2017 r. w sprawie zmiany Regulaminu Premiowania Cztonkéw Zarzgdu Gino Rossi S.A.
stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 14/05/2016 Rady Nadzorczej Gino Rossi S.A. z dnia 18 maja 2016 r.
W sprawie przyjecia regulaminu premiowania Cztonkéw Zarzadu.

18.1. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO
BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRACII

W Spétce w 2018 r. nie wystgpity zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
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dla bytych osdb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw administracji.

19. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW)
SPOLKI ORAZ AKCJI | UDZIAtOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH SPOLKI, BEDACYCH
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY

ODDZIELNIE)

LICZBA AKCJI SPOtKI BEDACA W POSIADANIU ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ — STAN NA DZIEN 31.12.2018 r.

Akcjonariusz Liczba akgji Wartos$¢ nominalna akcji Udz:::(:/;;:;ﬂtale

RADA NADZORCZA

Jan Pilch* 6514 850 6514 850 12,94%
Krzysztof Bajotek 70 615 70 615 0,14%
Mateusz Rodzynkiewicz Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Izabella Jedrzejewska - Gotgb Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Katarzyna Klusa Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
ZARZAD

Tomasz Malicki 247 873 247 873 0,49%
Pawet Urbaniak 17 340 17 340 0,03%
Mariusz Druzynski 25000 25000 0,05%

*Posrednio poprzez FRM 4E Capital Sp. z 0.0. SK — podmiot zalezny od Pana Jana Pilcha.

Zarzad i osoby nadzorujace nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach zaleznych Spoétki.

20. INFORMACIE O ZNANYCH SPOtCE UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY

W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCII
| OBLIGATARIUSZY

PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

W dniu 7 grudnia 2018 roku nastgpito zawarcie umowy pomiedzy akcjonariuszami: Panem Janem Pilchem

posiadajgcym posrednio 10 334 997 akcji, stanowigcych 20,53% kapitatu zaktadowego Spétki oraz Panem

Krzysztofem Bajotkiem posiadajagcym bezposrednio 70 615 akcji i posrednio 4 770 000 akcji, stanowigcych

9,62% kapitatu zaktadowego, a CCC S.A. na podstawie ktérej w/w akcjonariusze zobowigzali sie

spowodowad, ze zalezne od nich lub powigzane z nimi podmioty bezposrednio posiadajgce w/w akcje ztoza

zapisy na sprzedaz w wezwaniu ogtoszonym przez CCC S.A. w dniu 7 grudnia 2018 roku.

21. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

W roku 2018 Spétka nie stosowata Programéw Motywacyjnych dla pracownikéw.
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22. INFORMACJA O UMOWIE SPOtKI Z FIRMA AUDYTORSKA UPRAWNIONA DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 22 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Gino Rossi S.A. dokonata wyboru firmy audytorskiej tj. Morison
Finansista Sp. z 0.0. Podpisana zostata umowa obejmujgca badanie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2017 i rok 2018 oraz umowa obejmujaca przeglad jednostkowego
i skonsolidowanego Srédrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2017 r. i | pétrocze 2018 r
(RB 9/2017). Umowa zostata zawarta celem wykonania zleconej czynnosci i nie okresla czasu jej
obowigzywania. Zlecone czynnosci zostang wykonane zgodnie z terminami i wymogami raportowania
okresowego.

Zgodnie z zawartg umowg wynagrodzenie za powyzsze czynnosci wyniesie 134.000 zt netto.

W 2017 r. wyptacono firmie Morison Finansista Sp. z 0.0. kwote 25.000 zt netto (dwadziescia piec tysiecy
00/100) tytutem przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2017r.

W 2018 r. wyptacono firmie Morison Finansista Sp. z 0.0. kwote 42.000 zt netto (czterdziesci dwa tysigce
00/100) tytutem badania sprawozdania finansowego za rok 2017, 25.000 zt netto (dwadziescia pie¢ tysiecy
00/100) tytutem przegladu sprawozdania finansowego za | potrocze 2018 r. oraz 8.400 zt netto (osiem
tysiecy czterysta ztotych 00/100) tytutem zaliczki dot. badania sprawozdania finansowego za rok 2018.

W 2019 r. wyptacono firmie Morison Finansista Sp. z 0.0. kwote 33.600 zt netto (trzydziesci trzy tysigce
szeséset ztotych 00/100) tytutem badania sprawozdania finansowego za rok 2018.

23. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w spodtce Gino Rossi S.A. (,,Spétka”)
w 2018 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkdow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

23.1. WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA GINO ROSSI S.A. ORAZ
MIEJSCA GDZIE TEN TEKST JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spétka przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016”, przyjetego przez Rade Gietdy GPW
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku, ktérego petne brzmienie zamieszczone jest na stronie:
https://www.gpw.pl/lad-korporacyjny

Spétka opublikowata informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 w dniu 29 stycznia 2016 roku Dokument
znajduje sie na stronie relacji inwestorskich Spétki: http://inwestor.gino-rossi.com/archiwum-lad-

korporacyjny

23.2. WSKAZANIE ODSTAPIEN OD ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, WYJASNIENIE
PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

Spoétka w 2018 roku nie stosowata nastepujgcych rekomendac;ji i zasad:

IIl.LR.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
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uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Spétka nie wyodrebnia w swojej strukturze odrebnych komoérek odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem. Z uwagi na strukture i rozmiar Spoétki funkcje zarzadzania ryzykiem sprawuje Zarzad w oparciu
o informacje ptynace z wyodrebnionych dziatéw w Pionie Finansowym.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkdw,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia.

Decyzja w przedmiocie nie stosowania w/w rekomendacji jest uzasadniona przede wszystkim faktem,
ze w chwili obecnej statut Spétki nie zawiera postanowied umozliwiajgcych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Z uwagi na niedostatecznie
rozpowszechniong w tym przedmiocie praktyke rynkowg Spdtka obawia sig, ze nie jest w stanie zapewnié
takiej obstugi walnego zgromadzenia, ktéra bedzie gwarantowata bezpieczenstwo techniczne oraz
bezpieczenstwo prawne dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. W opinii Spétki obowigzujace
zasady udziatu w walnym zgromadzeniu Spdtki umozliwiajg wszystkim akcjonariuszom efektywng
realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg ich interesy w sposdb nalezyty. W ocenie Spétki brak
stosowania przedmiotowej zasady w zaden sposdb nie wptywa i nie wplynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej Spotki ani kompletnosc istotnych informacji przekazywanych przez Spoétke akcjonariuszom.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie podZniej niz
w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia.

W ocenie Spotki zarowno dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen jak i struktura akcjonariatu nie
wskazuje na koniecznos¢ ani zasadno$¢ umieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Przyczyny odstgpienia od petnego stosowania w Spodtce powyiszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu
o niestosowaniu zasady 1.2.1.16.

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majq zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spétka nie ustanowita odrebnego stanowiska dotyczgcego zarzadzania ryzykiem czy compliance.

IIl.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spdtki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdtce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1l.Z.1, jednakze
nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow
i funkcji.

Spétka nie wyodrebnia w swojej strukturze odrebnych komdrek odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem

IV.Z.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spodtki, spdtka zapewnia powszechnie
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dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W ocenie Spotki zaréwno dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen jak i struktura akcjonariatu nie
wskazuje na koniecznos¢ ani potrzebe transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spofce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajqg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytqczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Obecnie Spétka nie posiada regulacji wewnetrznych dotyczgcych konfliktu intereséw. Spétka nie wyklucza
wprowadzenie takiej regulacji w przysztosci.

VI.Z.2. Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzqdu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentdow powiqgzanych z akcjami spdtki, a mozliwosciq ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Obecnie Spdétka nie stosuje Programéw Motywacyjnych dla pracownikdw.

23.3. OPIS GROWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH:

Z uwagi na strukture i rozmiar Spoétki funkcje kontroli sprawuje Zarzad w oparciu o informacje ptyngce
z wyodrebnionych dziatéw w Pionie Finansowym. Nadzér nad przebiegiem procesu przygotowania
raportéw i sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor Finansowy w randze Wiceprezesa Zarzadu,
ktéoremu podlega Pion Finansowy.

Struktura organizacyjna Spoétki oraz wdrozone narzedzia rachunkowosci i systemy informatyczne
umozliwiajg rzetelne i usystematyzowane sporzadzanie sprawozdan oraz raportow na temat sytuacji
finansowej Spdétki. Wyniki finansowe Spétki podlegajg réwniez ocenie okresowej dokonywanej przez Rade
Nadzorcza.

Zakres raportowania i procedury stosowane przy sporzgdzaniu sprawozdan finansowych zapewniajg
zgodnos$¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE.
MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(, KIMSF”).

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe Spétki podlegajg weryfikacji niezaleznego audytora. Wyniki
badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu Pionu Finansowego na spotkaniach
podsumowujgcych. Wnioski wynikajgce z przegladu i audytu sg wdrazane w Spotce.

Powyisze cechy systemu kontroli wewnetrznej umozliwiajg rzetelne, terminowe i kompleksowe
raportowanie sytuacji finansowe] spoétki, a tym samym skuteczng identyfikacje ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng Spétki oraz ich niwelowanie.
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23.4.

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH AKCJl, PROCENTOWEGO

UDZIAtU W KAPITALE ZAKtADOWYM,

LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH,

ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki wynosi 50.333.095 zt.

Stan na dzien 31 grudnia 2018 r. (dane w tys. szt.):

Wartosc

Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji nominalna w kapitale . Uf‘z'a* w’
. liczbie gtosow
akcji zaktadowym
Fundusze Inwestycy!ne zarzadzane przez Forum Towarzystwo 3590 3590 17,07% 17,07%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Jan Pilch jako podmiot dominujacy nad akcjonariuszem spofki tj., o 0
FRM "4E Capital spdtka z 0.0." spotka komandytowo-akcyjna 6515 6515 12,94% 12,94%
Pozostali Akcjonariusze 35228 35228 69,99% 69,99%
Ogolna liczba gtosow 50333 50333 100,00% 100,00%
Stan na dzien 30 kwietnia 2019 r. (dane w tys. szt.):
Wartosc Udziat .
. . . . . . Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji nominalna w kapitale . P
.. liczbie gloséw
akcji zaktadowym
CCCS.A. 33284 16 642 66,13% 66,13%
Pozostali Akcjonariusze 17 050 8525 33,87% 33,87%
Ogolna liczba gtoséw 50333 25 167 100,00% 100,00%

23.5.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

W Spodtce nie ma akcjonariuszy podlegajgcych specjalnym uprawnieniom kontrolnym. Wszystkie akcje

Spotki sg akcjami

zwyktymi, bez przywilejow osobistych lub przywilejéw zwigzanych z akcja.

Wyznacznikiem sprawowania kontroli przez akcjonariuszy w Spétce jest liczba posiadanych przez nich akcji
(udziat kazdego akcjonariusza w ogodlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoéfki).

23.6.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRzY
WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE SA ODDZIELONE, OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W Spéice nie wystepujg powyzsze ograniczenia.
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23.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOtKI

Akcje Spétki sg notowane na GPW.

W przypadku akcji brak jest ograniczen w ich zbywaniu za wyjatkiem nabywania znacznych pakietéw akgji,
o czym mowa w pkt b) ponize;j.

a) Ograniczenia statutowe
Brak jest ograniczen statutowych.
b) Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ofercie Publicznej.

Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej dotycza nabywania znacznych pakietéw akcji
Spotki. Z uwzglednieniem wyjatkdéw okreslonych w art. 75 Ustawy o Ofercie Publicznej, przepisy art. 73, 74
Ustawy o Ofercie Publicznej przewidujg obowigzek ogtoszenia publicznego wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz akcji Spétki, co powoduje, ze podmiot zamierzajgcy naby¢ akcje w wielkosci wskazanej w art.
73, 74 Ustawy o Ofercie Publicznej nie bedzie mdgt tego uczyni¢ w drodze innej niz ogtaszajac publiczne
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki. Analogiczne ograniczenia ma zastosowanie do
podmiotéw spetniajgcych warunku okreslone w art. 87 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

23.8. OPIS ZASAD POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWA DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania o0sdb zarzadzajacych w Spéice s okreslone
w przepisach ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2001 r. Nr 94, poz.
1037 ze zm.) (,,Kodeks spotek handlowych”) oraz w Statucie Spotki.

Zarzad sktada sie z od 2 do 5 0s6b (cztonkéw Zarzadu), w tym z Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu
i ich funkcje okresla Rada Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdéch cztonkdédw Zarzadu.
Kazdy cztonek Zarzagdu moze by¢ z waznych powoddw zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza.

Zarzad kieruje dziatalnos$cig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg
wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezonych do kompetencji innych wtadz
Spotki.

Uchwaty Zarzadu Spétki zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, a w razie rownosci glosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzadu moze bez uprzedniej uchwaty prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajgce zakresu
zwyktych czynnosci Spotki, jesli jednak przed przystgpieniem do realizacji tej sprawy, jej realizacji sprzeciwi
sie ktérykolwiek z cztonkéw Zarzadu, potrzebna jest uchwata Zarzadu.

Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Statut Spotki.

Uchwaty dotyczgce emisji lub wykupu akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Uchwaty WZA
dotyczace emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zmiany Statutu,
umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego zapadajg wiekszoscig 3/4 gtosow,
zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych.

23.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI

Decyzja o zmianie Statutu, w tym zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki podejmowana jest przez Walne
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Zgromadzenie.

Zmiana Statutu odbywa sie w drodze uchwaty podjetej wiekszoscig 3/4 gtoséw biorgcych udziat
w Walnym Zgromadzeniu.

Tekst Statutu Spodtki jest dostepny na stronie internetowej Spoétki: https://www.gino-rossi.com/,
w zaktadce Relacje Inwestorskie, oraz dostepny jest w siedzibie Spétki w Stupsku, przy ul. Owocowej 24.

W 2018 r. nastgpita zmiana w Statucie Spétki dokonana przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 10 maja 2018 r., poprzez dodanie § 6c, ktorego tres¢ dostepna jest w raporcie biezgcym
nr 32/2018 z dnia 10 lipca 2018 r. Paragraf ten dotyczy uprawnien Zarzgdu Spétki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
UPRAWNIEN AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spotki
oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad zwotuje
W ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie zwotuje sie zgodnie
z Kodeksem spétek handlowych i Statutem Spaétki.

Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie lub w Krakowie.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg wtasciciele akcji, ktérzy beda posiadali na rachunku
zdematerializowane akcje Spétki na koniec dnia przypadajacego na 16 dni kalendarzowych przed data
Walnego Zgromadzenia. Taki warunek daje im prawo zgtoszenia Zzadania o wydanie zaswiadczenia
o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen
woli w jego imieniu lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ pod rygorem niewaznosci
sporzgdzone na pismie. Do petnomocnictwa udzielonego przez akcjonariusza nie bedgacego osobg fizyczng
zatgcza sie odpis z wtasciwego rejestru wskazujgce osoby udzielajgce petnomocnictwa jako osoby
uprawnione do reprezentowania akcjonariusza.

Na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzadzona
zostanie lista obecnosci. Lista obecnosci bedzie uznana za kompletng wedtug stanu w momencie
przystgpienia do wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, chyba ze w toku obrad osoby
uprawnione ztozg wnioski o uzupetnienie listy obecnosci.

Walne Zgromadzenie otwiera i do momentu wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia prowadzi
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Wybdr Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia nastepuje niezwtocznie sposrdod oséb uprawnionych do gtosowania. Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia kieruje obradami oraz podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych
i porzadkowych. Przewodniczacy podpisuje protokdét z Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po
przygotowaniu tego protokotu przez notariusza. Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru trzyosobowej
Komisji  Skrutacyjnej sposrod kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia.
W przypadku, gdy w Walnym Zgromadzeniu bierze udziat niewielka ilos¢ akcjonariuszy nie przeprowadza
sie wyboréw Komisji Skrutacyjnej. W przypadku nie przeprowadzenia wyboréw Komisji Skrutacyjnej, jej
uprawnienia wykonuje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat. Tajne gtosowanie zarzadza sie w przypadku:
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a) gtosowania nad wyborem lub odwotaniem cztonkdw organdw Spoétki lub likwidatorow,

b) whioskow o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdw organdw Spétki lub likwidatorow,
c) w sprawach osobowych,

d) zadania zgtoszonego przez choéby jednego akcjonariusza,

e) w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.

Uchwaty podejmowane sg w zaleznosci od ich przedmiotu wiekszoscig gtosdow, wymagang zgodnie
z postanowieniami Statutu Spétki, Kodeksu Spotek Handlowych oraz innych obowigzujgcych przepiséw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostac szczegdétowo umotywowany.

Niezaleznie od ograniczen wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow lub Statutu Spétki, zdjecie
z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po zgodzie uprzednio wyrazonej przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, poparty 75% wiekszoscia gtoséw.

Po wyczerpaniu spraw zamieszczonych w porzgdku obrad oraz ewentualnie zgtoszonych praw
porzadkowych Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie obrad.

Akcjonariuszom spoétki przystugujg nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w spoétce
(uprawnienia korporacyjne):

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 406 i nast. Kodeksu spotek handlowych) oraz
prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu spétek handlowych). Zgodnie
ze Statutem kazdej akcji zwykitej na okaziciela przystuguje jeden gtos. Akcjom imiennym
uprzywilejowanym przystuguja dwa gtosy na kazda akcje.

2) Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia
whniosku o umieszczenie w porzgdku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom
posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki (art. 400 §1 Kodeksu
spétek handlowych). Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia (art. 401 §1 Kodeksu spoétek handlowych).

3) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422 — 427
Kodeksu spétek handlowych.

4) Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 §3 Kodeksu
spotek handlowych na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng pigtg czesé
kapitatu zaktadowego wybdér Rady Nadzorczej powinien byé dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

5) Prawo do uzyskania informacji o Spdtce w zakresie i w sposdb okreSlony przepisami prawa,
w szczegllnosci zgodnie z art. 428 Kodeksu spétek handlowych, podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji
dotyczacych Spétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad,;
akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia Zzgdanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego
0 zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeks spotek handlowych).

6) Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi
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(art. 328 § 6 Kodeksu spétek handlowych).

7) Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta
najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu spédtek
handlowych).

8) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407
§ 1 Kodeksu spaotek handlowych).

9) Prawo do 7adania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu spdétek handlowych).

10) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang
w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdéb. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze,
posiadajgcy jedng dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym
Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Kodeksu
spoétek handlowych).

11) Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpiséw uchwat (art. 421 § 3 Kodeksu spdtek handlowych).

12) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spéfce na zasadach okreslonych
w art. 486 i 487 Kodeksu spotek handlowych, jezeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode.

13) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spoétki bezptatnie odpiséw
dokumentdw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu spdtek handlowych (w przypadku potaczenia
spotek), w art. 540 § 1 Kodeksu spotek handlowych (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1
Kodeksu spétek handlowych (w przypadku przeksztatcenia Spoétki).

14) Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia (art. 341 § 7 Kodeksu spétek handlowych).

15) Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Spoétki, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo
spotdzielni bedacej akcjonariuszem Spoétki albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat.
Akcjonariusz moze zadac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw,
jakie ta spdtka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami. Zgdanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone
na piSmie (art. 6 § 4 i 6 Kodeksu spétek handlowych).

16) Zgodnie ze Statutem Spotki akcje mogg by¢ umarzane przy zachowaniu przepisdw o obnizeniu
kapitatu zaktadowego na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia, za zgodg akcjonariusza. Spétka
moze nabywac wtasne akcje w celu ich umorzenia. Zgodnie z art. 359 § 2 Kodeksu spdtek
handlowych. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okreslaé
w szczegélnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$s¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badZ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

Ponadto akcjonariuszom spotki przystuguja nastepujgce prawa o charakterze majatkowym:

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spoétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom (art. 347 Kodeksu spotek handlowych). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.
Statut Spoétki nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazdg
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2)

3)

z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok
obrotowy sg akcjonariusze, ktdrym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktéry wyznacza
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie
kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art. 348 Kodeksu spoétek handlowych). Ustalajac dzien
dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednak wzigé pod uwage regulacje KDPW i GPW.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala réwniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu
spotek handlowych). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu
akcjonariusze nabywajg roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie
wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na
zasadach ogdlnych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu, po ktérym wygasa prawo do dywidendy.
Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczaé zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegltych oraz o kwoty przeniesione
z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty,
ktdre zgodnie z Kodeksem spdétek handlowych lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za
ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu spodtek
handlowych). Przepisy prawa nie zawierajg innych postanowien na temat stopy dywidendy lub
sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru
wyptat.

Zastosowanie stawki wynikajgcej z zawartej przez Rzeczpospolita Polskg umowy w sprawie
zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu, albo nie pobranie podatku zgodnie z takg umowg
w przypadku dochoddw z dywidend jest mozliwe wytgcznie po przedstawieniu podmiotowi
zobowigzanemu do potracenia zryczattowanego podatku dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji,
wydanego przez wtasciwg administracje podatkowa. Obowigzek dostarczenia certyfikatu cigzy na
podmiocie zagranicznym, ktéry uzyskuje ze Zrddet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat
rezydencji ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma zastosowac stawke (badz
zwolnienie) ustalong w umowie miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejgce watpliwosci,
potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypadku, jezeli nierezydent
udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia umowy miedzynarodowej,
ktére przewidywaty redukcje krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolnienia wiacznie),
bedzie mdgt zadac stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od
urzedu skarbowego. Poza tym nie istniejg inne ograniczenia ani szczegdélne procedury zwigzane
z dywidendami w przypadku akcjonariuszy bedacych nierezydentami.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo
poboru); przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu spétek handlowych,
Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie Spétki moca
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscia co najmniej czterech pigtych gtoséw.
Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku, Zarzad
zobowigzany jest do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadniajacej
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji, badz sposéb jej
ustalenia. Przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci, co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie, gdy
uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci
przez instytucje finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom
celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy
uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze,
ktdrym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane
w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Strona 39



Sprawozdanie z dziatalnosci Gino Rossi S.A. za okres od 01.01.2018r. do 31.12.2018 r.

4) Z akcjami Spétki nie jest zwigzane inne od wskazanego w punkcie 1) prawo do udziatu w zyskach
Spoétki w szczegdlnosci Statut Spoétki nie przewiduje przyznania uczestnictwa w zyskach Spotki
w postaci wydania imiennych swiadectw zatozycielskich, w celu wynagrodzenia ustug $wiadczonych
przy powstaniu Spotki, lub swiadectw uzytkowych wydanych w zamian za akcje umorzone.

5) Prawo do udziatu w majgtku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 Kodeksu spotek handlowych majgtek pozostaty po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do
dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy; Statut Spoétki nie przewiduje zadnego
uprzywilejowania w tym zakresie.

6) Prawo do zbywania posiadanych akgji.

7) Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje spotki
publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw
wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych,
prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Kodeksu spotek handlowych).

23.10. SKLAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH ORAZ ZMIANY JAKIE W NIM ZASZtY
W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAtANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKE | ICH KOMITETOW.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki
W 2018 r. nie ulegt zmianie sktad Rady Nadzorczej Gino Rossi.
Na dzie 31.12.2018 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki byt nastepujacy:

e Jan Pilch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Krzysztof Bajotek — Cztonek Rady Nadzorczej

e |zabela Jedrzejewska - Gotgb — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Katarzyna Klusa — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Mateusz Rodzynkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Po dniu 31.12.2018 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Gino Rossi S.A., o czym spodtka
poinformowata w komunikacje nr 17/2019 z dnia 20 marca 2019 r.

W dniu 20.03.2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Gino Rossi S.A. dokonato
nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:

1. Ze sktadu Rady Nadzorczej odwotani zostali: Pan Jan Pilch, Pan Krzysztof Bajotek, Pani Izabella
Jedrzejewska-Gofab, Pani Katarzyna Klusa,

2. Do sktadu Rady Nadzorczej powotani zostali na Cztonkéw Rady Nadzorczej, na aktualng kadencje,
nastepujgce osoby: Pani Mariola Franus-Brankiewicz, Pan Marcin Szyguta, Pan Eryk Karski, Pan Piotr
Miednik.

Informacje dotyczace wyksztatcenia, kwalifikacji i zajmowanych stanowisk, wraz z opisem pracy zawodowej
powotanych cztonkdéw Rady Nadzorczej znajduja sie w zatgczniku do w/w raportu nr 17/2019.

W dniu 17.04.2019 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Eryka Karskiego - Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzied odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spofki za rok obrotowy 2018 (RB 28/2019).
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Zmiany w sktadzie Zarzadu Gino Rossi
Na dziert 31.12.2018 r. sktad Zarzgdu Spétki byt nastepujacy:

e Tomasz Malicki - Prezes Zarzadu
e  Pawet Urbaniak - Wiceprezes Zarzadu

e  Mariusz Druzynski — Cztonek Zarzadu

W okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018 nastapity zmiany w skfadzie Zarzadu Spétki Gino Rossi S.A.,
co zostato przedstawione w raporcie biezgcym nr 29/2018 z dnia 28 czerwca 2018 r.

W dniu 27 czerwca 2018 w sktad Zarzgdu Spétki na okres kolejnej kadencji Rada Nadzorcza powotata Pana
Tomasza Malickiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, Pana Pawtfa Urbaniaka na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu oraz Pana Mariusza Druzynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu. Zyciorysy cztonkéw Zarzadu
zostaty przedstawione jako zatgcznik do w/w raportu biezgcego nr 29/2018.

W dniu 08.04.2019 r. Pan Pawet Urbaniak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie i petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2019 roku (RB 23/2019).

Szczegbtowe zasady i sposOb dziatania Zarzadu Spoétki oraz Rady Nadzorczej Spétki jest wyznaczony
postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki, oraz Regulaminami: Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spotki. Statut Spotki oraz powyzsze regulaminy sg dostepne na stronie na stronie internetowej
Spotki: www.gino-rossi.com, w zaktadce Relacje Inwestorskie, oraz dostepne sg w siedzibie Spodtki
w Stupsku, przy ul. Owocowej 24.

Zarzad Spodtki powotany jest do prowadzenia spraw Spotki oraz jej reprezentowania. Zarzad Spotki
prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy obowigzujgcego prawa, a w szczegdlnosci Kodeksu spoétek
handlowych, a takze zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki. Realizacja kompetencji Zarzadu Spoétki
odbywa sie rowniez z poszanowaniem zasad tadu korporacyjnego ujetych w DPSN. Zarzad stosuje sie do
zasad fadu korporacyjnego.

Zarzad pod kierownictwem Prezesa Zarzgdu prowadzi biezgce sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoéfki, niezastrzezone przepisami prawa lub
przepisami Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej bgdZz Walnego Zgromadzenia, nalezg do zakresu
dziatan Zarzadu.

Zarzad sktada sie z od 2 (dwodch) do 5 (pieciu) oséb (cztonkéw Zarzadu), w tym z Prezesa Zarzadu. Liczbe
cztonkéw Zarzadu i ich funkcje okresla Rada Nadzorcza.

Do skfadania oswiadczern w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu.
Kadencja pierwszego Zarzadu trwa rok, a nastepnych trzy lata, z zastrzezeniem, ze poczawszy od kadencji
Zarzadu rozpoczynajgcej sie po odbyciu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za 2018 r. kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna.

Do kompetencji Zarzadu nalezy ustanawianie prokury.

Rada Nadzorcza Spoétki, w swietle postanowien Statutu oraz Kodeksu spotek handlowych, jest organem
nadzorujgcym dziatalnos$¢ Spotki.

Rada Nadzorcza powotfana jest ustawowo do petnienia nadzoru we wszelkich aspektach dziatalnosci
Spotki. Wybierana jest przez Walne Zgromadzenie na okres kadencji trwajacej trzy lata i sktada sie z od 5
(pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkdw. Rada Nadzorcza Spétki prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy
obowigzujgcego prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych, a takze zgodnie z postanowieniami
Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Realizacja kompetencji Rady Nadzorczej odbywa sie
rowniez z poszanowaniem zasad fadu korporacyjnego ujetych w dokumencie DPSN. Rada Nadzorcza
stosuje sie do zasad fadu korporacyjnego.
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Zgodnie z postanowieniami § 19 Statutu Spdtki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujgce
sprawy:

a) powotywanie oraz odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, a takze z wainych powoddéw zawieszanie
w czynnosciach poszczegélnych cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu;

b) badanie sprawozdania finansowego;

c) badanie sprawozdania Zarzagdu Spétki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia
strat;

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktdérych
mowa w punktach b) i c);

e) delegowanie swoich cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powoddw nie moze
dziata¢;

f) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu;

g) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdéw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi, oraz
uczestniczenie w spdétkach konkurencyjnych jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub
cztonek Zarzadu spotki kapitatowej, a takze na udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej
w przypadku posiadania przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw lub akcji badZ prawa do
powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu;

h)  wyrazanie zgody na zawieranie umow dotyczacych nabycia lub zbycia udziatow, papieréw
wartosciowych, skfadnikéw przedsiebiorstwa powyzej ceny jednostkowej 600.000,- ztotych,
zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa, badz przedsiebiorstwa innego przedsiebiorcy, a takze
umoéw dotyczacych praw wiasnosci intelektualnej lub know-how, jezeli wartos¢ takich umow
zawartych z jednym podmiotem lub z podmiotami nalezgcymi do tej samej grupy kapitatowe;j
w okresie 12 kolejnych miesiecy kalendarzowych przekracza 600.000 ztotych lub réwnowartos¢
tej kwoty w innej walucie;

i) powotywanie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spoétki;

i) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza obraduje
na posiedzeniach, ktére mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. W dowolnym czasie Rada Nadzorcza moze zosta¢ zwotana
na nadzwyczajne posiedzenie. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej
z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie
powinno by¢ zwotane nie pdzniej niz w ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia pisemnego wniosku przez
Zarzad lub cztonka Rady Nadzorczej. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia,
whnioskodawca moze je zwotac samodzielnie podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim powiadomieniem listem poleconym wystanym
z tygodniowym wyprzedzeniem, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg pisemng zgode na
odbycie posiedzenia bez zachowania powyzszego tygodniowego terminu. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze zadecydowac o wykorzystaniu do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej réwniez innych
srodkéw komunikacji, przy czym ewentualne zastosowanie tych srodkdéw tgcznosci pozostaje bez wptywu
na prawidtowosc¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, ktéra powinna by¢ oceniana wytgcznie zgodnie
ze zdaniem poprzedzajgcym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé za pomoca telefonu lub w inny sposéb umozliwiajac
wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty podjete na tak odbytym posiedzeniu bedg wazne pod warunkiem podpisania listy obecnosci oraz
protokotu z danego posiedzenia przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim udziat. W takim
przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce,
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w ktérym Przewodniczacy Rady Nadzorczej prowadzit posiedzenie. Za date podjecia uchwaty uwaza sie
date ztozenia podpisu przez Przewodniczacego, gdy posiedzenie odbywato sie pod jego przewodnictwem.
Uchwata jest wazna gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete w drodze pisemnego
gtosowania zarzadzonego przez Przewodniczacego, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg
zgode na pisemne glosowanie. Za date podjecia uchwaty uwaza sie date ztozenia podpisu przez
Przewodniczgcego. W zakresie dozwolonym przez przepisy prawa cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swéj gtos na pisSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady. Przy podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej w przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Wszystkie osoby petnigce funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spétki posiadajg nalezytg wiedze
i doswiadczenie konieczne do petnienia tej funkgc;ji.
Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Spofki

W dniu 12 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 128 ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym powotata Komitet
Audytu w nastepujgcym sktadzie:

. Katarzyna Klusa — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
. Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu
. Izabella Jedrzejwska-Gotgb — Cztonek Komitetu Audytu

W 2018 r. nie ulegt zmianie sktad Komitetu Audytu Spétki.

W dniu 02 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza Gino Rossi S.A., z zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady
Nadzorczej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Gino Rossi S.A., ktére miaty
miejsce 20 marca 2019 roku, zatwierdzita Komitet Audytu w nastepujgcych osobach:

. Eryk Karski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
o Mateusz Rodzynkiewicz — Cztonek Komitetu Audytu
o Marcin Szyguta — Cztonek Komitetu Audytu

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia.

Rada Nadzorcza ustalita, ze przynajmniej dwodch cztonkéw Komitet Audytu, w tym jego
przewodniczacy, spetnia¢ bedzie warunki niezaleznosci (okreslone w art. 129 ust. 3 pkt 1-10 ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym) oraz przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu posiada¢ bedzie kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

W obecnym skfadzie Rady Nadzorczej, 2 osoby z 5 cztonkéw Rady spetniajg kryteria niezaleznosci,
okreslone przez Komisje Europejskg w zatgczniku nr Il do Zlecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedgcych cztonkami Rady Nadzorczej spotek
gietdowych i Komisji Rady (Nadzorczej) oraz wymogi wskazane w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GWP 2016”".

Pan Eryk Karski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Pan Mateusz Rodzynkiewicz i Marcin Szyguta posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Emitent.
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Zadania Komitetu Audytu:

1. Zasadniczym celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorcze] jako statutowego organu Spotki
w wykonywaniu jej obowigzkdw kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie:

a.
b.

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej Spotki,

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku Swiadczenia przez firme audytorska innych ustug niz badanie.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy rowniez:

a)

b)

c)
d)

f)

h)

nadzorowanie relacji Spétki z podmiotami powigzanymi poprzez monitorowanie umow zawieranych
przez Spoétke z tymi podmiotami,

wykonywanie innych czynnosci nadzorczych, w zakresie obszaréw okreslonych odrebnie przez Rade
Nadzorczg lub wynikajacych z zatwierdzonych przez Rade regulacji wewnetrznych,

ocena i przedstawianie rekomendacji w zakresie polityki dywidendowej,

opracowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie wdrozenia polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia dozwolonych
ustug niebedacych badaniem przez firme audytorsky przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej,

ustanowienie, przyjecie oraz wdrozenie procedury wyboru firmy audytorskiej,

przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu,
lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. 2016.1047 z dnia 19.07.2016r.), rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014r.,
zgodnie z politykami, o ktédrych mowa w pkt d),

rekomendacja dotyczgca wyboru audytora zawiera wskazanie firmy audytorskiej, o$wiadczenie,
ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich; stwierdzenie, ze badana jednostka
zainteresowania publicznego nie zawarta uméw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66
ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci,

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Gtowne zatozenia opracowanej polityki wybory firmy audytorskiej:

Zarzad na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyta do wybranych podmiotéw uprawnionych do
badania zapytania ofertowe. Powinny by¢ one rozestane do kornca pierwszego kwartatu roku obrotowego,
za ktéry bedzie badane sprawozdanie finansowe. Cztonkowie Komitetu dokonujg analizy ztozonych ofert
firm audytorskich na podstawie ustalonych kryteriéw, w szczegélnosci:

podejscia firmy audytorskiej do prowadzenia dziatalnosci oraz podejscia do badania,
reputacji i etycznego postepowania,

jakosci badania,

terminu przeprowadzania badania i wydania sprawozdania z badania,

sktadu zespotu firmy audytorskiej,

ubezpieczenia biegtego rewidenta/ firmy audytorskiej,
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e ceny

Cztonkowie Komitetu Audytu w ramach przeprowadzonej analizy mogg wyznaczyé spotkania
z przedstawicielami wybranych firm audytorskich

23.11. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANE] DO  ORGANOW  ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK
WIEK, PtEC, WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI
ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W  OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

Grupa Gino Rossi nie posiada regulaminu zawierajgcego opis stosowanej przez nig polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz Spétki i jej kluczowych pracownikow.

W stosunku do cztonkdw organdw Spétki, wyboru oséb petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza, natomiast Rada Nadzorcza jest wybierana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
kierujgc sie decyzjami wtascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci.

W odniesieniu do kluczowych pracownikéw, Spétka kieruje sie przy ich zatrudnieniu, ich doswiadczeniem
zawodowym oraz stazem pracy. Spotka kieruje sie zasady, iz wszyscy majg prawo do réwnego
traktowania, przy procesie rekrutacji kieruje sie kryteriami merytorycznymi i przestrzega zasady, ze
niedopuszczalne jest ograniczenie wolnosci i praw cztowieka z powodu rasy, pitci, jezyka, wyznania
i pochodzenia.

Tomasz Malicki Pawet Urbaniak Mariusz Druzynski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Stupsk, 30 kwietnia 2019 roku
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24. OSWIADCZENIA NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH SPOLKI GINO ROSSI S.A.

Informacje o sporzadzeniu sprawozdania na temat informacji niefinansowych zawarto jako odrebny
zatgcznik do opublikowanego w dniu dzisiejszym Raportu Rocznego — Gino Rossi S.A.

25. RAPORT DOTYCZACY POLITYKI WYNAGRODZEN W SPOLCE

1) Ogédlna informacja na temat przyjetego w Spdtce systemu wynagrodzen.

Szczegbétowe zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spodfce, w tym w szczegdlnosci z zapisami Regulaminu
Wynagradzania z dnia 5.07.2013 r.

Pracownikom przystuguje wynagrodzenie odpowiednie do rodzaju wykonywanej przez nich pracy,
ich kwalifikacji oraz czasu pracy okreslonego w umowie stanowigcej podstawe nawigzania stosunku pracy.

Pracownicy wynagradzani sg wedtug nastepujgcych systemow:

a) system czasowo-premiowy z zastosowaniem stawki miesiecznej
b) system czasowo-premiowy z zastosowaniem stawki godzinowej

Pracownikom Spodtki przystugujg réwniez swiadczenia pozaptacowe w postaci pakietow medycznych,
za ktore czesSciowq odptatnos$¢ ponosi Gino Rossi S.A.

Pracownicy moga otrzymac indywidualne premie i nagrody w zaleznosci od wynikéw pracy, ze szczegélnym
uwzglednieniem wydajnosci pracy, stopnia trudnosci wykonywanych zadan i zaangazowania.

Celem systemu premiowego jest motywowanie pracownikdw do osiggania wysokich wynikdw w pracy
poprzez realizacje wyznaczonych celdw indywidualnych i ocene postaw. Jest to réwniez skuteczne
narzedzie wpierajgce kadre menadzerskg w motywowaniu kluczowych pracownikéw Spoétki.

2) Informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw Zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla Spétki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe].

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu okreslone zostaty przez Rade Nadzorczg Spoétki. Cztonkowie
Zarzadu zatrudnieni s3 na podstawie umoéw o prace. Prezesowi Zarzadu i Wiceprezesowi Zarzgdu
przystugiwa¢ bedzie wynagrodzenie z tytutu powotania. Ponadto Prezesowi i Wiceprezesowi przystugiwac
bedzie premia roczna na zasadach okreslonych w Regulaminie Premiowania przyjetym uchwatg nr
13/05/2017 Rady Nadzorczej Gino Rossi S.A. z dnia 17 maja 2017 r. w sprawie zmiany Regulaminu
Premiowania Cztonkdw Zarzadu Gino Rossi S.A. stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 14/05/2016 Rady
Nadzorczej Gino Rossi S.A. z dnia 18 maja 2016 r. w sprawie przyjecia regulaminu premiowania Cztonkéw
Zarzadu

3) Informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom

pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia. Informacja zostata przedstawiona powyzej.

4) Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku.
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W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen, a Spodtka
konsekwentnie realizowata dotychczasowo przyjete zasady. System wynagradzania jest jawny
i transparentny, a jego zasady s komunikowane wszystkim pracownikom.

5) Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegélnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Polityka wynagradzania opiera sie na zarzadzaniu wynikami pracy, t3czac cele indywidualne
z dtugookresowg strategig biznesowg. W swych dziataniach Gino Rossi S.A. kieruje sie przede wszystkim
potrzebg stabilizacji kadry menadzerskiej, starajgc sie pozyskaé i utrzymac kluczowych pracownikow
poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzen. Wynagrodzenie ksztattuje sie
w odniesieniu do zakresu zadan oraz poziomu odpowiedzialnosci zawartego w opisie stanowiska.
Czynnikami determinujgcymi wysokos¢ podwyzki sg wyniki oceny pracownika.

Tomasz Malicki Pawet Urbaniak Mariusz Druzynski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Stupsk, 30 kwietnia 2019 roku
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26. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Zarzad Gino Rossi S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za 2018 rok i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowa spétki Gino Rossi
S.A. oraz jej wynik finansowy.

Ponadto, Zarzad oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Gino Rossi S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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