Zatgcznik do Uchwaly nr @O /x/22
RN JSW S.A. z dnia 27.04.2022.

Sprawozdanie
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
jako organu Spoiki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku

Wstep

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych, § 20 ust. 1 iust. 2
pkt. 10 Statutu Spoétki, a takze postanowier Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, niniejszym
przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. Sprawozdanie z dziafalnos$ci Rady
Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. jako organu Spotki za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2021 roku.

Realizujgc postanowienia Statutu oraz stosujgc zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW, niniejsze Sprawozdanie zawiera w swej tresci m.in.:
v" podsumowanie dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw w roku obrotowym

1.

2021, z uwzglednieniem informacji na temat: sktadu Rady i jej Komitetow, ze wskazaniem, ktorzy
z Czlonkoéw Rady spelniajg kryteria niezaleznosci okreSlone w ustawie zdnia 11.05.2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrod
nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5 % ogolnej liczby gtosow w spoice,

ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalno$ci operacyjnej wraz
z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,
ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny,

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Informacja o kadencji Rady i kolejnym roku jej dziatalnosci w kadencji

W dniu 19.02.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjelo uchwate w sprawie
dokonania zmian w Statucie. Przedmiotowa uchwata m.in. wydluzyta okres wspéinej kadencji
Czionkéw Rady Nadzorczej z trzech do czterech lat, poczawszy od biezgcej X kadencji Rady
Nadzorczej. Przedmiotowe zmiany Statutu zostaly wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego
w dniu 26.02.2021 r.

W trakcie roku obrotowego 2021 dziatala Rada Nadzorcza X kadengiji.

Rok 2021 byt czwartym rokiem jej dziatalnosci w kadencii.

Skfad osobowy Rady, peinione funkcje w Radzie oraz zmiany w skiadzie Rady w trakcie
roku obrotowego

Tab. 1: Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz petnione funkcje w Radzie

Imie i Nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji
Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2021 — 31.12.2021
Robert Kudelski Sekretarz 01.01.2021 - 31.12.2021
Pawet Bieszczad Czilonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Jolanta Gérska Cztonek 01.01.2021 — 31.12.2021
Izabela Jonek-Kowalska Czionek 01.01.2021 — 31.12.2021

Tadeusz Kubiczek Czionek 01.01.2021 - 31.12.2021




3.

Alojzy Nowak Czionek 01.01.2021 — 31.12.2021

Stanistaw Prusek Czionek 01.01.2021 - 31.12.2021"
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2021 - 31.12.2021
Michat Rospedek Czionek 01.01.2021 — 31.12.20212

" W okresach od 09.07.2021 r. do 30.07.2021 r., od 30.07.2021 r. do 15.08.2021 r. oraz od 16.08.2021 r. do
27.08.2021 r. Czionek Rady Stanistaw Prusek byt delegowany przez Rade Nadzorczg do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu, ktéremu powierzono petnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych.

2 W okresie od 09.07.2021 r. do 30.07.2021 r. Czionek Rady Michat Rospedek byt delegowany przez Rade Nadzorcza
do czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu, ktéremu powierzono petnienie
obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

W trakcie 2021 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze).

Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu JSW w zakresie kryteribw niezaleznosci Czionkéw Rady
Nadzorczej stosuje sie Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw nie wykonawczych lub bedgcych Czionkami rady nadzorczej spolek gietdowych
i komisfi rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem dodatkowych wymogow
wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spéfek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

Kierujgc sie zasadg 2.3. DPSN 2021 kazdy z Czlonkéw Rady Nadzorczej zlozyt Spoice
o$wiadczenie o spehianiu przez niego kryteribw niezaleznosci okreSlonych w tej zasadzie
(za niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej uznaje sie Czionka spelniajgcego kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze niemajgcego rzeczywistych i istotnych powigzarn
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogoélnej liczby gloséw w Spoice).

Na dzienn sporzadzenia Sprawozdania o$miu Czionkéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w zasadzie 2.3. DPSN 2021 (Halina Buk, Robert Kudelski, Pawet Bieszczad, Jolanta
Gorska, lzabela Jonek-Kowalska, Tadeusz Kubiczek, Alojzy Nowak oraz Arkadiusz Wypych),
a dwoch Czionkdéw Rady nie spetnia tych kryteriéw (Stanistaw Prusek oraz Michat Rospedek).

Informacja na temat skladu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

Spotka nie publikuje informacji na temat skiadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnoéci
z uwagi na to, ze nie zostala przyjeta polityka réoznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki.
Czionkéw Rady Nadzorczej z wyjgtkiem sytuacji okreslonych w Statucie powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na zasadach okreslonych
w Statucie Spdtki.

Organy i osoby uprawnione do powotania Zarzadu i Rady Nadzorczej majg mozliwose
zapewnienia réznorodnosci przy doborze skiadu tych organdw, a kandydaci / kandydatki nie sg
dyskryminowani kryteriami zawartymi w ogtoszeniach o konkursach / wyborach.

Proces wyboru Czionkéw organéw korporacyjnych JSW w zaden sposob nie dyskwalifikuje
kandydatéw ze wzgledu na elementy polityki roznorodnosci.

Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych uchwat

Rada odbyla 19 posiedzen oraz podjeta 189 uchwat (w tym 39 uchwat w trybie wykorzystania
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé).

Informacja o obecnosci Czlonkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwafach
o usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci

Tab. 2: Informacja o nieobecnodci Czionkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwalach
0 ich usprawiedliwieniu _
Posiedzenia Czionkow Rady HieoBacnoser
16.04.2021 Tadeusz Kubiczek 412/X/21
26.05.2021 Stanistaw Prusek 455/X/21
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26.05.2021 Stanistaw Prusek 461/X/21

01.07.2021 Tadeusz Kubiczek 463/X/21
09.07.2021 Stanistaw Prusek 468/X/21
30.07.2021 Izabela Jonek-Kowalska 480/X/21
13.08.2021 Alojzy Nowak 493/X/21
27.08.2021 Jolanta Gérska 498/X/21
01.12.2021 Pawet Bieszczad 529/X/21

Na pozostatych posiedzeniach obecni byli wszyscy Czionkowie Rady.
Rada nie podjela zadnej uchwaly o nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

6. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktorymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza
i przeprowadzonych kontrolach oraz postgpowaniach wyjasniajacych

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad Spotkg we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

W ramach posiadanych kompetenciji, wykonujac swoje podstawowe obowigzki, Rada Nadzorcza
powolywata Czionkow Zarzadu (po przeprowadzeniu postgpowan kwalifikacyjnych w celu
sprawdzenia i oceny kwalifikacji kandydatéw/kandydatek oraz wylonienia najlepszych
kandydatéw/kandydatek na Czionkow Zarzadu), a takze odwolywata Czionkéw Zarzadu oraz
delegowata Cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci Czionkéw Zarzadu.

W oparciu o zapisy § 11 ust 15 Statutu Spétki, Przewodniczacy Walnych Zgromadzen
powiadamiat Akcjonariuszy o wynikach postepowar kwalifikacyjnych na stanowiska Czionkéw
Zarzadu JSW oraz udostepniat protokoly z tych postepowarn.

Rada prowadzita czynno$ci zwigzane z ksztattowaniem wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu zgodnie

z ustawa z dnia 09.06.2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen os6b kierujgcych niektérymi

sp6tkami oraz Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 03.07.2019 r. w sprawie

zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu, a w szczegoinosSci:

a) podjeta decyzje dotyczaca wykonania Celéw Zarzadczych oraz Wynagrodzenia Zmiennego
(uzupetniajgcego) dla Czlonkow Zarzadu za 2020 r.,

b) ustalita wynagrodzenie uzupeiniajgce Cztonkéw Zarzadu na rok 2021,

c) ustalita Cele Zarzadcze na rok 2021 wraz z wagami tych Cel6w, od poziomu realizacji ktorych
zalezy ostateczna wysokos¢é Wynagrodzenia Zmiennego Czionkow Zarzadu oraz zasady
realizacji i rozliczania Celow.

Realizujgc swoje obowiazki sprawozdawcze, Rada dokonata oceny sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; sprawozdania Zarzadu z dziafalnoSci
Spotki oraz Grupy Kapitalowej, sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej Spoiki
oraz wniosku co do pokrycia straty netto oraz rozliczenia Innych catkowitych dochodow, a takze
zZlozyta Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdania z wynikéw tej oceny. Ponadto, Rada na
biezaco przekazywata do Ministerstwa Aktywéw Panstwowych kwartalne informacje na temat
swojej dziatalnosci wraz z Kwartalnymi informacjami o Spéice, a takze, zgodnie z zaleceniami
Ministerstwa, cykliczne informacje na temat odbytych posiedzen i podjetych uchwat przez Rade.

W dniu 25.02.2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zatwierdzeniu przyjetego przez Zarzad
JSW dokumentu pn. .Strategia JSW z uwzglednieniem spéitek zaleznych GK JSW na lata 2022-
2030, bedacego aktualizacjg dotychczas realizowanej Strategii Grupy. W Sirategii wyznaczono
nowe kierunki rozwoju Grupy JSW oraz strategiczne obszary, na kiérych Grupa JSW bedzie sig
koncentrowaé, umozliwiajac diugoterminowy rozw6j oraz tworzenie wartosci dodanej dia
akcjonariuszy. Zdefiniowane zostaly cele strategiczne, ktore zostaly sparametryzowane zgodnie
zobecng i prognozowang sytuacjg rynkowg przedsigbiorstwa. Opracowana Strategia jest
wyrazem aspiracji przedsigbiorstwa do umacniania posiadanej pozycji rynkowej i stabilizacji
dziatalnosci w diugim okresie czasu, a takze przygotuje firme do funkcjonowania na niestabilnym
i dynamicznie zmieniajgcym sig rynku wegla i koksu.

W dniu 21.05.2021 r. Rada pozytywnie zaopiniowata dokument pn. ,Plan Techniczno-Ekonomiczny
Jastrzebskiej Sp6iki Weglowej S.A. na 2021 rok” oraz przyjeta do wiadomosci dokument pn. ,Plan
Techniczno-Ekonomiczny Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. na 2021 rok’.
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W dniu 14.05.2021 r. Rada dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdar
finansowych za lata 2021-2022, zgodnie z przyjeta procedura wyboru okreslong w Polityce
i procedurze wyboru firmy audytorskiej oraz polityce $wiadczenia dozwolonych uslug niebedacych
badaniem przez firme audytorskg, podmioty powigzane z firmq audylorskg oraz czlonka jego sieci.
Rada na biezgco wspélpracowala z bieglym rewidentem oraz poprzez Komitet Audytu
monitorowata proces przeprowadzania badania.

W dniu 26.04.2021 r. Rada Nadzorcza JSW S.A., w zwigzku z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, przyjela i przediozyta Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2019
roku i 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 25.06.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A., podjglo Uchwale, kiorg
pozytywnie zaopiniowato przedmiotowe Sprawozdanie.

Rada na biezaco $ledzita dziatalno$é Spolki oraz monitorowata i kontrolowata istotne dla Spotki
decyzje i dzialania Zarzadu dotyczace Spolki oraz Grupy Kapitalowej JSW, a takze oceniala
sytuacje ekonomiczno-finansowg Spolki oraz efekly pracy Zarzadu. Na podstawie syntetycznej
informacji przedstawianej przez Zarzad, Rada dokonywala cyklicznego przegladu istotnych
zdarzen, ktre mialy miejsce w Spolce. Dziatalno$¢ Spotki i osiagnigte przez nig wyniki oceniata
na podstawie przedkladanych Radzie przez Zarzad cyklicznych raportéw na temat sytuacji
produkcyjnej, ekonomiczno-finansowej i spolecznej Spoki, zawierajgcych m.in. informacje
o stopniu realizacji przedstawionych przez Spétke w Planie Techniczno-Ekonomicznym
parametréow ekonomicznych, docelowych wynikéw ekonomiczno-finansowych, wskaznikow
finansowych oraz sytuaciji plynnosciowej Spolki.

Zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, Rada na podstawie cyklicznych informaciji
przedkiadanych przez Zarzad monitorowala sytuacje Spotki we wszystkich istotnych obszarach
funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie: stanu zapaséw oraz sprzedazy wegla, realizacji
inwestycji, robét przygotowawczych, kosztéw ustug konsultingowych i prawnych, stanu
bezpieczeristwa i higieny pracy w kopalniach, kontroli przeprowadzonych w Spoéice, relacji
z inwestorami oraz notowan gieldowych, realizacji zadaf wynikajgcych z polityk zarzadzania
ryzykami Spétki i Grupy JSW oraz funkcjonowania spolek zaleznych w ramach Grupy JSW.

Rada rozpatrywata wnioski Zarzadu wymagajace zgody Rady oraz opiniowala wnioski Zarzadu
kierowane do decyzji Walnego Zgromadzenia. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢
pozytywne zaopiniowanie wniosku do Walnego Zgromadzenia w sprawie nieodplatnego zbycia na
rzecz Spolki Restrukturyzacji Kopali S.A. zorganizowanej czegsci przedsigbiorstwa JSW S.A.
w postaci zakladu gérniczego OG ,Jastrzebie lII” KWK ,Jastrzebie-Bzie™.

Rada zapoznawala si¢ z innymi biezacymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad, a takze
z korespondencjg wplywajacg do Rady i w razie potrzeby, zlecala przeprowadzenie czynnosci
kontrolnych lub wyjasniajacych w istotnych sprawach objetych korespondencja.

Tab. 3: Opis naijistotniejszych czynnoSci oraz zagadniefi, ktérymi zajmowata si¢ Rada
na przestrzeni 2021 r.

v Zatwierdzenie kryteriow wyboru firmy audytorskiej i sposobu oceny ofert oraz
08.01.2021 tresci ogloszenia zawierajgcego zaproszenie do skiadania ofert na badanie
sprawozdan finansowych
v Pozytywne zaopiniowanie zasad prowadzenia dzialalnosci sponsoringowej
zawartych wdokumencie ,Plan i zasady prowadzenia dziatalnosci
12.01.2021 sponsoringowej Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. na 2021 rok” wraz
z Kartg Celéw oraz udzielenie zgody na zawarcie anekséw do umoéw
sponsoringowych
Odwotanie Pana Wiodzimierza HereZniaka ze stanowiska Prezesa Zarzgdu
Powierzenie Panu Arturowi Dyczko pelnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu
od dnia 18.01.2021 r. do dnia powotania Prezesa Zarzadu
Powierzenie Panu Radoslawowi Zalozifiskiemu peinienia obowigzkéw
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 18.01.2021 r.
Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego oraz przyjecie tresci Ogloszenia
o postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa Zarzgdu

18.01.2021

SN N N
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21.01.2021

Plzecie Ram

Udzielenie zgody na nabycie $rodka trwalego o warto$ci przekraczajgce;j
20 min zt w ramach realizacji w KWK ,Jastrzebie-Bzie” inwestycji drgzenia
chodnika wentylacyjnego E-1a w poktadzie 416/3

Udzielenie zgody na zawarcie aneksu nr 1 do umowy darowizny
ze Specjalistycznym Szpitalem im. E. Szczeklika w Tarnowie, zmieniajgcego
cel darowizny

Udzielenie zgody na zawarcie z Wojewodzkim Szpitalem Specjalistycznym
Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju umowy darowizny $rodk6w finansowych

Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spotki JSW KOKS S.A. w sprawie zgody na nabycie
skiadnikéw aktywow trwalych w zwigzku z realizacjg Zadania Inwestycyjnego
pn. Modemizacja baterii koksowniczej nr 4" w Koksowni Przyjazn
w Dabrowie Gémiczej

23.01.2021

Pozytywne zaopiniowanie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia JSW
o dokonanie zmian w Statucie Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

01.02.2021

Dopuszczenie kandydatéw do rozmowy kwalifikacyjnej na stanowisko
Prezesa Zarzgdu

05.02.2021

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa giosu na Zgromadzeniu
Wspolnikéw spotki Jastrzebska Spotka Kolejowa Sp.zo.o. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wkiadem pienieznym oraz zmiany Aktu
Zalozycielskiego tej spoiki

Udzielenie zgody na zwolnienie firmy Uniwar Sp. z 0.0. z diugu o wartosci
przekraczajacej 50.000 zt

Udzielenie zgody na zawarcie umoéw: z doradcg finansowym (Deloitte
Advisory spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.) oraz doradcg
prawnym (Kancelaria Domariski Zakrzewski Palinka sp.k.), w zwigzku
z pracami nad planowanymi mechanizmami wsparcia publicznego dla Spétek
Gorniczych i koniecznosci przeprowadzenia procesu notyfikacji tego
wsparcia, jako pomocy publicznej przez strone rzadowa do Komisji
Europejskiej

09.02.2021

Wylonienie kandydata i powolanie z dniem 01.03.2021 r. Pani Barbary
Piontek na stanowisko Prezesa Zarzgdu

22.02.2021

Przyjecie jednolitego tekstu Statutu Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA

15.03.2021

Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa giosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spétki JSW KOKS S.A. w sprawie zgody na nabycie
skiadnikow aktywow trwatych w zwiazku z realizacjg Zadania Inwestycyjnego
pn. .Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn
w Dabrowie Gérniczej”

Udzielenie zgody na nabycie $rodka trwatego o wartosci przekraczajgcej
20 min zt w ramach realizacji inwestycji dragzenia przekopu kierunkowego S
poz. 1120m w KWK ,Borynia-Zofiéwka™ Ruch ,Borynia”

17.03.2021

Dokonanie czynnosci sprawozdawczych nalezgcych do szczegbinych
obowigzkéw Rady wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych, w tym ocena
sprawozdania finansowego JSW, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci JSW
oraz Grupy Kapitalowej JSW, sprawozdania z platnosci na rzecz
administracji publicznej Spolki, a takze ocena skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitaiowej JSW

Przyjecie oéwiadczen oraz oceny w zwigzku z publikowanym raportem
rocznym za 2020 rok (jednostkowym i skonsolidowanym)

29.03.2021

b UL N N I N

Odwolanie Pana Artura Dyczko ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych i Operacyjnych

Odwolanie Pana Radostawa Zaloziriskiego ze stanowiska Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Ekonomicznych

Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Handlu, Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych oraz Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

Powierzenie Pani Barbarze Piontek pelnienia obowiazkéw Zastgpcy Prezesa
Zarzadu ds. Ekonomicznych od dnia 29.03.2021 r. do dnia powolania Zastepcy
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Prezesa lzadu ds. nomicmycoraz petnienia obowigzkow Zastepcy

ol

Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 29.03.2021 r. dodnia powolania
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu
Powierzenie Panu Tomaszowi Duda pelnienia obowigzkow Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych od dnia 29.03.2021 r. do dnia
powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych
Kontynuowanie wspolpracy z Kancelarig Prawniczg Glowacki i Wspolnicy
Sp.k. obstugujaca Rade Nadzorczg na podstawie umowy zawartej w dniu
28.06.2016 r. (z pézniejszymi zmianami)
Udzielenie zgody na wykonywanie przez Prezes Zarzadu Panig Barbare
Piontek pracy wramach stosunku pracy zawartego z Akademia WSB
w Dabrowie Gorniczej
Zatwierdzenie skorygowanych kryteriow wyboru firmy audytorskiej i sposobu
oceny ofert oraz tre§ci ogtoszenia zawierajgcego zaproszenie do skiadania
ofert na badanie sprawozdar finansowych
Udzielenie zgody na przediuzenie terminu przediozenia Radzie Nadzorczej
Planu Techniczno — Ekonomicznego na 2021 rok do dnia 30.04.2021 r.
Zmiana Uchwaly Rady Nadzorczej nr 153/X/19 z dnia 12.08.2019 r.
w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
Zmiana umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, zawartej w dniu
01.03.2021 r. pomiedzy Zarzadzajacym — Prezesem Zarzadu Panig Barbarg
Piontek a Spoétka (aneks nr 1)
Zmiana umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania, zawartej w dniu
13.02.2020 r. pomiedzy Zarzadzajacym - Zastgpcg Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju Panem Tomaszem Dudg a Spétkg (aneks nr 1)
Zmiana umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania, zawartej w dniu
13.08.2019 r. pomiedzy Zarzadzajacym — Zastepcg Prezesa Zarzadu ds. Pracy
i Polityki Spolecznej Panem Arturem Wojtkowemn a Spolkg (aneks nr 2)
Udzielenie zgody na udzielenie przez Jastrzebskg Spotkke Weglowg S.A.
poreczenia wekslowego (awal) maksymalnie do kwoty 100.937.500,00 z
za zobowigzania spotki JSW KOKS S.A. wobec Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na zabezpieczenie pozyczki
preferencyjnej na sfinansowanie inwestycji pn. .Instalacja KRAIC — budowa li
ciggu wraz z kolumng odkwaszajgco-odpedowg w Koksowni Radlin”
Udzielenie zgody na:
1) objecie przez JSW S.A. 1996 nowych udzialow spoki JSW Logistics
Sp.zo.0. o wartosci nominalnej wynoszacej 500,00 zt za jeden udziat
w podwyzszonym kapitale zakiadowym JSW Logistics Sp. z 0.0. w zamian
za aport wwysokosci 998.000,00 zi (fj.. w wysokosci przekraczajgcej
1/10 udziatu w kapitale zakiadowym Spéki),
2) sposéb wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki
JSW Logistics Sp. z 0.0. wsprawie podwyZszenia kapitatu zakiadowego
w zamian za aport oraz zmiany Aktu Zalozycielskiego Spolki.
Udzielenie zgody na zwolnienie dzierzawcow KWK .Borynia-Zofiowka™ z diugu
o wartosci przekraczajacej 50.000 zt
Zatwierdzenie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audylu Wewnelrznego, oceny
systemu kontroli wewneliznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnelrznego w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A. za rok 2020”
Udzielenie zgody na zawarcie aneksu nr 1 do umowy darowizny
z Powiatowym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej w Rydultowach
i Wodzistawiu Slaskim z siedzibg w Wodzistawiu Sigskim

01.04.2021

Przyjecie tresci Ogloszer o postepowaniach kwalifikacyjnych na stanowiska:

Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu, Zaslgpcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych oraz Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

16.04.2021

Oszacowanie wysokos$ci Wynagrodzenia Zmiennego dia Czionkéw Zarzadu
za 2020 .

20.04.2021

Dopuszczenie kandydatéw / kandydatek do rozmowy kwalifikacyjnej na
stanowiska: Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Handlu, Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych oraz Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych
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23.04.2021

Wyrazenie zgody na sposob wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnyi
Walnym Zgromadzeniu JSW KOKS S.A. w sprawie ustanowienia prawnych
zabezpieczen splaty pozyczki preferencyjnej ze $Srodkéw Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na poczet
realizacji zadania inwestycyjnego pn. .Instalacja KRAIC — budowa Il ciagu
wraz z kolumng odkwaszajaco-odpedowa w Koksowni Radlin”

Wyrazenie zgody na sposob wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu JSW KOKS S.A. w sprawie zmiany tresci uchwaly
nr 3/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW KOKS S.A. z dnia
12.03.2021 r.

26.04.2021

AN

Pozytywna ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia JSW co do
pokrycia straty netto JSW za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2020 r.
Pozytywna ocena wniosku Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia JSW co do
rozliczenia ,Innych catkowitych dochodéw” JSW za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2020 r.

Przyjecie sprawozdari z wynikow przeprowadzonej oceny: ,Sprawozdania
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. z wynikow oceny
Sprawozdania finansowego Jastrzgbskiej Spétki Weglowej S.A.,
Sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
oraz Grupy Kapitalowej Jastrzgbskiej Spétki Weglowej S.A., Sprawozdania
z patno$ci na rzecz administracji publicznej Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A.
a takze wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia co do pokrycia straty
netto i rozliczenia Innych catkowitych dochod6éw Jastrzebskiej Spoftki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku’,
.Sprawozdania Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
zwynikéw oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2020 roku”

Przyjecie ,Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na usfugi prawne, uslugi marketingowe, usfugi public relations i komunikacji
spolecznej oraz na uslugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2020 roku”

Przyjecie ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za lata obrotowe zakoriczone
31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2020 roku”

Przyjecie oswiadczenia dla firmy PricewaterhouseCoopers Polska
Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. — audytora badajacego
,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia
2019 roku i 31 grudnia 2020 roku”

Zatwierdzenie Sprawozdari Komitetow Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020
Przyjecie ,Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. jako organu Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2020 roku”

Zatwierdzenie ,Regulaminu Zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.”
oraz pozytywne zaopiniowanie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia
JSW w sprawie dokonania zmiany w Statucie JSW

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wsp6inikow spotki Centralne Laboratorium Pomiarowo-
Badawcze Sp. z 0.0. w sprawie zmiany Umowy Spotki

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na Zgromadzeniu
Wspolnikow spotki JSW IT Systems Sp.zo.o. w sprawie podwyzszenia
kapitalu zakladowego w zamian za aport niepienigzny oraz zmiany Umowy
Spotki

04.05.2021

Wylonienie kandydata i powolanie z dniem 05.05.2021 r. Pana Wiodzimierza
HerezZniaka na stanowisko Prezesa Zarzadu

Wylonienie kandydata i powotanie z dniem 10.05.2021 r. Pana Jaroslawa
Jedryska na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
Zawnioskowanie do Walnego Zgromadzenia JSW o udzielenie absolutorium

Sprawozdanie z dzialalnosci RN JSW S.A. jako organu Sp6iki za rok obrotowy 2021 Str. 7z 31



04.05.2021

Czionkom Zarzadu Spoétki (Wiodzimierzowi Herezniakowi, Arturowi Dyczko,

Radostawowi Zalozinskiemu, Rafalowi Pasiece, Tomaszowi Duda, Arturowi
Wojtkowowi) z wykonania przez nich obowigzkéw penionych w roku
obrotowym 2020

Zakonczenie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych bez wylaniania kandydata

14.05.2021

Wybér firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt
Sp.k. do badania sprawozdar finansowych JSW oraz GK JSW za lata 2021-
2022

Zatwierdzenie protokotu z przeprowadzonego postgpowania w celu wyboru
fimy audytorskiej do badania sprawozdari finansowych JSW oraz GK JSW
za lata 2021-2022

21.05.2021

Pozytywne zaopiniowanie dokumentu pn. ,Plan Techniczno-Ekonomiczny
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2021 rok”

Przyjecie do wiadomosci dokumentu pn. ,Plan Techniczno-Ekonomiczny
Grupy Kapitatlowej JSW na 2021 rok™

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spotki JSW KOKS S.A. w sprawie nabycia skiadnikéw
aktywow trwalych w zwiazku z realizacjg Zadania Gléwnego stanowigcego
wydzielong cze$¢ Zadania Inwestycyjnego pn. ,Modernizacja baterii
koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi w Dgbrowie Gémiczej”

26.05.2021

Udzielenie zgody na odwolanie Czionkéw Rady Nadzorczej spoiek:
JSW Szkolenie i Gornictwo Sp. z 0.0., JSW KOKS S.A., JSW IT Systems
Sp. zo0.0. oraz JSU Sp. z 0.0.

Ustalenie wynagrodzenia uzupelniajgcego oraz Celow Zarzadczych
Czionkéw Zarzadu na 2021 r.

Zaopiniowanie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia JSW
o dokonanie zmian w Statucie JSW

01.07.2021

TSRV EEENEN

Zatwierdzenie ,Sprawozdania z nadzoru nad realizacjg projektow
inwestycyjnych zakladéw JSW S.A. w 2020 roku”

Wyrazenie zgody na ustanowienie zabezpieczefi umowy o dofinansowanie
w formie pozyczki z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Przyjecie jednolitego tekstu Statutu JSW

Udzielenie zgody na poniesienie przez JSW kosztéw uczestnictwa Prezesa
Zarzgdu w szkoleniu z zakresu ochrony informacji niejawnych

09.07.2021

LR Y N N N N B NN

Odwolanie Pani Barbary Piontek ze stanowiska Prezesa Zarzadu

Odwotanie Pana Tomasza Dudy ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju

Odwotanie Pana Wiodzimierza Herezniaka ze stanowiska Zastepcy Prezesa
Zarzgdu ds. Handlu

Delegowanie Czionka Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu

Delegowanie Czionka Rady Nadzorczej Pana Michata Rospedka do
czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu
Powierzenie Panu Stanistawowi Pruskowi pelnienia obowigzkéw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych od dnia 09.07.2021 r. do
dnia powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych
Powierzenie Panu Michatlowi Rospedkowi pelnienia obowigzkéw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 09.07.2021 r. do dnia powolania
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

Powierzenie Panu Arturowi Wojtkowowi petnienia obowigzkoéw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych od dnia 09.07.2021 r. do dnia
powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego oraz przyjecie tresci Ogloszen
o postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowiska: Prezesa Zarzgdu, Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych, Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Rozwoju, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych oraz
Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Handlu
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Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spétki JSW KOKS S.A. w sprawie wyrazenia zgody
na nabycie skiadnikéw aktywéw trwalych (maszyny piecowe, instalacja
suchego chiodzenia koksu, instalacja odpylania) w zwigzku z realizacjg
Zadania Inwestycyjnego pn. Modernizacja baterii koksowniczej nr 47
w Koksowni Przyjazn w Dgbrowie Gornicze]

Dopuszczenie kandydatow do rozmowy kwalifikacyjnej na stanowiska:
Prezesa Zarzadu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju, Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Ekonomicznych, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu

Udzielenie zgody na zawarcie umow darowizn $rodkéw finansowych na
rzecz placéwek stuzby zdrowia

Zakoriczenie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu
i Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju bez wylaniania kandydatow
Wylonienie kandydata i powotanie z dniem 01.09.2021 r. Pana Edwarda
Pazdziorko na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych

Wylonienie kandydata i powofanie z dniem 03.08.2021 r. Pana Roberta
Ostrowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
Wylonienie kandydata i powotanie z dniem 30.07.2021 r. Pana Sebastiana
Bartosa na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu

Delegowanie Czionka Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu oraz powierzenie mu
pelnienia obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych

Powierzenie Panu Arturowi Wojtkowowi pelnienia obowigzkéw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 30.07.2021 r. do dnia powolania
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu

Przyjecie tresci Ogloszenia o postgpowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko
Prezesa Zarzadu

Delegowanie Czlonka Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu oraz powierzenie mu
pelnienia obowiazkéw Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych

Udzielenie zgody na nabycie Srodka trwalego o wartoSci przekraczajgcej
20 min zt w ramach realizacji inwestycji drazenia Przecznicy V na poz. 850 m
w KWK Knuréw-Szczygtowice” Ruch ,Szczygltowice™

Udzielenie zgody na zawarcie umowy o $wiadczenie ustug doradztwa
w zakresie zarzadzania z Deloitte Advisory spokka z ograniczong
odpowiedzialnoécig sp.k. na opracowanie Strategii srodowiskowej Grupy
Kapitatowej JSW tzw. Zielone] Strategii

Dopuszczenie kandydatow do rozmowy kwalifikacyjnej na stanowisko
Prezesa Zarzadu

Udzielenie zgody na poniesienie przez Jastrzgbska Spotke Weglowa SA
kosztéw uczestnictwa kazdego nowo wybranego Prezesa Zarzadu JSW SA
w szkoleniu z zakresu ochrony informaciji niejawnych

Wylonienie kandydata i powolanie z dniem 28.08.2021 r. Pana Tomasza
Cudnego na stanowisko Prezesa Zarzadu

Powierzenie Panu Tomaszowi Cudnemu pelnienia obowigzkow Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych od dnia 28.08.2021 r. do
dnia 31.08.2021 r.

Powierzenie Panu Tomaszowi Cudnemu pelnienia obowigzkéw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 28.08.2021 r. do dnia powolania
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

20.07.2021
v
27.07.2021
v
v
v
v
30.07.2021
v
v
03.08.2021 v
05.08.2021
v
v
13.08.2021
v
24.08.2021
v
v
27.08.2021 v
4
v
27.09.2021
v

Udzielenie zgody na zmiane celu przeznaczenia darowizny dla Powiatowego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodzistawiu
Slaskim z siedziba w Wodzistawiu Slgskim

Udzielenie zgody na zawarcie umowy dzierzawy Hotelu ,Rézany GaJ
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27.09.2021

w Gdyni pomiedzy JSW S.A. jako Wydzierzawiajgcym a ,Dobry Hotel’
Sp. zo.0., Sp. k. jako Dzierzawcg

UdZzielenie zgody na poniesienie przez JSW kosztow uczestnictwa Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych w zajeciach
indywidualnych z jezyka angielskiego

Udzielenie zgody na powolanie Czionkéw Rady Nadzorczej spoiek:
JSW Logistics Sp.zo0.0., JSU Sp. z 0.0, JSW Innowacie S.A. oraz
Przedsigbiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A.

Udzielenie zgody na odwolanie Czionka Rady Nadzorczej spotki
Przedsiebiorstwo Budowy Szybdw S.A.

08.10.2021

Udzielenie zgody na zawarcie przez JSW umowy z doradcg — KPMG Advisory
Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie opracowania analizy technicznej i ekonomicznej
aktywéw JSW S.A. i opracowania Modelu finansowego Grupy Kapitalowej
JSW na lata 2022-2030 (Model finansowy Strategiczny i Zakiadow)
obejmujgcego PTE na 2022 rok oraz Strategii JSW S.A. z uwzglednieniem
Spélek Zaleznych GK JSW

27.10.2021

$S

Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Sp6tki Weglowej S.A.
Udzielenie zgody na przeprowadzenie zmian w sktadach Rad Nadzorczych
spotek: JSW KOKS S.A., JSW Logistics Sp. z 0.0., Centralne Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze Sp. z 0.0.

Udzielenie zgody na:

a) sposéb wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu spotki
JSW KOKS S.A. poprzez oddanie glosu za podjeciem uchwaly w sprawie
powolania Pana Sebastiana Bartosa (Bartos) w skiad Rady Nadzorczej
spotki JSW KOKS S.A,,

b) sprawowanie przez Pana Sebastiana Bartosa funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej spotki JSSW KOKS S.A., bez pobierania z tego tytutu
wynagrodzenia

Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu spétki JSW Innowacje S.A. w sprawie wyrazenia

zgody na zawarcie aneksu nr 1 do umowy nr PGIll/40/2021 z dnia

22.06.2021 r., zawartej pomiedzy JSW Innowacje S.A. i spolkg

Przedsiebiorstwo Budowy Szyb6w S.A., obejmujgcej najem kombajnu Bolter

Miner 12M30 wraz z oprzyrzgdowaniem przodkowym i pozaprzodkowym,

najem przyrzadéw pomiarowych oraz swiadczenie ustug serwisowych

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym

Zgromadzeniu Wspo6lnikéw spétki JSU Sp. z 0.0. w sprawie wyrazenia zgody

na nabycie skiadnikéw aktywow trwalych zwigzanych z rozbudows,

przebudowg i zmiang sposobu uzytkowania budynku ,B* Os$rodka

Wypoczynkowego .Diament” w Pobierowie

Wyrazenie zgody na ustanowienie zabezpieczerh umowy o dofinansowanie

wformie pozyczki z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Warszawie dla przedsiewzigcia pn. Gospodarcze

wykorzystanie metanu - Ruch Knuréw

01.12.2021

<

YN N N N

Przyjecie zmian w Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady
Nadzorczej Jastrzebskiej Spéiki Weglowej S.A.

Podjecie decyzji dotyczacej Celéw Zarzadczych oraz Wynagrodzenia
Zmiennego dla Czionkéw Zarzadu za 2020 r.

Zatwierdzenie dokumentéw pn.: ,Polityka wynagrodzen kadry kierowniczej
JSWS.A” Polityka Wynagrodzenn dla Organéw Spélek Zaleznych
od Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.”, ,Regulamin Zarzadu Jastrzebskiej
Spéiki Weglowej S.A.”

Zaopiniowanie zaktualizowanego ,Regulaminu Organizacyjnego Jastrzebskiej
Spétki Weglowej S.A.”

Udzielenie zgody na powotanie Dyrektora Biura Audytu i Kontroli

Zatwierdzenie ,Planu Audytu Jastrzebskiej Spoitki Weglowej S.A. na rok 2022”
Udzielenie zgody na nieodplatne zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa JSW S.A. na rzecz Spoétki Restrukturyzacji Kopalii S.A.
Udzielenie zgody na zaciggniecie zobowigzan warunkowych wynikajgcych
zumowy ramowej z PKO BP o udzielenie gwarancji bankowych i otwarcie
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akredytyw dokumentowych

v Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa giosu na Walnym
Zgromadzeniu spokki Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywaciji S.A.
w sprawie zmian w zasadach ksztatowania wynagrodzer Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej tej spotki

v Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spotki JSW Innowacje S.A. w sprawie zmian zasad
ksztaltowania wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu tej spotki

01.12.2021 v Udzielenie zgody na powolanie Czionkow Rady Nadzorczej spolek:

Jastrzebska Spotka Kolejowa Sp. z 0.0. oraz JSU Sp. z 0.0.

v Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa giosu na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki JSU Sp. z 0.0. w sprawie zmiany Umowy tej
spotki

v Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wspoinikow spotki JSW Szkolenie i Gomictwo Sp. z o.0.
w sprawie zmiany Aktu Zalozycielskiego tej spotki

¥ Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.

16.12.2021

v Udzielenie zgody na zawarcie przez JSW S.A. umowy z doradcg finansowym
(Deloitte Advisory spotka zograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.) oraz
zawarcie aneksu do umowy nr 072100085 z dnia 08.02.2021r. zawarte]
zdoradcg prawnym (Kancelaria Domariski Zakrzewski Palinka sp.k.),
w zwigzku z pracami nad planowanymi mechanizmami wsparcia publicznego
dla Spotek Gomiczych i koniecznosci przeprowadzenia procesu notyfikacii
tego wsparcia jako pomocy publicznej przez strong rzadowa do Komisji
Europejskiej

30.12.2021

v Pozytywne zaopiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
zawartych w dokumencie ,Plan i zasady prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. na 2022 rok” wraz z Kartg
Celéw oraz udzielenie zgody na zawarcie anekséw do uméw sponsoringowych

7. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dzialalno$ci
Rady oraz o wykonaniu polecefi i zadan zleconych Radzie przez Ministerstwo Aktywow
Paristwowych a takze realizacji obowigzkéw sprawozdawczych

v

Rada Nadzorcza na biezgco realizowala postanowienia uchwat Walnego Zgromadzenia
odnoszgcych sie do dziatalnosci Rady.

Rada Nadzorcza wykonywata biezace polecenia i zadania im zlecone przez Ministerstwo
Aktywow Paristwowych, a takze udzielala wyjasniefi (korespondencyjnie lub osobiscie)
w odpowiedzi na zapytania ze strony Ministerstwa.

Realizujac zalecenie Sekretarza Stanu w Ministersiwie Energii Grzegorza Tobiszowskiego
(pismo z dnia 09.09.2016 r.), Przewodniczaca Rady Nadzorczej comiesiecznie przekazywata
do Ministerstwa informacje na temat odbytych posiedzefi i podjetych uchwat przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza realizowata swoje obowigzki sprawozdawcze, w tym obowigzek dotyczacy
przekazywania kwartalnych informacji o Spéice.

Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach Czionkow Zarzadu w pelnieniu funkcji

i oddelegowaniach Czionkéw Rady do pefnienia funkcji Czionk6éw Zarzadu

W roku 2021 Rada Nadzorcza nie dokonata zawieszen Czionkéw Zarzadu w petnieniu funkciji.
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Tab. 4:  Decyzje Rady odno$nie oddelegowania Cztonkéw Rady do pelnienia funkcji Czionkéw
Zarzadu

Rada Nadzorcza podjela uchwaie o delegowaniu Czionka Rady Stanistawa
Pruska do czasowego wykonywania czynnoSci Prezesa Zarzadu w okresie od
dnia 09.07.2021 r. do dnia 08.10.2021 r. wigcznie, jednakze nie dluzej niz do dnia
powolania Prezesa Zarzgdu

Rada Nadzorcza podjela uchwale o delegowaniu Czionka Rady Michata
Rospedka do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handlu w okresie od dnia 09.07.2021 r. do dnia 08.10.2021 r. wigcznie,
jednakze nie diuzej niz do dnia powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu
Rada Nadzorcza podjela uchwale o powierzeniu Czlonkowi Rady Stanistawowi
Pruskowi pelnienia obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych w okresie od dnia 09.07.2021 r. do dnia powolania Zastepcy
Prezesa ds. Technicznych i Operacyjnych

Rada Nadzorcza podjela uchwale o powierzeniu Czionkowi Rady Michalowi
09.07.2021 Rospedkowi pelnienia obowiazkéw Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
w okresie od dnia 09.07.2021 r. do dnia powolania Zastepcy Prezesa ds. Rozwoju

Czlonkowie Rady Stanistaw Prusek oraz Michat Rospedek zZiozyli rezygnacje
z delegowania do czasowego wykonywania czynno$ci Czionkéw Zarzadu

Rada Nadzorcza podjgla uchwale o delegowaniu Czionka Rady Stanistawa
Pruska do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, rownoczesnie
powierzajgc mu pelnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych i Operacyjnych w okresie od dnia 30.07.2021 r. do dnia
15.08.2021 r. wigcznie, jednakze nie diuzej niz do dnia powolania Prezesa
Zarzadu
Rada Nadzorcza podjela uchwale o delegowaniu Czionka Rady Stanistawa
Pruska do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, rébwnoczesnie
13.08.2021 powierzajgc mu pelnienie obowigzkéw Zastepcy - Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych i Operacyjnych w okresie od dnia 16.08.2021 r. do dnia
27.08.2021 r. wigcznie

09.07.2021

09.07.2021

09.07.2021

30.07.2021

30.07.2021

9. Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne
mechanizmy kontroine, w tym zwiaszcza dotyczgce raportowania i dzialalno$ci operacyjnej
wraz z informacjg na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania
tej oceny

Ocena sytuacji ekonomicznej w Grupie Kapitatowej JSW za 2021 r.

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. jest najwiekszym producentem wysokiej
jakosci wegla koksowego typu hard i znaczacym producentem koksu w Unii Europejskiej. Grupa
od lat zajmuje kluczowg pozycje na polskim i europejskim rynku wegla koksowego dzigki produkcii
wysokiej jakosci wegla koksowego i koksu, jak réwniez z uwagi na usytuowanie dziatalno$ci
w sgsiedziwie jej gléwnych odbiorcow.

Dziatalno§¢ Grupy prowadzona jest w dwoch sektorach: weglowym i koksowym. Grupa jest
aktywnym uczestnikiem taficucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal, koncentrujgc sie na
wydobyciu i przerdbce wegla oraz sprzedazy produktéw Grupy — wegla, koksu oraz produktow
weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoly, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki
plynnej.

Grupa jest jednym z najwigkszych pracodawcow w Polsce. tgcznie w Grupie zatrudnionych
jest ponad 30 tys. osob, w tym okolo 22 tys. w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A.

Rozwdj pandemii COVID-19 w 2021 r. wplywat na poziom aktywnoSci gospodarczej
i przemysiowej na calym $wiecie, ale w stopniu znacznie stabszym niz w 2020 r., szczego6lnie od Il
kwartatu 2021 r., kiedy restrykcje pandemiczne byly tagodzone, a przemyst stalowy traktowany
byt dodatkowo jako dziatalnos¢ ,podstawowa” lub ,wrazliwa™~ tym samym zapewniona byia
ciggtos¢ produkcji w tym sektorze.
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Sytuacja finansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2021 r. wskazuje na poprawe wyniku
finansowego, w konsekwencji wzrostu cen na rynku wegla koksowego i stali, odnotowanych od
konca Il kwartatu 2021 r. i-utrzymujgcych na dzien korczacy okres sprawozdawczy.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sporzadzone
za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2021 r. wykazalo wynik operacyjny w wysokosci
1 262,4 min PLN oraz wynik netto na poziomie 952,6 min PLN. W analizowanym okresie wystapity
zdarzenia jednorazowe, ktérych charakter oraz zakres mialy istotny wplyw na wyniki finansowe,
w tym m.in.:
= dokonany w wyniku testéw na utrate wartosci odpis aktualizujgcy wartos¢ bilansowa aktywow

(JSW oraz JSW KOKS) w wysokosci 768,6 min PLN,
= odwrécenie w wyniku testow na utrate wartosci odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow

trwatych (JSW oraz JSW KOKS) w kwocie (335,5) min PLN,
=  wypiata nagrody jednorazowej w wysokosci 112,2 min PLN,
= przychody zwigzane z pandemig SARS-CoV-2 w kwocie 146,6 min PLN,
= koszty poniesione w zwiazku z pandemig SARS-CoV-2 w wysokosci 28,2 min PLN.

W 2021 r. Grupa Kapitalowa JSW uzyskala:
Przychody ze sprzedazy w wysokosci 10 629,1 min PLN, ktére byly wyzsze od osiggnigtych
w 2020 r. 0 3 693,1 min PLN, tj. 0 53,2%, gléwnie z powodu wyzszych o 1 740,4 min PLN, tj.
o 61,4% przychodéw ze sprzedazy koksu (bez uwzglednienia korekty przychodow ze
sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajgcych), wyzszych o 1 525,2 min PLN, ;.
042,9% przychodow ze sprzedazy wegla, wyzszych 0277,3minPLN, t. o 1295%
przychodéw ze sprzedazy weglopochodnych oraz wyzszych o 99,9 min PLN, . o 25,8%
przychodéw z pozostalej dziatalnosci. Wyzsze przychody wynikajg przede wszystkim
z osiggnietej wyzszej $redniej ceny sprzedazy koksu o 488,72 PLNA, i. o 62,8% oraz
wyzszego o 0,9 min ton wolumenu sprzedazy wegla oraz wyzszej o 182,92 PLNA, 4j. o0 41 9%
sredniej ceny sprzedazy wegla koksowego. Natomiast wyzsze przychody ze sprzedazy
weglopochodnych wynikajg gléwnie z osiagnigtej wyzszej $redniej ceny benzolu o 138,4%
oraz smoly 0 72,7%.
Pozostate przychody w wysokosci 590,3 min PLN, ktdre byly wyzsze o 276,2 min PLN,
. o 87,9% w stosunku do 2020 r., giéwnie wzwigzku z odwroceniem, w wyniku
przeprowadzonych testow na utrate wartosci, odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow
trwatych, w wysokosci 335,5 min PLN (z czego 75,0 min PLN dotyczy odwrécenia odpisu dla
majatku KWK Knuréw-Szczyglowice”, a 260,5 min PLN odwrécenia odpisu dla majatku
Koksowni Przyjazii). Ponadto w pozostatych przychodach w 2021 r. ujeto efekt czeSciowego
umorzenia pozyczek preferencyjnych z PFR w wysokosci 107,9 min PLN (dla JSW: 89,2 min
PLN, dla JSW KOKS: 18,7 min PLN). W pozostatych przychodach w 2020 r. ujeto otrzymane
dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych w zwigzku ze spadkiem obrotéw w nastgpstwie COVID-19
w wysokosci 182,5 min PLN.
Przychody finansowe w wysokosci 8,2 min PLN, kiére byly o 0,1 min PLN wyzsze od
przychod6w finansowych uzyskanych w 2020 r.

W 2021 r. w Grupie Kapitatowej JSW poniesiono:
Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towaréw, ktory wzrést w poréwnaniu do 2020 r.
0696,6 min PLN, tj. 0 9,5%, w zwigzku ze wzrostem kosztéw rodzajowych o 586,6 min PLN,
ti. 0 6,4% na co gléwnie wptyw miat wzrost zuzycia materialow i energii o 339,4 min PLN oraz
$wiadczen na rzecz pracownikéw o 201,4 min PLN.
Koszty sprzedazy obejmujace przede wszystkim koszty spedycji giéwnych produktow Grupy
w wysokosci 277,6 min PLN, ktére byly nizsze o 10,9 min PLN, tj. o 3,8%, od poniesionych
w 2020 .
Koszty administracyjne obejmujgce migdzy innymi koszty zwigzane z realizacjg funkcji
zarzadczych i administracyjnych w analizowanym okresie w wysokosci 684,8 min PLN, ktére
byty nizsze w poréwnaniu do poprzedniego roku o 12,9 min PLN, tj. 0 1,8%.
Pozostate koszty w wysokosci 882,0 min PLN, ktére byly wyzsze o 174,3 min PLN,
ti. 0 24,6% w stosunku do 2020 r. Na wyzszy poziom pozostatych kosztow wptyw miato ujecie,
w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci, odpisu aktualizujgcego warto$é
aktywow trwatych w wysokosci 769,0 min PLN (w tym: odpis aktualizujgcy wartos¢ majatku
zakladow JSW w wysokosci 348,4 min PLN i odpis aktualizujgcy warto$¢ majatku JSW KOKS
w wysokosci 420,6 min PLN). W okresie poréwnawczym Grupa ujgia odpis aktualizujgcy
warto$¢ aktywow trwalych majatku KWK ,Jastrzebie-Bzie” w wysokosci 516,6 min PLN oraz
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koszty poniesione w zwigzku z wystapieniem pandemii COVID - 19 w wysokosci 90,3 min
PLN (w 2021 r.: 26,6 min PLN).
Pozostate zyski/(straty) netto w wysokosci (78,7) min PLN wobec 0,5 min PLN w 2020 r., co
oznacza spadek o 78,2 min PLN. Na zmiang giéwny wplyw miala poniesiona w 2021 r.
wieksza o 52,4 min PLN strata na pochodnych instrumentach finansowych w poréwnaniu do
2020 r., wynikajgca giéwnie z wyceny transakcji swapéw towarowych zabezpieczajgcych
ryzyko ceny wegla koksowego (w 2021 r. JSW wdrozyta transakcje zabezpieczajace ryzyko
ceny wegla koksowego w wysokosci 189 tys. ton, co stanowito ok. 4% ekspozyciji). Wediug
stanu na 31 grudnia 2021 r. otwarta pozycja w swapach towarowych wynosita 179 tys. ton.
Rosnace w 2021 r. ceny wegla koksowego korzystne dla JSW, wplynely negatywnie na
zawarte wczesniej transakcje pochodne generujac ujemny wynik z rozliczenia w wysokosSci
(8,1) min PLN oraz ujemng wycene do wartoSci godziwej transakcji czynnych na dziefi
31 grudnia 2021 r. w wysokosci (39,7) min PLN. W przypadku niezabezpieczonej czesci
ekspozycji Jednostka dominujaca korzystata ze wzrostu cen wegla koksowego. Ponadto
odnotowano wyzsza 0 20,3 min PLN strate z tytulu zbycia rzeczowych aktywow trwatych.
W 2021 r. odnotowano rowniez nizszy 07,8 min PLN zysk z tytutu réznic kursowych.
Jednoczesnie w omawianym okresie odnotowano zysk z tytulu wyceny do wartoSci godziwej
oraz realizacji portfela aktywéw FIZ w wysokosci 17,0 min PLN (2020 rok: 9,8 min PLN).

= Koszty finansowe uksztaitowaly si¢ na poziomie 104,0 min PLN i byly wyzsze o 8,8 min PLN,
tj. 0 9,2% w stosunku do 2020 r., co wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztéw odsetek
i prowizji od kredytéw i pozyczek o 25,0 min PLN, przy jednoczesnym spadku odsetek
zwigzanych z rozliczeniem dyskonta z tytulu diugoterminowych rezerw o 9,4 min PLN oraz
spadkiem odsetek od leasingu o 5,1 min PLN.

Na dziefi 31 grudnia 2021 r. suma bilansowa Grupy Kapitalowej Jastrzgbskiej Spoiki
Weglowej wyniosta 15 961,8 min PLN i byla 0 6,2% (930,9 min PLN) wyzsza w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2020 r.

Najwiekszg pozycje aktyw6w trwalych wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. stanowig rzeczowe
aktywa trwale (77,7%). Ich warto§¢ w 2021 r. wzrosta o 387,8 min PLN tj. o 4,3%. W 2021 r.
Grupa poniosta naklady na rzeczowe aktywa trwale w wysokosci 1588,6 min PLN, przy
amortyzacji 1 023,0 min PLN. W 2021 r., w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartoSci
aktywow, JSW oraz JSW KOKS ujely w aktywach trwalych odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci w facznej wartosci 433,5 min PLN (utworzenie odpisu w wysokosci 769,0 min PLN oraz
odwrocenie odpisu w wysokosci 335,5,0 min PLN), z czego kwota 410,7 min PLN dotyczyia
rzeczowych aktywdw trwatych.

Ponadto na dzieri 31 grudnia 2021 r. w aktywach trwalych odnotowano wzrost w pozycii
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ o 155,5 min PLN, tj. 0 25,4%, wynikajgcy m.in. z rozliczenia na
koniec 2020 r. transakcji Sell Buy Back (SBB), ktdra jest prezentowana przez Fundusz jako
aktywo i zobowigzanie oraz zawarcia nowych transakcji SBB na koniec 2021 r. (jednoczesnie
warto$é netto aktywoéw Funduszu na 31 grudnia 2021 r. wynosi 507,7 min PLN, co oznacza wzrost
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020 r. o 17,0 min PLN).

Jednoczesnie w aktywach trwalych zanotowano spadek w pozycji prawo do uzytkowania
skiadnika aktywéw o 107,0 min PLN, tj. o 17,9% w poréwnaniu do 2020 r., w tym w Jednostce
dominujacej 0136,8 min PLN, f. o 23,0% (giéwnie w wyniku wzrostu krafcowych stop
procentowych w Il pétroczu 2021 r. oraz zawarcia mniejszej ilosci uméw z tytulu prawa do
uzytkowania aktywa).

Wozrost sumy aktywow obrotowych spowodowany byt przede wszystkim wzrostem w pozycji
naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci o 924,4 min PLN, t. o 102,9%, giéwnie w wyniku
wzrostu naleznosci handiowych o 936,6 min PLN, tj. 0 142,1%, co jest przede wszystkim efektem
osiggnietych przez Grupe wyzszych przychodéw ze sprzedazy w grudniu 2021 r. Ponadto na
dzien 31 grudnia 2021 r. odnotowano wyzszy stan aktywow z tytulu nadptaconego podatku
dochodowego o 65,8 min PLN, co wynika z wyzszej o 60,6 min PLN warto$ci aktywéw z tytutu
nadptaconego podatku w JSW KOKS w poréwnaniu do 2020 r.

Ponadto w zwigzku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 r. do Spélki Restrukturyzacji Kopali S.A.
oznaczonej cze$ci Zakladu Gorniczego OG ,Jastrzebie IlI” stanowigcego cz¢s¢ KWK ,Jastrzebie-
Bzie”, Grupa na dziefi 31 grudnia 2021 r. wykazala zgodnie z MSSF 5 aktywa trwale (grupa do
zbycia) przeznaczone do sprzedazy w wysoko$ci 27,0 min PLN.

Jednoczes$nie w 2021 r. nastgpit spadek w aktywach obrotowych w pozycji $rodki pienigzne i ich
ekwiwalenty o 297,5 min PLN, tj. 0 18,6%, co zwigzane jest z finasowaniem biezgcej dziatalnosci
Grupy oraz programu inwestycyjnego ze $rodkéw wiasnych. Obnizeniu ulegt rowniez poziom
zapasOw 0 227,8 min PLN, tj. 0 25,9% (spadek stanu zapasu wegla wyprodukowanego w Grupie
0 1 279,9 tys. ton).
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Wizrost kapitalu wtasnego ogoétem o 13,4% zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem
zyskow zatrzymanych o 950,1 min PLN, tj. o0 20,0% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2020 r.,
czego bezposrednim powodem jest ujety zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki
dominujacej w wysokosci 903,7 min PLN.

W analizowanym okresie odnotowano spadek zobowigzan dtugoterminowych o 318,7 min
PLN, tj. 07,7% w relacji do stanu na 31 grudnia 2020 r. giéwnie w wyniku nizszego poziomu
kredytow i pozyczek o 329,1 min PLN, tj. o 19,5% wynikajacego z dokonanego przeklasyfikowania
ich czesci do zobowigzan krétkoterminowych, jak rowniez w wyniku czesciowego umorzenia
pozyczek preferencyjnych z PFR (w czesci diugoterminowej tacznie w wysokosci 80,7 min PLN)
oraz ze splaty kredytéw i pozyczek. Ponadto obnizyt si¢ stan zobowigzan z tytulu Swiadczen
pracowniczych o 143,3 min PLN, tj. o 16,2% oraz zobowigzan z tytutu leasingu o 105,4 min PLN,
tj. 0 25,9%.

JednoczeSnie w 2021 r. nastgpit wzrost zobowigzan diugoterminowych z tytulu rezerw
0 261,5 min PLN, tj. 0 25,9% (w tym gtownie wzrost rezerwy na likwidacje zakiadéw gorniczych
0 273,1 min PLN). 7

Stan zobowigzan krotkoterminowych wzrost o 268,9 min PLN, tj. 0 7,5% w stosunku do stanu

na 31 grudnia 2020 r., gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytulu FIZ o 138,5 min PLN,
ti. 0 114,2%, w tym giéwnie zobowigzan z tytulu transakcji przy zobowigzaniu si¢ Funduszu do
odkupu (transakcje Sell Buy Back) - wzrost o 145,8 min PLN. Ponadto odnotowano wzrost stanu
kredytéw i pozyczek o 137,5 min PLN, j. 0 42,8% co bylo spowodowane gtéwnie dokonanym
przeklasyfikowaniem czesci diugoterminowych kredytow i pozyczek, pomimo dokonanego
umorzenia pozyczek preferencyjnych z PFR (w czesci krotkoterminowej fgcznie w wysokoSci
27,2 min PLN).
W zwiazku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 r. do Spokki Restrukturyzacii Kopaln
oznaczonej czesci Zaktadu Gémiczego OG ,Jastrzebie llI” stanowigcego czgs¢ KWK ,Jastrzebie-
Bzie”, Grupa na dzien 31 grudnia 2021 r. wykazala zobowigzania zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy w kwocie 65,8 min PLN obejmujgce zobowigzania z tytutu
éwiadczen pracowniczych: 253 min PLN oraz rezerwy: 40,5 min PLN. Wzrosly réwniez
zobowigzania z tytulu pochodnych instrumentow finansowych o 48,2 min PLN, w zwigzku
z wdrozeniem przez Jednostke dominujacg transakcji zabezpieczajacych ryzyko zmiany ceny
wegla koksowego.

Na wygenerowane przez Grupe w 2021 r. dodatnie przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokoéci 1 661,2 min PLN, wptyw miat przede wszystkim osiggnigty zysk przed
opodatkowaniem w wysokoséci 1 166,7 min PLN, amortyzacja w wysokosci 1220,1 min PLN oraz
zmiana stanu zapaséw w wysokosci 227,6 min PLN, pomimo ujecia zmiany stanu naleznosci
handlowych oraz pozostatych naleznosci w wysokosci (904,0) min PLN, zaptaconego podatku
dochodowego w wysokosci (281,5) min PLN oraz cze$ciowego umorzenia pozyczek
preferencyjnych z PFR w wysokosci (107,9) min PLN.

Wartosé srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2021 r. wyniosta
1620,2 min PLN i w poréwnaniu do 2020 r. byla wyzsza o 1070,9 min PLN. Ré6znica wynika
zujecia w okresie poréwnawczym umorzenia certyfikatow inwestycyjnych w wysokosci
1 398,8 min PLN, a takze ujecia srodkéw pienieznych w zwigzku z rozwigzaniem lokaty bankowe;j
przez JZR w wysokosci 90,0 min PLN. Géwng pozycje wydatkow inwestycyjnych stanowi nabycie
rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 1 596,2 min PLN, ktére bylo nizsze w poréwnaniu do
2020 r. 0 459,3 min PLN.

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej w 2021 r. wyniosly (338,1) min PLN
wobec 1 441,2 min PLN przeplywow pienigznych w 2020 r., co wynikalo z ujecia w poprzednim
roku wplywu z tytulu otrzymanych kredytéw i pozyczek oraz dotacji (giéwnie z zwigzku
z otrzymanymi pozyczkami z PFR) w kwocie 1 735,7 min PLN (w 2021 r: 119,6 min PLN).

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow na
31 grudnia 2021 r. wyniost 1299,8 min PLN. Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow wyniosta (297,1) min PLN.

Ocena sytuacji ekonomicznej w Jastrzgbskiej Spéice Weglowej S.A. w 2021 r.

W 2021 r. Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. uzyskata:
Przychody ze sprzedazy w wysokosci 13 550,4 min PLN, ktére byly o 4 934,3 min PLN
wyzsze od uzyskanych w 2020 r. (wzrost o 57,3%). Przychody ze sprzedazy wegla
wyprodukowanego przez JSW, ktére stanowig 60,7% przychod6éw ogétem, uksztaftowaly sie
na poziomie 8220,6 min PLN, j. 0 2728,7 min PLN (49,7%) wyzszym niz w 2020 r. Na
wzrost przychodéw z tytutu sprzedazy wegla wplyneta giéwnie wyzsza o 156,88 PLN/t Srednia

Sprawozdanie z dziatalnosci RN JSW S.A. jako organu Spéiki za rok obrotowy 2021 Str. 15z 31



cena sprzedazy wegla uzyskana przez JSW (wzrost o 39,9%). W 2021 r. sprzedano 14 944,6
tys. ton wegla, tj. 0 977 tys. ton wiecej niz w 2020 r. (wzrost o 7,0%). Przychody ze sprzedazy
koksu wynioslty 4572,0 min PLN (bez uwzglednienia korekty przychodéw ze sprzedazy
ztytulu realizacji transakcji zabezpieczajacych), byly one wyzsze o 1740,0 min PLN, .
061,4% w poréwnaniu do 2020 r., przede wszystkim z uwagi na wyzszy o 488,8 PLNA, {j.
062,8% poziom $redniej ceny sprzedazy koksu uzyskanej przez JSW. Przychody
ze sprzedazy weglopochodnych w 2021 r. wyniosly 358,9 min PLN i byly o 185,9 min PLN,
tj. 0 107,5% wyzsze niz w 2020 r., giéwnie w wyniku wzrostu cen smoly koksowniczej 0 72,7%
oraz benzolu o 138,4%.

= Pozostale przychody w wysokosci 305,3 min PLN, co oznacza wzrost 0 23,4 min PLN, 4. 8,3%
w stosunku do 2020 r., giéwnie w zwigzku z odwroceniem odpisu aktualizujgcego wartosc¢
aktywow trwalych w wysokosci 75,0 min PLN dokonanego w wyniku przeprowadzonych
testéw na utrate wartosci. Ponadto w 2021 r. ujeto efekt czesciowego umorzenia pozyczki
preferencyjnej z PFR w wysokosci 89,2 min PLN, a takze wyzsze o 11,3 min PLN przychody
ztytulu preferencyjnego oprocentowania pozyczki PFR w poréwnaniu do 2020 r.
W pozostatych przychodach w 2020 r. ujgto otrzymane dofinansowanie do wynagrodzen
pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w zwigzku
ze spadkiem obrotéw w nastepstwie COVID-19 w wysokosci 160,4 min PLN.

= Przychody finansowe w wysokosci 7,7 min PLN, kiére byly o 0,1 min PLN nizsze niz
w 2020 r., co wynika gidwnie z nizszych przychodow odsetkowych od $rodkow pienieznych
i ich ekwiwalentow.

W 2021 r. w Jastrzebskiej Spolce Weglowej S.A. poniesiono:

= Koszt sprzedanych produktéw, materialow i towarow w wysokosci 11 909,9 min PLN, co
oznacza wzrost 0 2 818,2 min PLN, tj. 0 31,0% w poréwnaniu do 2020 r., na co wplynat:
wyzszy o 1690,0 min PLN koszt sprzedanych towaréw (koksu), wyzszy o 736,8 min PLN
koszt wytworzenia wegla sprzedanego przez JSW, wyzszy o 182,5 min PLN koszt
sprzedanych weglopochodnych oraz wyzszy o 208,9 min PLN pozostaly koszty sprzedanych
produktéw, materiatow i towaréw.

= Koszty sprzedazy obejmujace przede wszystkim koszty spedycji gléwnych produktow JSW
w wysokosci 340,6 min PLN, ktére byty o 7.4 min PLN wyzsze od poniesionych w 2020 r.
0 2,2%, co wynika gléwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW
0 977,0 tys. ton.

= Koszty administracyjne obejmujace koszty zwigzane z realizacjg funkcji zarzadczych
i administracyjnych w wysokosci 555,5 min PLN, co oznacza spadek o 9,4 min PLN (1,7%),
w poréwnaniu do roku poprzedniego, wynikajacy przede wszystkim z obnizenia poziomu
wartosci ustug obcych.

= Pozostale koszty w wysokos$ci 444,3 min PLN wobec 685,5 min PLN w 2020 r., co oznacza
spadek o0 241,2 min PLN. Na wyzszy poziom pozostatych kosztow w 2020 r. wplyw miato
ujecie odpisu aktualizujgcego wartos¢ bilansowg aktywow trwalych majatku KWK ,Jastrzebie
—Bzie” w wysokosci 516,6 min PLN, dokonanego w zwigzku z przeprowadzonymi testami na
utrate wartosci aktywow JSW. Natomiast w 2021 r. w wyniku przeprowadzonych testow na
utrate wartosci aktywow, JSW ujela odpis aktualizujgcy warto§¢ aktywow trwatych
w wysokosci 348,4 min PLN. Ponadto w 2021 r. w pozostalych kosztach ujeto koszty
poniesione w zwigzku z pandemig w wysokos$ci 27,0 min PLN (2020 r: 89,5 min PLN).
Pozostale zyski/(straty) netto w wysokosci (77,7) min PLN wobec (8,2) min PLN
w 2020 r., co oznacza wigkszg o 69,5 min PLN strate, gléwnie w efekcie wyzszej poniesionej
straty na pochodnych instrumentach finansowych o 52,4 min PLN w poréwnaniu do 2020 r.,
wynikajgcej giownie z wyceny transakcji swapow towarowych zabezpieczajacych ryzyko ceny
wegla koksowego (w 2021 r. JSW wdrozyla transakcje zabezpieczajgce ryzyko ceny wegla
koksowego w wysokosci 189 tys. ton, co stanowilo ok. 4% ekspozycji). Wedlug stanu na
31 grudnia 2021 r. otwarta pozycja w swapach towarowych wynosita 179 tys. ton. Rosngce
w2021 r. ceny wegla koksowego korzystne dla JSW, wplynely negatywnie na zawarte
wczesniej transakcje pochodne generujgc ujemny wynik z rozliczenia w wysokosci
(8,1) min PLN oraz ujemng wycene do wartosci godziwej transakcji czynnych na dziefi
31 grudnia 2021 r. w wysokosci (39,7) min PLN. W przypadku niezabezpieczonej czegSci
ekspozycji Spotka korzystata ze wzrostu cen wegla koksowego. Ponadto odnotowano wyzszg
0 11,3 min PLN strate z tytulu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych. W 2021 r. odnotowano
nizszy o 6,5 min PLN zysk z tytutu réznic kursowych oraz wyzszy o 1,4 min PLN zysk z tytutu
wyceny certyfikatéw inwestycyjnych w poréwnaniu do 2020 r.
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Koszty finansowe na poziomie 132,6 min PLN, ktore byly wyzsze niz w 2020 r. 0 26,1 min
PLN; gtéwnie w wyniku ujecia w kosztach finansowych 2021 r. wyzszych o 25,0 min PLN
odsetek i prowizji od kredytéw i pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. suma bilansowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. wyniosta
150952 min PLN i byla o 8,2% (1 139,7 min PLN) wyzsza w stosunku do stanu na dziefi
31 grudnia 2020 r.

Najwiekszg pozycje aktywow trwatych wedlug stanu na 31 grudnia 2021 r. stanowig rzeczowe
aktywa trwale (61,9%). Ich warto§¢ w 2021 r. wzrosla o 455,1 min PLN t. 0 6,9%. W 2021 r.
nakltady narzeczowe aktywa trwale wyniosty 1269,4 min PLN, przy amortyzacji na poziomie
828,1 min PLN. W 2021 r., w wyniku przeprowadzonych testéw na utrat¢ wartosci aktywow, JSW
ujela w aktywach trwatych odpis aktualizujgacy z tytulu utraty wartosci w tacznej wartosci 273,4 min
PLN (utworzenie odpisu w wysokosci 348,4 min PLN oraz odwrécenie odpisu w wysokosci 75,0
min PLN), z czego kwota 257,6 min PLN dotyczyta rzeczowych aktywow trwatych.

Ponadto na dziei 31 grudnia 2021 r. w aktywach trwatych odnotowano wzrost w pozycji pozostale
diugoterminowe aktywa finansowe o0 29,1 min PLN, ti. o 3,4%, giownie w zwigzku ze wzrostem
wyceny posiadanych certyfikatow inwestycyjnych o 17,0 min PLN oraz wzrostem wartosci
srodkéw zgromadzonych w ramach Funduszu Likwidacji Zakladéw Gorniczych o 14,0 min PLN
w poréwnaniu do stanu na dziefi 31 grudnia 2020 r. W analizowanym okresie nastapit rowniez
wzrost w pozycji wartoéci niemateriaine o 11,3 min PLN, tj. 0 34,5%.

Jednoczesnie w aktywach trwalych nastapit spadek w pozyciji prawo do uzytkowania skiadnika
aktyw6w o 136,8 min PLN, tj. 0 23,0%, giéwnie za sprawg wzrostu kraricowych stop procentowych
w Il péiroczu 2021 r. oraz zawarcia mniejszej ilosci umow z tytutu prawa do uzytkowania skiadnika
aktywow.

Odnotowano réwniez spadek w pozycji aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
0 98,7 min PLN, tj. o 13,5%, gtéwnie w wyniku spadku wyceny aktywoéw trwatych (spadek aktywa
o0 53,0 min PLN), oraz spadku aktywa o0 24,5 min PLN z tytutu przeklasyfikowania do grupy do
zbycia przeznaczonej do sprzedazy w zwiazku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 r.
oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego OG ,Jastrzebie llI” stanowigcego czes¢ KWK ~Jastrzebie-
Bzie” do SRK.

Wazrost aktywéw obrotowych na 31 grudnia 2021 r. giéwnie wynikat ze wzrostu stanu
naleznosci handlowych oraz pozostalych naleznosci o 1 706,2 min PLN, tj. 0 170,2%, giéwnie za
sprawg osiggnietych w grudniu 2021 r. wysokich przychodéw ze sprzedazy wegla.

Ponadto w zwiazku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 r. do SRK oznaczonej czesci
Zakladu Gomiczego OG ,Jastrzebie III” stanowigcego czes¢ KWK ,Jastrzebie-Bzie”, JSW na
dzier 31 grudnia 2021 roku wykazata aktywa przeznaczone do sprzedazy w wysokosci 25,1 min PLN.

Jednoczesénie w 2021 r. nastapit spadek w aktywach obrotowych w pozycji $rodki pienigzne
iich ekwiwalenty o 844,8 min PLN, tj.074,3%, gtownie w wyniku finansowania biezacej
dziatalnosci oraz realizowanych inwestycji ze Srodkéw wiasnych (stan $rodkéw pienigznych
uwzglednia kwote (926,9) min PLN z tytutu przekazanych przez spotki Grupy srodkéw pienigznych
w ramach realizowanej w Grupie ustugi Cash Poolingu Rzeczywistego). Obnizeniu ulegt réwniez
poziom zapaséw o 19,5 min PLN, tj. o 2,8%, giéwnie ze wzgledu na nizszy 0 303,6 min PLN
zapas wyrob6w gotowych (spadek stanu zapasu wegla wyprodukowanego w JSW o 1 223,9 tys.
ton) przy jednoczesnym wzroscie zapasu towaréw 0270,5 min PLN (giéwnie koksu
wyprodukowanego w Grupie o 259,8 min PLN) w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia
2020 .

W analizowanym okresie poziom zobowigzari diugoterminowych obnizyt sig¢ o 328,9 min PLN,
tj. 0 8,7% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020 r., gléwnie w wyniku nizszego poziomu
zobowigzan z tytulu kredytow i pozyczek o 326,9 min PLN, tj. 0 20,7%, wynikajacego gtéwnie
ze splaty kredytow i pozyczek, dokonanego przeklasyfikowania czesci kredytow i pozyczek do
zobowigzan krotkoterminowych, jak rowniez w wyniku czeSciowego umorzenia pozyczki
preferencyjnej z PFR w czesci diugoterminowe] w wysokosci 66,5 min PLN.

Odnotowano réwniez spadek zobowigzan z tytutu leasingu o 142,5 min PLN, {j. o 32,5%,
w wyniku wzrostu kraficowych. stép procentowych w Il péiroczu 2021 r. oraz zawarcia mniejszej
iloéci uméw z tytutu prawa do uzytkowania skiadnika aktywow.

Obnizeniu ulegt takze stan zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 120,8 min PLN, tj.
o 17,8%, giownie w wyniku zastosowania do wyceny $wiadczefi pracowniczych wyzszej stopy
dyskonta wynoszacej na dzien 31 grudnia 2021 r. 3,64% (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 1,5%)
zgodnie z raportem aktuarialnym.

Jednoczesnie w analizowanym okresie 2021 r. nastapit wzrost zobowigzan diugoterminowych
z tytutu rezerw o 264,2 min PLN, tj. 0 26,3% (w tym giéwnie rezerwy na likwidacje zaktadow
gorniczych o0 273,1 min PLN) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r.
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Na dzieri koficzacy okres sprawozdawczy zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 1 120,3
min PLN, ti. o 29,3% w relacji do stanu na 31 grudnia 2020r., w tym w szczegdlnosci
zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania o 881,7 min PLN, tj. o 30,4%, giéwnie za
sprawg wzrostu zobowigzan handlowych o 533,1 min PLN oraz zobowigzal z tytulu rozliczef
Cash Poolingu Rzeczywistego o 560,0 min PLN, przy spadku zobowigzan z tytulu ubezpieczeni
spotecznych i innych podatkéw o 168,2 min PLN oraz zobowigzan inwestycyjnych o 65,5 min
PLN. Ponadto odnotowano wzrost kredytow i pozyczek o 134,1 min PLN, tj. o 43,8%, co bylo
spowodowane giéwnie przeklasyfikowaniem czesci dlugoterminowych kredytow i pozyczek,
pomimo dokonanego umorzenia pozyczki preferencyjnej z PFR w czesci krotkoterminowej
w wysokosci 22,7 min PLN. W zwigzku z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2022 r. do SRK
oznaczonej czesci Zakladu Gémiczego OG ,Jastrzgbie lII” stanowigcego cze$¢ KWK .Jastrzebie-
Bzie®, JSW na dziefi 31 grudnia 2021 r. wykazata zobowigzania zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy w kwocie 65,8 min PLN.

Odnotowano réwniez wzrost w pozycji pochodne instrumenty finansowe o 48,2 min PLN,
w zwigzku z wdrozeniem przez JSW transakgji zabezpieczajacych ryzyko zmiany ceny wegla
koksowego.

Wygenerowane przez JSW w 2021 r. dodatnie przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 297,5 min PLN (giéwnie za sprawg amortyzaciji w wysokosci 1 039,4 min
PLN, osiagnietego zysku przed opodatkowaniem w wysokosci 402,8 min PLN oraz zmiany stanu
zobowigzar handlowych oraz pozostalych zobowigzan w wysokosci 381,6 min PLN), nie pokryly
w calosci wydatkéw inwestycyjnych, w tym w szczegéinosci wydatkéw na nabycie rzeczowych
aktywow trwalych w wysokosci 1 331,6 min PLN, ani wydatkéw o charakterze finansowym.

Wartos¢ srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziataino$ci inwestycyjnej w 2021 r. wyniosia
1 325,1 min PLN w poréwnaniu do kwoty 367,9 min PLN srodkéw pienieznych wykorzystanych
w dzialalnosci inwestycyjnej w 2020 r. Giéwng przyczyng tak duzej réznicy bylo uzyskanie przez
Spotke w 2020 r. wplywow z umorzenia certyfikatow inwestycyjnych w wysokosci 1 398,8 min
PLN. Gléwna pozycje wydatkéw inwestycyjnych stanowi nabycie rzeczowych aktywéw trwalych
w wysokosci 1 331,6 min PLN w zwigzku z realizowanym programem inwestycyjnym, ktore bylo
nizsze w poréwnaniu do poprzedniego roku o 446,9 min PLN.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2021 r. wyniosly (377,0) min PLN
wobec 1356,7 min PLN przeplywéw pienieznych w2020r., co wynikalo gidwnie z ujecia
w poprzednim roku wpltywu z tytulu otrzymanych kredytéw i pozyczek w kwocie 1 605,2 min PLN
{w 2021 r.: 57,0 min PLN).

W efekcie wyzej opisanych zdarzefi, stan Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentdw na
31 grudnia 2021 r. wyniost (635,3) min PLN (bilansowy stan $rodkéw pienigznych wyniost 291,6
min PLN i uwzglednia kwote (926,9) min PLN z tytulu Srodkéw przekazanych przez spotki Grupy
w ramach ustugi CPR). Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wyniosia
(1 404,6) min PLN.

Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza nadzoruje system kontroli wewnetrznej w Spoice, ktérego celem jest
zapewnienie skutecznej i efektywnej dziatalnosci Spotki, rzetelnej sprawozdawczo$ci finansowej
oraz zgodnos$ci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi we wszystkich aspektach jej
dziatalno$ci. W ramach systemu kontroli wewnetrznej ustanowiono w Spéice mechanizmy
kontrolne, struktury organizacyjne i hierarchiczne, procedury operacyjne i instrukcje wewnetrzne
oraz taki podziat odpowiedzialnosci i sposobu pracy, aby ufatwiaé osigganie celow JSW S.A.
W celu usystematyzowania powyzszego obszaru wdrozono stosowny Regulamin, o ktérym mowa
w § 31 ust. 3 Statutu JSW S.A. okre$lajgcy zasady oraz zakres systemu kontroli wewnetrznej
w JSW S.A,, tj.: ,Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A..” Zawarte w Regulaminie zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
wJSW S.A. okreslono w oparciu o zalozenia modelu kontroli wewnetrznej, ujetej w raporcie
~Kontrola wewnetrzna - Zintegrowana Koncepcja Ramowa” Organizacji Sponsorujgcych Komisje
Treadway, okreslajagcego zasady i czynniki konieczne w celu skutecznego zarzgdzania ryzykiem
poprzez wdrozenie systemu kontroli wewnetrznej, w tym komponenty tego systemu, tj.
Srodowisko kontroli wewnetrznej, ocena ryzyka, czynnosci kontrolne, informacja i komunikacja,
monitorowanie.
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Wdrozony i wykorzystywany w JSW S.A. model funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej, obejmuje trzystopniowy system obrony przed materializacja ryzyka
zidentyfikowanego w Spolce. Model COSO zakiada, iz w celu skutecznego wdrozenia systemu
obowigzki natozone na poszczeg6inych uczestnikow systemu muszg by¢ tak zdefiniowane, aby
kazdy rozumiat swojg role w adresowaniu ryzyka i kontroli, kwestie za ktore jest odpowiedzialny
oraz zasady i sposoby wspélpracy w ramach przyjetej struktury organizacyjnej. Przyjety model
pozwala na lepsze zarzadzanie ryzykiem oraz kontrole wewneirzng poprzez wyrazne
zdefiniowanie rél i obowigzkow.

Funkcjonujacy w JSW S.A. system kontroli wewnetrznej obejmuje swoim zakresem calg
dziatalnosé Spotki okreslong w Statucie oraz wszystkie poziomy struktury organizacyjnej, a przez
to wszystkie procesy zachodzace w JSW S.A., w tym obszary kontroli wewnetrznej, compliance,
audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, takze majgce bezposredni lub posredni wplyw na
prawidlowo$é sporzadzania sprawozdan finansowych. W ramach tego systemu w Spéice
funkcjonuijg liczne zaimplementowane mechanizmy kontrolne oraz regulacje wewnetrzne, a ktore
odnoszg sie do funkcjonowania obszarow kontroli wewnetrznej, compliance, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem. System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie
regulacje, procedury i struktury organizacyjne zmierzajace do zapewnienia:
zgodnosci ze strategia,
efektywnosci i skuteczno$ci procedur,
ochrony aktywoéw,
zgodnosci transakgji i dziatarn z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami
nadzorczymi i wewnetrznymi politykami, planami, przepisami i procedurami,

e wsparcia procesu decyzyjnego.

W ramach funkcjonujacych w Spoice systemow istniejg zaimplementowane mechanizmy
kontrolne oraz regulacje wewnetrzne w tym m.in. w obszarze audytu wewnetrznego - Regulamin
Audytu Wewnetrznego JSW S.A., okreslajacy cele, uprawnienia, odpowiedzialno§¢ oraz
umiejscowienie w strukturze Spotki komarki audytu wewnetrznego. Regulamin uscisla réwniez jej
kluczowe zadania, sposob ich realizacji oraz zasady raportowania. Integralng czg$cig regulaminu
jest Kodeks Etyki, kiorym audytorzy kierujg si¢ przy realizacji zadan. Funkcje audytu
wewnetrznego majace obiektywny i niezalezny charakter zmierzajg do przysparzania Spéice
wartosci i usprawniania dziatalnosci operacyjnej calego przedsigbiorstwa. Funkcje te polegajace
na systematycznej i dokonywanej w sposob uporzadkowany ocenie procesdw, pomagajg
osiagnaé cele dostarczajac zapewnienia o ich prawidiowym przebiegu. W wyniku corocznie
przeprowadzanych zadan audytowych wydawane sg rekomendacje, wskazujace kierunki
poprawy efektywnosci procesow, usprawniajgce mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgce

ryzyka.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej JSW jest systemem, ktéry
zapewnia kompleksowe podejscie do identyfikacji potencjalnych ryzyk oraz zdarzen mogacych
wywrze¢ negatywny wplyw na Grupe JSW S.A. Obejmuje analizg i ocene wplywu
poszczegOlnych ryzyk na dziatalno$C organizacii. Mechanizmy konfrolne wyszczegélinione
w kartach pozwalajg na utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach.

Skutecznos$é systemu zarzadzania ryzykiem zapewniajg: przeglady ryzyk pod katem
adekwatnosci oraz dopasowania do struktury i specyfiki dziatania Grupy Kapitatowej JSW, przy
uwzglednieniu czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych; przeglady i oceny ryzyk
przeprowadzanych przez poszczegébinych Wiascicieli ryzyk; audyty wewnetrzne prowadzone
w ramach niezaleznej kontroli zarzadzania ryzykiem wraz z propozycjg doskonalenia systemu;
cykliczne raportowanie wynikow w zakresie zmian zachodzacych w ocenie ryzyk, skierowane do
Zarzadu, Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz informacja o Spoélce przekazywana
do Ministerstwa Aktywow Panstwowych przez Biuro Pracy, Plac i Zarzadzania Mieniem.

JSW S.A. prowadzi dziatalnosé i buduje swojg pozycje rynkowa w oparciu o poszanowanie
porzadku prawnego, dobrych obyczajéow handiowych oraz najwyzszych standardow etycznych.
Pozycja rynkowa i reputacja Spolki jest efektem konsekwentnego prowadzenia dziatalno$ci na
rynku krajowym i zagranicznym w oparciu o ww. zalozenia. Ochrona i wzmacnianie Spotki w tym
zakresie stanowi jeden z jej priorytetowych celéw i znajduje wyraz we wdrazanych rozwigzaniach
regulacyjnych.

System Compliance wdrozony w Grupie Kapitalowej JSW niezaleznie od dojrzatosci
przyjetych rozwigzan, wymaga cigglego udoskonalania. W 2021 r. JSW S.A. konsekwentnie
monitorowata oraz nadzorowata funkcjonujgcy system compliance, ktory jako catos¢ ma na celu
przeciwdzialanie i ograniczanie skutkéw sankcji prawnych, zwigzanych z wystgpieniem
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potencjalnych nieprawidlowosci. Tym samym Uchwala Zarzadu nr 774/X/2021 z dnia

30.11.2021r. ustalono jednolite zasady stosowania klauzul etycznej i antykorupcyjnych

w umowach, ktérych strong sg spolki i zaktady wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej JSW.

W zwigzku z dalszym rozwojem funkcji compliance, planowane jest rowniez:

o dokonanie aktualizacji Procedury zgtaszania nieprawidlowosci w Grupie Kapitalowej JSW
wcelu jej dostosowania do wymogéw planowanej krajowej Ustawy o ochronie osob
zglaszajgcych naruszenia prawa, a do ustanowienia, kiérej Poiska zobowigzana zostata na
podstawie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23.10.2019 r.
w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa Unii,

e ustanowienie Procedury prowadzenia postepowan wyjasniajacych przez JSW S.A. w Grupie
Kapitalowej JSW, okresSlajacej szczegolowe zasady wszczynania oraz prowadzenia
postepowan wyjasniajacych, bedacej rozwinigciem regut ustanowionych w obowigzujacej
Polityce compliance Grupy Kapitalowej JSW.

Zastosowane w JSW S.A. podejscie do compliance uwzglednia wymagania prawne, a takze

wytyczne i rekomendacje w tym zakresie oraz jest zgodne z najlepszymi praktykami.

W JSW S.A. Biuro Compliance sprawuje réwniez piecze nad:

e Regulaminem ustanawiania regulacji wewnetrznych, ktéry ma na celu zapewnienie, aby
wszystkie regulacje wewnetrzne JSW S.A. byly tworzone przy zachowaniu jednolitych Sciezek
obiegu, mialy jednolita forme, byly kompletne, spéjne i zgodne z przepisami prawa,
postanowieniami Statutu Spoétki i innych regulacji wewnetrznych,

¢ Regulaminem powolywania zespolow, komisji i komitetéw w Biurze Zarzadu JSW S.A., kiory
ma na celu ujednolicenie trybow ich ustalania i zatwierdzania oraz wprowadzenie zasad
wspéipracy miedzy osobami biorgcymi w nich udziat.

Powyzsze wskazuje, ze Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedziaine za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach. Istnieje wyrazny podziat rol,
obowigzk6w i odpowiedzialnosci pomiedzy uczestnikami poszczegdinych systeméw lub funkcii.

Rada Nadzorcza, dostrzegajac potencjat dalszego rozwoju, pozytywnie ocenia realizowane
w ramach Spétki funkcje compliance, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, a takze
funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej JSW. Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego
podejmowala dziatania w celu dokonania tej oceny, m.in.:

v na biezaco wspétpracowata z biegtym rewidentem oraz poprzez Komitet Audytu monitorowata
proces przeprowadzania badania sprawozdari finansowych, skuteczno$¢ systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego, a takze zarzgdzania ryzykiem,

v zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, Rada na podstawie cyklicznych informacii
przedkladanych przez Zarzad monitorowata sytuacie Spotki we wszystkich istotnych
obszarach funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie: realizacji Planu Audytu, oceny systemu
kontroli wewnetrznej, ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig i sposobow zarzadzania
tymi ryzykami, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w JSW,

¥ oceniala dziatalno§é Spolkki i osiggniete przez nig wyniki na podstawie przedkfadanych przez
Zarzad cyklicznych raportow na temat sytuacji produkcyjnej, ekonomiczno-finansowej
i spolecznej Spoiki, zawierajgcych m.in. informacje o stopniu realizacji przedstawionych przez
Spoétke w Planie Techniczno-Ekonomicznym parametréw ekonomicznych, docelowych
wynikéw ekonomiczno-finansowych, wskaznikéw finansowych oraz sytuacji plynnosciowej Spoki.

10. Podsumowanie dziatalno$ci Komitetéw Rady Nadzorczej

W 2021 r. w ramach Rady Nadzorczej dziataly nastepujace Komitety:
v" Komitet Audytu

v'  Komitet Nominacji i Wynagrodzen

v Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitety majg charakier doradczy i opiniodawczy wobec Rady.

Komitet Audytu

Powolywany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego
oraz dostarczania Radzie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podja¢
wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. Odgrywa szczeg6lng role wsrod Komitetow z uwagi na jego charakter i zadania.

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy w szczegélnosci:

v"  monitorowanie:
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— procesu sprawozdawczosci finansowej,

— skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegéinosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalenn Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

v kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie,

v informowanie Rady lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki spos6b badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania,

v dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie

przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem (na uzasadniony wniosek Spotki),

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq badanie, przez
podmioty powiazane z tg firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

przedstawianie Radzie lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,

o ktéorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji

dotyczacych powotania biegtych rewidentow lub firm audytorskich, zgodnie z ww. politykami,

v przedkiadanie zalecefi majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczoSci
finansowej w Spotce.

AR

AR

Tab. 5: Skiad osobowy Komitetu oraz peinione w nim funkcje w okresie dziatania Rady
Nadzorczej X kadengcji:

Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2021 — 31.12.2021

Pawet Bieszczad Czionek 01.01.2021 — 31.12.2021
Jolanta Gdrska Czionek 01.01.2021 — 31.12.2021
Robert Kudelski Cztonek 01.01.2021 — 31.12.2021
Stanistaw Prusek Czlonek 01.01.2021 — 31.12.2021

Skiad Komitetu Audytu spelnia wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na przestrzeni roku obrotowego 2021 Komitet odbyt 8 posiedzeri. Bez wzgledu na miejsce i sposob
odbywania posiedzefi, Komitet swobodnie korzystat z dostepu do pracownikow i dokumentow
Spolki. Mial wiasny kalendarz spotkari. W posiedzeniach, w zaleznosci od potrzeb, udziat brali: inni
Czlonkowie Rady Nadzorczej niebedacy Czionkami Komitetu, Czlonkowie Zarzadu, biegly rewident
badajacy sprawozdania Spotki, Glowny Ksiggowy Spoiki, Dyrektor Biura Audytu i Kontroli,
Pelnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Zarzadzania Ryzykiem, atakze
inni pracownicy Spotki.

tacznie w 2021 r. Komitet podjgt 23 uchwaly (w tym 2 uchwaly w trybie wykorzystania $rodkow
bezposredniego porozumiewania sig¢ na odlegiosc).

Opis najistotniejszych czynno$ci oraz zagadnien, ktérymi zajmowat si¢ Komitet w 2021 r.
zapoznanie sie z wynikami JSW i Grupy Kapitatowej JSW za 2020 .,

spotkanie z bieglym rewidentem w celu oméwienia wynikéw badania sprawozdarn finansowych
JSW oraz Grupy Kapitatowej JSW za 2020 .,

zapoznanie sie z wynikami JSW i Grupy Kapitalowej JSW za | p6irocze 2021 .,

oméwienie przez bieglego rewidenta wynikow przegladu sprawozdan finansowych JSW oraz
Grupy Kapitatowej JSW za okres | péirocza 2021 r.,

przyjecie oéwiadczenia bieglego rewidenta o niezaleznosci w stosunku do JSW,

zapoznanie sig i wypelnienie oSwiadczenia Czionka Komitetu Audytu o spelnianiu ustawowych
kryteriéw niezaleznosci,

AN N S N
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v przeprowadzenie czynno$ci w ramach postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych na lata 2021-2022, w tym otwarcie i ocena ofert, a takze
Zlecenie przeprowadzenia negocjacji w celu optymalizacji kosztéw badania sprawozdania
finansowego Spotki,

v przyjecie protokolu z postepowania i przediozenie Radzie Nadzorczej wynikow
z przeprowadzonych  czynnoSci w ramach  prowadzonego postepowania  wraz
ze sprawozdaniem koricowym oraz rekomendaciji, co do wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdari finansowych za lata 2021-2022,

v wyrazenie zgody na zlecenie firmie PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z0.0. Audyt Sp. k.
realizacji ustugi dotyczacej przeprowadzenia uzgodnionych procedur polegajacych na
weryfikacji prawidiowosci wyliczenia na dziert 31 grudnia 2020 r. Wskaznikéw Finansowych
okreslonych w dokumentacji Umoéw Finansowania zawartych w dniu 9 kwietnia 2019,

¥ wyrazenie zgody na zlecenie firmie PricewaterhouseCoopers Polska Sp.z 0.0. Audyt Sp. k.
realizacji ustugi atestacyjnej polegajacej na ocenie rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW sporzadzonego na dziefi 31 grudnia 2020 r. w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90 g Ustawy o ofercie publicznej
iwarunkach wprowadzania instrument6éw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005,

v wyrazenie zgody na zlecenie firmie PricewaterhouseCoopers Polska Sp.z o.0. Audyt Sp. k.
realizacji ustugi dotyczacej przeprowadzenia weryfikacji oznaczenia rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 r. znacznikami XBRL i wydania opinii, czy speinione
zostaly wymogi Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2019/815 z dnia 17 grudnia
2018 r. uzupelniajgcego dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych specyfikaciji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania,

v zapoznanie sie z ftre$cig zalecen wynikajacych z pisma Ministra Aktywow Paristwowych
skierowanego do Reprezentantow Skarbu Parnstwa w Radzie Nadzorczej dotyczacego m.in.
sprawowania biezacego nadzoru nad dziatalno$cig Spoéiki,

v zapoznanie sie z treécig zaleceri wynikajgcych z pisma Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
w zakresie stosowania przepisbw MSR 36 wraz ze wstepnym stanowiskiem Spoiki
(w uzgodnieniu z bieglym rewidentem) w powyzszym zakresie,

v oméwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej dokonania pozytywnej oceny sprawozdania
finansowego, sprawozdania Zarzadu zdzialalinosci Spotki oraz Grupy Kapitalowej JSW
i sprawozdania z platnosci na rzecz administracji publicznej Spotki oraz wnioskoéw Zarzadu
co do pokrycia straty netio oraz rozliczenia Innych catkowitych dochodéw, a takze pozytywnej
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej JSW oraz przyjecia
sprawozdarn z wynikow przeprowadzonej oceny,

v omowienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia ,Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. jako organu Spolki za rok obrotowy
zakorniczony 31 grudnia 2020 roku”,

v omowienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej pozytywnego zaopiniowania ,Sprawozdania
o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na usfugi prawne, uslugi marketingowe, uslugi
public relations i komunikacji spolecznej oraz na uslugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku’,

v pozytywne zaopiniowanie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego, oceny
systemu kontroli wewneliznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnefrznego w Jastrzebskiej Spoice Weglowej S.A. za | pbirocze 2021 r.”,

v' pozytywnie zaopiniowanie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnefrznego, oceny

systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnefrznego w Jastrzebskiej Spolce Weglowej S.A. za rok 2020” oraz zarekomendowanie

Radzie Nadzorczej zatwierdzenia przedmiotowego sprawozdania,

pozytywne zaopiniowanie ,Planu Audytu Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. na rok 2022” oraz

zarekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia przedmiotowego planu,

zaopiniowanie raportéw koficowych z przeprowadzonych zadan audytowych,

zapoznanie sie z informacjami o ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig i sposobach

zarzadzania tymi ryzykami,

omowienie systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w JSW,

ocena biezacej sytuacji w Biurze Audytu i Kontroli.

Y S N NN
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Powolywany jest w celu przedstawiania Radzie opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania Spotki, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, wynagrodzen oraz
doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dia budowy sukcesu Grupy Kapitatowej Spotki.

Ramy organizacyjne i zakres prac Komitetu reguluje Regulamin Komitetu Nominacji
i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. zaktualizowany i przyjety
przez Rade Nadzorczg w dniu 01.12.2021 r.

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy w szczegéinosci:

v prowadzenie spraw zwigzanych z postgpowaniami kwalifikacyjnymi na stanowiska czionkow
Zarzadu JSW S.A, w tym realizacja zadari wynikajgcych z Regulaminu przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska czionkéw Zarzadu, ustalanie i przedkiadanie
Radzie Nadzorczej projektow tresci ogloszeri o postgpowaniach kwalifikacyjnych oraz tresci
pytan/zagadnien do kandydatéw podczas rozméw kwalifikacyjnych;

v prowadzenie spraw zwigzanych z wyborem i odwolaniem czionka Zarzadu JSW S.A. przez
pracownikow,

v opiniowanie Regulaminu wyboru i odwotania czionka Zarzadu JSW S.A. przez pracownikow
i przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendaciji w powyzszym zakresie;

v prowadzenie spraw zwigzanych z wyborem i odwolaniem czionkéw Rady Nadzorczej JSW
S.A. przez pracownikéw, w tym opiniowanie Regulaminu i przedkiadanie Radzie Nadzorczej
rekomendaciji w powyzszym zakresie;

v opracowywanie projektéw umow i wzoréw innych dokumentow w zwigzku z powolywaniem do
pelnienia funkcji czlonkéw Zarzadu JSW S.A. oraz nadzorowanie realizacji podjetych
zobowigzan umownych przez strony;

v monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen, opiniowanie polityki
wynagrodzen dla JSW S.A. oraz Zarzadéw i Rad Nadzorczych pozostatych spotek Grupy
Kapitatowej i formutowanie rekomendacii dla Rady Nadzorczej;

v nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, rekomendowanie Radzie Nadzorczej
katalogu Celéw Zarzadczych dla czionkéw Zarzadu (KPI), dokonywanie analizy sprawozdania
Zarzadu z realizacji Celow Zarzadczych i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji
w tym zakresie;

v nadz6r nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dia Zarzadu, wynikajacych z umow
o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Tab. 6: Skiad osobowy Komitetu oraz pefnione w nim funkcje w okresie dzialania Rady
Nadzorczej X kadencji

Alojzy Nowak Przewodniczacy 01.01.2021 — 31.12.2021

Izabela Jonek-Kowaliska Czionek 01.01.2021 — 31.12.2021
Robert Kudelski Czionek 01.01.2021 — 31.12.2021
Michat Rospedek Czionek 01.01.2021 — 31.12.2021
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2021 - 31.12.2021

Komitet na biezaco realizowat powierzone mu zadania i podejmowat dzialania w zakresie
wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowiazkow. Realizacja biezgcych
zadah polegata m.in. na systematycznej wymianie opinii, pogladow i informacji pomiedzy
Czionkami Komitetu i Czlonkami Rady Nadzorczej zaréowno w toku, jak i poza posiedzeniami
Rady.

Na przestrzeni roku obrotowego 2021 Komitet odbyt 7 posiedzen, podczas ktérych m.in.:

v omawiat sprawy dotyczace postepowari kwalifikacyjnych na stanowiska Czlonkéw Zarzadu
JSW, w tym ustalat i przedkiadat Radzie Nadzorczej projekty tresci ogloszen
o postepowaniach kwalifikacyjnych oraz tresci pytari/zagadnien, ktore byly zadawane
kandydatom podczas rozméw,

v dokonat analizy sprawozdania Zarzadu z realizacji Celéow Zarzadczych za 2020 r.,
a nastepnie przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w tym zakresie,

v zarekomendowat Radzie Nadzorczej katalog Celéw Zarzadczych na 2021 rok dla Cztonkow
Zarzadu wraz z okresleniem ich wag oraz kryteriéw ich realizacji i rozliczania,
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v zapoznat sie z wynikami przeprowadzonych przez bieglego rewidenta prac atestacyjnych
dotyczacych oceny ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2019 roku
i31 grudnia 2020 roku” w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 — 5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005r.,

v zapoznal si¢ z pisemnym ,Raportem niezaleznego bieglego rewidenta z ustugi atestacyjnej
dotyczacej oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach’,

v zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie oraz przediozenie ,Sprawozdania
o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spoiki Weglowej S.A.
za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2020 roku” Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu JSW S A,

v omawial kwestie zwigzane z obowigzujacymi zasadami wynagradzania w odniesieniu do
kadry kierowniczej JSW S.A.,

v zaangazowal sie wprace zwigzane z opracowaniem dokumentéw dotyczacych polityk
wynagrodzeri dla organéw zaleznych od JSW oraz kadry kierowniczej JSW, przedstawit
Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiotowym zakresie,

v zarekomendowat Radzie Nadzorczej modyfikacje zapisow Statutu Spoétki dotyczacych polityki
wynagrodzen,

v podjat dziatania, w wyniku ktorych zostat zaktualizowany regulamin pracy Komitetu,

v przyjat Sprawozdanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej JSW S.A. za rok
obrotowy 2020.

Przewodniczacy Komitetu, z upowaznienia Przewodniczacej Rady Nadzorczej, prowadzit

rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami na stanowisko Czionkow Zarzadu.

Bez wzgledu na miejsce i sposdb odbywania posiedzeri, Komitet swobodnie korzystat z dostepu
do pracownikéw i dokumentow Spolki. Miat wiasny kalendarz spotkari. W posiedzeniach,
w zaleznosci od potrzeb, udziat brali: inni Cztonkowie Rady Nadzorczej niebgdacy Czionkami
Komitetu, Czionkowie Zarzadu, biegly rewident badajacy sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW, a takze pracownicy Spoétki. Czionkowie Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen, wykonujgc powierzone zadania, dziatali w interesie Spoiki,
zachowywali niezalezno$é dziatan i osgdow, wykazywali si¢ skutecznoécig, rzetelnoscig
i kompetencjg. Komitet, przy wykonywaniu zadar, opierat si¢ na ustaleniach wiasnych oraz
dokonanych przez pracownikow Spotki odpowiedzialnych za realizacje poszczeg6lnych zadan.

tacznie w 2021 r. Komitet podjgt 12 uchwat (w tym 6 uchwat w trybie wykorzystania srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc).

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitet ma charakter doradczy i opiniotworczy wobec Rady Nadzorczej i jest powolywany w celu
przedstawiania Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacii, opinii i sprawozdan dotyczacych
zakresu realizowanych zadar.

Do podstawowych zadari Komitetu nalezy:

ocena strategii funkcjonowania Spolki oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkiadania przez Zarzad Spotki
techniczno — ekonomicznych planéw rocznych oraz wieloletnich planéw strategicznych,

ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztalt aktywow Spolki,
monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spoiki,

opiniowanie dokumentoéw o charakterze strategicznym, przedkiadanych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad Spéiki.

AN N

Tab. 7: Skiad osobowy Komitetu ds. Strategii i Rozwoju oraz peinione w nim funkcje w okresie
dzialania Rady Nadzorczej X kadencji )

LLLLLL A o4 RVl

Stanistaw Prusek Przewodniczacy 01.01.2021 - 31.12.2021
Jolanta Gorska Czlonek 01.01.2021 — 31.12.2021
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Izabela Jonek-Kowalska Czlonek 01.01.2021 — 31.12.2021

Tadeusz Kubiczek Czlonek 01.01.2021 - 31.12.2021
Alojzy Nowak Czlonek 01.01.2021 — 31.12.2021
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2021 — 31.12.2021
Michat Rospedek Czionek 01.01.2021 - 31.12.2021

Glownym zadaniem Komitetu pozostaje analiza i weryfikacja przygotowanych przez Zarzad
dokumentéw strategicznych Spotki, a takze monitorowanie i opiniowanie realizacji przez
Zarzad zadan wynikajacych z tych dokumentéw oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej peinej
i rzetelnej informacji w tym zakresie.

Realizacja biezacych zadan Komitetu polegala m.in. na systematycznej wymianie opinii,
pogladow i informacji pomiedzy Czlonkami Komitetu i Cztonkami Rady Nadzorczej dokonywanej
zaréwno w toku, jak i poza posiedzeniami Rady. Czionkowie Rady byli na biezgco informowani
o dziataniach Komitetu.

Czlonkowie Komitetu, wykonujac powierzone zadania, dzialali w interesie Spoiki,
zachowywali niezalezno$é dziatan i osadow. Wykazywali sie skutecznoscig, rzetelnoscia
i kompetencja. Rozumiejg dziatanie Spotki, w tym jej model biznesowy i realizowang strategie,
z uwzglednieniem dziatania podmiotéw z jej grupy, majacych istotny wplyw na jej
funkcjonowanie. Komitet, wykonujac swoje zadania, opierat si¢ na ustaleniach wiasnych oraz
informacjach pracownikéw Spoétki odpowiedzialnych za realizacie poszczegéinych zadan,
w szczeg6inosci w obszarze strategii i rozwoju Spolki.

Bez wzgledu na miejsce odbywania posiedzeri, Komitet swobodnie korzystat z dostgpu do
pracownikéw i dokumentéw Spoiki. Miat wiasny kalendarz spotkan, co oznacza, ze nie zbierat
sig przy okazji posiedzer Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Komitetu, w zaleznosci od potrzeb,
udziat brali; inni Czionkowie Rady Nadzorczej niebedacy Czionkami Komitetu, Czionkowie
Zarzadu, a takze pracownicy Spotki.

tacznie w 2021 r. Komitet podjat 2 uchwaty.

Komitet w ramach realizacji powierzonych mu zadan odbyt trzy posiedzenia, podczas ktorych

m.in.:

v analizowat i monitorowal w cyklach péirocznych status realizacji Strategii JSW S.A.
z uwzglednieniem spélek zaleznych GK JSW na lata 2020-2030, w ktérej wyznaczono
kierunki i przedsiewziecia wspomagajace dazenie GK JSW do zwigkszenia wartosci firmy
i catlej Grupy Kapitalowej, wyznaczono cele strategiczne, kire zostaty sparametryzowane
zgodnie z obecng i prognozowang sytuacjg rynkows przedsigbiorstwa,

v dokonat analizy i oceny Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW i GK JSW na rok 2021,

a takze przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiotowym zakresie,

monitorowat realizacje Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW i GK JSW w roku 2021,

zapoznat sig i przeanalizowat informacje Zarzadu o rozbieznosciach zatozen przyjetych do

Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW na 2021 rok wraz z ich wplywem na wyniki oraz

pozycje plynnosciowg JSW,

v przyjat ,Sprawozdanie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej JSW S.A. zarok
obrotowy 2020”.

AN

Czionkowie Komitetu, pomiedzy posiedzeniami, w ramach prac Komitetu odbyli cykliczne

spotkania, tj.:

v w dniu 02.03.2021 r. odbyta sie wizyta w Giéwnym Instytucie Gomictwa celem zapoznania sig
z aktualnym stanem badari w zakresie: gornictwa, inzynierii Srodowiska i czystych technologii
weglowych,

v w dniu 16.09.2021 r. odbyla sie wizyta studyjna na terenie bytej kopalni ,Krupinski® w Suszcu,
kidrej zasadniczym celem bylo zapoznanie sig z realizowang inwestycjg pozwalajgcy
na rozszerzenie dziatalnoSci  produkcyjno-remontowej spotki  Jastrzgbskie Zakiady
Remontowe Sp. z 0.0. — w ramach Programu JZR Rozwdj. Czionkowie Komitetu zapoznali
sie z planami spolki i jej perspektywami na przyszioS¢, a takze z osiggnieciami JZR
w kontekscie procesu unifikacji maszyn i urzadzen gomiczych oraz z projektem ,Przeno$nik
ratowniczy JZR”. Czionkowie Komitetu odbyli takze wizyte na halach produkcyjnych JZR.
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11. Ocena stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych wraz z informacja na temat
dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny

W dniu 17 marca 2022 r. Spétka opublikowata jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku, w tym ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
JSW S A. i Grupy Kapitalowej JSW S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku™.
W dokumencie tym wyodrebniong cze$é stanowi Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego zawierajace wszystkie wymagane przepisami prawa informacje, w tym informacje
dotyczace stosowania przez Spélke zasad opisanych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” kt6re obowigzywaty do dnia 30 czerwca 2021 r. oraz nowych zasad
obowigzujacych od 1 lipca 2021 r. opisanych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spolek Notowanych
na GPW 2021". Dokumenty te dostepne sg réwniez na stronie korporacyjnej Spétki: www.jsw.pl.
Deklaracja na temat stanu stosowania przez JSW rekomendagii i zasad zawartych w DPSN 2016
oraz DPSN 2021 dostepna jest na stronie korporacyjnej JSW w miejscu: www.isw.pl/relacie-

inwestorskie/lad-korporacyiny/dobre-praktyki.
W 2021 r. JSW nie stosowata nastepujgcych zasad:

Rekomendacija IV.R.2. (Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami)

Tresé rekomendacii:
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture

akcjonariatu lub zglaszane spéice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic
infrastrukture  techniczng  niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu  Srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic
akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich Srodkow,
w szczegoblnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym,

2. dwustronng  komunikacje @w  czasie
rzeczywistym, w ramach kiorej akcjonariusze
moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada V.Z.6. (Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi)

Tres¢ zasady:
Spotka okreSla w regulacjach wewnetrznych

kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojsé
w spoice do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci  jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spolki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktbw interesow, a iakze
zasady wylgczania Czionka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia;
Spotka odstepuje od stosowania tej

zasady ze wzgledu na ryzyka natury
prawnej i organizacyjno-technicznej,
mogace zagrazac prawidiowemu
przebiegu walnego zgromadzenia przy
zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego
sposobu komunikacii. Aktualnie
obowigzujace w JSW zasady udzialu
wwalnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom efektywng realizacje
wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg
interesy wszystkich akcjonariuszy.

Wyijasnienie przyczyn odstgpienia:
JSW odstepuje od stosowania tej zasady

do czasu dokonania odpowiednich zmian
w dokumentach korporacyjnych
obowigzujgcych w JSW.
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Zasady: 1.Z.1.10., lI.Z.6., VI.Z.2. oraz rekomendacia: IV.R.3

Zasady: 1Z.1.10., W.Z6., VIZ2. oraz

rekomendacja: IV.R.3

Zasada14.1.11.4.2.

Tre$¢ zasad:

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikaciji
z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zalozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwlaszcza cel6w diugoterminowych, planowanych
dziatah oraz postepow w jej realizacji,
okre$lonych za pomocg miernikéw finansowych
i niefinansowych. Informacje natemat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasnia¢ w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujac na wynikajgce z tego ryzyka;
1.4.2. przedstawia¢ warto§¢ wskaznika rownosci
wynagrodzenn wyplacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy
Srednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacig ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzoniem czasowym,
w ktérym planowane jest doprowadzenie do
rébwnosci. -
Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasada 2.1.

Tres¢ zasady:

Spoétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci
wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Polityka réznorodno$ci okresla
cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztaicenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie
zawodowe, atakre wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organéw spolki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Iityk:-_x_i_nformamng i komunikacja z iwestom

Wyijasnienie przyczyn odstgpienia:

JSW nie stosuje podanych zasad
i rekomendacji, gdyz nie dotyczg one
Jednostki dominujgcej.

Wyiasnienie przyczyn odstgpienia:
W JSW trwaly prace nad aktualizacjg
strategii biznesowej oraz nad
opracowaniem strategii Srodowiskowej dla
Grupy, ktorych synergia pozwoli na
wpisanie sie Grupy w  proces
transformacji unijnej gospodarki zgodnie
z przyjetymi celami strategicznymi UE
w zakresie  osiggniecia  neutralno$ci
klimatycznej do 2050 r. W opracowywanych
dokumentach zostang uwzglednione
wytyczne, wynikajace z przyjmowanych
w Unii Europejskiej regulacji ze
szczegoOlnym uwzglednieniem zagadnien
zwigzanych z ochrong klimatu i redukcjg
emisji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu
JSW nie jest w stanie przedstawic
wartosci wskaznika rownosci
wynagrodzen ze wzgledu na brak
mozliwosci technicznych jego wyliczenia.
Zasada wspolmiemosci i porownywalnosci
wynagrodzen w przypadku JSW jest
trudna do zastosowania ze wzgledu na
specyfike procesu produkcyjnego
funkcjonujgcego w branzy goérmniczej,
ktory oparty jest giownie o mezczyzn.

Wyijasnienie przyczyn odstapienia:

Na dzien publikacji  niniejszego
sprawozdania JSW nie posiada polityki
ré6znorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, ktéra okresla cele i kryteria
ré6znorodnoSci  zgodnie z  niniejszg
zasadg. Zdaniem JSW brak przyjecia
takich polityk nie wplywa na zapewnienie
najwyzszych standardow w zakresie
wykonywania przez Zarzad i Rade
Nadzorczg swoich obowigzkow
i wywigzywania si¢ z nich w sposob
efektywny. Z uwagi na to, ze JSW jest

spolkkg zudziatem Skarbu Paristwa
wybor os6b do pelnienia funkcji
w organach spotki odbywa sig

z uwzglednieniem kryteriow przewidzianych
w przepisach ustawy z dnia 16 grudnia
2016 roku o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym. Przyjete przez
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ustawodawce kryteria zmierzajg do
zapewnienia by osoby peinigce funkcje

na stanowiskach zarzgdczych
i nadzorujagcych w spolce z udzialem
Skarbu Parstwa posiadaty

wyksztalcenie, doSwiadczenie zawodowe
i kompetencje adekwatne do peinienia

— tych funkcji
Zasada 2.2 -
Tresé zasady: Wyijasnienie przyczyn odstgpienia:
Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Wyb6r Czionkéw Zarzadu i Rady
Czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej spoiki Nadzorczej JSW dokonywany jest
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych z poszanowaniem zasady rownego
organéw poprzez wybor do ich skiadu os6b dostepu kobiet i mezczyzn do stanowisk
zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. w organach statutowych spoétki. Na dzien
osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego publikaciji niniejszego sprawozdania JSW
udzialu mniejszosci okreslonego na poziomie nie posiada zréznicowanie wedtug kryterium
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okre$lonymi pici na poziomie okreslonym w niniejszej
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa zasadzie w odniesieniu do Rady
w zasadzie 2.1. Nadzorczej. Wskaznik ten nie jest
spelniony w odniesieniu do Zarzadu
St — JSW. — -
Zasada 2.9.
Tres¢ zasady: Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie powinien JSW bedzie dazyé do stosowania tej
faczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami zasady najpézniej z chwilg powolania
Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady. Rady Nadzorczej JSW kolejnej kadenciji
podczas najblizszego  Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW.
Zasada 2.11.6.
Tres¢ zasady: Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:
211. Poza czynnoSciami  wynikajgcymi Na dzien publikacji niniejszego raportu
z przepisow prawa raz w roku Rada Nadzorcza JSW nie posiada polityki réznorodnosci
sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej,
Zgromadzeniu do  zalwierdzenia  roczne ktora okresla cele i kryteria
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa réznorodnosci, w zwigzku z tym
powyzej, zawiera co najmniej: niestosowanie tej =zasady wynika
2.11.6. Informacje na temat stopnia realizacji Z niestosowania zasad 2.1.i 2.2.

polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
iRady Nadzorczej, w tym realizacji celow,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Walne Zgromadzeni_e i relacje z ;kcion;iuszami

Zasada4.1.

Tres¢ zasady: Wyijasnienie przyczyn odstgpienia:
Spétka powinna umozliwic akcjonariuszom udziat JSW odstepuje od stosowania tej zasady
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu ze wzgledu na ryzyka natury prawnej
$rodkéw komunikacji elektronicznej (e-waine), i organizacyjno-technicznej, mogace
jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane zagraza¢  prawidiowemu  przebiegu
spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest Walnego Zgromadzenia przy
wstanie zapewni¢ infrastrukture techniczng zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego
niezbedng dla przeprowadzenia takiego Walnego sposobu komunikacii.

Zgromadzenia.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prawidlowo wypelniala obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, a wyjasnienia dotyczace zakresu ich stosowania przez
Spélke zostaly ujete w sposéb przejrzysty | wyczerpujacy.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza w zakresie zasad opisanych w zbiorze DPSN 2021 pozytywnie
ocenia spos6b wypeiniania przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A. obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego okre$lonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
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12.

papieréw wartosciowych w 2021 r. Ocena zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie
z zasada 2.11.4. DPSN 2021. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z o$wiadczeniem o stosowaniu fadu
korporacyjnego zamieszczonym w Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnoSci Jastrzgbskiej Spotki
Weglowej oraz Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej w roku obrotowym 2021.
Oswiadczenie to w spos6b szczegolowy opisuje zagadnienia z zakresu fadu korporacyjnego
i zawiera informacje wyszczegoélnione w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa pansiwa niebedgcego paristwem czlonkowskim. W powyzszym oS$wiadczeniu, Zarzad
poinformowat o przestrzeganiu obowigzujacych zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa
powyzej.

Zgodnie z zasadg 1.1. DPSN 2021 Spotka prowadzi strong internetowa, na ktorej zamieszcza
wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty i informacje. W ocenie Rady
Nadzorczej, informacje udostepniane przez Spétke sg zgodne z wymogami i stanem faktycznym
i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spétka wiasciwie wypeinia
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslone
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacii biezacych i okresowych.

Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez JSW i GK JSW

Zgodnie z zasadg 1.5. Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021 Spéika co najmniej raz
w roku ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej Grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediow, organizacji spolecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Informacja dotyczaca wydatkéw poniesionych przez Spéike i jej Grupe Kapitatowa w 2021 r. na
ww. cele zostala zamieszczona na stronie korporacyjnej Spotki w dniu 21.04.2022 r. i jest
dostepna w miejscu: https://www.jsw.pl/relacie-inwestorskie/lad-korporacyiny/dobre-praktyki.

Tab. 10: Zestawienie wydatkéw poniesionych w 2021 r. przez JSW S.A. oraz sp6tki wchodzace
w skfad Grupy JSW na wspieranie Kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spolecznych, zwigzkéw zawodowych itp. — zgodnie z zasadg 1.5. dokumentu
Dobre Praktyki Sp6tek Notowanych na GPW 2021

Kultura 40,0

1
2 Ochrona i promocja zdrowia 959,5
3 Sport 16 246,0
4 Fundacje 2147
5 Zwigzki Zawodowe 22,0
6 Instytucje Spoteczne 436,5
7 Nauka 12,0
8 Stowarzyszenia 142,9
9 Wspdlnoty wyznaniowe 118,1
10 Spotecznosé lokalna 301,3
11 Jednostki samorzadowe 7,0
RAZEM 18 500,0

W 2021 r. Grupa Kapitalowa JSW przekazala na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medi6w, organizaciji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp. 18,5 min zl, z czego
najwiekszy udziat stanowily wydatki na: sport (87,82%), ochrone i promocje zdrowia (5,19%),
instytucje spoteczne (2,36%) oraz spoteczno$¢ lokalng (1,63%).

W 2021 r. wydatki Grupy Kapitalowej JSW na sport wyniosly 16,25 min zi, za$ wydatki JSW S.A.
stanowily 99,26% tej kwoty. Spétka przekazata 15,75 min zt na profesjonaline kiuby sportowe, za$
0,38 min zt na sport nieprofesjonalny.

Drugi co do wielkoéci udziat procentowy w wydatkach Grupy Kapitalowej JSW na ww. cele
stanowilty wydatki na ochrone i promocje zdrowia. Grupa Kapitalowa JSW przekazata na ten cel
0,96 min z; 95,52% tej kwoty stanowity wydatki JSSW S.A. Srodki zostaty przekazane szpitalom.
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Wydatki na instytucje spoteczne w 2021 r. wyniosly 0,44 min zi; 92,14% tej kwoty wydatkowata
JSW S.A. Srodki zostaly przekazane domom dziecka oraz domom pomocy spotecznej.

Wydatki na spoteczno$é lokalng wyniosty 0,3 min zt. Calo$¢ wydatkow zostata zrealizowana przez
JSW S A., kiora wspierata pracownikow i mieszkarncow, a takze realizowata projekt edukacyjny
dla dzieci i mlodziezy — Kopalnia Wiedzy JSW.

Pozostale wydatki ujete w powyzszej tabeli stanowily 3% wszystkich wydatkéw poniesionych
przez Spotke i jej Grupe Kapitalowa w 2021 r. na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki na ww. dziatania zostaly poniesione w sposdb rozwazny
i przemyslany. Spolka oraz jej Grupa skupialy si¢ na wspieraniu konkretnych, wybranych
obszaréw, nie realizowaly dziatan przypadkowych. Tym samym Rada Nadzorcza potwierdza
zasadno$é i racjonalno$é wydatkowanych przez Spotke i spotki nalezace do Grupy Kapitatowej
JSW w 2021 r. wydatkéw poniesionych przez Spoétke na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

13. Informacje na temat stopnia realizacji Polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej

W dniu 02.02.2021 r. w JSW zostala przyjeta Polityka zarzgdzania réznorodno$ciq Jastrzgbskiej
Spéiki Weglowej S.A., zgodnie z ktorg Jednostka dominujaca w prowadzonej dzialalnosci stosuje
jasne zasady zatrudniania oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow.
W odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW, wyboru oséb pelnigcych funkcje
Czionk6éw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast Czionkéw Rady Nadzorczej z wyjatkiem
sytuaciji okreslonych w Statucie powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie.

Czlonkowie Zarzadu powolywani sg po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg postgpowania
kwalifikacyjnego / wyboréw do ktérego / ktérych moga zglosi¢ si¢ osoby spelniajace kryteria
ustalone przez Rade Nadzorczg i wynikajgce m.in. ze Statutu Spétki i Ustawy z dnia 16.12.2016 .
o zasadach zarzgdzania mieniem parnstwowym. Kryteria te pozwalajg Radzie Nadzorczej na
bezstronng ocene kandydata / kandydatki i w zaden sposéb nie dyskwalifikujg ich ze wzgledu
na elementy polityki réznorodnosci takie jak: pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe. Ogloszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym / wyborach jest
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

Czionkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na zasadach okreslonych w Statucie Spotki.

Organy i osoby uprawnione do powolania Zarzadu i Rady Nadzorczej majg mozliwosc
zapewnienia réznorodnosci przy doborze skiadu tych organéw, a kandydaci / kandydatki nie s3
dyskryminowani kryteriami zawartymi w ogloszeniach o konkursach / wyborach.

Proces wyboru Czlonkéw organéw korporacyjnych JSW w Zaden spos6b nie dyskwalifikuje
kandydatow ze wzgledu na wskazane w niniejszej zasadzie elementy polityki réznorodnosci.

14. Wspoélpraca Rady z Zarzagdem Spotki

W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade, Zarzad Spotki zapewnit Radzie dostgp do

informacji o sprawach dotyczacych Spotki, w tym m.in.:

v przedstawiat Radzie comiesieczne informacje o aktualnej sytuacji produkcyjnej, ekonomiczno
— finansowej i spotecznej Spotki, w tym raportowat o wykonaniu podstawowych wskaznikow
finansowych oraz sytuaciji plynnosciowej Spotki,

v udzielat odpowiedzi i wyjasnien na pytania Czionkéw Rady.

Ponadto Zarzad, na biezgco realizowat zalecenia Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

O sposobie realizacji zalecen Zarzad informowal Rade na posiedzeniach.

Dodatkowo Zarzad zapewniat Radzie niezbedne $rodki techniczne i organizacyjne pozwalajgce

Radzie na prawidiowe wykonywanie jej obowigzkéw.

Ponadto Spoélka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych,

niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady s3 niezbedne do sprawowania przez nig

efektywnego nadzoru w Spoice. Rada na przestrzeni catego roku obrotowego korzystata z usiug
pomocy prawnej, Swiadczonych w ramach zawartej umowy.

15. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wykazywala sie skutecznoscia, rzetelnoscig, kompetencja i fachowa wiedza.
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Cztonkowie Rady przy wykonywaniu swoich obowigzkéw oraz petnieniu swoich funkcji doktadali
nalezytej starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, a realizujgc
czynnosci nadzorcze przestrzegali obowigzujgcych przepiséw prawa. Rozumiejg dziatanie Spotki,
w tym jej model biznesowy i realizowang strategie, z uwzglednieniem dziatania podmiotéw z jej
Grupy, majgcych istotny wplyw na jej funkcjonowanie. Czionkowie Rady, wykonujgc swoje
zadania, opierali si¢ na ustaleniach wiasnych oraz informacjach pracownikéw Spoétki
odpowiedzialnych za realizacje poszczegdinych zadan.

Skiad Rady i jej Komitetow uwzgledniat przekréj kompetencji niezbednych dla sprawowania swoje;
funkcji. Czlonkowie Rady dziatali w interesie Spotki i kierowali sie w swoim postepowaniu
niezalezno$cia wlasnych opinii i osadéw. Wyraznie zglaszali swé] sprzeciw w przypadkach
uznania, ze decyzja stoi w sprzecznosci z interesem Spoétki. Dziatali w sposéb etyczny i uczciwy.
Nie prowadzili aktywnosci zawodowej ani pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw. Nie wykonywali zaje¢, ktére pozostawatyby w sprzecznosci z ich
obowigzkami albo moglyby wywolywaé podejrzenie o stronniczo$é¢ lub interesownosé.
W przypadku braku mozliwosci uczestniczenia w posiedzeniu Rady, Czlonkowie Rady
usprawiedliwiali swojg nieobecno$¢, a Rada podejmowata uchwaly o usprawiedliwieniu
niemogacych uczestniczy¢ w posiedzeniu Czlonkéw Rady. Rada nie podjeta zadnej uchwaty
0 nieusprawiedliwieniu niecbecnosci.

Rada Nadzorcza podczas swoich posiedzen pracowata w kulturze debaty, analizujgc sytuacje
Spdtki na tle branzy i rynku na podstawie materialéw przekazywanych jej przez Zarzad oraz
systemy i funkcje wewnetrzne Spodtki, a takze pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujac wyniki
prac swoich Komitetow.

Czionkowie Rady uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielanie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w czasie Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie niniejszego
Sprawozdania oraz udzielenie Czfonkom Rady absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w 2021 roku.
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