Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

za rok 2022




Chronione w PGE

/-' Poliska Grupa

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa ~PGE

Energetyczna S.A. za 2022 Energegema
1 oL TE= T =] oY = PPN 3
1.1 Kluczowe informacje nt. otoczenia biznesSoOWego SPOIKI «..vuiviriiiiiiii i e 3
Zmiany w sktadzie Zarzgdu i Rady NadzZOrCzZe]  ...ouvieiiiiiiiiiiii i e e e e eeaneas 4
1.2 Zmiany W POlItYCE WYNAGIOUZENM 1uuvu.iuititiiitiee ittt e e et e e e e e e e e et eaeans 4
2 Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
£ 1= 10 11 2= 0 PP 4
2.1 Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia CZtonKOW Zarzadu .......veevuvieviiininiiniiniieneineis e ee e 5
2.2 Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Rady NAAZOICZE] ..vvvvvirvniniiiiiiinineeseteteneneenenenanens 6
3 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikow SpotKi.......cccvvviiiiiiiinininnne. 7
4 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow .................. 8
5 Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej ......covovvvvenvnnennen. 9
6 Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej........cc..cvvenee. 12
7 Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
91 =XV Y/ ol o T X o a1 ¢ =Y o) 1 P 12
8 Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
12
9 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od
KEOryCh ZastOSOWAN0 OQSEEPSEWE .uuuuitiitiitiet ettt ettt e e e et e e et e e et s e e e e r e e e e s e et e r e e e arenaen 12
10 Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujaca uchwata Walnego Zgromadzenia
odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania 0 WynagrodzeniaCh......cvvieiiivieiieiiiiie e saeennerneanens 13



Chronione w PGE

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa /- Polska Grupa
Energetyczna S.A. za 2022 ~PGE Energetyczna

Zgodnie art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Ustawa
o Ofercie) Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przedstawia sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2022 rok (,Sprawozdanie”).

Obowigzujagca w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej takze: ,Spétka”; ,PGE S.A.”) Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (Polityka) zostata przyjeta uchwatg nr 9 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2020 r., ktéra zostata zmieniona uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 22 czerwca 2022 r.

Poniewaz zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg okreslone nie tylko
przepisami Ustawy o Ofercie, ale takze przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami (Ustawa o Wynagrodzeniach):

e zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu okreslone zostaty Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2 grudnia 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu oraz uchylenia uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu oraz uchylenia uchwaty nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 27 czerwca 2017 r. w przedmiocie zmiany uchwaty
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 14 grudnia
2016 r., ktora zostata zmieniona uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 7 marca 2022 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw
Zarzadu.

e zasady ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej okreslone zostaty Uchwatg
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2 grudnia 2019 roku w sprawie zmiany
uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna Spodtka
Akcyjna” z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Okreslone powyzej zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty
uwzglednione i zachowane w Polityce.

1.1 Kluczowe informacje nt. otoczenia biznesowego Spotki

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE, Spoétka) jest podmiotem dominujacym
GK PGE, ktérej dziatalnos$¢ zorganizowana jest w siedmiu segmentach operacyjnych. PGE S.A. prowadzi
dziatalnos$¢ operacyjng w Segmencie Obroét. Gtownym przedmiotem dziatalnosci PGE S.A. jest hurtowy obrot
energig elektryczng na rynku krajowym, zakupy paliw i produktéw powigzanych, w tym uprawnien do emisji
CO3 na potrzeby spétek wytwdrczych oraz swiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek z Grupy
PGE.

PGE S.A. wraz z pozostatymi spotkami Grupy PGE realizuje strategie biznesowg Grupy PGE, ktdéra jest
odpowiedzig na gtebokie zmiany w sektorze energetycznym w ostatnich latach oraz na oczekiwania spoteczne,
ktére w duzej mierze determinujg kierunki rozwoju branzy. Grupa PGE jest liderem transformacji i modernizacji
sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera budowanie otoczenia rynkowego, sprzyjajacego transformacji
energetycznej. Transformacja Grupy PGE odbywacd sie bedzie w sposdb zréwnowazony, w dialogu ze strong
spoteczng. PGE S.A. jest Swiadoma wptywu, jaki ma dziatalnos$¢ Grupy na otoczenie - w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym oraz srodowiskowym. Dziatania Grupy PGE ukierunkowane sg na maksymalizacje wartosci
dodanej dla wszystkich interesariuszy.
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Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2022 skfad osobowy Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

R GIGHER T GE] Okres petnienia funkcji

Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu 2020.02.20 - nadal
Wanda Buk Czionek Zarzadu 2020.09.01 - nadal
Pawet Cioch Cztonek Zarzadu 2020.02.24 -2022.11.17
Lechostaw Rojewski Cztonek Zarzadu 2021.06.09 - nadal
Pawet Sliwa Czionek Zarzadu 2016.03.31 - nadal
Ryszard Wasitek Cztonek Zarzadu 2016.03.07 - nadal

W trakcie roku 2022 doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu Spotki:
Z dniem 17 listopada 2022 r. odwotano Pawta Ciocha z funkcji Cztonka Zarzadu.

W roku 2022 sktad Rady Nadzorczej spétki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. ksztaltowat sie nastepujaco:

P e Okres petnienia funkcji

w 2022

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej caty rok
Artur Sktadanek Czlonek Rady Nadzorczej caly rok
Grzegorz Kuczynski Czlonek Rady Nadzorczej 2022.01.01 - 2022.06.22
Janina Goss Czlonek Rady Nadzorczej caly rok

. . 2022.01.01 -2022.06.22
Zbigniew Gryglas Czlonek Rady Nadzorczej 2022.07.12 - 2022.12.31
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej caty rok
Marcin Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej caly rok
Mieczystaw Sawaryn Czionek Rady Nadzorczej caly rok
Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej caly rok

Dnia 22 czerwca 2022 r. tj. z dniem odbycia walnego zgromadzenia PGE S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok 2021 wygast mandat Grzegorza Kuczynskiego i nie zostat on powotany do sktadu Rady
Nadzorczej XII kadencji.

Dnia 22 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. powotato
Rade Nadzorcza XII kadencji.

Dnia 12 lipca 2022 r. do Spdtki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych (reprezentujgcego
Skarb Panstwa) o powotaniu Zbigniewa Gryglasa do sktadu Rady Nadzorczej Spotki od 12 lipca 2022 r.

1.2 Zmiany w Polityce wynagrodzen

22 czerwca 2022 r. wprowadzono zmiane do Polityki polegajacq na okresleniu wysokosci odszkodowania
z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na 100% Wynagrodzenia Statego
w miejsce dotychczasowej wysokosci 50% Wynagrodzenia Statego. Zmiana wprowadzona do Polityki byta
efektem zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu przyjetych uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.” z dnia 7 marca 2022 r.
w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

2 Wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

Ponizej opisane oraz wskazane sg wysokosci catkowitego wynagrodzenia, w podziale na poszczegdine sktadniki
state oraz zmienne, niezaleznie od ich formy, otrzymane przez Cztonkdw Zarzadu Spétki oraz Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegdéinym Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2022 r. do
31 grudnia 2022 r., tj. za okres raportowanego roku obrotowego, ktérego dotyczy Sprawozdanie.
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2.1 Wysokosc catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Wysokosci wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu Spotki, wskazane szczegdtowo w ponizszej tabeli, obrazujg
wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego naleznego i otrzymanego w 2022 roku (wszystkie wymagane
$wiadczenia zostaty wyptacone).

Na wynagrodzenie catkowite cztonkdéw Zarzadu sktada sie wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne jak
réwniez dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne wynikajace z Polityki. Warunki zawarte w kontraktach
menadzerskich sa zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce.

W 2022 roku zostato wyptacone Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne za rok 2021. Uchwaty dotyczace
rozliczenia Celéw Zarzadczych oraz wyptaty wynagrodzenia zmiennego za rok 2021 zostaty podjete przez Rade
Nadzorcza w dniu 12 lipca 2022 r. Wyptata wynagrodzenia zmiennego za rok 2021 zostata dokonana 13 lipca
2022 r.

Zgodnie z przyjeta Polityka, niezaleznie od wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, Rada
Nadzorcza moze dodatkowo, w uzasadnionych przypadkach, przyzna¢ Cztonkom Zarzadu prawo do $wiadczen
dodatkowych. W 2022 roku Rada Nadzorcza skorzystata z powyzszego uprawnienia i przyznata nastepujacym
Cztonkom Zarzadu swiadczenie polegajace na $wiadczeniu szkoleniowym: Dabrowski Wojciech, Buk Wanda,
Cioch Pawet.

Tabela: Wynagrodzenie catkowite Cztonkdw Zarzadu za rok 2022 (PLN)

Wynagrodzenie Wynagrodzenle Sktadniki Sktadniki
state nne pozostate pozostate

Proporcja
wynagrodzeni
a zmiennego
do statego**

Okres
petnienia
funkcji

Kontrakt
Menedzerski

zakaz konkuren:

D NOCIECH 792 680,40 407 319,60 6 900,25 ! 1 206 900,25 51,495 2020.02.20 -
Prezes Zarzadu nadal

% udziatu s ktadowej wynagrodzenia

w wynagrodzeniu catkowitym 65,7% 33,7% 0,6% 0,0% 100,0%

BUK WANDA 739 835,04 384 714,20 10 000,00 0,00 1134549,24 51,89 2020:09.01 -
Cztonek Zarzadu nadal

% udziatu sktadowej wynagrodzenia

w wynagrodzeniu catkowitym 65,2% 33,9% 0,9% 0,0% 100,0%

CIOCH PAWEL o, 2020.02.24 -
Czlonek Zarzadu 651 465,85 384 714,20 2 624,00 246 611,68 1 285 415,73 52,0% 2022.11.17
% udziatu sktadowej wynagrodzenia

O e GG 50,7% 29,9% 0,2% 19,2% 100,0%

ROJEWSKI LECHOSEAW 739 835,04 217 126,40 0,00 0,00 956 961,44 52,3% 2021.06.09 -
Czfonek Zarzadu nadal

% udziatu sktadowej wynagrodzenia

w wynagrodzeniu catkowitym 77,3% 22,7% 0,0% 0,0% 100,0%

SLIWA PAWEL o, 2016.03.31 -
Czlonek Zarzadu 739 835,04 384 714,20 0,00 0,00 1124 549,24 52,0% .

% udziatu sktadowej wynagrodzenia 65.8% 34.2% 0,0% 0,0% 100,0%

w wynagrodzeniu catkowitym ’ - 4 4 4

WASILEK RYSZARD 739 835,04 384 714,20 0,00 0,00 1124 549,24 52,0% 2016.03.07 -
Czfonek Zarzadu nadal

% udziatu s ktadowej wynagrodzenia 65,8% 34,2% 0,0% 0,0% 100,0%

w wynagrodzeniu catkowitym

* dane nie zawierajq zwrotu sktadek ZUS, ktére s uwzgledniane w formularzu w PIT.

** proporcja w odniesieniu do wynagrodzenia otrzymanego w roku, za ktéry wyptacono premie.
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Wykres: Proporcje wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu wyptaconego w 2022 roku.
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2.2 Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

Wysokosci wynagrodzen Czitonkéw Rady Nadzorczej, wskazane szczegdtowo w ponizszej tabeli, obrazujg
wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego naleznego i otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 roku
(wszystkie wymagane $wiadczenia zostaty wyptacone).

Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zgodne z zasadami okreslonymi w przyjetej Polityce.

Struktura wynagrodzenia o0sOb petnigcych funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki sktada sie
z wynagrodzenia statego, wyznaczonego w zwigzku z powotaniem na funkcje Przewodniczgacego Rady
Nadzorczej lub na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej stanowi iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w Ustawie oraz mnoznika:

e dla przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,7,
e dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

Zgodnie z zatozeniami Polityki, Cztlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych. Z uwagi na brak zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, nie jest mozliwe okreslenie
proporcji pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami.

Wynagrodzenie catkowite skfada sie w 100% z wynagrodzenia statego.
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Tabela: Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Rady Nadzorczej za rok 2022 (PLN)

|
zmienne pozostate

S
KOWALIK ANNA

Przewodniczacy Rady 89 837,16 0,00 0,00 89 837,16
Nadzorczei
% udziatu s ktadowej wynagrodzenia

w wynagrodzeniu catkowitym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
gz:r?eiAR’:](:j’;ANadzorczej 79 268,04 0,00 0,00 79 268,04
o wynegrodaty caionttym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
g;zgefgaztlﬁalzlzixzej 78 W23 0,00 0,00 75 162,58
o mnsartze ek 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Celonek Rady Nadzoreses 79 268,04 0,00 0,00 79 268,04
 wynsgrotzenty calotg 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
gglrrlgltCRzaTjI; x:dtﬁg‘zej 7 A 0,00 0,00 79 268,04
o wymesotsente oo 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
ool Rady Nodkorcee 37 672,51 0,00 000 37 872,51
 wynagrotzanscationtiym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
e oy 79 268,04 0,00 0,00 79 268,04
fi":‘y’i’lf;i;if;’fi"i‘i’;wffﬁf ene B2 0,0% 0,0% 100,0%
Crionek Rady Nodzorczes 79 268,04 0,00 0,00 79 268,04
o wynegrodzanty caionttym 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
gﬁ?ﬁ&“ﬁfﬁfﬁ;‘z’fxg 7 AR 0,00 0,00 79 268,04
% udziatu sktadowej wynagrodzenia 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

w wynagrodzeniu catkowitym

* dane nie zawierajg zwrotu sktadek ZUS, ktére sg uwzgledniane w formularzu w PIT.

3 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjeta Polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia
sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki

Wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spoétki i Rady Nadzorczej Spotki za okres objety Sprawozdaniem
byty przyznawane wyiacznie zgodnie z postanowieniami Polityki. Wynagrodzenia obejmowaty wylacznie
sktadniki przewidziane w Polityce, byly wyptacane zgodnie z okreslonymi w niej zasadami, w tym
w prawidtowej wysokoséci, na witasciwej podstawie prawnej i na podstawie jasnych, kompleksowych
i zroznicowanych kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczacych zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z zatozeniami Polityki, zmienne skfadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu przyczyniajg sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki poprzez motywowanie do
osiggniecia ogdlnych i szczegdtowych Celéw Zarzadczych. Ws$rdéd przyjetych w Polityce ogdlnych Celéow
Zarzadczych wskazac¢ nalezy cele powigzane z realizacjg okreslonych wskaznikéw finansowych (EBITDA,
zadtuzenie netto/EBITDA) i technicznych, prowadzeniem projektow inwestycyjnych wspierajacych realizacje
strategii Grupy, prowadzeniem projektow badawczych majgacych na celu efektywne wykorzystywanie
potencjatu innowacji oraz budowaniem systemowego podejscia do komunikacji.
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Dodatkowo, w oparciu o zatozenia Polityki, w danym roku obrotowym ustala sie do wykonania dodatkowe Cele
Zarzadcze, warunkujace otrzymanie przez Cztonkédw Zarzadu wynagrodzenia zmiennego. Wsrdéd nich
wymienione sg:

o uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorczych
podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie o wynagrodzeniach,

e realizacja obowigzkdw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a oraz
art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Kryteria premiowe dla poszczegolnych Cztonkow Zarzad Spoétki maja na celu zmotywowanie do podejmowania
dziatan w kierunku realizacji gtdwnych celdw strategicznych Spétki.

Zgodnie z zatozeniami Polityki, uszczegdtowienie Celdw Zarzadczych wraz z okresleniem wag tych celdéw oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu warunkdéw
wskazanych w Polityce, w tym odnoszacych sie réwniez, na poziomie szczegdtowym, do uwzgledniania
interesdw spotecznych, przyczyniania sie Spotki i Grupy Kapitatowej do ochrony s$rodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki
i Grupy Kapitatowej i ich likwidowanie poprzez modernizacje Spotki i Grupy Kapitatowej, zostato dokonane
przez Rade Nadzorcza uchwatg z dnia 22 lutego 2022 r.

Rada Nadzorcza, okreslajgc szczegotowe Cele Zarzadcze, ustalita ich wagi oraz obiektywne, mierzalne, jasne,
kompleksowe i zréznicowane w zakresie warunkow finansowych i niefinansowych kryteria (wskazniki) ich
realizacji i rozliczania (KPI).

Podczas ustalania ww. szczegotowych Celdéw Zarzadczych, wag i kryteriéw premiowych, Rada Nadzorcza
dodatkowo uwzglednita nastepujgce zatozenia:

e Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spoétki za
dany rok obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w danym roku obrotowym;

e wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres
nieprzekraczajacy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wowczas ta czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢
wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego;

e Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalnos¢ uzalezniona jest od liczby
dni Swiadczenia ustug przez Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym;

e spetnienie warunkéw dla otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu, dla ktdérych na dany rok ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje w ocenianym
roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajgc nalezng kwote w oparciu o zweryfikowane
przez biegtego sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw
Zarzadczych. Zagadnienia zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wynikaja z bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa.

Polityka nie przewiduje przyznawania Cztonkom Zarzgdu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktérych okres
rozliczenia jest dtuzszy niz rok obrotowy.

Wynagrodzenia catkowite Cztonkdw Zarzadu Spétki i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki oraz warunki, na jakich
byto ono przyznawane, przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen, zmienne wynagrodzenie Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu
realizacji celéw zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego, otrzymanego w roku
obrotowym Spotki, za ktédry ma by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne.

Zmienne skiadniki wynagrodzenia przystuguja danemu Cztonkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za dany rok
obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w danym roku obrotowym.
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W okresie objetym Sprawozdaniem Czionkom Rady Nadzorczej nie przystugiwato wynagrodzenie zmienne
uzaleznione od wynikéw Spétki, a jedynie wynagrodzenie state w wysokosciach ustalonych zgodnie
z obowigzujaca Polityka.

5 Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzadu (PLN)

DABROWSKI WOJCIECH

1 206 900,25 1151 776,59 689 222,74 0,0 0,0
Prezes Zarzgdu

zmiana [%] rok do roku 4,8% 67,1% 0,0% 0,0% 0,0%
BUK WANDA 1134 549,24 876 000,03 246 611,68 0,00 0,00
Cztonek Zarzadu

zmiana [%] rok do roku 29,5% 255,2% 0,0% 0,0% 0,0%
s 1 285 415,73 1069 920,15 639 082,46 0,00 0,00

Cztonek Zarzadu
zmiana [%] rok do roku 20,1% 67,4% 0,0% 0,0% 0,0%

ROJEWSKI LECHOSLAW
Cztonek Zarzadu

zmiana [%] rok do roku 130,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

SLIWA PAWEL
Cztonek Zarzadu

zmiana [%] rok do roku 0,0% -27,9% 38,7% 52,0% -27,2%

WASILEK RYSZARD
Cztonek Zarzadu

zmiana [%] rok do roku 0,0% -27,9% 38,7% 52,0% -27,2%

956 961,44 415 129,72 0,00 0,00 0,00

1 124 549,24 1124 549,26 1 559 759,96 1 124 549,04 739 835,04

1124 549,24 1124 549,26 1 559 819,96 1 124 549,04 739 835,04

Wysoko$¢ wynagrodzen statych wyptaconych Cztonkom Zarzadu w latach 2018-2022 wynikata z zawartych
z nimi kontraktéw menadzerskich.
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Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzen catkowitych Cztonkdéw Rady Nadzorczej (PLN)

KOWALIK ANNA 89 837,16 89 837,16 93 114,52 89 837,16 89 837,16
zmiana [%] rok do roku " 0,0% -3,5% 3,6% 0,0% 0,0%
GOSS JANINA 79 268,04 79 268,04 82 159,84 79 268,04 79 268,04
zmiana [%] rok do roku f 0,0% -3,5% 3,6% 0,0% 0,0%
GRYGLAS ZBIGNIEW 75 162,58 10 128,69 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku " 642,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
HAPUNOWICZ TOMASZ 79 268,04 79 268,04 82 159,84 79 268,04 77 563,35
zmiana [%] rok do roku " 0,0% -3,5% 3,6% 2,2% 0,0%
KOWALCZYK MARCIN 79 268,04 76 497,92 0,00 0,00 0,00
zmiana [%] rok do roku " 3,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
KUCZYNSKI GRZEGORZ 37 872,51 79 268,04 82 159,84 79 268,04 79 268,04
zmiana [%] rok do roku ! -52,2% -3,5% 3,6% 0,0% 0,0%
SAWARYN MIECZYSLAW 79 268,04 79 268,04 82 159,84 79 268,04 79 268,04
zmiana [%] rok do roku i 0,0% -3,5% 3,6% 0,0% 0,0%
SKLADANEK ARTUR 79 268,04 79 268,04 82 159,84 79 268,04 79 268,04
zmiana [%] rok do roku " 0,0% -3,5% 3,6% 0,0% 0,0%
WINIARSKI RADOSLAW 79 268,04 79 268,04 82 159,84 79 268,04 10 348,90
zmiana [%] rok do roku 0,0% -3,5% 3,6% 666,0% 0,0%

Wysokos¢ wynagrodzen statych wyptaconych Cztonkom Zarzadu wynikajace ze stosunku powotania.

Tabela: Zmiana w ujeciu rocznym S$redniego wynagrodzenia pracownikow (niebedgcych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej) (PLN)

Wynagrodzenie catkowite Pracownikéw (w PLN)
Srednio 17 653,23 16 159,38 15 880,17 14 824,51 14 495,10
zmiana [%] rok do roku 9,2% 1,8% 7,1% 2,3% -2,0%
Zmiany $redniego wynagrodzenia Pracownikow spdtki w poszczegdlinych latach wynikaty w szczegdlnosci z:
e realizacji przegladow wynagrodzen pracownikéw powigzanych z oceng pracownika w roku 2019,
e zmian struktury organizacyjnej w roku 2020,

e realizacji porozumien ze strong spoteczng dotyczacych zmiany wynagrodzen w roku 2019, 2021 oraz
2022.

Tabela: Wyniki Spétki (min PLN)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 1139
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony

o amortyzacje (EBITDA) 1151 613 724 791 522
Wynik na dziatalnosci finansowej 2 291 1313 1097 -1969 -658
w tym: przychody z tyt. dywidendy 1 639 1252 1 464 950 46
Wynik brutto 3430 1914 1 809 -1190 -149
Wynik netto 3 097 1734 1744 -1 259 -203

W 2018 roku wynik EBITDA Spétki wyniost 522 min PLN, co oznaczato spadek o 6% w stosunku do
poprzedzajgcego roku. Wptyw miaty na to gtéwnie: nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej (-196 min
PLN), nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci (-97 min PLN) spowodowany gtdéwnie spadkiem przychodow
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z tytutu umdw wsparcia/licencyjnych oraz nizszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO2 (-39 min PLN).
Zostato to natomiast zrownowazone wzrostem przychodow od spotek z GK PGE (+346 min PLN) z tytutu ustugi
ZHZW oraz Zabezpieczenia Dostaw Energii Elektrycznej (ZDEE), w zwigzku z umowami zawartymi przez
PGE S.A. z PGE Obrot S.A. (umowa ZDEE) oraz PGE Energia Ciepta S.A. (umowa ZHZW), jak rowniez wyzszej
wartosci obrotu energig elektryczng podlegajacej zarzadzaniu w imieniu PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. (,PGE GIEK S.A.”).

W 2019 roku wynik EBITDA Spétki uksztattowat sie na poziomie 791 min PLN. Na jego poziom w poréwnaniu
do roku poprzedzajacego (wzrost o 52%) gtowny wptyw miaty: wyzszy wynik na obrocie uprawnieniami do
emisji CO2 (+153 min PLN), ktéry wynikat gtdwnie z wyceny kontraktéw terminowych forward zwigzanych
z obrotem uprawnieniami do emisji CO3, przy czym (+) 104 min PLN, dotyczyto wyceny darmowych uprawnien
do emisji CO; przyznanych jednostkom wytwdrczym GK PGE. Ponadto, nastapit wzrost przychodéw od spotek
z GK PGE (+110 miIn PLN) z tytutu ustugi Zarzadzania Handlowego Zdolnosciami Wytwdrczymi, ktory wynikat
Z wyzszego wolumenu i wartosci obrotu energig elektryczng podlegajacej zarzadzaniu w imieniu PGE GIEK S.A.

W 2020 roku Spotka osiagneta wynik EBITDA na poziomie 724 min PLN co oznacza spadek o 8% w stosunku
do roku poprzedniego. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na zmiane wyniku PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. r/r byly: Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej (-47 min PLN), ktory byt gtéwnie efektem nizszej
marzy jednostkowej realizowanej na obrocie energig elektryczng, na skutek mniej korzystnego uksztattowania
sie cen sprzedazy i zakupu energii elektrycznej na rynku w 2020 roku w stosunku do roku poprzedniego.
Nizszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO2 ( 90 min PLN) wynikajacy gtéwnie z wyceny na koniec
2019 roku darmowych uprawnien do emisji CO2 przyznanych jednostkom wytwérczym GK PGE (+104 min
PLN). Wzrost przychoddw od spotek z GK PGE (+59 min PLN) z tytutu ustug ZHZW oraz ZDEE, ktory wynikat
z wyzszej wartosci obrotu energig elektryczng podlegajacej zarzadzaniu w imieniu spotek GK PGE, co byto
spowodowane wyzszg ceng energii elektrycznej, przy jednoczesnie nizszym wolumenie energii elektrycznej
zarzgdzanej w imieniu spotek GK PGE.

W 2021 roku Spotka osiagneta wynik EBITDA na poziomie 613 min PLN co oznacza spadek o 15% w stosunku
do roku poprzedniego. Gtdwnymi czynnikami wptywajacymi na zmiane wyniku PGE S.A. r/r byty: (i) Nizszy
wynik na sprzedazy energii elektrycznej (-171 min PLN), na skutek nizszej marzy jednostkowej zrealizowanej
na obrocie energig elektryczng o 3,9 PLN/MWh, co jest efektem wzrostu cen energii elektrycznej w 2021
w stosunku do roku poprzedniego. (ii) Nizszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji COz (-37 min PLN)
wynikajacy z wyceny transakcji terminowych forward oraz wyniku z rozliczenia w 2020 r. transakcji sprzedazy
poza GK PGE darmowych uprawnien do emisji CO,. (iii) Przychody ze sprzedazy ustug dot. Rynku Mocy
(+ 33 miIn PLN), ktére sa $wiadczone od stycznia 2021 r., i nie wystepowaty w 2020 r. (iv) Rezerwa na koszty
Programu Dobrowolnych Odejs$¢ (+ 32 min PLN) — w 2020 r. zostata utworzona rezerwa w wysokosci 21 min,
a w 2021 r. nastapito rozwigzanie niewykorzystanej czesci tej rezerwy w wysokosci 11 min PLN.

W 2022 roku Spétka osiagneta wynik EBITDA na poziomie 1 151 min PLN co oznacza wzrost o 88% w stosunku
do roku poprzedniego. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na zmiane wyniku PGE S.A. r/r byty: (i) Wyzsze
przychody ze $wiadczenia ustug Zarzadzania Handlowego Zdolnosciami Wytwdrczymi i Zabezpieczenia Dostaw
Energii Elektrycznej o (+587 min PLN), na skutek wyzszej ceny energii elektrycznej objetej zarzadzaniem
(+214,1 PLN/MWh), przy nizszym wolumenie energii elektrycznej (-12,6 TWh). (ii) Wyzszy wynik na obrocie
uprawnieniami do emisji CO2 (+602 mIn PLN), ktéry jest gtdwnie efektem uwzglednienia marzy w przejsciowej
wycenie forward dot. CO,, ktéra nie wystepuje w 2021 r. oraz zrealizowanej marzy w transakcjach
uprawnieniami do emisji CO; ze spotkami GK PGE, ktdra jest naliczana od stycznia 2022 r. (iii) Nizszy wynik
na sprzedazy energii elektrycznej (-366 min PLN), na skutek nizszej marzy jednostkowej zrealizowanej na
obrocie energig elektryczng (-9,0 PLN/MWh), co jest efektem wzrostu cen energii elektrycznej w 2022 roku
w stosunku do roku poprzedniego. Wptyw pozostatych pozycji na wynik wynosi tacznie (-285 min PLN),
Z czego: najistotniejsze to utworzenie w 2022 roku odpisu aktualizujgcego naleznosci spoétki Enesta Sp. z o.0.
w wysokosci 154 min PLN oraz koszty odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny w wysokosci 88 min PLN.

Na poziom wyniku netto PGE S.A. w poszczegdlnych latach poza wynikiem EBITDA gtéwny wptyw miaty wyptaty
dywidendy od spétek GK PGE oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ akcji i udziatdéw w spdtkach GK PGE.

Spoétka w roku 2018 osiggneta wynik netto w wysokosci -203 min PLN, co oznaczato spadek o 4 747 min PLN
w stosunku do roku poprzedniego. Wynikato to gtéwnie z nizszych przychoddéw z tytutu dywidendy od spétek
z GK PGE (-2 826 min PLN) oraz z tytutu czeSciowego zmniejszenia odpisu aktualizujacego wartos¢ akcji
PGE Obroét S.A (1 289 min PLN), ktéry wystapit rok wczesniej.

W 2019 roku Spétka osiggneta wynik netto na poziomie -1 259 min PLN, co oznaczato pogorszenie wyniku
01056 min PLN w stosunku do 2018 roku. Gtéwng przyczyng odchylenia wyniku od poziomu z roku
poprzedzajacego byt wyzszy odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci akcji i udziatéw (-2 266 min PLN).
Zostat on czesciowo zrekompensowany wyzszymi przychodami z tytutu dywidend od spétek z GK PGE
(+904 min PLN).

Rok 2020 przynidést poprawe o przeszio 3 030 min PLN, co pozwolito Spétce osiggngé wynik netto na poziomie
1 744 min PLN. Poprawe wyniku w stosunku do roku 2019 spowodowat przede wszystkim wyzszy poziom
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dywidendy od spodtek z GK PGE (+514 miIn PLN) oraz znacznie mniejsze odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci akcji i udziatéw w spdtkach GK PGE (-2 550 min PLN).

W 2021 Spétka osiagneta wynik netto na poziomie 1 734 min PLN i byt to wynik na poziomie zblizonym do
roku 2020. W poréwnaniu z wynikiem w roku 2020 nizszy byt wynik EBITDA (o 111 min PLN -15%), natomiast
wyzszy byt wynik na dziatalnosci finansowej (o 216 min PLN +20%). Najwiekszy wptyw na wyzszy wynik na
dziatalnosci finansowej, miaty nizsze odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci akcji i udziatéw w spoétkach
GK PGE (+ 508 min PLN), ktdre zostaty czesciowo zrekompensowane przez nizsze przychody z dywidend od
spotek z GK PGE (-212 min PLN).

W 2022 roku Spétka osiggneta wynik netto na poziomie 3 097 min PLN, co oznacza wzrost wyniku
o 1 363 min PLN. W poréwnaniu z wynikiem w ubiegtym roku wyzszy jest wynik EBITDA o 538 min PLN (88%)
oraz wyzszy jest wynik na dziatalnosci finansowej o0 978 min PLN (74%). Najwiekszy wptyw na wyzszy wynik
na dziatalnosci finansowej ma wyzsze saldo odsetek (+522 min PLN) oraz wyzsze przychody z dywidend od
spotek z GK PGE (+387 min PLN).

6 Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzen lub s$wiadczen od
podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej.

7 Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdw finansowych
oraz gtowne warunki wykonywania praw z tych instrumentow

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu nie byli uprawnieni do wynagrodzenia lub $wiadczen
w formie instrumentow finansowych.

8 Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

9 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w
tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow,
od ktorych zastosowano odstepstwa

W okresie objetym Sprawozdaniem Spoétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowych odstepstw od procedury
wdrazania Polityki a takze nie korzystata z mozliwosci odstepstw od stosowania Polityki w trybie przewidzianym
w art. 90f Ustawy.
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10 Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujaca
uchwata Walnego Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach

Walne Zgromadzenie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Uchwatg nr 10 z dnia 22 czerwca 2022 r. pozytywnie
zaopiniowato ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok 2021"”, nie zgtaszajac uwag.

Majac powyzsze na uwadze, nie wystepowata potrzeba podejmowania dodatkowych czynnosci w celu
uwzgledniania wytycznych Walnego Zgromadzenia w Polityce lub biezacym Sprawozdaniu.

W okresie objetym Sprawozdaniem Spoétka kontynuowata stosowanie wypracowanych dotychczas, dobrych
praktyk w zakresie wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych
wynagrodzen i $wiadczen.
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