SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ APS ENERGIA S.A.
Z DZIALALNOSCI W OKRESIE
OD 1 STYCZNIA 2021 R. DO 31 GRUDNIA 2021 R.

Warszawa, 27 maja 2022 r.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dziatalnosSci w okresie od
1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Rada Nadzorcza APS Energia S.A. zostata powotana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 22.06.2018 .
na 3-letnig kadencje. W sktad Rady Nadzorczej APS Energia S.A. wchodezili:

1) Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Henryk Malesa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
3) Artur Sieradzki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4) Agata Klimek-Cortinovis — Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Tomasz Szewczyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 23 czerwca 2021 powotato Rade Nadzorcza na kolejng 3-letnig kadencje.
W sktad Rady Nadzorczej APS Energia nowej kadencji S.A. wchodezili:

1) Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Henryk Malesa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
3) Artur Sieradzki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4) Agata Klimek-Cortinovis — Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Tomasz Szewczyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

23 grudnia 2021 rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyta p. Agata Klimek-Cortinovis. Rezygnacja
zostata ztozona ze skutkiem na dzier odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Spétki. W dniu 24 stycznia 2022 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki powotato do Rady Nadzorczej Spétki p. Krzysztofa Kaczmarczyka na okres do
korica biezacej kadencji.

Rada Nadzorcza caty czas dziatata w sktadzie piecioosobowym. W zwigzku z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza powotata sposrod swoich
cztonkéw Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, zaréwno poprzedniej jak i nowej kadencji zostali
powotani:

e Henryk Malesa — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Dariusz Tenderenda — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Artur Sieradzki — Sekretarz Komitetu Audytu, cztonek niezalezny.

Uchwatg 7/2022 z dnia 18 lutego 2022 r. w sprawie oceny niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej APS Energia S.A.,
Rada Nadzorcza na podstawie oswiadczen ztozonych przez kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej oraz na podstawie
posiadanej wiedzy stwierdzita, ze cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy spetniajg kryteria niezaleznosci od APS Energia
S.A. wymienione w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz spetniajg kryteria okreslone w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021, to jest nie posiadajg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na WZA APS Energia S.A., to: Dariusz Tenderenda, Henryk Malesa, Artur Sieradzki i Krzysztof Kaczmarczyk.

Spdtka nie posiada polityki roznorodnosci w odniesieniu do organdow Spotki. przyjetg przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Wybor oséb do organdw zarzgdu, nadzoru, oraz petnienia funkcji kierowniczych jest dokonywany przede
wszystkim w oparciu o kompetencje i zdobyte doswiadczenie. Spétka nie preferuje zadnej pfci i nie ma to znaczenia w
doborze kadry zarzgdzajgcej i nadzorujgcej Spdtka. W procesie poszukiwania kandydatdw intencjg Spofki jest stosowanie
zasad roznorodnosci. O wyborze decydujg kompetencje, kwalifikacje zawodowe, doswiadczenie kandydatow, ich
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merytoryczne przygotowanie do petnienia danej funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej, a takze potrzeby Spétki lub
Grupy Kapitatowej. W ocenie Spoétki ptec nie jest czynnikiem decydujagcym o wyborze danych oséb do Zarzadu i Rady
Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad biezgcg dziatalnoscig Spoétki, w tym podejmowata
dziatania w celu uzyskania od Zarzadu informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spétki. Rada
Nadzorcza wypetniata swoje funkcje ustawowe, w szczegdlnosci poprzez petnienie nadzoru nad dziataniami Zarzadu
Spotki oraz poprzez okresowq ocene sytuacji Spotki oraz jej wynikow finansowych.

Zakres przedmiotowy kontroli, konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowat w szczegdlnosci nastepujace obszary
dziatalnosci Spofki:

a)

b)

c)

d)

ocene rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za
poprzedni rok obrotowy i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci za ten okres;

zapoznanie sie z okresowymi informacjami Zarzadu Spétki dotyczgcymi biezgcej i planowanej dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej, w tym dotyczgcymi przyjetej strategii rozwoju;

ocene biezacej dziatalnosci Spodtki i Grupy Kapitatowej oraz ich wynikdw finansowych na podstawie
przedktadanych przez Zarzad Spétki dokumentéw i informacji;

opiniowanie dziatan inwestycyjnych;

podejmowanie i zatwierdzanie w formie uchwat decyzji wymaganych przepisami kodeksu spétek handlowych i
Statutu Spotki.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1.

g

monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w

przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme audytorska inne

ustugi niz badanie;

informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania

publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci

sprawozdawczosci finansowe]j w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu

w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego

dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty

powigzane z tg firmg audytorsky oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych

badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym

mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art.

16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w

jednostce zainteresowania publicznego.
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W celu audytu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki, Komitet Audytu dyskutowat z
Biegtym Rewidentem obszary, zwigzane z funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy w celu ich analizy.

W roku obrotowym 2021, Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen oraz podjeta 26 uchwat. Komitet Audytu odbyt 8
posiedzen, tacznie z posiedzeniami Rady Nadzorczej. Wszystkie posiedzenia Komitetu Audytu byty otwarte dla
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Najwazniejsze zagadnienia jakie znalazty sie w planowanych porzadkach posiedzen Rady Nadzorczej, to:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

28 stycznia — Spotkanie z Bieglym Rewidentem w zwigzku z badaniem sprawozdan finansowych za 2020 r.;
Omodwienie przez Zarzad gtéwnych zmian sytuacji finansowej Grupy APS Energia w okresie Q4 2020 r. oraz w
styczniu 2021 r.; Oméwienie przez Zarzad spraw biezgcych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy APS ENERGIA S.A.,
perspektyw i ryzyk na | pétrocze 2021 r., ze szczegdinym uwzglednieniem udziatu w przetargach oraz ryzyk
zwigzanych z epidemig coronavirusa; Omodwienie przez Zarzad sytuacji w zwigzku z planowanymi transakcjami
M&A; Stan realizacji planu audytu wewnetrznego w 2020 r. z uwzglednieniem sytuacji pandemii oraz omdéwienie
planu audytéw na 2021 r.

23 marca - Spotkanie z Biegtym Rewidentem w zwigzku z badaniem sprawozdan finansowych za 2020 r;
Omdwienie planu audytéw na 2021 r.; Monitorowanie sprawozdawczosci finansowej: przedstawienie informacji
dotyczacych przygotowania sprawozdan finansowych za rok 2020 i dyskusja.

20 maja - Omdwienie przez Zarzad gtdwnych zmian sytuacji finansowej Grupy APS Energia w okresie Q1 2021 r.;
Omoéwienie przez Zarzad spraw biezgcych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy APS ENERGIA S.A., perspektyw i ryzyk
na 2021r., ze szczegdlnym uwzglednieniem udziatu w przetargach oraz ryzyk zwigzanych z epidemig coronavirusa;
Omodwienie przez Zarzad sytuacji w zwigzku z planowanymi transakcjami M&A; Dyskusja roboczych wersji
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za Q1 2021 r; Omdwienie realizacji planu audytu
wewnetrznego z uwzglednieniem sytuacji pandemii; Omdwienie roboczej wersji sprawozdania Zarzadu dot. oceny
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance ....; Dyskusja zawartosci Sprawozdania o
wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej; Dyskusja projektdw uchwat na WZA.

28 lipca - Wybor cztonkow Komitetu Audytu; Spotkanie z Biegtym Rewidentem w zwigzku z przeglagdem
sprawozdan finansowych za H1 2021 r.; Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 — dyskusja nt. zakresu
stosowania przez Spétke, zadania organdw Spodtki, ewentualne zmiany regulacji wewnetrznych; Omodwienie
budzetu na 2021 r.; Omodwienie realizacji planu audytu wewnetrznego.

25 sierpnia - Spotkanie z Biegtym Rewidentem w zwigzku z przeglagdem sprawozdan finansowych za H1 2021 r.;
Omoéwienie sprawozdan finansowych za H1 2021 r.; Omdwienie budzetu na 2021 r.; Dyskusja mozliwosci oraz
ograniczen dla dalszego rozwoju APS ENERGIA S.A.

15 pazdziernika - Omoéwienie przez Zarzad gtéwnych zmian sytuacji finansowej Grupy APS Energia w okresie Q2
2021 r. oraz oczekiwanej sytuacji do konca 2021 r.; Omodwienie przez Zarzad spraw biezgcych zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy APS ENERGIA S.A., perspektyw i ryzyk na 2021 r., ze szczegdlnym uwzglednieniem udziatu w
przetargach oraz ryzyk zwigzanych z epidemig coronavirusa; Omdéwienie realizacji planu audytu wewnetrznego
oraz dyskusja nt funkcjonowania systemu audytu wewnetrznego.

18 listopada - Oméwienie przez Zarzad gtéwnych zmian sytuacji finansowej Grupy APS Energia w okresie Q3 2021
r. oraz oczekiwanej sytuacji do korica 2021 r.; Omdwienie przez Zarzad spraw biezgcych zwigzanych z dziatalnoscig
Grupy APS ENERGIA S.A,, perspektyw i ryzyk na 2021 r., ze szczegdlnym uwzglednieniem udziatu w przetargach
oraz ryzyk zwigzanych z epidemig coronavirusa; Omdwienie roboczej wersji sprawozdan finansowych za Q3 2021
r.; Omoéwienie zatozen do strategii Grupy APS ENERGIA; Omdwienie realizacji planu audytu wewnetrznego oraz
dyskusja nt funkcjonowania systemu audytu wewnetrznego; Dyskusja nt systemu premiowania Zarzadu.

21 grudnia — Omodwienie przez Zarzad projektu strategii Grupy APS ENERGIA; Omodwienie przez Zarzad spraw
biezacych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy APS ENERGIA S.A., perspektyw i ryzyk na Q1 2022 r., ze szczegdlnym
uwzglednieniem udziatu w przetargach oraz ryzyk zwigzanych z epidemig coronavirusa; Omdwienie
funkcjonowania systemu audytu wewnetrznego oraz planu audytéw na 2022 r.; Dyskusja projektow uchwat na
NWZA APS ENERGIA S.A.; Dyskusja nt wynagrodzen Zarzadu; Spotkanie z Biegtym Rewidentem przed badaniem
2022 r.;
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Uchwaty jakie zostaty podjete przez Rade Nadzorcza, dotyczyty:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
15)
16)
17)

18)
19)

20)
21)
22)

23)

24)

Uchwata 1/2021 w sprawie przeprowadzenia ustugi polegajacej na sporzadzeniu opinii niezaleznego biegtego
rewidenta z wykonania ustugi atestacyjnej;

Uchwata 2/2021 w sprawie o$wiadczen Rady Nadzorczej wymaganych do raportu rocznego i skonsolidowanego
raportu rocznego APS Energia S.A. za rok 2020;

UCHWALA nr 3/2021 w sprawie oceny, wraz z uzasadnieniem, dotyczacej jednostkowego sprawozdania
finansowego APS Energia S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia
oraz Sprawozdania z dziatalnosci APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia za rok obrotowy 2020, w
zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

Uchwata 4/2021 w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie oferty, udziat w postepowaniu przetargowym oraz
zawarcie umowy z PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu;

Uchwata 5/2021 w sprawie przeprowadzenia ustugi polegajgcej na sporzadzeniu opinii niezaleznego biegtego
rewidenta do Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata
2019 2020;

Uchwata 6/2021 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej APS Energia S.A. za lata 2019 — 2020;

Uchwata 7/2021 w sprawie zmiany uchwaty nr 6/2021 oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej APS Energia S.A. za lata 2019 - 2020

Uchwata 8/2021 w sprawie zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie jednostkowego sprawozdania
finansowego APS Energia S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy APS Energia oraz wniosku
Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty za rok obrotowy 2020;

Uchwata 9/2021 w sprawie zaopiniowania projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS
Energia S.A,;

Uchwata 10/2021 w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A.;

Uchwata 11/2021 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego, wypetniania obowigzkéw informacyjnych i racjonalnosci polityki sponsoringowej za okres od 1
stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.;

Uchwata 12/2021 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dziatalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.;

Uchwata 13/2021 w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium;

Uchwata 14/2021 w sprawie powotania przewodniczagcego Komitetu Audytu;

Uchwata 15/2021 w sprawie powotania wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu;
Uchwata 16/2021 w sprawie powotania sekretarza Komitetu Audytu;

Uchwata 17/2021 w sprawie przyjecia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021;

Uchwata 18/2021 w sprawie przyjecia Systemu premiowania Zarzgdu APS Energia S.A.;

Uchwata 19/2021 w sprawie zaopiniowania projektu zatozen do strategii rozwoju Grupy APS Energia na lata
2022-2026;

Uchwata nr 20/2021 w przedmiocie ustalenia liczby cztonkéw Zarzadu;
Uchwata nr 21/2021 w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzadu;

Uchwata 22/2021 w sprawie zawarcia umowy kontraktu menedzerskiego z Wiceprezesem Zarzagdu Hubertem
Stepniewiczem i upowaznienia do podpisania umowy kontraktu menedzerskiego;

Uchwata 23/2021 w sprawie: zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego Piotra Sylwestra
Szewczyka i upowaznienia do podpisania aneksu do umowy o prace;

Uchwata 24/2021 w sprawie zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Dyrektora ds. Technicznych Pawta
Marcina Szumowskiego i upowaznienia do podpisania aneksu do umowy o prace;
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25) Uchwata 25/2021 w sprawie przyznania prawa do jednorazowej premii pienieznej dla Prezesa Zarzadu Piotra
Szewczyka;

26) Uchwata 26/2021 w sprawie przyznania prawa do jednorazowej premii pienieznej dla Wiceprezesa Zarzadu
Pawta Szumowskiego.

W 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z obwigzujgcymi przepisami prawa, w oparciu o Statut Spotki oraz zgodnie
ze swoim regulaminem. W swojej pracy kierowata sie przede wszystkim stusznym interesem Spétki i dobrem jej
akcjonariuszy. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w kontakcie z Zarzgdem Spodtki, w tym poprzez prowadzenie
niezbednych konsultacji.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawowata ona w prawidtowy sposéb nadzér nad dziatalno$cig Spétki, a wspodtpraca
cztonkéw Rady Nadzorczej byta harmonijna, na skutek czego uchwaty byty podejmowane jednogtosnie po
wczesniejszym, szczegétowym przedyskutowaniu zagadnien bedacych przedmiotem obrad.




