SKONSOLIDOWANY
RAPORT KWARTALNY
GRUPY KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

/A OKRES 9 MIESIECY
ZAKONCZONY

30 WRZESNIA

2019 ROKU

(DBENEFIT



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU

SPIS TRESCI
1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY BENEFIT SYSTEMS «eueueeeeeeereeeeseeesessesssesessesssessssssasassssesssnns 3
2. ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE .eeveveeeeerenen. 4
3. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ..eveeueeeeeeereeeeeseseseesssesesnenns 6
3.1, INFORMACJE OGOLNE ORAZ SKEAD GRUPY oo eee s ssee s sse s ssessssesse s sssseenesnen 6
3.2, SPRAWOZDANIE Z WYNIKU oo s s e esessssssesessessesssesssssssssssssessessessessessessessessaesens 12
3.3, PERSPEKTYWY oot e e e eeesessesseseseseesessesseesessssssssssssesssssssassesssessssssessssssesssssessassasseesassessaesens 12
4. WYNIKI FINANSOWE ZA 9 MIESIECY 2079 ROKU u..ecvueuierieiecececesisessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasens 13
e VIV =T = 1YY 0 7 = N L OO 13
4.2, INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYUINY CH oo eeseeesessssessessessssessessesssnenes 16
4.3, POZOSTALE DANE FINANSOWE w.ovvveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeesesseesessessessessessessassessessessessessesssssssssssessessasseees 25
4.4, WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE ....veoveeeeeeeeeeeees e s seeseesessesseesssessessessessessessessessessssessessessesseees 29
5. INFORMACUE UZUPEENIAJACE w...ouvverrrencrcressessesessssessessesssssssssessssssssssessessssssssssessessesssssssessssssassans 29
5.1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM oo, 29
5.2. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE PO DNIU BILANSOWYM oo eseeeeeeeeesees s sseesesseesens 32
5.3.  SKLAD ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEY w.eeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeseeeseeeseeeseeeseeessesseesseesssesseeseesseessesees 33
5.4.  AKCJE LUB INNE UPRAWNIENIA DO NICH W POSIADANIU CZE ONKOW ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZE oo ees e esee s e s eseeeseseseseeseseesessseseesesseseseseesessessssssesasseesesseesasseesessessassseseesenes 33
5.5, AKCIONARIAT oo e e e e e e e s e s e s e e e s e s ss e s e s e s ssessesseeseesessesseesaeseesesesesessesseseessassaesesseesesseesens 34
5.6, DYWIDENDA oo e e e e e e s e s e s eeseeseesesseeseeseesesseesesseeseesessesseesssseesesesesessessessessassaesesseesesseesens 35
5.7, PROGRAM MOTYWACYUNY ...oooosioorrerrssicsecesssssneesssssses st 36
5.8. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH........cccovvvvvvrrrrrceee 37
5.9, SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIALALNOSCH oo eeesesseesessessesseesesseesesseesens 38
5.10. ZMIANY W ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWY CH ..o eeeeseese s see e seess s seese e ssesees 38
5.11. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ GRUPE TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE .ot seeeee e s seeseesessessessessessessessessessessessessessesseesens 38
5.12. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACJI ORAZ
ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH .ot eeeereeereeseessenene 39
6. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITAtOWEJ BENEFIT
SYSTEMS SPORZADZONE ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU ......40
6.1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS oo, 40
6.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU oo s sessee s eseesesseesens 42
6.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE c..eeeeeeeeeee e, 44
6.4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM oo, 46
6.5. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH ..o 49
7. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A. SPORZADZONE ZA OKRES 9
MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 20719 ROKU ..uvurvreeeecrerssnscsnesssssessessssessessessssssessessessesens 50
7.1, WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A . ouoeeoeeeeeeeeeeeeee e seesessessessssessessessssessesneees 50
7.2, SPRAWOZDANIE Z WYNIKU 1o eee e s e s s sessesseesessessessessessasseesessessessessesseesesssesessessessaees 51
7.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACI! FINANSOWEY oot se e sessessee e sessessssessessesseesessaees 52
7.4. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ¢ eees s s sess s seesesnaens 54
7.5. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH eoveeveeveeeeeeeeeeeeseeeeseseseeeseeeseeeseeeseeeseseseeesesesesesesesens 56
ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACUI ceeveeeeeeeesesesesesesesesesassasesesesessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssasssasssane 57



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU

1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY BENEFIT
SYSTEMS

Tabela 1: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowe] Benefit Systems

3 kwartat 3 kwartat 3 kwartaty 3 kwartaty

w tys. PLN 2019 2018 2019 2018
Przeksztatcone*

Przychody ze sprzedazy 380 196 298 057 1115702 880010
Zysk z dz@ralnosu operacyjnej powiekszony o 105202 49 364 266 787 133735
amortyzacje (EBITDA)
w tym wptyw MSSF 16 32280 - 96 093 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) bez kosztéw Programu 105481 52 445 267 476 142 978
Motywacyjnego
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 55901 38339 125680 102 931
w tym wptyw MSSF 16 3607 - 8652 -
Zysk przed opodatkowaniem 38168 35495 109 086 97 897
w tym wptyw MSSF 16 (2213) - (7109) -
Zysk‘ ne?to przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 26 848 27778 83009 73761
dominujacej
Zysk netto 28 061 28 594 84 530 74798
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 113554 30743 261 578 108 225
Przep+ywy_ pieniezne netto z dziatalnosci (35 766) (22751) (109 993) (191 446)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (78 991) (56 621) (161 876) 214166
Przeptywy pieniezne netto, razem (1203) (48 629) (10291) 130945
Zysk netto na jedng akcje przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN na 9,40 9,75 29,04 26,71

akcje)

*Dane przeksztatcone w wyniku korekty prezentacyjnej aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego oraz w wyniku korekty przychodu segmentu
Kafeterie (MSSF15)

Stan na Stan na
wys. PLN 30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018
Aktywa trwate 1742207 791 668
w tym wptyw MSSF 16 843 574 -
Aktywa obrotowe 251617 296 997
Aktywa razem 1993824 1088 665
w tym wptyw MSSF 16 843 574
Zobowigzania dtugoterminowe 921 666 148 454
w tym wptyw MSSF 16 785819 -
Zobowigzania krétkoterminowe 491 890 373242
w tym wptyw MSSF 16 132 081
Kapitat wiasny 580 268 566 969
Kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 577 356 564727
Kapitat podstawowy 2859 2859
Liczba akcji zwyktych (szt) 2858842 2858842
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PLN Stan na Stan na
w1ys. 30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018
Rozwodniona $redniowazona liczba akgji zwyktych (szt) 2869016 2811396
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki 20195 197 54
dominujacej (w PLN na akcje) ' '

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki 00124 20087

dominujacej (rozwodniona sredniowazona, w PLN na akcje)

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres styczen — wrzesieri 2019 roku, zas poréwnania mowig o dynamice
w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku. Wszystkie dane przedstawione sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

2. ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

Na koniec trzeciego kwartatu 2019 roku liczba kart MultiSport osiggneta poziom 1 336,1 tys. szt,
co oznacza wzrost o 14,1% w Polsce oraz o 54,8% na rynkach zagranicznych wzgledem trzeciego
kwartatu 2018 roku. W Polsce z Programu MultiSport korzysta 1 046,5 tys. Uzytkownikow, a na rynkach
zagranicznych 289,6 tys. W segmencie Polska wedtug stanu na koniec wrzesnia 2019 roku spofki,
w ktorych Grupa Kapitatowa Benefit Systems (Grupa Benefit Systems, Grupa) posiada udziaty
wiekszosciowe prowadzity tgcznie 159 obiektéw. Wysoka atrakcyjnosc ich oferty i lokalizacji czesto
stanowi wazny argument dla Uzytkownikow i Klientow decydujacych sie na wybor karty Multisport.
Ponadto, Grupa posiada 15 klubow w Czechach i 8 w Butgarii, ktore wspierajg rozwoj produktu na nowych
rynkach.

W segmencie Kafeterie zarejestrowanych jest juz ponad 444,3 tys. Uzytkownikow, a ich preferowanymi
Swiadczeniami na e-platformach kafeteryjnych sg te nalezgce do kategorii Sport.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems specjalizuje sie w dostarczaniu pracodawcom skutecznych rozwigzan
z obszaru pozaptacowych swiadczen pracowniczych. Unikalny model biznesowy Grupy polega na
budowaniu i utrzymywaniu zréwnowazonych relacji z Klientami (firmy), Partnerami (obiekty sportowo-
rekreacyjne, kluby fitness, restauracje, itp.) i Uzytkownikami (posiadacze kart MultiSport oraz uzytkownicy
Kafeterii).

Odpowiedzialne dziatanie na rzecz wszystkich interesariuszy Grupy zostato potwierdzone w ubiegtym
roku przez amerykanska organizacje pozarzadowa B Lab certyfikatem B Corp. Benefit Systems S.A.
(Spotka dominujgca) jest pierwszg spotkg publiczng w Europie Srodkowo-Wschodnigj i jedyng obecnie
firmg z polskim rodowodem w miedzynarodowej spotecznosci B-Corp, skupiajgcej przedsiebiorstwa,
dla ktorych, oprécz osigganych wynikdw finansowych, wazne jest rozwigzywanie problemow
spotecznych oraz dziatanie dla dobra wszystkich interesariuszy.

Flagowym produktem Grupy jest Program MultiSport, z powodzeniem rozwijany w Polsce oraz na
rynkach zagranicznych, o czym swiadczy miedzy innymi stale rosngca liczba kart sportowych.

Kluczowe elementy rozwoju Grupy Benefit Systems to przede wszystkim utrzymywanie atrakcyjnego
produktu w Polsce i rozwijanie go za granicg, w tym poprzez dalszy rozwdj infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej dla uzytkownikéw kart sportowych, m.in. poprzez inwestycje w kluby fitness.

Grupa Benefit Systems od 2019 roku dziata w 3 segmentach:

- Polska — segment odpowiada za sprzedaz kart sportowych, a takze budowanie wtasnej infrastruktury
poprzez zarzgdzanie i inwestycje w kluby fitness na rynku polskim. Oferowane karty sportowe
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umozliwiajg dostep do szerokiej oferty ponad 4 400 obiektéw sportowych i rekreacyjnych, z ktérych czese
przynalezy do spotek zaleznych Grupy.

Na koniec trzeciego kwartatu 2019 roku liczba kart sportowych w Polsce osiggneta poziom 1 046,5 tys.,
co oznacza wzrost 0 14,1% wzgledem trzeciego kwartatu 2018 roku. Grupa posiada udziaty
wiekszosciowe w spotkach, ktére na koniec analizowanego okresu prowadzity 159 obiekty w catym kraju.
Atrakcyjnosc¢ ich oferty i lokalizacji stanowi istotny argument dla Uzytkownikéw i Klientéw decydujgcych
sie na wybor karty MultiSport (Raport Kantar TNS, 2018) oraz umozliwia Grupie trwaty wzrost liczby kart.

« Zagranica - segment odpowiada za sprzedaz kart sportowych, a takze budowanie wtasnej infrastruktury
poprzez zarzadzanie i inwestycje w kluby fitness na rynkach zagranicznych.

Na koniec trzeciego kwartatu 2019 roku liczba kart sportowych oferowanych na rynkach zagranicznych
przez Grupe Benefit Systems osiggneta poziom 289,6 tys., co oznacza wzrost o 54,8% wzgledem
analogicznego kwartatu 2018 roku. Jednoczesnie, Grupa posiada udziaty w lokalnych spotkach
skupiajgcych tacznie 23 zagraniczne kluby fitness.

Rokrocznie Grupa rozszerza swojg dziatalnos¢ o kolejne kraje i tym samym karty MultiSport obecne sg
juz w Czechach, Stowacji, Butgarii, Chorwacji, a takze w Grecji. Analogicznie do rynku polskiego rowniez
za granicg inwestycje w infrastrukture fitness wspierajg rozwoj flagowego produktu Grupy.

- Kafeterie — nowoczesny kanat dystrybucji $wiadczen pozaptacowych, nie tylko w obszarze sportu, ale
rowniez kultury, turystyki i innych.

W minionym kwartale w segmencie Kafeterie zarejestrowanych byto juz ponad 444,3 tys. Uzytkownikow,
a struktura ich zamdwien wskazuje na najwieksze zainteresowanie kategorig Sport.

Otoczenie rynkowe

Atrakcyjnosc¢ najwazniejszego produktu Grupy Benefit Systems, czyli kart sportowych, korzystne trendy
na rynku pracy oraz rosngca w Europie popularnos¢ aktywnego i zdrowego stylu zycia, jak réwniez
dynamiczny rozwoj branzy sportowej wskazujg, ze Grupa Benefit Systems ma potencjat do kontynuacji
wzrostu w kolejnych latach w Polsce i na rynkach zagranicznych.

Kluczowe informacje

e Wartos$¢ rynku swiadczen pozaptacowych w Polsce w 2078 roku: okoto 12 miliardéw ztotych (wzrost
0 8% r/r)

 Srednia kwota przeznaczana na jednego pracownika: 1 995 zt (0 80 zt wiecej niz w 2017 r.)

e Wzrost liczby pracownikow na polskim rynku: zmiana o 1T min oséb od 2014 r.

e Stopa bezrobocia w Polsce: 5,2% (865,5 tys. bezrobotnych; sierpier 2019 r.)

e Liczba aktywnych fizycznie Polakéw: 21 min (64%; MultiSport Index 2019)

e Rosnie odsetek oséb z nadmierng masg ciata w Polsce: 40% osob w wieku 25-29 lat, 55% o0sob
w wieku 35-39 lat (Narodowe Centrum Kondycji Fizycznej AWF w Warszawie, 2018)

e Przybywa pracownikéw traktujgcych sport jako wazny element profilaktyki: 28% (ICAN Research
& Diagnostic, 2018)

e Blisko potowa pracownikéw otrzymuje karnety na sitownie i do klubéw fitness: 49,4% (Sedlak
& Sedlak, raport Swiadczenia dodatkowe w oczach pracownikéw w 2019 roku).

O ile kilka lat temu mozna byto mowi¢ o modzie na zdrowy i aktywny styl zycia, to obecnie nalezy zwrdécic
uwage na kwestie statego trendu w tym zakresie. Rosngca swiadomos¢ spoteczenstwa wptywa
pozytywnie rowniez na kwestie pracownicze, poniewaz - jak wynika z badan ICAN Research&Diagnostic
,Zdrowie pracownika 2018" - pracownicy majg duzg swiadomosc¢ troski o wiasne zdrowie, a wiekszos¢
z nich angazuje sie w aktywng profilaktyke, zazywajac ruchu na $wiezym powietrzu, prawidtowo
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odzywiajgc sie i wykonujgc badania kontrolne. Obecnie juz 28% z nich traktuje sport jako wazny element
profilaktyki. Dodatkowo, co trzeci pracownik chciatby, aby pracodawca zaczat wspiera¢ lub wzmocnit
dziatania zwigzane z aktywnoscig fizyczng swojej zatogi. Az dwdch na pieciu pracownikéw rozwaza prace
wytgcznie w firmach, ktore priorytetowo traktujg zdrowie i samopoczucie pracownikéw. Co ciekawe, juz
w 2017 roku az 80 proc. przedsiebiorstw deklarowato, ze w ciggu najblizszych trzech lat zamierza
poszerzy¢ oferte benefitow wspierajgcych aktywnos$é fizyczng pracownikéw (Poland Benefits Trends
Survey, Willis Towers Watson), dostrzegajac rosngce zapotrzebowanie ze strony pracownikéw na tego
typu $wiadczenia pozaptacowe. Z badania budzetéw Swiadczen pozaptacowych przeprowadzonego
przez ARC Rynek i Opinia na zlecenie Benefit Systems S.A. wynika, ze srodki finansowe na dziatania
motywacyjne wzrosty w 2018 roku w co trzeciej firmie. Oznacza to, ze rynek benefitdw moze nadal rosnac,
takze w obszarze dbania o zdrowie pracownikéw. To istotne réwniez ze wzgledu na zmiane w postawie
Polakéow - w 2019 roku poziom aktywnosci fizycznej Polakéw (rozumiany jako wysitek fizyczny
podejmowany minimum raz w miesigcy, uwzgledniajgcy czynnosci rekreacyjne, takie jak jazda
na rowerze w celach transportowych czy spacery) wzrdst o 2 punkty procentowe, do poziomu 64% (blisko
21 min osob w wieku 15+ Raport Multisport Index 2019). Aktywnos¢ fizyczna stanowi jeden z kluczowych
elementow profilaktyki zdrowotnej, ktéra powinna by¢ wspierana przez pracodawcow. Az 7 na 10
czynnych zawodowo Polakow spedza w pozycji siedzacej okoto 2 tys. godzin rocznie — to blisko 12
tygodni w niezdrowej dla organizmu pozycji (raport Nowa Era Motywacji, Hays Poland, Mind & Sould
Business). Redukcja bezruchu w codziennym zyciu przyczynia sie m.in. do zmniejszenia ryzyka
wystgpienia cukrzycy, chorob serca i otytosci. A osob z podwyzszonym wskaznikiem BMI wcigz przybywa
- wedtug badan, zjawisko nadwagi i otytosci dotyka juz 25 proc. mieszkancow Polski. Z badan Swiatowej
Organizacji Zdrowia (WHO) wynika, ze rocznie z powodu choréb zwigzanych z nadwagg i otytoscig
(do ktérej przyczynia sie w duzym stopniu siedzacy tryb zycia) umiera ponad 2,5 miliona oséb na swiecie.

Z raportu Instytutu Badan Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki (2017) wynika,
ze gdyby co druga nieaktywna osoba w Polsce zaczeta ¢wiczy¢ o 190 tys. zmniejszytaby sie liczba oséb
z nadwagg, a 0 634 tys. liczba oséb z otytoscig. Dodatkowo o 3 mld zt spadtyby koszty zwigzane
z absencjg pracownikow.

3. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

3.1.  INFORMACJE OGOLNE ORAZ SKtAD GRUPY

W sktad Grupy Benefit Systems wchodzi spétka Benefit Systems S.A. — Spdétka dominujgca
odpowiedzialna za sprzedaz kart sportowych w Polsce, a takze podmioty dziatajgce na rynku
pozaptacowych swiadczen pracowniczych oraz na rynku sportowym. Obecnie do grona klientéw Grupy
Benefit Systems w samym obszarze kart sportowych nalezy ponad 25,6 tys. firm.

Od kwietnia 20117 roku spotka Benefit Systems S.A. jest notowana na parkiecie gtéwnym warszawskie;
Gietdy Papierow Wartosciowych. Flagowym produktem Grupy Benefit Systems jest Program MultiSport,
ktory zapewnia dostep do ponad 4 400 obiektow sportowych w okoto 650 miastach Polski. Grupa Benefit
Systems posiada w ofercie takze inne karty sportowe, np. karte FitProfit, opisane szczegdétowo w dalszej
czesci raportu. tacznie z samych produktéw sportowych Grupy Benefit Systems korzysta ponad
1 046,5 tys. uzytkownikébw w Polsce oraz 289,6 tys. za granicg. Program MultiSport to jeden
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Z najpopularniejszych benefitow w Polsce, ktéry umozliwia prowadzenie aktywnego, a tym samym
korzystniejszego dla zdrowia trybu zycia.

Rozwdj flagowego produktu jest konsekwentnie wspierany przez inwestycje w rynek fitness, zapewniajgc
w ten sposob odpowiednig infrastrukture dla posiadaczy kart MultiSport. Z badan Grupy wynika,
ze potowa wydawanych kart trafia do zupetnie nowych uzytkownikéw. To oznacza, ze kilkadziesigt tysiecy
nowych 0séb rocznie trafia do klubow fitness i innych obiektow sportowych. Dzieki inwestycjom w spotki
posiadajgce kluby fitness Grupa Benefit Systems gwarantuje uzytkownikom kart sportowych mozliwosé
korzystania z nowoczesnych, dobrze wyposazonych klubow, ktére oferujg szerokg game profesjonalnych
ustug. Wysoki stopien integracji miedzy kartami sportowymi a dziatalnoscig fitness w Grupie przektada
sie réwniez na jej strukture - w grudniu 2018 roku zostat formalnie utworzony oddziat spotki Benefit
Systems S.A., w ktorym docelowo skoncentrowana bedzie cata dziatalnosé i wiasnosc klubow fitness.
Koncepcja programu MultiSport wspieranego inwestycjami fitness jest wykorzystywana takze w rozwoju
dziatalnosci za granica. Grupa Benefit Systems jest juz obecna na rynku czeskim (od 2011 roku), na
Stowacji, w Butgarii (od 2015 roku) oraz w Chorwacji i w Gregji (od 2018 roku). tgczny potencjat rozwoju
biznesu w tych krajach (skupiony gtéwnie w ich stolicach) moze przewyzszy¢ mozliwosci polskiego rynku.

Grupa Benefit Systems oferuje takze platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria, ktére pozwalajg
pracownikom na wybor dowolnego Swiadczenia pozaptacowego w ramach listy zaakceptowanej przez
pracodawce, a z perspektywy Grupy sg przede wszystkim kanatem dystrybucji dla gtéwnego produktu —
kart sportowych. Systemy kafeteryjne posiadajg w swojej ofercie produkty wiasne Grupy Benefit Systems,
czyli program kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktéry umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych filmow
w kilkuset kinach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle teatralne,
a takze program BenefitLunch z ofertg zywieniowg dla pracownikow.

ZESTAWIENIE SPOLEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH

SPOLKI SEGMENTU POLSKA

Benefit Systems S.A. odpowiada za sprzedaz kart MultiSport. Od 2011 roku notowana jest na parkiecie
gtéwnym warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

Oddziat Fitness Benefit Systems S.A. powstat w wyniku wigczenia spétki Fit Invest Sp. z 0.0. do spotki
Benefit Systems S.A. oraz wydzielenia do powstatego Oddziatu Fitness. Oddziat jest podmiotem
zarzadzajgcym inwestycjami Grupy w kluby fitness dziatajgce na rynku polskim. Spétka Benefit Systems
S.A. wraz z wydzielonym Oddziatem posiada akcje Fabryki Formy S.A. oraz udziaty w Fitness Academy
BIS Sp. z 0.0, Zdrofit Sp. z 0.0, Fitness Place Sp. z 0.0, FitFabric Sp. z 0.0. oraz Fitness Academy
Sp. zo.o.

FitSport Polska Sp. z 0.0. oferuje karty sportowe matym i srednim przedsiebiorstwom, jest réowniez
dystrybutorem produktow Benefit Systems S.A.

VanityStyle Sp. z o0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spdtka
dostarcza do duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke
do produktow Benefit Systems S.A., przy czym jako produkty co do zasady tansze, oferujg one wezszy
zakres ustug oraz mniejszg liczbe Partneréw. Ponadto, spdtka posiada w ofercie rowniez produkt pod
nazwg Kupon CinemaProfit oraz Qltura Profit.
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Fitness Academy BIS Sp. z 0.0. prowadzi 21 klubow fitness we Wroctawiu, Katowicach, Krakowie
i Legnicy. W dniu 30 lipca 2019 roku nastgpito potaczenie przez przejecie spotek AM Classic Sp. z o.0.
oraz Jupiter Sport Sp. z 0.0. przez Fitness Academy BIS Sp. z 0.0.

Fabryka Formy S.A. prowadzi 28 klubow fitness, zlokalizowanych w 16 miastach, gtéwnie w zachodniej
czesci Polski. W pierwszym pétroczu 2019 roku nastgpito potgczenie przez przejecie przez spoétke
Fabryka Formy S.A. spotki Fitness za Rogiem Sp. z o.0.

Fitness Place Sp. z 0.0. prowadzi 17 klubow fitness pod marka My Fitness Place, zlokalizowanych gtéwnie
w wojewodztwie matopolskim.

FitFabric Sp. z 0.0. prowadzi 14 klubdw fitness, zlokalizowanych gtéwnie w wojewddztwie tédzkim. Spotka
konsolidowana metoda petng od dnia 31 pazdziernika 2018 roku, wczesniej metodg praw wiasnosci.

Zdrofit Sp. z 0.0. prowadzi 78 klubdw fitness, w tym 59 na terenie Warszawy i okolic, a pozostate gtéwnie
na terenie wojewodztwa pomorskiego i zachodniopomorskiego oraz jest witascicielem kompleksu
rekreacyjnego Aquapark Wesolandia, sktadajgcego sie m.in. z zespotu basenowego, klubu fitness oraz
kortu tenisowego, zlokalizowanego w Warszawie - Wesotej.

W pierwszym potroczu 2019 roku nastgpito potgczenie przez przejecie przez spétke Zdrofit Sp. z o.0.
spotek Wesolandia Sp. z 0.0., M Group Sp. z 0.0., Fitness Management Sp. z 0.0., NewCo2 Sp. z 0.0,
Masovian Sports Center Sp. z 0.0. oraz NewCo3 Sp. z 0.0.

Benefit Partners Sp. z 0.0. to spotka zalezna od Benefit Systems S.A. (przed 15 stycznia 2019 roku spétka
stowarzyszona), ktéra dostarcza spotkom Grupy sprzet fitness do klubow sportowych na podstawie
umow dzierzawy.

SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA

Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi
dziatalnos¢ zagraniczng. Benefit Systems International Sp. z 0. o. jest wiekszosciowym udziatowcem
w spotkach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.0. (Republika Czeska), Benefit Systems Slovakia S.R.O.
(Stowacja), Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria), Benefit Systems D.0.0. (Chorwacja) oraz Benefit
Systems Greece MIKE (Grecja), ktére odpowiadajg za sprzedaz kart sportowych w krajach ich siedziby.

Form Factory S.R.0. (wcze$niej Fitness Place S.R.0.) oraz Fit Invest Bulgaria EOOD to spotki
odpowiedzialne za prowadzenie i inwestycje w kluby fitness za granica.

Beck Box Club Praha S.R.0. odpowiada za zarzadzanie 6 klubami fitness na terenie Czech,
zlokalizowanymi w Pradze.

Spotka Form Factory S.R.O. odpowiada za zarzgdzanie 9 klubami fitness na terenie Czech,
zlokalizowanymi w Pradze i w Ostrawie.

Spotka Fit Invest Bulgaria EOOD odpowiada za zarzgdzanie 8 klubami fitness na terenie Butgarii,
zlokalizowanymi w Sofii.

Fit Invest International Sp. z o0.0. jest podmiotem zarzadzajacym spotkami fitness, prowadzgacymi
dziatalnos$¢ poza granicami Polski.
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Spotka Fit Invest Slovakia S.R.0. zostata zarejestrowana w dniu 4 czerwca 2019 roku. Celem dziatalnosci
spotki jest budowa oraz zarzadzanie klubami fitness na terytorium Stowacji. Spotka zostata ujeta
w konsolidacji wynikéw Grupy w sprawozdaniu za 3 kwartaty 2019 roku.

SPOLKI SEGMENTU KAFETERIE

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedazg poprzez specjalng platforme kafeteryjng
produktow, ktore mogg by¢ wykorzystywane przez firmy do motywowania i premiowania pracownikow.
Obecnie spotka posiada w swoim portfolio system kafeteryjny uszyty na potrzeby klientow, m.in.: karty
podarunkowe do sieci sklepowych, program kinowy, bony turystyczne oraz system dofinansowania
wypoczynku.

MultiBenefit Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w obszarze $wiadczen pozaptacowych, obejmujaca
platforme MultiKafeteria oraz programy: MultiBilet, MultiTeatr, MultiMuzeum i BenefitLunch.

POZOSTALE SPOLKI

Benefit Intelectual Property Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem, ktérego
celem jest, wramach scentralizowanego modelu, zarzadzanie dziataniami marketingowymi Grupy
Benefit Systems oraz zarzadzanie wszelkimi znakami towarowymi i prawami wtasnosci przemystowej
nalezgcymi do spétek Grupy Benefit Systems (udzielanie licencji na korzystanie ze znakdw towarowych).
Komplementariuszem oraz mniejszosciowym wspolnikiem spotki jest Benefit Intelectual Property
Sp. zo.0.

Udziat w ogdlinej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe Benefit Systems w podmiotach zaleznych jest
rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Tabela 2: Zestawienie spotek zaleznych

Udziat Grupy w kapitale
Segment L A S L .
operacyin Nazwa spotki zaleznej Siedziba spotki zaleznej
. 30.09.2019  30.09.2018
. ul. Jasna 24 0 o
VanityStyle Sp. z 0.0. 00-054 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
) Plac Europejski 2 o o
FitSport Polska Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
. Plac Europejski 2 o o
Benefit IP Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
Benefit IP Spotka z .
. Plac Europejski 2 o o
ograniczong 00-844 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig sp. k.
SEGMENT Plac Europejski 3
i 1> OO 00
POLSKA Fit Invest Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa, Polska 0,00% 100,00%
) Plac Europejski 2 o o
Fitness Academy Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
Fitness Academy BIS Sp. z ul. Powstaricéw Slaskich 95 o o
0.0.2 53-332 Wroctaw, Polska 100.00% 100,00%
. Plac Dominikanski 3
3) % %
AM Classic Sp. z 0.0. 53-200 Wroctaw, Polska 0,00% 100,00%
Jupiter Sport Sp. 7 0,09 ul. Zegiestowska 11 0,00% 100,00%

50-542 Wroctaw, Polska
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Segment
operacyjny

SEGMENT
ZAGRANICA

Nazwa spotki zaleznej

Fabryka Formy S.A4)

Fitness za Rogiem Sp. z 0.0.4

Fitness Place Sp. z o0.0.

Zdrofit Sp. z 0.0.9

Wesolandia Sp. z 0.0.5

Fitness Management Sp. z
0.0.9

Masovian Sports Center Sp. z
0.0.9

NewCo2 Sp. z0.0.9

NewCo3 Sp. 2 0.0.9

M Group Sp. z 0.0.9

Tiger Sp.z0.0.7)

FitFabric Sp. z0.0.8)

Benefit Partners Sp. z 0.0.

Benefit Systems
International Sp. z o.0.

Multisport Benefit S.R.O.

Benefit Systems Slovakia
SR.O.

Benefit Systems Bulgaria EOOD

Benefit Systems D.0.0.

Benefit Systems Greece MIKE

Fit Invest Slovakia S.R.0.9

Fit Invest International
Sp.zo.o.

Siedziba spétki zaleznej

ul. Rolna 16 Dgbrowa
62-070 Dopiewo, Polska

ul. Rolna 16 Dgbrowa
62-070 Dopiewo, Polska

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa, Polska

ul. Mangalia 4
02-758 Warszawa, Polska
ul. Wspdlna 4
05-075 Warszawa, Polska

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa, Polska

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa, Polska

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa, Polska

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa, Polska

ul. Reymonta 16
80-290 Gdanisk, Polska

Aleja Grunwaldzka 82
80-244 Gdansk, Polska

ul. Tgo Maja 119/121
90-766 £6dz, Polska

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa, Polska

ul. Mtynarska 8/12
01-194 Warszawa, Polska

Lomnickeho 1705/9
140 00 Praha 4,
Republika Czeska
Ruzova dolina 6

Bratislava - mestska ¢ast
Ruzinov 821 08, Stowacja

11-13, Yunak Str., floor 1
Sofia 1612, Butgaria

Zagreb (Grad Zagreb)
Heinzelova ulica 44,
Chorwacja

12 Agias Fotinis Str. Nea
Smyrni, 17121, Grecja
Ruzova dolina 480/6
Bratislava - mestska ¢ast
Ruzinov 821 08, Stowacja

ul. Mtynarska 8/12
01-194 Warszawa, Polska

Udziat Grupy w kapitale
30.09.2019 30.09.2018
100,00% 100,00%
0,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 100,00%
0,00% 0,00%
52,50% 30,00%
95,00% 47,51%
100,00% 100,00%
78,80% 74,00%
83,00% 83,00%
94,50% 100,00%
95,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 0,00%
100,00% 100,00%
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Udziat Grupy w kapitale
Segment L s S s .
operacyin Nazwa spotki zaleznej Siedziba spotki zaleznej
peracyjny 30.09.2019  30.09.2018
Atanas Dukov 32, M-Plaza
Fit Invest Bulgaria EOOD building, 1407 Sofia, 100,00% 100,00%
Butgaria
Vinohradska 2405/190
Beck Box Club Praha S.R.0. Vinohrady, 130 00 Praha 3 100,00% 100,00%
Republika Czeska
Vinohradska 2405/190
Form Factory S.R.0.70 Vinohrady, 130 00 Praha 3 100,00% 100,00%
Republika Czeska
ul. Powstaricéw Slgskich
MyBenefit Sp. z 0.0. 28/30, 53-333 Wroctaw, 100,00% 100,00%
SEGMENT Polska
KAFETERIE Plac Europejski 2
MultiBenefit Sp. z o.0. 00-844 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
POZOSTALE MW Legal 24 Sp. z0.0.) Plac Europejski 2 100,00% 100,00%

00-844 Warszawa, Polska

Potaczenie Fit Invest Sp. z 0.0. z Benefit Systems S.A. w dniu 14 stycznia 2019 roku oraz wydzielenie do powstatego Oddziatu

Fitness.

W dniu 14 marca 2019 roku spdtka Fitness Academy Sp. z 0.0 SKA przeksztatcita sie w spotke Fitness Academy BIS Sp. z o.o0.
Z dniem 30 lipca 20179 roku nastapito potgczenie Fitness Academy BIS Sp. z 0.0. ze spotkami: AM Classic Sp. z 0.0. i Jupiter Sport

Sp. zo.o.

Z dniem 17 stycznia 2079 roku nastgpito potgczenie spotek Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. oraz Fabryka Formy S.A.

Z dniem 1 marca 2019 roku nastapito potgczenie przez przejecie spotek Wesolandia Sp. z o.0., Fitness Management Sp. z 0.0,
Masovian Sports Center Sp. z 0.0, NewCo2 Sp. z 0.0. oraz NewCo3 Sp. z 0.0. przez spdtke Zdrofit Sp. z o.0.
W dniu 70 stycznia 2019 roku nastapito potaczenie przez przejecie spotki M Group Sp. z 0.0. przez spotke Zdrofit Sp. z 0.0.
W dniu 31 lipca 2018 roku nastagpito potaczenie przez przejecie spotki Tiger Sp. z 0.0. przez spdtke Zdrofit Sp. z o.o.

Konsolidowana od 2018 roku przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatéw mniejszosci ze wzgledu na
zawarte umowy zobowigzujgce udziatowcow mniejszosciowych do zbycia pozostatej czesci udziatow.

Spotka Fit Invest Slovakia S.R.O. zostata zarejestrowana 4 czerwca 2019 roku. Grupa posiada 100% udziatdw spotki, z ktdrych
Benefit Systems International Sp. z 0.0 i Fit Invest International Sp. z 0.0. posiadajg odpowiednio 25% i 75% udziatdw. Spdtka ujeta
jest w konsolidacji od sprawozdania za 3 kwartaty 2079 roku.

10) Spdtka Form Factory S.R.O. powstata z przeksztatcenia spotki Fitness Place S.R.0. w dniu 20 grudnia 2078 roku.
17) Spdtka nie objeta konsolidacjg z powodu nieprowadzenia dziatalnosci.

Tabela 3: Zestawienie spotek stowarzyszonych i pozostatych

: . o : Udziat Grt kapitale
Segment Nazwa jednostki Siedziba jednostki “ upy w kapt
operacyjny stowarzyszonej stowarzyszonej 30.09.2019 30.09.2018
Baltic Fitness Center ul. Putawska 427
% %
Sp.zo.0. 02-801 Warszawa, Polska 4995 49,95
Instytut Rozwoju Fitness ul. Putawska 427 o o
SEGMENT Sp. zo.0. 02-801 Warszawa, Polska 48,10% 48,10%
POLSKA ) ul. Putawska 427 0 0
Calypso Fitness S.A. 02-801 Warszawa, Polska 33,33% 33,33%
. . ul. Uniwersytecka 13 o o
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. 40-007 Katowice, Polska 20,00% 20,00%
. ul. Skwierzynska 25/3
% %
POZOSTALE LangMedia Sp. z 0.0. 53-521 Wroctaw, Polska 37,00 37,00
SPOLKI
X-code Sp. 2 0.0. ul. Klaudyny 21/4 31,15% 31,15%

01-684 Warszawa, Polska
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3.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 4: Sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN 3 kwartaty 2019 3 kwartaty 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1115702 880010 26,8%
Przychody ze sprzedazy ustug 1103311 868 345 271%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 12 391 11 665 6,2%
Koszt wtasny sprzedazy (821 747) (639 826) 28,4%
Koszt sprzedanych ustug (813 382) (630 948) 28,9%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (8365) (8 878) (5,8%)
Zysk brutto ze sprzedazy 293 955 240184 22,4%
Koszty sprzedazy (71 818) (57 899) 24,0%
Koszty ogolnoadministracyjne (91 909) (76 801) 19,7%
Pozostate przychody operacyjne 5970 10816 (44,8%)
Pozostate koszty operacyjne (11 458) (13 369) (14,3%)
Wyrjik na vvycenie do wartosci godziwej poprzednio 940 ) )
posiadanego udziatu

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 125680 102931 22,1%
Przychody finansowe, tym: 18 896 6 043 212,7%
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 1961 - -
Koszty finansowe, w tym: (37 031) (8678) 326,7%
Koszty odsetek od zobowiazan z tytutu PdU (16 290) - -
Uyt oo et oy e -
Zysk przed opodatkowaniem 109 086 97 897 11,4%
Podatek dochodowy 24 556 23099 6,3%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 84 530 74798 13,0%
Marza brutto ze sprzedazy % 26,3% 27.3% (1,0p.p.)

3.3.  PERSPEKTYWY

Grupa ocenia, ze atrakcyjny potencjat rynku kart sportowych w Polsce i na rynkach zagranicznych pozwoli
na generowanie wzrostu liczby kart sportowych, co pozytywnie przetozy sie na dynamike przychodow
w kolejnych latach. Ponadto, w ostatnich kwartatach Grupa podjeta dziatania majgce na celu
optymalizacje kosztow w poszczegdlinych segmentach dziatalnosci (m.in. programy motywacji
manageréw operacyjnych i handlowych), ktérych oczekiwane efekty powinny pozytywnie wptyngé na
wyniki Grupy.

W raporcie biezgcym z dnia 10 listopada 2019 roku Zarzad Spotki dominujgcej przekazat nowg prognoze
wynikéw finansowych grupy kapitatowej Spotki na 2019 rok. Uwzgledniajac dokonane analizy zyskow
Grupy za pierwsze 3 kwartaty 2019 roku oraz tendencji rynkowych, jak réwniez aktualne szacunki
oszczednosci kosztowych, oszacowano, ze skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) w 2019 roku wyniesie
miedzy 145 miIn - PLN 155 min zt, a po oczyszczeniu o wptyw standardu MSSF 16 (Leasing) w 2019 roku
miedzy 130 min - PLN 140 min zt.
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Jednoczesnie, wzgledem wczesniejszej prognozy (przekazanej w raporcie biezgcym z dnia 29 kwietnia)
zmianie ulegt szacunek wptywu MSSF 16 (Leasing) na skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) w 2019
roku, tj. z 23 min zt na 15 min zt obecnie. Zrewidowano bowiem polityke rachunkowosci w zakresie tego
standardu, wskutek czego podejscie spotek Grupy jest w tym aspekcie bardziej zblizone do rynku,
szczegdlnie do spotek o podobnym profilu dziatalnosci. Zmiana ta zostata szczegdtowo opisana
w Srodrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Benefit Systems za
| potrocze 2019 roku.

4. WYNIKI FINANSOWE ZA 9 MIESIECY 2079 ROKU

41.  WPROWADZENIE

Poczgwszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o segmenty
operacyjne. Zgodnie z progami zdefiniowanymi w MSSF 8 Grupa Benefit Systems ma obowigzek
prezentowania wynikow segmentow, ktorych przychody przekroczyty prog 10% sumy przychodow Grupy,
jednakze Grupa kazdego roku prezentowata dane segmentow w szerszym zakresie, wychodzac
naprzeciw potrzebom réznych grup interesariuszy

Do roku 2018 Grupa prezentowata wyniki w oparciu o 4 podstawowe segmenty sprawozdawcze: Karty
Sportowe, Fitness, Zagranica i Kafeterie oraz Uzgodnienia (pozostata dziatalno$é nie ujeta
w segmentach).

Zgodnie z opinig Zarzadu Spotki dominujgcej wyrazang w okresowych raportach i sprawozdaniach,
pomimo istnienia odrebnych segmentdw celowe byto tgczne analizowanie wynikow segmentu Fitness
oraz segmentu Karty Sportowe ze wzgledu na liczne synergie i rosngce przeptywy, jakie zachodzg
pomiedzy nimi. Dopiero tgczne wyniki prezentujg rzeczywisty obraz dziatalnosci Grupy w zakresie
sprzedazy kart sportowych i inwestycji w kluby fitness na rynku polskim.

W czwartym kwartale 2019 roku dobiega korca rozpoczety rok wczesniej proces reorganizaciji Grupy,
ktory ma na celu uproszczenie jej struktury. W slad za coraz wyzszym stopniem powigzania miedzy
segmentami Grupa zadecydowata o 1gcznej prezentacji dziatalnosci klubow fitness i spodtek
dostarczajgcych karty sportowe w danym obszarze geograficznym w postaci nowego segmentu Polska
i kontynuowanego segmentu Zagranica, ktére zawierajg efekt wszelkich wystepujgcych w ich ramach
zaleznosci.

Taki pryzmat sytuacji finansowej i majatkowej podstawowej dziatalnosci Grupy jest spdjny z podejsciem
Zarzadu Spotki dominujgcej do analiz, alokacji zasobdw oraz decyzji strategicznych i operacyjnych.

Spotka dominujgca dokonata odpowiednich przeksztatcen dla danych porownywalnych, ktére prezentuje
W niniejszym sprawozdaniu, a informacje dotyczgce komponentéw zintegrowanego od 2019 roku
segmentu Polska zostang ujawnione w stopniu zapewniajgcym transparentnos¢ zmiany.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z transakcji
z innymi segmentami. Mozna je przyporzadkowac¢ bezposrednio do danego segmentu. Koszty segmentu
to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty transakgji realizowanych z innymi
segmentami. Wynikajg one z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i dajg sie tam bezposrednio
przyporzadkowac wraz z odpowiednig czescig kosztow Grupy Kapitatowej, ktére jednoznacznie mozna
przypisa¢ do danego segmentu. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku brutto.
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Tabela 5: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za 3 kwartaty 2019 roku

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnoadministracyjne,

w tym Program Motywacyjny

Pozostate przychody i koszty operacyjne,

w tym:

Wynik na wycenie do wartosci godziwej
poprzednio posiadanego udziatu

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
bez wptywu MSSF 16

Przychody i koszty finansowe

Udziat w wyniku jednostek
wycenianych MPW

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
bez wptywu MSSF 16

EBITDA
EBITDA bez wptywu MSSF 16
Aktywa segmentu

Aktywa segmentu bez wptywu MSSF 16

Polska
862735
(626 415)
236 320
(42 340)
(53 844)
0

(7 844)

940
132292
125264
(16 308)

1085
117 069
123979

252781
172122
1777295
1044 600

Zagranica
232 443
(189 514)
42929
(25147)
(27 332)
0

(255)

0
(9.805)
(11 478)
(5679)
0

(15 484)
(15291)

10 599

(5789)
245 821
149 634

Kafeterie
32415
(21 971)
10 444
(4 415)
(4 648)

0

(203)

1178

1088
249
0
1427
1520

4249

3067
115 848
105 806

Uzgodnienia
(11 891)
16153
4262

84

(6085)
(689)

3754

0
2015
2154
3603

456
6074
5987

(842)
1309
(145 140)
(133757)

Razem
1115702
(821 747)

293955
(71 818)
(91 909)

(689)

(4 548)

940
125 680
117 028
(18 135)

1541
109 086
116 195

266 787
170 694
1993 824
1166 283

Tabela 6: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za 3 kwartat 2019 roku (po uwzglednieniu
zmiany polityki rachunkowosci dotyczgcej MSSF 16)

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdélnoadministracyjne,

w tym Program Motywacyjny

Pozostate przychody i koszty operacyjne,

wtym:

Wynik na wycenie do wartosci godziwej
poprzednio posiadanego udziatu

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
bez wptywu MSSF 16

Polska
282 603
(198 870)
83733
(12 802)
(17 483)
0

(1972)

51476

48 322

Zagranica
81410
(67 045)
20 365
(8198)
(10 838)
0

212

1541

563

Kafeterie
13 881
(8110)

5771
(1522)
(2375)

0

(132)

1742

1692

Uzgodnienia
2302
(1823)

479

49

(1796)
(279)

2410

1142

1716

Razem
380196
(269 848)
110348
(22 473)
(32 492)
(279)

518

55901

52293
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w tys. PLN Polska Zagranica Kafeterie = Uzgodnienia Razem
Przychody i koszty finansowe (9128) (1 858) 124 (7 380) (18 242)
Udziat w wyniku jednostek

wycenianych MPW 509 0 0 0 509
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 42 857 (317) 1866 (6 238) 38168
Zysk (strata) przed opodatkowaniem bez

Wplywl MSSF 16 44748 (581) 1878 (5663) 40 382
EBITDA 94 204 8320 2829 (157) 105202
EBITDA bez wptywu MSSF 16 65 696 2098 2 406 2722 72922
Aktywa segmentu (50 942) 16922 421 32216 (1383)
Aktywa segmentu bez wptywu MSSF 16 (34 205) 14 694 753 31553 12795

Tabela 7: Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentdw operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 3 kwartaty 2019 roku

w tys. PLN 3 kwartaty 2019 3 kwartaty 2018
Przychody segmentéw
taczne przychody segmentow operacyjnych 1127593 889 968
Przychody nie przypisane do segmentow 5137 -
Wytaczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami (17 028) (9958)
Przychody ze sprzedazy 1115702 880010
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow 123 665 112 597
Wytgczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami
(MSSF 16) (139) i
Wynik nie przypisany do segmentow 2154 (9 666)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 125680 102 931
Przychody i koszty finansowe (18 135) (2 635)
;J%z\*/atv\iva\évggéléﬁj (flr)?)nsovvym jednostek wycenianych metoda 1547 (2 399)
Zysk przed opodatkowaniem 109 086 97 897
wys. PLN ) _Stan na _Stan na
30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018
taczne aktywa segmentow operacyjnych 2138964 1735734
Aktywa niealokowane do segmentow 55 806 48 547
Wytgczenie transakcji pomiedzy segmentami (200 946) (695616)
Aktywa razem 1993824 1088 665

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym raportem kwartalnym przychody ze sprzedazy
prezentowane w ramach segmentu Uzgodnienia obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakgji
miedzy segmentami. Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzadczg i administracyjng, dziatalnoscig
strategiczng w Grupie, z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg
dziatalnoscig nie przypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych.
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4.2.  INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

4.2.1. SEGMENT POLSKA

Segment Polska obejmuje dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy kart sportowych oraz inwestycji
i zarzadzania klubami fitness na rynku polskim.

Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spotki: Benefit Systems S.A., FitSport Polska Sp. z 0.0. oraz
VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie dostepne sg karty:

MultiSport Plus - karta umozliwia nielimitowane korzystanie z oferty ponad 4 400 obiektow sportowo-
rekreacyjnych na terenie catej Polski, z dostepem do ponad 25 dyscyplin sportowych;

MultiSport Classic - z karty mozna korzysta¢ raz dziennie w prawie 2 500 obiektéw sportowych,
z dostepem do blisko 25 dyscyplin sportowych;

MultiActive - korzystanie z karty mozliwe jest zgodnie z liczbg wej$¢ zapisanych na karcie, z dostepem
do ponad 2 300 punktow sportowych oraz ponad 20 dyscyplin sportowych;

MultiSport Plus Kids / MultiActive Kids - karty zapewniajace dzieciom dostep do takich zaje¢ jak sztuki
walki, zajecia taneczne oraz fitness czy wejscia na basen, do groty solnej lub na lodowisko, a z nowosci
rowniez obejmuje wejscia na wybrane scianki wspinaczkowe i parki linowe;

MultiSport Plus Dziecko / MultiActive Dziecko — karty umozliwiajg wejscia na wybrane baseny honorujace
te typy kart;

MultiSport Senior — karta dedykowana uzytkownikom powyzej 60 roku zycia, umozliwia jednokrotne
skorzystanie w ciggu dnia z ustug oferowanych przez obiekty sportowe do godziny 16.00 w liczbie ponad
2 800 obiektow i wyborze ponad 25 aktywnosci;

FitSport - karta zapewnia dostep do wielu ustug sportowych, takich jak fitness, sitownia, sauna, basen
w obiektach wspodtpracujgcych z VanityStyle Sp. z 0.0. w ramach okreslonego limitu wejs¢ — 8 wejsc
W miesigcu;

FitProfit - karta umozliwia korzystanie z ustug obiektéw wspétpracujacych z VanityStyle Sp. z 0.0, czyli
z ponad 3 500 placéwek w okoto 590 miastach Polski.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitow pozaptacowych w Polsce. Jednoczesnie
to jeden z najbardziej preferowanych benefitéw przez pracownikéw — oczekuje go juz potowa osoéb
ubiegajgcych sie o prace. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji w jednym produkcie korzysci
dla wielu uczestnikow rynku: pracodawcow, majgcych tym samym efektywne narzedzie do motywacji
pracownikow, uzytkownikow, ktorzy mogg korzysta¢ z wielu placowek i aktywnosci oraz wiascicieli
obiektow sportowych, dla ktorych jest to dobre uzupetnienie biznesu. Skutkuje to utrzymywaniem sie
trendu wzrostowego aktywnych kart sportowych, zwtaszcza ze potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy
- wcigz wielu Polakéw nie uprawia sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie
odnoszg z tego, ze ich pracownicy dbajg o swojg kondycje fizyczng, a tym samym i o zdrowie.

W zwigzku ze stale rosnacg liczbg uzytkownikéw kart sportowych, Grupa Benefit Systems inwestuje
w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektéw sportowo -rekreacyjnych. Dotychczasowe spofki
zalezne i stowarzyszone dziatajgce na rynku fitness, wsréd ktérych znajdowaty sie spotki prowadzace
kluby fitness i obiekty sportowo-rekreacyjne oraz spotki zarzadzajgce inwestycjami w kluby fitness
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poczgwszy od czwartego kwartatu 2018 roku podlegajg stopniowej reorganizacji polegajgcej na ich
potgczeniu i wigczeniu do spotki Benefit Systems S.A. pod postacig oddziatu.

Na koniec trzeciego kwartalu 2019 roku Grupa Benefit Systems zarzgdzata w Polsce spdtkami
prowadzgcymitgcznie 159 kluby wiasne. Dodatkowo Grupa posiadata udziaty w spotkach zarzgdzajgcych
kolejnymi 46 obiektami. W poréwnaniu z trzecim kwartalem 2018 roku zakres wynikow konsolidowanych
w petni do wynikdow Grupy wzrdst o 46 obiekty. Obiekty te reprezentujg takie znane marki (sieci) jak:
Zdrofit, Fabryka Formy, Fitness Academy, My Fitness Place, FitFabric, S4, AquaPark Wesolandia oraz
Calypso Fitness.

Tabela 8: Wybrane dane finansowe segmentu Polska

3 kwartaty 2018

w tys. PLN 3 kwartaty 2019 Przeksztalcone* Zmiana
Przychody ze sprzedazy 862 735 711760 21,2%
Koszt wtasny sprzedazy (626 415) (513 457) 22,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 236 320 198 303 19,2%
Koszty sprzedazy (42 340) (36 307) 16,6%
Koszty ogdlnoadministracyjne (53 844) (39109) 37,7%
Pozostate przychody oraz koszty operacyjne (7 844) (2087) 2759%
w tym Wy/jik na lwycenie do Wartos'c/ godziwej 940 ) i
poprzednio posiadanego udziatu

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 132292 120 800 9,5%
Przychody i koszty finansowe (16 308) (9910) 64,6%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 1085 (3244) -
Zysk przed opodatkowaniem 117 069 107 646 8,8%
EBITDA 252781 145190 74,1%
Marza brutto ze sprzedazy 27,4% 27,9% (0,5p.p.)
Liczba kart sportowych (w tys.szt.) 1046,5 9172 129,3
Liczba klubdw (szt.) 159 113 46

* Przeksztatcenie polega na potfgczeniu segmentow Karty Sportowe i Fitness oraz wyeliminowaniu transakcji wzajemnych miedzy
segmentami prezentowanymi do korica 2018 roku.

Przychody segmentu Polska wzrosty 0 21,2% r/r, na co skfada sie zwiekszona sprzedaz kart sportowych
i ich nieco wyzsza srednia cena, a takze przeprowadzone transakcje nabycia udziatéw wiekszosciowych
w spotkach: FitFabric Sp. z 0.0., Masovian Sports Center Sp. z 0.0., NewCo02 Sp. z 0.0., NewCo03 Sp. z 0.0.
i Benefit Partners Sp. z 0.0. (fgcznie 33,4 min zt dodatkowego przychodu po wyeliminowaniu wzajemnych
rozliczen w ramach Grupy) oraz wzrost organiczny spotek kontrolowanych.

Na koniec trzeciego kwartatu 2019 roku Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost liczby kart
sportowych w Polsce do poziomu 1 046,5 tys. sztuk. W ciggu 12 miesiecy byt to przyrost 0 129,3 tys. kart,
tj. 0 14,1 %. Ponadto, w ciggu 3 kwartatéw 2019 roku w spotkach zaleznych powiekszono baze o 16
nowych klubéw fitness — w tym 7 w Zdrofit (acznie z klubami ex-Calypso), 2 w Fitness Academy,
1 w Fabryce Formy, oraz po 3 w sieci Fitness Place i FitFabric. Nowe i istniejgce obiekty podlegaja
kontynuowanej reorganizacji, w tym rebrandingowi, ktéry zmienia proporcje miedzy liczbg klubow
poszczegolnych sieci. Okres porownywalny zawiera skonsolidowane wyniki 113 klubow.
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Marza brutto ze sprzedazy w analizowanym okresie wzrosta o 38,0 min zt. W odniesieniu do przychodéw
oznacza to niewielki spadek rentownosci o 0,5 p.p. wzgledem trzech kwartatow 2018 roku, jednakze jej
wartos¢ utrzymuje sie nadal na wysokim poziomie 27,4%.

Powodem nizszej rentownosci jest m.in. obserwowana wyzsza srednia aktywnos¢ uzytkownikow
wzgledem okresu poréwnywalnego. Na aktywnos¢ wptywajg tez niehandlowe niedziele, w czasie ktorych
uzytkownicy czesciej decydujg sie skorzystac z zaje¢ sportowych. Analiza statystyki wizyt Uzytkownikow
kart sportowych ponownie dowodzi, ze szczegdlnie w grupie najaktywniejszych z nich (tzw. heavy-users)
wzrosta czestotliwos¢ wizyt, pomimo iz dotychczasowa ich aktywnos¢ plasowata sie juz znacznie
powyzej przecietnej. Dodatkowo, w 2019 roku nastgpit wzrost kosztow statych produkcyjnych,
co spowodowane byto wyzszg liczbg etatow zwigzanych z kartami sportowymi oraz wyzszymi kosztami
technologii wspierajgcej produkt, w tym wymiany terminali, instalacji skaneréw QR (amortyzacja
projektéw zakonczonych) oraz projektow kwalifikowanych w biezgce koszty operacyjne — np. ustugi
dodatkowe do kart sportowych w postaci dostepu do rowerow Nextbike oraz projektu Grywalizacja,
ktorego bezposrednie koszty ujete w raportowanym wyniku wyniosty 3,0 min zt (wzgledem 5,0 min zt
w analogicznym okresie roku 2018) i obejmowaty gtdwnie koszty swiadczen (nagrody).

Na nizszg rentownos¢ przektada sie takze wysoki udziat klubodw nowych w strukturze wtasnosciowe).
Obiekty sportowe na etapie od otwarcia do osiggniecia dojrzatosci - co zajmuje z reguty od kilkunastu do
kilkudziesieciu miesiecy — charakteryzujg sie relatywnie wysokimi kosztami statymi wzgledem
przychodow. Nowe kluby w pierwszej fazie rozwoju budujg (lub odbudowujg w przypadku akwizycji
dojrzatych podmiotéw) baze klientéw oraz inwestujg w dziatania marketingowe, zaréwno w obszarze B2C
jak i B2B (uzytkownicy kart sportowych).

Koszty ogdlnoadministracyjne wzrosty o 37,7% (14,7 min zt), a koszty sprzedazy o 16,6% (6,0 min zt), przy
czym relacja sumy tych kosztow wzgledem przychoddw nieco wzrosta 0,5 p.p.). Nominalne wzrosty
opisywanych kosztéw statych wynikajg m.in. z podejmowanych w 2019 roku sezonowych akgji
specjalnych wspierajgcych rozwdj przysztego rynku (w tym ich komunikacje i marketing). Dodatkowo,
zwiekszajgca sie stopniowo skala dziatalnosci, przektada sie na wieksze potrzeby co do technologii
i liczby zatrudnionych w dziatach wsparcia omawianego segmentu Grupy, ktore zwigzane sg m.in.
z projektowaniem, wdrozeniem i rozwojem systemu ERP. Inwestycje w technologie pozwalajg utrzymac
przewage konkurencyjng i optymalizowa¢ wewnetrzne procesy w zmieniajgcej sie strukturze Grupy.

Istotny wptyw na nominalne wzrosty w tej grupie kosztow miaty réwniez rozwéj ustug dodatkowych dla
posiadaczy kart sportowych, komunikacja i marketing dotyczacy produktéw, promocji marki i aktywnosci
sportowej wsroéd obecnych i potencjalnych Uzytkownikow kart.

Pozycja Pozostate przychody oraz koszty operacyjne zawiera przede wszystkim znaczgce odpisy na
naleznosci, w szczegoélnosci w spotkach Fitness Academy BIS Sp. z 0.0. oraz Zdrofit Sp. z 0.0. Wynik na
dziatalnosci operacyjnej w trzech kwartatach 2019 roku uwzglednia rowniez 940 tys. zt zysku zwigzanego
z wyceng do wartosci godziwej posiadanych udziatow w Benefit Partners Sp. z 0.0. przy objeciu kontroli
nad tg jednostka, co nalezy traktowac jako zdarzenie jednorazowe.

Zastosowanie nowego standardu sprawozdawczosci MSSF 16 w segmencie Polska w okresie 9 miesiecy
2019 roku spowodowato zmnigjszenie kosztéw ustug obcych o 80,6 min zt, zwiekszenie amortyzacji
0 73,6 min zt oraz zwiekszenie kosztow finansowych o wartos¢ 13,9 min zt. taczny negatywny wptyw
na wynik brutto segmentu Polska w analizowanym okresie wyniost 6,9 min zt.
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Tabela 9: Wptyw potgczenia segmentéw na dane poréwnywalne segmentu Polska

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnoadministracyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody i koszty finansowe

Udziat w wyniku jednostek wycenianych
MPW

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
EBITDA

Polska

3 kwartaty 2018
po potaczeniu
A

711 760
(513 457)
198 303
(36 307)
(39 109)
(2 087)
120 800
(9910)

(3 244)

107 646
145190

4.2.2. SEGMENT ZAGRANICA

Karty Sportowe
3 kwartaty 2018

przed

potgczeniem

(B)
624 827

(440 636)

184 141
(21 819)
(23 613)
(492)
138 217
0

0

138 217
144 973

Fitness

3 kwartaty 2018
przed
potgczeniem

(©)

177 054
(162 764)
14290
(14 568)
(15737)
(1 404)
(17 419)
(9910)

(3 244)

(30 573)
216

Zmiana
(A-B-C)

(90 121)
89993
(128)
80

241
(197)

2

0

0

W sktad segmentu wchodzg spotki zajmujace sie rozwojem programu MultiSport oraz spétki prowadzagce
kluby fitness za granica. Program Multisport rozwijany jest obecnie na 5 rynkach zagranicznych,
a inwestycyjne kluby fitness prowadzone sg w Czechach i w Butgarii. W sktad segmentu wchodzg
nastepujgce spotki: Benefit Systems International Sp. z 0.0., MultiSport Benefit S.R.0, Benefit Systems
Bulgaria EOOD, Benefit Systems Slovakia S.R.0., Benefit Systems D.0.0., Benefit Systems Greece MIKE,
Fit Invest Bulgaria EOOD, Form Factory S.R.0., Beck Box Club Praha S.R.O., spotka Fit Invest International

Sp. z 0.0. oraz Fit Invest Slovakia S.R.O.

Spotka Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych
spotek segmentu. Wyniki wszystkich wymienionych spétek konsolidowane sg metoda petna.

Tabela 10: Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogolnoadministracyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne
Strata z dziatalnosci operacyjnej
Przychody i koszty finansowe
Strata przed opodatkowaniem
EBITDA

3 kwartaty 2019

232 443
(189 514)
42 929
(25 147)
(27 332)
(255)

(9 805)
(5679)
(15 484)
10 599

3 kwartaty 2018

148 005
(122 336)
25 669
(17 956)
(20 092)
659

(11 720)
(1905)
(13 625)
(7 042)

Zmiana
57,1%
54,9%
672%
40,0%
36,0%

(16,3%)

198,1%
13,6%
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w tys. PLN 3 kwartaty 2019 3 kwartaty 2018 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 18,5% 17,.3% 1,2 p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 289,6 187,0 102,6
Liczba klubow 23 17 6

Przychody segmentu wzrosty o 57,1% wzgledem okresu poréwnywalnego 2018 roku, co jest efektem
m.in. wysokiej dynamiki wzrostu liczby kart - tgczny jej przyrost w segmencie Zagranica wyniost niemal
55%. Na koniec wrzesnia 2019 roku aktywnych byto 289,6 tys. kart, czyli o 102,6 tys. wiecej w poréwnaniu
z koricem wrzesnia 2018 roku, a korzystato z nich juz ponad 9 tys. Klientow.

Tabela 11. Liczba kart sportowych [tysigce] w krajach segmentu Zagranica*

Kraj 3 kwartat 2019 3 kwartat 2018 Zmiana
Czechy 1554 1051 50,3
Butgaria 89,9 63,4 26,5
Stowacja 33,1 18,1 15,0
Chorwacja 10,9 0,5 10,4
Grecja 02 - 02
Razem 2896 187,0 102,6

*sSrednia wazona liczba kart w ostatnim miesigcu wskazanego okresu

W stosunku do okresu porownywalnego w Czechach i w Stowacji liczba kart wzrosta o ok. 53%.
Szczegolnie zintensyfikowano dziatania sprzedazowe w Stowacji, ktora jest rynkiem komplementarnym
w stosunku do najbardziej dojrzatej dziatalnosci w Czechach. Intensywng sprzedaz prowadzono rowniez
na rynku chorwackim, a poziom sprzedazy 10,9 tys. kart w ciggu roku od pozyskania pierwszych klientow
pozwala wierzy¢ w sukces i zaufanie zagranicznych klientéw do flagowego produktu na kolejnym nowym
rynku. W pierwszym potroczu 2019 roku rozpoczeto sprzedaz kart w Grecji, a rownolegte wysitki
kierowane sg na rozwoj atrakcyjnej sieci partnerskie;.

Rynek czeski, na ktorym Grupa Benefit Systems dziata poczawszy od 2011 roku, pozostaje rynkiem
generujgcym najwyzszg wartos¢ przychoddw i zyskéw z tytutu sprzedazy kart. Z kolei drugi pod
wzgledem udziatu przychoddw jest rynek butgarski, ktory w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia
Grupy pozwolit osiggng¢ punkt rentownosci wczesniej niz w Polsce i Czechach.

Na rynkach zagranicznych stale budowana jest sie¢ placowek partnerskich, ktérych liczba na koniec
wrzesnia 2019 roku wyniosta 1 757 w Czechach, 858 w Butgarii, 791 na Stowacji, 412 w Chorwacji oraz
131 w Grecji. Sie¢ partnerska jest rozwijana zarowno w stolicach poszczegolnych krajow,
jak i w mnigjszych miejscowosciach. Pozwala to zaoferowac¢ kompleksowy produkt MultiSport nie tylko
najwiekszym firmom skupionym wokot stolic poszczegolnych krajow.

Wyzsze przychody wynikaty takze ze wzrostu liczby konsolidowanych klubéw. Na koniec wrzesnia 2019
roku spotki segmentu Zagranica zarzadzaty 8 klubami w Butgarii oraz 15 w Czechach.

Wraz ze znacznym wzrostem liczby kart oraz przychoddéw marza brutto ze sprzedazy w segmencie
Zagranica odnotowata istotny przyrost (17,3 min, tj. 67%). Wraz z rosnacg skalg dziatalnosci na nowych
rynkach coraz wyrazniej zarysowane sg trendy zwigzane z jej sezonowoscig, ktéra w 3 kwartale roku
zwykle przejawia sie mniejszag liczbg wizyt. Liczba klubéw inwestycyjnych w ramach segmentu Zagranica
nie jest na tyle istotna wzgledem obiektéw partnerskich ogétem, aby po stronie przychodowej nizsza
aktywnos¢ Uzytkownikdw miata wyrazne odzwierciedlenie.
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W poréwnaniu do poréwnywalnego okresu 2018 roku istotnie wzrosty koszty sprzedazy i koszty
ogolnoadministracyjne, m.in. w zwigzku z rozwojem w Chorwacji i Grecji. Wzrosty rowniez koszty spotki
holdingowej zarzadzajgcej strukturg biznesu o coraz wiekszej skali i zasiegu geograficznym. Wysokie
koszty programéw motywacyjnych i prowizyjnych dla kadry zarzadzajgcej oraz dziatania marketingowe
sg wazng inwestycjg w skalowanie produktu na nowych rynkach, a ich relacja wzgledem osigganych
przez segment przychoddw systematycznie spada (o 1,3 p.p. w poréwnaniu do analogicznej relacji
w okresie 9 miesiecy 2018 roku).

Zastosowanie nowego standardu sprawozdawczosci MSSF 16 w 3 kwartatach 2019 roku spowodowato
W segmencie Zagranica zmnigjszenie kosztoéw ustug obcych o 16,4 min zf, zwiekszenie kosztow
amortyzacji 0 14,7 min zt oraz zwiekszenie kosztow finansowych o 1,9 min zi, a najbardziej istotnymi
pozycjami nowo rozpoznanego leasingu byty dtugookresowe umowy najmu powierzchni dla klubow
fitness oraz uzytkowanie sprzetu sportowego (czesciowo wyeliminowane na poziomie wyniku
skonsolidowanego Grupy), a takze najem powierzchni biurowej na potrzeby dziatalnosci kart sportowych
na rynkach lokalnych.

Tabela 12: Liczba klubow fitness w Grupie Kapitatowe] za granica

Liczba klubow fitness

Spoétka

30.09.2019 30.09.2018 Zmiana
Form Factory S.R.0. 9 9 -
Beck Box Club Praha S.R.O. 6 6 -
Fit Invest Bulgaria EOOD 8 2
Razem 23 17

4.2.3. SEGMENT KAFETERIE

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wyboér produktow i ustug, w tym produkty wtasne Grupy Benefit Systems. Oferta
kafeterii koncentruje sie na benefitach z obszaru kultury, rozrywki, rekreacji oraz wypoczynku i turystyki —
krajowej i zagranicznej. Wsrod propozycji dostepne sg takze bony uprawniajgce do zakupow w sieciach
sklepow znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz oferty gastronomiczne. Benefity dostarczane sg
przez sprawdzonych dostawcow, a sie¢ partnerska liczy juz kilka tysiecy podmiotéw i nadal jest rozwijana.

Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom samodzielny wybor
benefitéw, w zakresie okreslonym przez pracodawce i w ramach przyznanego przez niego budzetu.
Wyboru benefitow uzytkownicy dokonujg bezposrednio w Kafeterii — internetowej platformie, gdzie kazdy
z nich ma indywidualne konto. Z tego rozwigzania, ktére umozliwia petng kontrole i proste rozliczenia
realizowanych benefitow, korzystajg m.in. firmy produkcyjne, ustugowe, handlowe czy instytucje
finansowe lub rzgdowe, o skali zatrudnienia od kilkunastu oséb do kilkudziesieciu tysiecy osob. W ofercie
programow kafeteryjnych dostepne sg oferty z obszaru sportu i zdrowia, turystyki, kultury oraz bony
uprawniajgce do zakupow w sieciach sklepdw znanych marek w Polsce.

Program Kinowy MultiBilet to, niezalezny od kafeterii, filar oferowanego przez Grupe programu kulturalno-
rozrywkowego, w ramach ktoérego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich na terenie catej
Polski (w tym: Cinema City, Helios i Multikino oraz kina lokalne).
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Kupon QlturaProfit oferowany przez spdtke VanityStyle Sp. z 0.0. umozliwia wstep na wybrane
przedstawienia teatralne, seanse kinowe, wystawy w ramach oferty kulturalnej, ktérg tworzy okoto
55 teatrow, 170 kin, 50 muzedw w catej Polsce i 25 parkow tematycznych w catej Polsce.

Oprocz Kafeterii i programu Kinowego w ofercie Grupy znajduja sie takze:

MultiTeatr — vouchery na spektakle teatralne realizowane w najpopularniejszych teatrach;

MultiMuzeum - oferta biletow wstepu do muzedw i galerii sztuki w najwiekszych miastach w Polsce;
MultiZoo - oferta biletow wstepu do ogrodéw zoologicznych - najnowsza propozycja w portfolio.
BenefitLunch — zapewnia pracownikom dostep do oferty lunchowej w blisko 260 lokalach
gastronomicznych.

Tabela 13: Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie

w tys. PLN 3 kwartaty 2019 3 kwartaty 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 32415 30203 7,3%
Koszt wtasny sprzedazy (21971) (18 367) 19,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 10 444 11 836 (11,8%)
Koszty sprzedazy (4 415) (3485) 26,7%
Koszty ogdlnoadministracyjne (4 648) (4757) (2,2%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (203) (83) 144,6%
Zysk z dziafalno$ci operacyjnej 1178 3517 (66,5%)
Przychody i koszty finansowe 249 392 (36,5%)
Zysk przed opodatkowaniem 1427 3909 (63,5%)
EBITDA 4249 4809 (11,6%)
Marza brutto ze sprzedazy 32,2% 39,2% (7,0p.p.)
Obroty na platformach (w min zt)* 2487 199,4 49,3
Liczba uzytkownikow (w tys.) 444,3 341,2 103,17

*Na postawie not, faktur i rachunkdw platform kafeteryjnych MultiKafeteria oraz MyBenefit.

Na koniec wrzesnia 2019 roku liczba uzytkownikéw platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria
wyniosta 444,3 tys. uzytkownikow, a tym samym w okresie rok do roku wzrosta o ponad 103,1 tys.

Struktura sprzedazy s$wiadczen oferowanych za posrednictwem opisywanego kanatu pokazuje,
ze niezmiennie najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie kategoria Sport, ktéra w analizowanym okresie
2019 roku stanowita juz ponad 50,1% obrotéw na e-platformach, co potwierdza trend wzrostowy
kontynuowany od kilku lat.

Wysoki wzrost liczby uzytkownikéw o niemal 30% przyczynit sie do wzrostu obrotow na platformach
kafeteryjnych o 25% oraz 7% wzrostu przychodéw segmentu (ktéry stanowig gtownie prowizje
od dostawcow z tytutu obrotu na e-platformach znakami uprawniajgcymi do korzystania z bondw
i towardw). Wynika to m.in. ze zwiekszajgcego sie udziatu w obrotach i marzy niskomarzowych kategorii
produktowych.

Marza brutto ze sprzedazy spadta o 12% (przy rentownosci nizszej o 7 p.p.). Gtéwnym powodem nizszej
rentownosci w analizowanym okresie jest zwiekszenie kosztow wtasnych sprzedazy w czesci kosztow
statych alokowanych do tej pozycji spowodowane wyzszym zatrudnieniem w spoétce MyBenefit Sp. z 0.0
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oraz wiekszymi inwestycjami w technologie wspierajgcg sprzedaz i obstuge klienta. Ponadto, rozwgj
struktury organizacyjnej, wyzsza amortyzacja, koszty licencji, a takze koszty osobowe zwigzane
ze zwiekszonym zatrudnieniem oraz koszty przygotowania nowych projektow i ustug, ktorych efekty beda
widoczne w kolejnych kwartatach 2019 roku réwniez wptynety na wzrost kosztéw posrednich.

Zastosowanie nowego standardu sprawozdawczosci MSSF 16 w segmencie Kafeterie w 3 kwartatach
2019 roku spowodowato zmniejszenie kosztow ustug obcych o 1,2 min zt, zwiekszenie amortyzacji
0 1,1 min zt oraz zwiekszenie kosztéw finansowych o 0,2 min zt.

Tabela 14: Wptyw zmiany klasyfikacji przychodéw w spotkach segmentu Kafeterie na dane poréwnywalne
segmentu Kafeterie w zwigzku z wdrozeniem MSSF 15.

wiys. PLN 3 kwartaty 201_8 3 kwartaty 291 8 Zmiana
po przeksztatceniu  przed przeksztatceniem
Przychody ze sprzedazy 30 203 39797 (9 594)
Koszt wiasny sprzedazy (18 367) (27 961) (9 594)
Zysk brutto ze sprzedazy 11836 11836 0
Koszty sprzedazy (3485) (3485) 0
Koszty ogélnoadministracyjne (4757) (4757) 0
Pozostate przychody i koszty operacyjne (83) (83) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3517 3517 0
Przychody i koszty finansowe 392 392 0
Zysk przed opodatkowaniem 3909 3909 0
EBITDA 4809 4808 1
Marza brutto ze sprzedazy 39,2% 29,7% 9,5p.p.

4.2.4. POZOSTALA DZIALALNOSC | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia zawiera przychody niezwigzane ze sprzedazg produktow z zakresu
zdefiniowanego dla segmentu Polska, Zagranica i Kafeterie oraz koszty posrednie, ktére nie zostaty
do tych przychodow przypisane. Przychody te obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy
segmentami. Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzadczg i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng
w Grupie, z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych. Zawiera rowniez eliminacje kosztéw
amortyzacji znaku towarowego wytworzonego w ramach Grupy.

Tabela 15: Pozycje uzgodnieniowe

w tys. PLN 3 kwartaty 2019 3 kwartaty 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy (11 891) (9 958) 19,4%
Koszt wtasny sprzedazy 16153 14 334 12,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 4262 4376 (2,6%)
Koszty sprzedazy 84 (157) -
Koszty ogdlnoadministracyjne (6 085) (12 849) (52,6%)
w tym Program Motywacyjny (689) (9 243) (92,5%)
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w tys. PLN 3 kwartaty 2019 3 kwartaty 2018 Zmiana
Pozostate przychody i koszty operacyjne 3754 (1 042) -
Zysk (Strata) z dziatalnoSci operacyjnej 2015 (9 666) -
Przychody i koszty finansowe 3603 8788 (59,0%)
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 456 845 (46,0%)
Zysk (Strata) przed opodatkowaniem 6 074 (33) -
EBITDA (842) (9 222) (90,9%)

Gtownym powodem prezentowanych rok do roku wzrostéw w Uzgodnieniach jest rosngca skala
dziatalnosci Grupy i wraz ze zmiang jej struktury zmiana rozliczen pomiedzy spotkami (m.in. kalkulacja
tzw. Management Fee pomiedzy spétkami). Coraz wieksza liczba uzytkownikéw kart sportowych
skorelowana z coraz wiekszg liczbg wizyt - m.in. w spdtkach zaleznych segmentu Fitness - a takze
rosngce znaczenie platform kafeteryjnych jako kanatu dystrybucji kart sportowych skutkujg coraz
wiekszg wartoscig wytgczen transakcji miedzy segmentami. Wraz z reorganizacjg i uproszczeniem
struktury kapitatowej Grupa dagzy do uproszczenia schematéw rozliczen pomiedzy spotkami
wchodzgcymi w jej sktad.

W raportowanym okresie 2019 roku koszty programu motywacyjnego znacznie spadty w stosunku
do okresu poréwnywalnego, przede wszystkim z uwagi na niewielkg pule warrantow, ktéra zostata
przyznana w | transzy osobom kluczowym, a takze ze wzgledu na nizszy kurs wyceny. Ostateczna
alokacja warrantéw spodziewana jest w grudniu 2019 roku.

Wyniki na udziatach w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci dotyczg posiadanych udziatow
w spotkach stowarzyszonych, ktére nie nalezg do zadnego z analizowanych segmentéw biznesowych
(LangMedia Sp. z 0.0. oraz X-Code Sp. z 0.0.). Spotki te odnotowaty podobny poziom zyskéw netto
w porownywanych okresach.

Tabela 16: Wptyw zmiany klasyfikacji segmentéw na dane poréwnywalne segmentu Uzgodnienia

Wi LN pg gg@tﬁggu prze?j l;?:eizgggliiem Zmiana

Przychody ze sprzedazy (9958) (100 079) 90121
Koszt wtasny sprzedazy 14 334 104 327 (89 993)
Zysk brutto ze sprzedazy 4376 4248 128
Koszty sprzedazy (157) 71) 80
Koszty ogolnoadministracyjne (12 849) (12 608) 241
w tym Program Motywacyjny (9 243) (9 243) 0
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1042) (1233) 191
Strata z dziatalno$ci operacyjnej (9 666) (9 664) 2
Przychody i koszty finansowe 8788 8788 0
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 845 845 0
Strata przed opodatkowaniem (33) 31 2
EBITDA (9222) (9 220) 2
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4.3. POZOSTALE DANE FINANSOWE

Tabela 17: Przychody i koszty finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN 3 kwartaty 2019 3 kwartaty 2018 Zmiana
Przychody finansowe, w tym: 18 896 6 043 212,7%
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 1961 -
Koszty finansowe, w tym: (37 031) (8678) 326,7%
Koszty odsetek od zobowiazari z tytutu PdU (16 290) -
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych MPW 1541 (2 399) -

Przychody finansowe byty wyzsze wzgledem analogicznego okresu 2018 roku w duzej mierze w zwigzku
z aktualizacjg wyceny na dzien bilansowy instrumentéw finansowych z tytutu ptatnosci warunkowych
(,earn-out”) za nabyte udziaty w spdtkach Fabryka Formy i klubach nabytych od Calypso Fitness S.A.
(tacznie 9,8 min). Ponadto, istotny wptyw na przychody i koszty finansowe w roku 2019 roku miaty skutki
wyceny na dzien bilansowy zobowigzan z tytutu leasingdw, ktérych ptatnosci indeksowane sg kursem
waluty euro. W trzecim kwartale suma ujemnych réznic kursowych z tego tytutu wyniosta 13,2 min zt
(koszty finansowe), a wptyw tej pozycji na 9 miesiecy roku 2019 wyniodst -8,3 min zt (saldo przychoddéw
i kosztow finansowych).

Wzrost kosztéw finansowych wigzat sie rowniez z optatami zwigzanymi z wyemitowanymi
we wczesniejszych okresach seriami obligacji spotki Benefit Partners Sp. z 0.0., ktérych saldo na koniec
wrzesnia 2019 wynosito 31,7 min oraz zwiekszeniem linii kredytowej dostepnej w rachunku biezgcym.

Wynik  spotek  stowarzyszonych wycenianych metodg praw wifasnosci  wzrost w  relacji
do poréwnywalnego okresu o 3,9 min zt. Na pozycje tg sktadajg sie w czesci odpowiadajgcej procentowi
udziatéw wyniki spétek: Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. (721 tys. zt) i LangMedia Sp. z 0.0. (583 tys.
z1) oraz X-Code Sp. z 0.0. (237 tys. zt). W odréznieniu od okresu poréwnywalnego w pozycji tej nie sg juz
wykazywane udziaty w wynikach spotek FitFabric Sp. z 0.0. oraz Benefit Partners Sp. z 0.0, z uwagi na
ich konsolidacje metodg petna. Udziaty w spoétce Calypso Fitness S.A. utracity swojg wartos¢ w zwigzku
z przeprowadzong w listopadzie 2018 roku transformacjg tego podmiotu (doktadny opis w rocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2018).

Tabela 18: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Benefit Systems

wtys. PLN Stan na Stan na Zmiana Stan na

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Aktywa trwate 1742207 791 668 120,7% 626 051
udziat w sumie bilansowej 874% 72,7% 14,7 p.p. 63,6%
Aktywa obrotowe 251617 296 997 (153%) 358 371
udziat w sumie bilansowej 12,6% 27,3% (14,7 p.p.) 36,4%
Aktywa razem 1993 824 1088 665 83,1% 984 422
ggﬂ‘itﬁt}/zlf;ny akcjonariuszy jednostki gég 564727 22% 535974
udziat w sumie bilansowej 29,0% 51,9% (229 p.p.) 54,4%
Udziaty niekontrolujgce 2912 2242 29,9% 2074
udziat w sumie bilansowej 0,7% 0,2% (0,7 p.p.) 0,2%
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wys. PLN Stan na Stan na Zmiana Stan na

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 921 666 148 454 520,8% 123982
udziat w sumie bilansowej 46,2% 13,6% 32,6 p.p. 12,6%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 4917 890 373242 31,8% 323092
udziat w sumie bilansowej 24,7% 34,3% 9,6 p.p. 32,8%
Pasywa razem 1993 824 1088 665 83,1% 984 422

Aktywa trwale

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty wzgledem korica 2018 roku 0 950,5 min z, tj. 0 120,1%.
Istotny wptyw na te zmiane miato zastosowanie od 1 stycznia 2019 roku standardu MSSF 16, w wyniku
czego rozpoznano nowe aktywo z tytutu prawa do uzytkowania o wartosci 843,6 min zt (w tym 16,0 min
zt dotyczy leasingu finansowego, ktory jeszcze przed datg zastosowania standardu MSSF 16 byt
wykazywany w tej pozycji).

W analizowanym okresie znaczgco wzrosty réwniez Rzeczowe aktywa trwate (+97,4 min zt). Wynika to
m.in. z ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywow spotki Benefit Partners
Sp. z 0.0, ktéra wniosta do Grupy sprzet sportowy o wartosci netto 86,4 min zt bedacy przedmiotem
wynajmu na rzecz obiektéw sportowych (nie tylko w ramach spotek zalezych od Benefit Systems SA).

Ponadto, Grupa inwestuje w rozwdj infrastruktury sportowej i technicznej poprzez wydatki na nowe srodki
trwate w tgcznej kwocie 80,2 min zt, w tym 32,1 min zt w spotce Zdrofit Sp. z 0.0., skupiajgcej obecnie
65 klubow tej sieci.

W okresie trzech kwartatéw zanotowano réwniez wzrost pozycji Wartos¢ firmy o 13,1 min zt, zwigzany
przede wszystkim z nabyciem zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci 3 klubow fitness
w Krakowie do spotki Fitness Place Sp. z 0.0., a takze wzrost Wartosci niematerialnych o 10,6 min zt, ktory
w znaczgcym stopniu dotyczyt spotki MyBenefit sp. z 0.0. i zwigzany byt z rozwojem funkcjonalnosci
wspierajgcych e-platforme kafeteryjng obstugujgcg coraz wiekszg liczbe Uzytkownikow.

Z kolei Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego byto wyzsze 0 14,9 min zt, gtéwnie w zwigzku
z rozpoznaniem zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz zwigzanych z nim réznic kursowych
ujetych w wynikach 2019 roku.

W poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2018 roku wartos¢ Aktywow trwatych i obrotowych z tytutu
pozyczek ulegta zmniejszeniu 0 40,3 min zt, na co znaczgcy wptyw miato wigczenie do petnej konsolidaci
spotki Benefit Partners Sp. z 0.0, ktérej saldo pozyczek na koniec 2018 roku wyniosto 39,2 min zt.

Aktywa obrotowe

Saldo aktywdw obrotowych byto nizsze 0 45,3 min zt (tj. 0 12,6%) w poréwnaniu do stanu na koniec 2018
roku. Gtéwng przyczyng tej zmiany byto obnizenie wartosci Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
026,7 min zt, przede wszystkim w spétce MyBenefit Sp. z 0.0., co byto spowodowane wysokim poziomem
odniesienia dla tej pozycji na koniec 2018 w zwigzku z sezonowoscig zamowien (i zwigzanych z nimi
ptatnosci) w segmencie Kafeterie.

Saldo srodkow pienieznych na koniec wrzesnia 2019 roku byto nizsze o 10,2 min zt, przy czym znaczgco
nizszg wartosc tej pozycji zanotowano w spotkach Benefit Systems S.A. oraz Zdrofit Sp. z 0.0. ze wzgledu
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na znaczace wydatki inwestycyjne (zakup zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa) oraz wydatki
finansowe (skup akcji wiasnych) jakie odnotowaty wymienione spotki. Z kolei obnizenie salda pozyczek
wynika ze wspomnianych wczesniej wytgczen w zwigzku z konsolidacjg spotki Benefit Partners Sp. z o.0.
w roku 2019.

Zobowiazania oraz rezerwy dfugo- i krétkoterminowe

W porownaniu z koricem roku 2018 roku zobowigzania dtugoterminowe Grupy wzrosty o ponad 773,2
min zt. W wyniku zastosowania standardu MSSF 16 rozpoznano Zobowigzanie z tytutu prawa do
uzytkowania (PdU) o wartosci 781,0 min zt.

Pozostate zobowigzania byty nizsze wzgledem konca 2018 roku o 10,3 min zt w zwigzku z aktualizacjg
wyceny na dzien bilansowy instrumentow finansowych z tytutu ptatnosci warunkowych za nabyte udziaty
w 2019 roku (Calypso Fitness S.A. oraz Fabryka Formy).

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy ogotem wzrosty o 118,6 min zt wzgledem stanu na koniec roku
2018. Wartosc¢ rozpoznanego krotkoterminowego zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania wyniosta
132,1 min zt (z ktérego 8,0 min zt stanowit leasing finansowy kwalifikowany do tej pozycji jeszcze przed
wprowadzeniem standardu MSSF16). Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug byty wyzsze o 14,7 min zt,
co w catosci mozna ttumaczy¢ wzrostem skali dziatalnosci.

Zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych dtugoterminowych
i krotkoterminowych wynosito tgcznie 202,9 min zt, tj. 0 28,9 min zt wiecej niz na poczatku roku 2019.
Gtéwnag przyczyng tak znaczacego wzrostu byto wigczenie do petnej konsolidaciji spotki Benefit Partners
Sp. z 0.0, ktdra na koniec trzeciego kwartatu 2019 roku posiadata zobowigzanie z tytutu wyemitowanych
obligacji o fgcznej wartosci 31,8 min zt.

Istotnemu obnizeniu wzgledem 2018 roku (-26,6 min zf) ulegta wartos¢ Dtugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych — szczegdlnie miato to miejsce w spdtkach prowadzacych dziatalnosé fitness. Jest
to konsekwencja rozpoznania w bilansie nowej pozycji, jaka jest Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania,
z ktorej wartoscig poczatkowg zostato rozliczone saldo rozliczern miedzyokresowych, uwzgledniajgce
m.in. tzw. wakacje czynszowe, tzw. fit-out (inwestycja w adaptacje obiektéw fitness) oraz inne zachety
leasingowe rozliczane w czasie.

Tabela 19: Sprawozdanie z przeptywdw srodkow pienieznych Grupy Kapitatowe] Benefit Systems

w tys. PLN 3 kwartaty 2019 3 kwartaty 2018 Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 261578 108 225 141,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (109 993) (191 446) 42,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (161 876) 214166 -
Razem przeptywy pieniezne netto (10291) 130945 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 65528 183 403 (64,3%)
Gotowka netto / (Zadtuzenie netto)* (137 367) 9306 -

*Gotdwka minus saldo kredytdw, pozyczek i leasingu krotko i dfugoterminowego
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Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 65,5 min zt, przy
czym wiekszos$¢ zgromadzona byta na rachunkach MyBenefit Sp. z 0.0. oraz w tych spétkach
zagranicznych, ktére przekroczyty prog rentownosci i samodzielnie sie finansuja.

Grupa Benefit Systems nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne
o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wiasne oraz dostepne
linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowg w zwigzku
z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

Dziatalnos¢ operacyjna

W zwigzku z rosngcg skalg dziatalnosci i przy zachowaniu dobrej rentownosci sprzedazy Grupa
wygenerowata 261,6 min zt z dziatalnosci operacyjnej (o 153,4 min zt wyzsze wzgledem analogicznego
okresu 2018 roku, przy wyniku brutto wyzszym o 11,2 min zf). Wyzsze korekty do tej grupy przeptywow
wynikaty przede wszystkim z rozpoznanego leasingu finansowego zgodnie z MSSF 16 (92,2 min zt
amortyzacjii 17,0 min zt odsetek z tego tytutu) oraz wzrostu wartosci amortyzacji Rzeczowych aktywow
trwatych i Wartosci niematerialnych i prawnych (18 min zt). Zmiana sposobu ujecia kosztu programu
motywacyjnego wptyneta na zmniejszenie dodatnich korekt o 8,6 min zt wzgledem poréwnywalnego
okresu 2018 roku. Saldo zmian w kapitale obrotowym wzrosto o 20,7 min zt. Grupa uiscita podatek
dochodowy wyzszy o 5,3 mIn zt w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Saldo przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -109,9 min zt i wynikato przede wszystkim
z wydatkoéw na nabycie Rzeczowych aktywow trwatych (w tym 67 min zwigzane byto z inwestycjami
w sprzet i infrastrukture fitness w Polsce). Ponadto, 18,3 min zt stanowity wydatki na nabycie jednostek
zaleznych, z ktorych 13,7 min zt dotyczyto akwizycji 3 klubow z Platinum Wellness, 1,9 min klubow
zagranicznych, a 2,7 min zt dotyczyto zakupu udziatow wiekszosciowych w Benefit Partners Sp. z 0.0.
W analizowanym okresie Grupa udzielita pozyczek podmiotom zewnetrznym na kwote 9,7 min zt oraz
otrzymata sptaty o wartosci 9,3 min zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem 2018 roku, znaczgco
zmniejszyty sie wydatki na nabycie jednostek zaleznych (44,5 min zt) oraz wartos$¢ pozyczek udzielonych
(33,9 min zt).

Dziatalnos¢ finansowa

Saldo przeptywow z dziatalnosci finansowej w trakcie trzech kwartatéw 2019 roku wyniosto -161,9 min
zt. Najwiekszy wptyw na te pozycje miata przede wszystkim sptata zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie
87,8 min zt, wykup obligacji o wartosci 74,5 min zt, nabycie akcji wtasnych w kwocie 57,0 min zt, sptata
kredytow i pozyczek o wartosci 22,5 min zt, a takze sptata odsetek réwna 13,1 min zt. Jednoczesnie Grupa
zaciggneta pozyczki i kredyty na taczng kwote 90,0 mIn zt, stanowigce gtéwne wptywy z dziatalnosci
finansowej. Wzgledem poréwnywalnego okresu 2018 roku zmiana salda przeptywow wyniosta -376,0 min
zt i wynikata przede wszystkim z ujecia w poprzednim roku znaczacych wptywdw z tytutu emisji akcji
(289,6 min zt) oraz z odmiennej kwalifikacji leasingu finansowego (zmiana o 81,1 min zt).
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4.4, WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 20: Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

Wskazniki rentownosci 3 kwartaty 2019 3 kwartaty 2018 Zmiana
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 26,3% 27,3% (1,0 p.p.)
Rentownosé na EBITDA 23,9% 15,2% 8,7 p.p.
Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11,3% 11,7% (04pp)
Rentownos¢ brutto 9,6% 10,9% (1.3pp)
Rentownos¢ netto 7,4% 8,3% (09p.p.)
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 14,6% 13,9% 0,7 p.p.
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4,2% 7,6 % (84 p.p.)
Wskazniki ptynnosci 3 kwartaty 2019 3 kwartaty 2018 Zmiana
Ptynnos¢ biezaca 0,51 1,11 (54,1%)
Ptynnosc¢ szybka 0,46 1,01 (54,5%)

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

= rentownosc¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

* rentownosc na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,

* rentownosc brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= rentownosc¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

» pfynnosc biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

= plynnos¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)
/ zobowigzania krdtkoterminowe.

5. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

5.1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
Informacje dotyczace spétek zaleznych w Grupie Benefit Systems

Nabycie udziatow kontrolujgcych w spofce Benefit Partners Sp. z o.0.

W dniu 15 stycznia 2019 roku Benefit Systems S.A. zawarta z Cal Capital Sp. z 0.0. umowe nabycia 47,5%
udziatéw w Benefit Partners Sp. z 0.0. za cene 2,6 min zt. W wyniku transakcji Spétka dominujgca posiada
facznie 95% udziatow w kapitale zaktadowym kontrolowanej spotki. Spotka Benefit Partners Sp. z o.0.
pozostawata podmiotem stowarzyszonym od maja 2017 roku.

Nabycie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness

W dniu 25 stycznia 2019 roku zostata zawarta umowa sprzedazy zorganizowanej Czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubu fitness zlokalizowanego w Skawinie pomiedzy Benefit Systems S.A,
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(Poreczyciel Kupujgcego) i Fitness Place Sp. z o.0. (Kupujacy) oraz Panem Bartoszem Gibatg
prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Bartosz Gibata Platinium z siedzibg w Krakowie
(PBG). Cena sprzedazy ustalona zostata na kwote 4 671 tys. zt. Przejscie na Kupujgcego prawa wtasnosci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastgpito w dniu 1 lutego 2019 roku.

W dniu 27 czerwca 2019 roku Benefit Systems S.A. (Poreczyciel Kupujacego) i Fitness Place Sp. z 0.0.
(Kupujacy) zawarty z Platinium Wellness Sp. z 0.0. umowe sprzedazy zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa (2 kluby Fitness w Krakowie). Cena sprzedazy ustalona zostata na kwote 11 251 tys. zt.
Przejscie na Kupujgcego prawa witasnosci zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, o ktorych mowa
powyzej, nastgpito w dniu 1 lipca 2019 roku.

Zawarcie stanowito ostatni etap realizacji transakcji zakupu zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
stanowigcych 12 klubow fitness dziatajgcych pod firmg Platinium Fitness, wynikajgcej z warunkowych
umow sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, zawartych w roku 2017.

Inwestycje w zakup klubow fitness na terenie wojewddztwa matopolskiego i slgskiego majg na celu
zapewnienie odpowiedniej bazy treningowej dla uzytkownikéw kart sportowych MultiSport, flagowego
produktu Grupy Kapitatowe] Benefit Systems.

Potgczenie Benefit Systems S.A. z Fit Invest Sp. z 0.0. | wydzielenie Oddziatu

W dniu 14 stycznia 2019 roku nastgpito potaczenie Benefit Systems S.A. (spdtka przejmujgca) z Fit Invest
Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) poprzez przeniesienie catego majgtku spétki przejmowanej na spoétke
przejmujacg na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. podjetej
w dniu 30 listopada 2018 roku. Dziatalnosc¢ Fit Invest Sp. z 0.0. jest wyodrebniona na zasadzie Oddziatu
spotki Benefit Systems S.A.

W dniu 1 marca 2019 roku (data wpisu do odpowiedniego rejestru sgdowego) nastgpito potgczenie
poprzez przejecie przez Zdrofit Sp. z 0.0. spotek:

Wesolandia Sp. z 0.0,
Fitness Management Sp. z 0.0,
NewCo2 Sp. z 0.0., NewCo03 Sp. z 0.0., Masovian Sports Center Sp. z 0.0.

na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Zdrofit Sp. z 0.0. z dnia 1 lutego 2019
roku.

W dniu 14 marca 2019 roku (data wpisu do odpowiedniego rejestru sgdowego) spotka przeksztatcana
Fitness Academy Sp. z 0.0. SKA ulegta przeksztatceniu w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod
firmg Fitness Academy Bis Sp. z 0.0. Uchwata w sprawie przeksztatcenia zostata podjeta przez Walne
Zgromadzenie spotki Fitness Academy Sp. z 0.0. SKA w dniu 22 stycznia 2019 roku.

Umowy pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W raportowanym okresie 9 miesiecy 2019 roku zostaty zawarte umowy pozyczki pomiedzy Benefit
Systems S.A. (Pozyczkodawca) oraz jednostkami powigzanymi (Pozyczkobiorcy) na taczng kwote 64,3
min zt. Celem tych pozyczek byto sfinansowanie biezgcej dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig w
obszarze inwestycji fitness, réwniez zagranicznych, oraz dziatalnosci zwigzanej z dzierzawg sprzetu
sportowego.
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W dniu 27 czerwca 2019 roku w powigzaniu z umowg inwestycyjng nabycia zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa przez Fitness Place Sp. z 0.0., na mocy aneksu do umowy z dnia 20 lipca 2017 roku
podwyzszona zostata kwota udzielonej pozyczki do wysokosci 55,5 min zt, ktérej jednorazowa sptata
zostata zaplanowana w terminie do dnia 31 sierpnia 2025 roku.

Oprocentowanie powyzszych pozyczek jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Umowy
pozyczki nie zawierajg warunkow zawieszajgcych ani rozwigzujacych, jak réwniez nie przewidujg kar
umownych. Pozostate warunki Umowy pozyczki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
w tego typu umowach. Transakcje te nie majg wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

Pozostate informacje

Zawarcie aneksu do umowy o limit na gwarancje bankowe z Santander Bank Polska S.A. z siedziba
w Warszawie

W dniu 25 kwietnia 2019 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostat zawarty
aneks do umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku, ktérego przedmiotem jest m.in. zmiana kwoty zobowigzania
banku do udzielania gwarancji na podstawie zlecenia/dyspozycji zleceniodawcy do kwoty 65 min z,
w okresie dostepnosci do dnia 30 maja 2020 roku. Limit gwarancyjny dotyczy zaptaty wszelkich
zobowigzan wynikajgcych z umow najmu.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 25 kwietnia 2019 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostat zawarty
aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowa, ktérego przedmiotem jest zmiana
okresu dostepnosci przyznanego limitu kredytowego w rachunku biezgcym i wydtuzenie go do dnia 30
maja 2020 roku oraz zmiana okresu dostepnosci udzielania przez Bank gwarancji na podstawie zlecenia
/ dyspozycji Spotki i wydtuzenie go do dnia 30 maja 2020 roku.

Rozpoczecie realizacji programu umdw wspolnikdw z osobami kluczowymi w celu rozwoju spotek
z segmentu Zagranica

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. na mocy uchwaty
postanowity o przyjeciu zatozen programu umow wspolnikdw z osobami kluczowymi w celu rozwoju
spotek z segmentu Zagranica, w ramach ktorego kluczowe osoby zostang mniejszosciowymi
wspolnikami poszczegodlnych spotek.

W ramach wykonania uchwalonego programu Spétka dominujgca zadeklarowata, ze dotozy staran, aby
do konca 2026 roku pozyskac inwestora zewnetrznego dla spotek z segmentu Zagranica, nie wytaczajac
przeprowadzenia oferty publicznej akcji Benefit Systems International Sp. z 0.0. (po jej odpowiednim
przeksztatceniu).

Stronami zawartych w maju i czerwcu 2019 roku umow byty: Spotka Benefit Systems International
Sp. z 0.0. oraz spotki:

- Benefit Systems Greece MIKE z siedzibg w Atenach (,BS Grecja”)

- Benefit Systems d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu (,BS Chorwacja”)

- Benefit Systems Bulgaria EOOD z siedzibg w Sofii (,BS Butgaria”).

Podniesienie kapitatu i objecie akcji zwigzane z zawartymi umowami nastgpito w 3 kwartale 2019 roku.
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Podziat zysku netto Spdtki dominujgcej za 2018 rok oraz skup akcji witasnych Benefit Systems S.A.

W dniu 21 maja 2019 roku, w zwigzku z obowigzujgcg w Spétce dominujgcej Politykg Dystrybucji Zyskow
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, Zarzad Spotki dominujgcej podjat uchwate dotyczaca skierowania
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Spétki dominujacej za rok 2018 w wysokosci 146,0 min zt w catosci na kapitat zapasowy
Benefit Systems S.A. oraz rekomendacji przeznaczenia kwoty w wysokosci 57,0 mIn zt na skup akgji
wiasnych Spotki dominujgcej. Wniosek zostat zatwierdzony w formie uchwaty przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 25 czerwca 20719 roku.

W dniu 27 wrzesnia 2019 roku (data rozliczenia) przeprowadzono skup akcji wtasnych, w wyniku ktorego
Benefit Systems S.A. nabyta tgcznie 63 242 akcje wtasne, o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, ktore
facznie stanowity 2,21% kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej oraz tgcznie odpowiadaty 63 242
gtosom stanowigcym 2,21% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominujgcej. Cena zakupu
wyniosta 900 zt za jedng akcje oraz 56 918 tys. zt tgcznie za wszystkie nabyte akcje.

Rezygnacja Cztonka Zarzadu Benefit Systems S.A.

W dniu 2 lipca 2019 roku Pani lzabela Walczewska-Schneyder ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Spotki dominujgcej ze skutkiem na dzien 2 lipca 2019 roku.

Powotanie Cztonka Zarzgdu Benefit Systems S.A.

W dniu 3 wrzesnia 2019 roku Zarzad spotki Benefit Systems S.A. powotat Pana Bartosza Jozefiaka do
Zarzadu Spotki dominujgcej na funkcje Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za finanse Spotki dominujgcej
oraz za nadzor nad funkcjami: Finansow, Ksiegowosci, Audytu wewnetrznego, Compliance, Administracji,
Zakupow, Relacji inwestorskich oraz za Dziat Prawny. Powotanie skuteczne od dnia 1 listopada 2019 roku
obejmuje okres wspolnej kadencji Zarzadu Benefit Systems S.A., ktdéra rozpoczeta sie w dniu 11 czerwca
2017 roku.

Realizacja kolejnych etapdw reorganizacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W dniu 30 lipca 2019 roku nastgpito potgczenie spotek Fitness Academy BIS Sp. z 0.0. oraz spotek AM
Classic Sp. z 0.0. i Jupiter Sport sp. z 0.0., stanowigce kolejny etap reorganizacji Grupy.

Dalsze zdarzenia zwigzane z reorganizacjg Grupy miaty miejsce po dniu bilansowym.

5.2. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE PO DNIU BILANSOWYM

Przesuniecie terminu zakoriczenia postepowania antymonopolowego

W dniu 1 pazdziernika 2019 roku Zarzgd Spotki dominujgcej otrzymat postanowienie Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow, na mocy ktérego nowy przewidywany termin zakonczenia
postepowania antymonopolowego przewidziano na 29 lutego 2020 roku.

Realizacja kolejnych etapdw reorganizacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems.

W dniu 4 pazdziernika 2019 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A.
w sprawie potgczenia spotki Benefit Systems S.A. jako spotki przejmujgcej ze spétkami: Zdrofit Sp. z 0.0,
Fabryka Formy S.A., Fitness Academy BIS Sp. z 0.0, Fitness Place Sp. z 0.0, jako spotkami
przejmowanymi wraz z wyrazeniem zgody na plan potgczenia tych spotek.
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W dniu 4 listopada 2019 roku nastgpita rejestracja przeprowadzonego potgczenia w Krajowym Rejestrze
Sadowym, wraz z ktorg formalnie zakoriczony zostat ostatni etap reorganizacji dziatalnosci fitness oraz
jej integracji z dziatalnoscig kart sportowych.

5.3. SKtAD ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

Na dzien publikacji sprawozdania Zarzad Jednostki dominujgcej jest czteroosobowy. W jego sktad
wchodza:

e Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzadu,
e Adam Radzki — Cztonek Zarzaduy,

e Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
e Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu.

W raportowanym okresie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki dominujgcej polegajgce
na rezygnacji Pani Izabeli Walczewskiej-Schneyder z funkcji Cztonka Zarzadu Benefit Systems S.A oraz
powotaniu przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej w dniu 3 wrzesnia 2019 roku Pana Bartosza
Jozefiaka na Cztonka Zarzadu Benefit Systems S.A.

W skfad Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej na dzien publikacji sprawozdania wchodzi pie¢ osob:
e James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W raportowanym okresie nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki dominujace;.

5.4.  AKCJE LUB INNE UPRAWNIENIA DO NICH W POSIADANIU CZ£ ONKOW ZARZADU
ORAZ RADY NADZORCZEJ

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich przez Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkow Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 21: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzgdu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 3 kwartaty 2019 raportu za 1 pétrocze 2019
Zarzad Liczba akcji Uiz bl sl Liczba akcji Lligpzjli'?etl‘g AT
podstawowym podstawowym stanu
Bartosz Jozefiak 0 0,00% 0 0,00%
Adam Radzki 3020 0,11% 3020 0,11%
Emilia Rogalewicz 1081 0,04% 1081 0,04%
Wojciech Szwarc 0 0,00% 0 0,00%
Razem 4101 0,14% 4101 0,14%
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Tabela 22: Korzysci Cztonkéw Zarzgdu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow serii
G, H, I wedtug stanu posiadania na dzien przekazania raportu za 3 kwartaty 2019.

Warranty serii G Warranty seriiH ~ Warranty serii | Wartosé

Cztonek Zarzadu przyznane przyznane przyznane  Razem
zarok 2017 zarok 2018 zarok 2019 (wtys.PLN)
Bartosz Jozefiak 0 0 0 0 0
Adam Radzki 1750 2250 600 4600 2603
Emilia Rogalewicz 2 500 2250 600 5350 2871
Wojciech Szwarc 1900 2250 600 4750 2 657
Razem 6150 6750 1800 14700 8131

* Wycena korzysci z warrantow serii G zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantéw z 2017 roku (357,17 PLN),
wycena korzysci z warrantéw serii H zostata oparta na cenach i warunkach dotyczgcych puli warrantéw z 2018 roku (638,07 PLN), a
wycena korzysci z warrantow serii | zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantéw z 2079 roku (904,00 PLN).

Tabela 23: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu za 3 kwartaty 2019 raportu 1 pétrocze 2019
Rada Nadzorcza Liczba akgcji Udpzci)?jzf;aaolw;‘rlﬁ Lk;it::; Udpz(i)?;s‘gl:vaoﬂ;[;‘f] ng,igzﬁ
James van Bergh* 552 195 19,32% 565 432 19,78% (13237)
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 552 195 19,32% 565 432 19,78% (13 237)

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy
o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdlnik z udziatem 93,3%, ktdra to spotka posiada akcje spotki Benefit Systems S.A.
w liczbie 309 921, stanowigce 10,82% udziatu w kapitale podstawowym oraz w ogdinej liczbie gtoséw (na dzieri przekazania raportu
za 3 kwartaty 2019 roku); dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczaca Rady Fundacji Drzewo i
Jutro (poprzednia nazwa: Fundacja Benefit Systems) posiadajacej 8,38% udziatow w kapitale Benefit Systems S.A.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce jednostke dominujgcg nie posiadajg udziatéw w spotkach zaleznych.

5.5. AKCJONARIAT

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki dominujgcej oraz w liczbie gtosow uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdétki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii D zostaty objete w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii D, E i F, przyznanych przez Spoétke dominujgca zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016.

34



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU

Tabela 24: Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportu za Stan na dzien przekazania raportu za
3 kwartaty 2019 1 pétrocze 2019
Udziat w Udziat w
. . Liczba Udziat w o.goln_eJ Liczba Udziat w ogolng Zmiana
Akcjonariusz " - liczbie o - liczbie
akgji** kapitale . akgji* kapitale . stanu
gtoséw na gtosow
WZA na WZA
James Van Bergh* 552195 19,32% 19,32% 565432 19,78% 19,78% (13 237)
Benefit Invest 0 0 0 o
Ltd.* 309 221 10,82% 10,82% 316 634 11,08% 11,08% (7 413)
Marek Kamola 245000 8,57% 8,57% 245000 8,57% 8,57%
Sﬁ?rgifja Drzewol 239 628 8,38% 8,38% 245372 8,58% 858%  (5744)
MetLife OFE 240000 8,40% 8,40% 240000 8,40% 8,40%
Nationale- o o o o
NeclerlEmeler GFE 162200 5,67% 5,67% 162 000 5,67% 5,67% 200
Invesco Ltd*** 147 496 516% 516% 147 496 516% 516%
Pozostali 963102 33,69% 33,69% 936 908 32,77% 32,77% 26194

w tym Benefit

Systems S.A. 118 053 4,13% 4,13% 54 811 1,92% 1,92% 63242
(akcje wiasne)

RAZEM 2858 842 100,00% 100,00% 2 858 842 100,0% 100,0% -
* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie 23. Transakcje z podmiotami powigzanymi
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2018 rok.
** Poprzednia nazwa (do 5 sierpnia 2079 roku): Fundacja Benefit Systems.
*** Na podstawie otrzymanych zawiadomieri z roku 2078 (Invesco Itd), rejestracji na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zwotane na 4 pazdziernika 2079 roku oraz zawiadomien otrzymanych po skupie akcji wtasnych.
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spoétki dominujgcej wynosi 2 858 842 zt. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 858 842 akcji, w tym 2 204 842 akgcji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akgc;ji serii C,
120 000 akcji serii D oraz 184 000 akcji serii F. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda.
Ogodlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 848 842. Udziat w kapitale
zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdinych akcjonariuszy jest réwny udziatowi w ogoéinej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przy czym na dzien publikacji sprawozdania Spoétka
dominujgca posiadata akcje wtasne w liczbie 118 053, z ktorych nie wykonywata prawa gtosu.

5.6. DYWIDENDA

W dniu 10 Ilutego 2016 roku Zarzad Spodtki dominujgcej przyjat Polityke Dystrybucji Zyskéw
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, ktéra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujgcej oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej.

W kazdym roku obowigzywania Polityki Dystrybucji Zyskow przeprowadzany bedzie skup akcji wtasnych
o wartosci co najmniej 50% zysku netto Spotki dominujgcej za poprzedni rok obrotowy. Uwzgledniana
przy tym bedzie sytuacja finansowa oraz potrzeby inwestycyjne Spotki dominujgcej, a takze spétek Grupy
Kapitatowej, w tym zwigzane z realizacjg umow inwestycyjnych oraz ich zapotrzebowanie na ptynne
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srodki pieniezne. Polityka Dystrybucji Zyskdéw obowigzuje i znajduje zastosowanie poczawszy od podziatu
zysku netto Spotki dominujgcej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi
kontynuacje Polityki Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej podjeto uchwate
w sprawie przeznaczenia zysku netto Spoétki dominujgcej za 2018 rok. Zwazywszy na plany Zarzadu
Spotki dominujgcej w zakresie skupu akcji wtasnych, zgodnie z Politykg Dystrybucji Zyskow
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, postanowiono zysk netto w kwocie 146,0 min zt przeznaczy¢
w catosci na kapitat zapasowy.

W dniu 27 wrzesnia 2019 roku (data rozliczenia) przeprowadzono skup akcji wtasnych, w wyniku ktérego
Benefit Systems S.A. nabyta tgcznie 63 242 akcje wtasne, o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, ktore
facznie stanowity 2,21% kapitatu zaktadowego Spotki oraz tgcznie odpowiadaty 63 242 gtosom
stanowigcym 2,21% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Cena zakupu wyniosta 900 zt za jedna
akcje nabytg oraz 56 918 tys. zt tacznie.

5.7. PROGRAM MOTYWACYJNY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Grupie Benefit Systems funkcjonuje Program
Motywacyjny (Program, PM). W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej przyjeta
projekt kolejnej edycji Programu na lata 2017-2020. W Programie mogg uczestniczy¢ wskazani
pracownicy, zarowno sposrod wyzszej kadry kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa
sredniego szczebla. Celem Programu jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktory bedzie sprzyjat
efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow finansowych oraz
dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata
2017-2020 jego uczestnicy (do 149 osob) beda mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy warrantow
subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,44% w kapitale Spétki dominujacej,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ bedg do objecia
konkretnej liczby akcji Spotki dominujgcej o wartosci nominalnej w czterech rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantow jest spetnienie trzech kryteridw:

- lojalnosciowego - pozostanie w niewypowiedzianym stosunku pracy na koniec roku kalendarzowego,
za ktory sg przyznawane opcje,

- jakosciowego — ocenianego po osiggnieciu przez Spoétke dominujgcg uzgodnionych poziomdw
skorygowanego wyniku brutto (z wytgczeniem kosztéw Programu),

- ocennego — rozumianego jako pozytywna ocena pracy uczestnika Programu na podstawie przyjetych
wewnetrznych regulaminéw w Spétce dominujgcej oraz zatozonych celéw rocznych.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu
zysku brutto (Program nalata 2017-2020) skorygowanego o koszt ksiegowy tego Programu przypadajacy
na dany rok obrotowy. Przyznane opcje mogg zostac zrealizowane do dnia 30 wrzesnia 2021 roku.

Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku.
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Tabela 25: Progi realizacji Programu Motywacyjnego

Udziat w maksymalnej Poziom skorygowanego zysku
puli warrantéw za dany brutto (w min zt)
rok 2017 2018 2019 2020
Progi realizacji w min zt - 100% 25000 90 105 120 140
skonsolidowany zysk brutto Grupy Kapitatowej 75% 18 750 85 97,5 110 130
(bez kosztéw PM) 50% 12 500 80 91 106 121

Wartos$¢ godziwa przyznanych pracownikom warrantow subskrypcyjnych zostata oszacowana na dzien
ich przyznania, przy zastosowaniu modelu analitycznego Black —Scholes.

Tabela 26: Wycena opcji - Program Motywacyjny

Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa

Dane 2019
X(t) - notowanie akcji na dzier wyceny (zf) 904,00
P - cena wykonania opgji (z1) 491,93
r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 1,69%
T - data wygasniecia 2021-03-31
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 2019-02-12
Sigma - zmiennos¢ dzienna 33,85%

Oczekiwana zmiennos¢ akcji zostata oszacowana na podstawie historycznych notowan akcji Spotki
dominujgcej na Gietdzie Papierow Wartosciowych za okres 02.01.2016-31.12.2016 (opcje za 2017 rok)
za okres 02.01.2017-30.12.2017 (opcje za 2018 rok) oraz za okres 02.01.2018-31.12.2018 (opcje za 2019
rok).

Koszt Programu ujety w okresie sprawozdawczym wyniést 689,5 tys. zt, a jego wycena wynika z roznicy
pomiedzy ceng wykonania opcji a kursem akcji na dzien wyceny. Kalkulacja kosztu zostata oparta na
realizacji progu 50% dla warunku skonsolidowanego zysku brutto Grupy Kapitatowej oraz proporcji
adekwatnej do przyznanej liczby warrantow.

5.8. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

W raporcie biezagcym z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz w dalszej komunikacji Zarzad Benefit Systems
S.A. wskazywat, ze w 2019 roku spodziewa sie spadku raportowanych zyskéw Grupy. Pogorszenie
wynikow finansowych miato by¢ zwigzane zaréwno z dziatalnoscig operacyjng (nizsze niz oczekiwane
przychody ze sprzedazy B2C w klubach, jak i z nowym sposobem prezentacji umow leasingu - zgodnie
z nowym standardem MSSF 16).

W raporcie biezgcym z dnia 10 listopada 2019 roku Zarzad Spotki dominujacej przekazat nowa prognoze
wynikéw finansowych grupy kapitatowej Spotki na 2019 rok.

Uwzgledniajgc dokonane analizy zyskow grupy kapitatowej Spotki za pierwsze 3 kwartaty 2019 roku oraz
tendencji rynkowych, jak rowniez aktualne szacunki oszczednosci kosztowych, oszacowano,
ze skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) w 2019 roku wyniesie miedzy 145 min - 155 min zt, a po
oczyszczeniu o wptyw standardu MSSF 16 (Leasing) w 2019 roku miedzy 130 min zt - PLN 140 min zt.

Jednoczesnie, wzgledem wczesniejszej prognozy (przekazanej w raporcie biezgcym z dnia 29 kwietnia)
zmianie ulegt szacunek wptywu MSSF 16 (Leasing) na skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) w 2019
roku, tj. z PLN 23 mIn na PLN 15 min obecnie. W sprawozdaniu finansowym za pierwsze potrocze 2019
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roku Grupa skomentowata zmiany niektorych zatozen polityki rachunkowosci w kontekscie wptywu MSSF
16 na sprawozdanie (Punkt 6.2.3.1. Wptyw zastosowania MSSF 16 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Benefit Systems za | pétrocze 2019 roku), ktére nominalnie majg pozytywny wptyw
na raportowane wyniki 2019 roku.

59. SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Cechg charakterystyczng branzy dodatkowych s$wiadczen pracowniczych opartych na dostepie
do obiektow sportowo — rekreacyjnych jest sezonowos¢ aktywnosci posiadaczy kart sportowych.
Tradycyjnie w pierwszym kwartale roku kalendarzowego (I kwartat roku obrotowego Grupy) aktywnosé
uzytkownikow jest najwieksza w porownaniu do pozostatych okresow roku obrotowego. Trend ten ma
odzwierciedlenie w wielu kategoriach finansowych Grupy: po stronie kosztowej w spotkach zwigzanych
ze sprzedazg kart sportowych oraz po stronie przychodowej w spotkach oferujgcych dostep do ustug
fitness. Zjawisko to moze by¢ dodatkowo zalezne od warunkéw pogodowych, uktadu dni wolnych
w kalendarzu danego roku oraz od innych czynnikéw. Sezonowos¢ w Segmencie Kafeterie przejawia sie
wzrostem obrotow w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku z okresem swigtecznym.

5.10. ZMIANY W ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH

W okresie objetym raportem spotka Benefit Systems S.A. oraz spoétki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty
poreczen kredytu lub pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, ktérych tgczna wartos¢ bytaby znaczgca wzgledem kapitatow wiasnych Benefit
Systems S.A. Znaczaca wartos¢ kapitatéw, zostata przyjeta zgodnie z funkcjonujgcymi od lipca 2016 roku
Indywidualnymi Standardami Raportowania, a tym samym progiem dla jej rozpoznania jest wartos¢ 10%
kapitatow wtasnych Spotki  dominujgcej na podstawie ostatnio  opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Tabela 27: Zobowigzania warunkowe

wivs. PLN Stan na dzien przekazania Stan na dzien Zmiana stanu
ys. raportu za 3 kwartaty 2019 roku 1 pétrocze 2019 roku
Poreczenia i gwarancije 51 550 50951 599

W analizowanym okresie tgczna wartos¢ udzielonych poreczen i gwarancji wyniosta 51,5 min z,
a prezentowane w tabeli zwiekszenie wartosci wynika ze wzrostu kursu EUR/PLN o 0,1216 zt.
Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym strategicznych
partneréw Spotki dominujgcej i stanowig realizacje postanowien zawartych umow inwestycyjnych — ich
gtéwnym przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fitness oraz gwarancje czynszowe.
Dodatkowo, Spdtka dominujgca udzielita poreczenia sptaty zobowigzan kredytowych spétki zaleznej —
Fabryki Formy S.A., zaciggnietych w celach inwestycyjnych.

5.11. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ GRUPE TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych
transakcji, ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych niz rynkowe
warunkach.
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5.12. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI ORAZ ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW
SADOWYCH

W dniu 22 czerwca 2018 roku czynnosci wyjasniajgce prowadzone od listopada 2015 roku przez Prezesa
UOKIK zostaty przeksztatcone w postepowanie przeciwko Spoétce dominujgce;.

W doreczonym Spotce dominujgcej 29 czerwca 2018 roku ,Postanowieniu” Prezes UOKIK poinformowat
0 wszczeciu postepowania antymonopolowego przeciwko Benefit Systems S.A. oraz 15 innym
przedsiebiorcom w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia, ktoérego celem lub skutkiem mogto
by¢ ograniczenie konkurencji na lokalnym albo krajowym rynku ustug fitness lub innych rynkach
wiasciwych. Postepowanie objeto takze 6 menedzerdw, z ktérych 2 pracuje w ramach Grupy Kapitatowe;j
Benefit Systems. Postepowanie dotyczy kwestii z lat 2012-2015.

Spotka dominujgca nie zgadza sie ze sformutowanymi przez Prezesa UOKIK zastrzezeniami i w dniu
27 lipca 2018 roku ztozyta odpowiedz, w ktorej poza szczegdtowym odniesieniem sie do poszczegodlnych
zastrzezen, opisata pozytywna role jakg odegrata i odgrywa na polskim rynku fitness.

Zgodnie z przepisami maksymalna kara natozona na Spotke dominujgcg moze siegng¢ réwnowartosci
10% obrotow Spotki dominujgcej w poprzedzajgcym decyzje roku obrotowym. Dodatkowo, moze zostac
natozona kara indywidualna dla wybranych Cztonkow Zarzadu — do 2 min zt. Zarzad Spotki dominujgce)
przeanalizowat sytuacje i w przypadku natozenia kar Spotka dominujgca ma zamiar odwotac sie do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Termin wydania decyzji przez Urzad byt trzykrotnie przedtuzany przez organ kontrolny. Spoétka
dominujgca na biezgco odpowiada na wszelkie pytania i watpliwosci Prezesa UOKIK. Zgodnie z dobrg
praktykg i przepisami prawa Zarzad Spotki dominujgcej bedzie informowac rynek o ewentualnych
kolejnych krokach w ramach postepowania UOKIK.

Ponadto, w dniu 25 stycznia 2018 roku w Spotce dominujgcej rozpoczeta sie kontrola celno-skarbowa na
podstawie otrzymanego od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
upowaznienia do przeprowadzenia kontroli celno-skarbowej. Kontrola dotyczy przestrzegania przepisow
ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osoéb prawnych w zakresie opodatkowania
dochoddw osiggnietych w latach 2012-2016.

Do momentu publikacji raportu Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
przedstawit wynik kontroli celno-skarbowej w zakresie opodatkowania dochoddw osiggnietych w latach
2012-2015 roku wskazujac, ze nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Na obecnym etapie kontroli Spétka dominujgca udostepnia ksiegi podatkowe oraz dowody ksiegowe
bedace podstawg zapisow w tych ksiegach, zgodnie z wezwaniami otrzymywanymi od Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Na dzien publikacji niniejszego raportu
kwartalnego kontrola nie zostata zakonczona.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems w minionym okresie sprawozdawczym, nie wszczeta ani nie byifa
strong postepowan przed sgdem, dotyczacych wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowitaby wiecej
niz 10% kapitatu wtasnego. W omawianym okresie nie wystgpity rowniez istotne rozliczenia z tytutu spraw
sgdowych.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS SPORZADZONE ZA OKRES 9 MIESIECY
ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU

6.1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

Tabela 28: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty

2019 2018 2019 2018

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 1115702 880010 258 948 206 892
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) 266 787 133735 61920 31441
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 125680 102 931 29170 24199
Zysk przed opodatkowaniem 109 086 97 897 25318 23016
Zysk netto 84 530 74798 19619 17 585
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej 83009 73761 19 266 17 341
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 261578 108225 60711 o5 444
operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (109 993) (191 446) (25 529) (45009)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe (161 876) 214166 (37 571) 50 351
imfwnglgﬁttéc\:vstanu srodkow pienieznych oraz ich (10201) 130 945 (2388) 30785
Sredniowazona liczba akeji zwykiych 2858 842 2761113 2858 842 2761113
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2869016 2782125 2869016 2782125

Zysk na jedng akcje zwyktg przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej 29,04 26,71 6,74 6,28
(w PLN/EUR)

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg przypisany
akcjonariuszom jednostki 28,93 26,51 6,72 6,23
dominujgcej (w PLN/EUR)
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Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019  31.12.2018
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR

Aktywa trwate 1742207 791 668 398 346 184109
Aktywa obrotowe 251617 296 997 57 531 69 069
Aktywa razem 1993824 1088 665 455877 253178
Zobowigzania dtugoterminowe 921 666 148 454 210734 34524
Zobowigzania krétkoterminowe 491 890 373242 112 468 86 800
Kapitat wtasny 580 268 566 969 132675 131853

Kapitat wtasny przypadajacy

) i ; 3 Lo 577 356 564727 132 009 131332
na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Kapitat podstawowy 2859 2859 654 665
Liczba akcji zwyktych (szt.) 2858 842 2858 842 2858 842 2858842
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca

akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN/EUR 201,95 197,54 46,18 45,94
na akcje)

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy
Bank Polski:

» kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 30.09.2019 4,3736 PLN/EUR,
31.12.2018 4,300 PLN/EUR, 30.09.2018 4,2714 PLN/EUR

= Sredni kurs w okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 30.09.2019 4,3086 PLN/EUR, 01.01 -
30.09.2018 4,2535 PLN/EUR.

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:

= 01.071-30.09.2019: 4,3844 PLN/EUR
= (7.071-30.09.2018:4,3676 PLN/EUR

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

= 01.071-30.09.2019: 4,2520 PLN/EUR
= (1.071-30.09.2018: 4,1488 PLN/EUR.
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6.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 29: Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towardéw i
ateriatow

Koszt witasny sprzedazy

Koszt sprzedanych ustug

Koszt sprzedanych towarow i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnoadministracyjne

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Wynik na wycenie do wartosci godziwej
poprzednio posiadanego udziatu

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe, w tym:
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek
Koszty finansowe, w tym:

Koszty odsetek od zobowiazan z tytutu
prawa do uzytkowania

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych

Udziat w zysku (stracie) jednostek
wycenianych metoda praw wtasnosci (+/-)

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk netto

Zysk netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego

- podmiotom niekontrolujgcym

3 kwartat
2019

380 196
376 363

3833

(269 848)
(267 236)
(2612)
110 348
(22 473)

(32 492)
2216
(1698)

55901

1315
346
(20 715)

(6 245)
(1158)

509

38168
(10 107)
28 061
28 061

26 848
12183

3 kwartat 2018
Przeksztatcone*

298 057
293997

4060

(213 240)
(212 586)
(654)
84817
(19 965)

(24 925)
3128
(4716)

38 339
982

(2 034)

(1792)

35495
(6 901)
28 504
28 504

27778

816

3 kwartaty

Zmiana 2019

276% 1115702
280% 1103311
(5,6%) 123971

265%  (821747)
257%  (813382)

299,4% (8 365)
30,1% 293 955
12,6% (71 818)
30,4% (91 909)

(29,2%) 5970

(64,0%) (11 458)

- 940
45.8% 125 680
33,9% 18 896

- 1961

918,4% (37 031)

- (16 290)

- 1541

7,5% 109 086
46,5% (24 556)
(1,9%) 84530
(1,9%) 84530
(3.3%) 83009
487% 1521

3 kwartaty
2018

880010
868 345

11 665

(639 826)
(630 948)
(8878)
240 184

(57 899)

(76 801)
10816
(13 369)

102 931
6043

(8678)

(2 399)

97 897
(23 099)
74798
74798

73761

1037
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Tabela 30: Zysk netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN na

akcje)

w tys. PLN

Z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy

- rozwodniony

3 kwartaty 2019

29,04

28,93

3 kwartaty 2018

26,71
26,51

Tabela 31: Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodow

w tys. PLN
Zysk netto

Pozostate catkowite dochody
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

- Roznice kursowe z przeliczenia jednostek

zagranicznych

Catkowite dochody
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego

- podmiotom niekontrolujgcym

3 kwartaty 2019

84 530
0
0
0

(860)

83670

82 067
1603

3 kwartaty 2018
74798

0

0

0

(243)

74 555

73518
1037

4 kwartaty 2018

41,71
41,33

4 kwartaty 2018
116 190

0

0

0

(1008)

115182

113 637
1545
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6.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 32: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - Aktywa

w tys. PLN

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Pozyczki

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozyczki

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Stan na
30.09.2019

361 642
62 836
368 160
843 574
13478
5281
60 146
97
1333
25660
1742207

6415

145 454

759
13494
116

19 851
65 528
251617
1993 824

Stan na
31.12.2018

348 547
52189
270755
14149
5335
88932
97

947
10717
791 668

5798

172179

1428
25024
116

16 633
75819
296 997
1088 665

Stan na
30.09.2018

208 646
43 558
225818
34222
94 596
0

101

197
18913
626 051

8632

120 096

686

23 457
116
21981
183 403
358 371
984 422

44



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU

Tabela 33: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - Pasywa

Stan na Stan na Stan na

w tys. PLN 30.09.2019  31.12.2018  30.09.2018

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy 2859 2859 2859
Akcje wtasne (118 157) (61157) (61157)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 272107 272107 281 350
Kapitat z tyt. réznic kursowych z konsolidacji (1 559) 617) 114
Kapitat rezerwowy (48 409) (31 194) (15194)
Pozostate kapitaty 481 143 332655 316222
Zyski zatrzymane: (10628) 50074 11080
- zysk (strata) z lat ubiegtych (93 637) (64 571) (62 681)
- zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 83009 114 645 73761

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 577 356 564 727 535274
Udziaty niedajgce kontroli 2912 2242 2074
Kapitat wasny 580 268 566 969 537348
Zobowigzania

Zobowigzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 112 186 79 393 85719
Leasing finansowy - 9327 10 552
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 785819 - -
Pozostate zobowigzania 21 553 31850 8362
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1989 1109 2019
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 0 0 267
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0 27
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 119 26775 17 036
Zobowigzania dtugoterminowe 921 666 148 454 123982
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 20 695 24 586 20382
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 90 709 94704 93 596
Leasing finansowy 0 7398 7223
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 132081 - -
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 19735 25942 13876
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 3425 800 1510
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 66 008 74 664 81369
Zobowigzania krétkoterminowe 491 890 373242 323092
Zobowigzania razem 1413 556 521 696 447074
Pasywa razem 1993824 1088 665 984 422
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6.4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Tabela 34: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

o Kapitat ze

w tys. PLN Kapitat Akcje wtasne kE?sf)nvlvceez alfcgirzpeodvezej Rl Pozgsta’re
podstawowy konsolidacji  ich wartosci  'CZETWOWY  kapitaty
nominalnej

Saldo na dzieri 01.01.2019 roku 2859 (61 157) (617) 272107 (31194 332655
Zmiany w Kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2079 roku
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 0 689
Zmiana strgktury_grupy kapitatowej (transkacje z podmiotami 0 0 0 0 0 0
niekontrolujgcymi)
Rezerwa na wykup udziatow 0 0 0 0 (17 215) 0
Skup akcji wtasnych 0 (57 000) 0 0 (57 000) 57 000
Dywidendy 0 0 0 0 0 0
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 0 0 0 147799
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 57 000 (57 000)
Razem transakcje z wtacicielami 0 (57 000) 0 0 (17 215) 148 488
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2019 roku 0 0 0 0 0 0
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0 (942) 0 0 0
Razem catkowite dochody 0 0 (942) 0 0 0
Saldo na dzieri 30.09.2019 roku 2859 (118157) (1 559) 272107 (48 409) 481143

Zyski
zatrzymane

50074

4088

o o O

(147 799)
0

(143 711)
83009

0

83009
(10 628)

Razem

564727

689
4088

(17215

Nl

(57 000

=

o o

(69 438)
83009
(942)
82067
577 356

Udziaty
niedajace
kontroli

2242

(394)

o O

(539

Nt

o O

(933)
1521

82
1603
2912

Kapitat
wiasny
razem

566 969

(70 371)
84 530
(860)
83670
580 268
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Kapitat ze
Kapitat Akcje Réznice sﬂprzeda.zy Kapitat  Pozostate Zyski . Ud;la’ry Kapitat wtasny
akcji powyzej A Razem niedajgce
w tys. PLN podstawowy wiasne kursowe z ich wartosal  T€Zerwowy kapitaty ~zatrzymane vontroli razem
konsolidacji nominalnej

Saldo na dzier 01.01.2018 roku 2675 (100094) 339 60 586 (50951) 216018 73460 202033 17844 219877
Korekta z tytut 1 ia MSSF 9

orexta z yAU u zastosowania 2675 (100094) 339 60 586 (50 951) 216018 76753 205326 17844 223170
(z uwzglednieniem podatku)

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 07.07 do 31.72.2018 roku

Emisja akgji 184 0 0 185983 0 0 0 186 167 0 186 167
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 0 16 433 0 16 433 0 16 433
Zm|an_a stru_kt_ury grupy kap|taffowej (transkacje z 0 0 0 0 35757 0 (35936) (179) (16 568) (16 747)
podmiotami niekontrolujgcymi)
Ptatnosc¢ akcjami 0 8042 0 3933 0 0 0 11975 0 11975
Opcje wykorzystane 0 0 0 0 4630 0 (5184) (554) (305) (859)
Wycena opcji PUT udziatéw niekontrolujacych 0 0 0 0 (20 630) 0 0 (20 630) 0 (20 630)
Skup akcji wiasnych 0 (51 000) 0 0 (51 000) 57 000 0 (51 000) 0 (51 000)
Sprzedaz akcji wtasnych 0 81895 0 21605 0 0 0 103 500 0 103 500
Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 (222) (222)
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 0 0 57000 (51 000) 0 0 0 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 0 100 204 (100 204) 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 184 38937 0 211 521 19757 116 637 (141 324) 245712 (17 095) 228 617
Zysk (strata) netto za okres od 01.07 do 31.12.2018 roku 0 0 0 0 0 114 645 114 645 1545 116190
R&znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0 (956) 0 0 0 0 (956) (52) (1 008)
Razem catkowite dochody 0 (956) 0 0 0 114 645 113689 1493 115182
Saldo na dzien 31.12.2018 roku 2 859 (61 157) (617) 272107 (31194) 332655 50074 564 727 2242 566 969
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w tys. PLN Kapitat
podstawowy
Saldo na dzieri 01.01.2018 roku 2675
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 07.07 do 30.09.20178 roku
Emisja akgcji 184
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transkacje z podmiotami 0
niekontrolujgcymi)
Skup akcji wtasnych 0
Sprzedaz akcji wtasnych 0
Dywidendy 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji wtasnych 0
Przeksiegowanie kapitatu 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wiascicielami 184
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2018 roku 0
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0
Razem catkowite dochody 0
Saldo na dzieri 30.09.2018 roku 2 859

Akcje
wiasne

(100 094)
0
0
0

(51 000)
89 937

o o

(61157

~

Réznice
kursowe z
konsolidacji

339

O O O OO o oo o oo

—
N
N
a1

Naid

(225)
114

Kapitat ze
sprzedazy akgji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

60 586

185983
9243

0

220 764
0
0
0
281 350

Kapitat
rezerwowy

(50 957)

35757
(51000

=

o O o

51000

35757

o o

(15194

=

Pozostate
kapitaty

216018

(51 000)
100 204
100 204
0
0
0

316222

Zyski
zatrzymane

73 460

(35937)

O o o o o

(100 204)
(136 141)
73761

0

73761
11080

Razem

202033

186167
9243

(180)

51000
89937
0
25538
0

0

259 705
73761
(225)
73536
535274

Udziaty
niedajgce
kontroli

17 844

(16 789)
1037

(18)
1019
2074

Kapitat
wiasny
razem

219877

186167
9243

(16 747)

51000
89937
(222)
25538
0

0
242916
74798
(243)
74 555
537 348
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6.5. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 35: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

wys. PLN 3 kwartaly 2019 Sl
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 109 086 97 897
Korekty razem 171 453 44738
Zmiany w kapitale obrotowym 24742 4020
Zaptacony podatek dochodowy (43 703) (38 430)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 261 578 108 225
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (15588) (32051)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (80 246) (63 446)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1690 979
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (18 294) (62 813)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 9265 6942
Pozyczki udzielone (9 734) (43 625)
Otrzymane odsetki 2322 2291
Otrzymane dywidendy 592 277
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (109 993) (191 446)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto z tytutu emisji akcji 3609 289 667
Nabycie akcji wiasnych (57 000) (51 000)
Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi 0 0
Wykup dtuznych papieréow wartosciowych (74 500) (50 000)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 89948 50418
Sptaty kredytéw i pozyczek (22 498) (12 098)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (87 844) (6 705)
Odsetki zaptacone (13 052) (5894)
Dywidendy wyptacone (539) (222)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (161 876) 214166
AZAmiana netto stapu srodkéw pienieznych (10 297) 130 945
i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 75819 52 458
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 65 528 183 403

4 kwartaty
2018

157 422

56 045
(28 258)
(45 220)
139 989

(15 374)
(75 092)
1512
(132918)
8313

(52 606)
2888
277

(263 000)

289 667
(51 000)
(58 603)
(50 000)

50 418
(17 452)

(8 550)
(7 886)

(222)
146 372

23 361

52 458
75819
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SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT
SYSTEMS S.A. SPORZADZONE ZA OKRES 9
MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU

7.1. WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 36: Wybrane dane finansowe Benefit Systems S.A.

Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych oraz ich
ekwiwalentow

Sredniowazona liczba akeji zwykiych
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji zwyktych
Zysk na jedna akcje zwyktg (w PLN/EUR)

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg
(w PLN/EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR na akcje)

3 kwartaty
2019
w tys. PLN

667 228
110413
164 371
134 950
112 895
(66 841)
(62618)

(16 564)

2858 842
2869016
47,20

47,04

Stan na
30.09.2019
w tys. PLN

1004996
123922
1128918
138 370
253 552
736 996
2859
2858842

257,80

3 kwartaty
2018
w tys. PLN

581155
104 648
134107
113942
124947

(161 263)
182211

145895

2761113
2782125
41,27

40,96

Stan na
31.12.2018
w tys. PLN

835 685
159139
994 824
47 886
256 002
690 936
2859
2858842

241,68

3 kwartaty
2019
w tys. EUR

154 860
25626
38150
31321
26 202

(15513)

(14 533)

(3 844)

2858 842
2869016
10,96

10,92

Stan na
30.09.2019
w tys. EUR

229787
28 334
258121
31638
57973
168 510
654
2858842

58,94

3 kwartaty
2018
w tys. EUR

136 631
24 603
31529
26788
29375

(37 913)
42838

34300

2761113
2782125
9,70

9,63

Stan na
31.12.2018
w tys. EUR

194 345
37009
231 354
11136

59 535
160 683
665
2858842

56,21

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy
Bank Polski:

kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 30.09.2019 4,3736 PLN/EUR,

31.12.2018 4,300 PLN/EUR, 30.09.2018 4,2714 PLN/EUR
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= Srednikurs w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 30.09.2019 4,3086 PLN/EUR, 01.01 - 30.09.2018 4,2535
PLN/EUR.

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujagco:

= 01.07-30.09.2019: 4,3844 PLN/EUR
= 01.01-30.09.2018: 43676 PLN/EUR

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:

= 01.071-30.09.2019: 4,2520 PLN/EUR
= 01.071-30.09.2018: 4,1488 PLN/EUR.

7.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 37: Sprawozdanie z wyniku Benefit Systems S.A.

3 kwartat 3 kwartat . 3 kwartaty 3 kwartaty
Wi LN 2019 201g Zmiana 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 223 654 193 526 15,6% 667 228 581 155
Przychody ze sprzedazy ustug 223 654 193 526 15,6% 667 228 581155
Koszt wtasny sprzedazy (160 569) (137 286) 170%  (505282) (428 555)
Koszt sprzedanych ustug (160 569) (137 286) 17,0% (505 282) (428 555)
Zysk brutto ze sprzedazy 63 085 56 240 12,2% 161946 152 600
Koszty sprzedazy (5053)  (5016) 0,7% (18 630) (15 694)
Koszty ogélnoadministracyjne (10912)  (10303) 59% (32 599) (31933)
Pozostate przychody operacyjne 67 1917 (96,5%) 680 5738
Pozostate koszty operacyjne (88) (1958) (95,5%) (984) (6 063)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 47099 40 880 15,2% 110 413 104 648
Przychody finansowe, w tym: 14763 12 369 19,4% 63 374 37 342
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 5538 - - 15638 -
Przychody z tytutu dywidend 5687 - - 30 286 -
Koszty finansowe, w tym: (4222) (1630) 159,0% (9416) (7 883)
Koszty z tytutu odsetek od pozyczek (594) - - (1791) -
Koszty odsetek od zobowiazan z tytutu PdU (306) - - (960) -
Zysk przed opodatkowaniem 57 640 51619 11,7% 164 371 134107
Podatek dochodowy (11168) (6 480) 72,3% (29 427) (20165)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 46 472 45139 3,0% 134950 113942
Zysk netto 46 472 45139 3,0% 134950 113942

Tabela 38: Zysk netto na jedng akcje zwyktg (PLN)

3 kwartalty 2019 3 kwartaly 2018 4 kwartaty 2018
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 47,20 41,27 52,41
- rozwodniony 47,04 40,96 51,93
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Tabela 39: Sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddéw

w tys. PLN

Zysk netto

Pozostate catkowite dochody

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

Catkowite dochody

3 kwartaty 2019

134 950
0
0
0
134 950

7.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

3 kwartaty 2018

113942
0
0
0
113942

Tabela 40: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Benefit Systems S A. - Aktywa

w tys. PLN

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Pozyczki

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozyczki

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Stan
na 30.09.2019

22376
22338
44193
360 922
8193
266
542926
172
3610
1004 996

0

60 821

54 349

6 371
2381
123922
1128918

Stan
na 31.12.2018

20025
44160
175125
5815
188

590 286
34

52

835 685

0

61753

72079
6 362
18 945
159139
994 824

4 kwartaty 2018
145995

0

0

0

145995

Stan
na 30.09.2018

18 451
45 660
170724
5815
433123
0

158

10 448
684 379

63
62112

72928
6177
150 590
291870
976 249
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Tabela 41: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Benefit Systems S.A. - Pasywa

w tys. PLN

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy

Akcje wtasne

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalej

Kapitat rezerwowy

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane:

- zysk (strata) z lat ubiegtych

- zysk netto

Kapitat wtasny

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Leasing finansowy

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Leasing finansowy
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Stan Stan Stan

na 30.09.2019 na31.12.2018 na 30.09.2018

2859 2859 2859
(118 157) (61157) (61157)
211 521 211 521 211 521
9906 9906 9906
500 154 386 049 378 859
130713 141758 110 194
(4 237) (4 237) (3748)
134 950 145 995 113942
736 996 690 936 652 182
107 822 39 263 44 671
0 8623 10320

30 301 - -
247 - -

138 370 47 886 54991
24 384 16 359 23783
14933 19970 16 675
116 312 129 430 133 490
0 6 581 6 489

14917 - -

6 895 11012 6018
76111 72 650 82 621
253 552 256 002 269 076
391922 303 888 324067
1128918 994 824 976 249
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7.4. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Tabela 42: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Benefit Systems S.A.

Kapitat ze

sprzedazy

Kapitat Akcje akgji
podstawowy wlasne  powyzejich
warto$ci

nominalnej

w tys. PLN

Saldo na dzieri 01.01.2019 roku 2859 (61157) 211 521

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2079 roku

Wycena opcji (program

ptatnosci akcjami) 0 0 0
Potaczenie ze spotka zalezng
) 0 0 0
Fit Invest sp. z 0.0.
Skup akcji wtasnych 0 (57 000) 0
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 0
Przekazanie wyniku
) . 0 0 0
finansowego na kapitat
Razem transakcje z
wtadcicielami 0 (57000) 0
Zysk netto za okres od 01.01 0 0 0
do 30.09.2019 roku
Razem catkowite dochody 0 0 0
Saldo na dzieri 30.09.2019 roku 2859 (118157) 211 521
Kapitat ze
sprzedazy
wys. PLN Kapitat Akcje ' glgCJl
podstawowy  wiasne powyzejich
wartosci
nominalnej
Saldo na dzieri 01.01.2018 roku 2675 (100 094) 0
Korekta z tytutu zastosowania
MSSF 9 (z uwzglednieniem 2675 (100 094) 0
podatku)

Zmiany w Kkapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2018 roku
Emisja akcji 184 0 185983
Wycena opcji (program ptatnosci

e 0 0 0
akcjami)
Skup akcji wtasnych 0 (51000) 0
Sprzedaz akcji wtasnych 0 89937 25538
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 0
Przekazanie wyniku finansowego

; 0 0 0

na kapitat
Razem transakcje z wtascicielami 184 38937 211 521
Zysk netto za okres od 01.01 do 0 0 0
31.12.2018 roku
Razem catkowite dochody 0 0 0
Saldo na dzieri 31.12.2018 roku 2859 (61157) 211 521

Kapitat
rezerwowy

9906

(57 000)

57000

9906

Kapitat
rezerwowy

9906

9906

0
0

(51 000)
0
51000

0

9906

Pozostate
kapitaty

386 049

689

(32 579)

57000
145995

(57 000)
114105

0

0
500154

Pozostate
kapitaty

269 457

269 457

0
16 433

51000
0
(51 000)

100 159
116 592
0

0
386 049

Zyski
zatrzymane

141758

0

0
(145 995)

0
(145 995)

134950

134950
130713

Zyski
zatrzymane

96 411

95922

0
0

(100 159)
(100 159)
145995

145995
141758

Kapitat
wiasny
razem

690 936

689

(32 579)

(57 000)

(88 890)

134 950

134950
736 996

Kapitat
wilasny
razem

278 355

277 866

186167
16 433

(51 000)
115475
0

0
267 075
145995

145995
690 936
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Kapitat ze
sprzedazy
Kapitat Akcje ak.CJ! Kapitat Pozostate Zyski bpiiE
w tys. PLN powyzej . wiasny
podstawowy  wiasne -~ rezerwowy  kapitaly zatrzymane
ich razem
wartosci
nominalnej
Saldo na dzieri 01.01.2018 roku 2675 (100 094) 0 9906 269 457 96411 278355
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 07.07 do 30.09.2018 roku
Emisja akcji 184 0 185983 0 0 0 186167
Wypena opcji (program ptatnosci 0 0 0 0 99243 0 99243
akcjami)
Skup akcji wiasnych 0 (51000) 0 (51 000) 57 000 0 (51000)
Sprzedaz akcji wtasnych 0 89937 0 0 0 0 89937
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 0 0 25538 0 0 0 25538
wiasnych
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 0 57000 (51 000) 0 0
Erzgkazame wyniku finansowego na 0 0 0 0 100159  (100159) 0
apitat
Razem transakcje z wiascicielami 184 38937 211521 0 109402 (100159) 259885
Zysk netto za okres od 01.01 do
30.09.2018 roku 0 0 0 0 0 113942 113942 0
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0 113942 113942
Saldo na dzieri 30.09.2018 roku 2859 (61157) 211521 9906 378859 110194 652182
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7.5. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 43: Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Benefit Systems S.A.

w tys. PLN 3 kwartaty 2019 3 kwartaly 2018 4 kwartaty 2018
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 164 371 134107 184 682
Korekty razem (24 560) (8245) (8 220)
Zmiany w kapitale obrotowym 11133 32 467 7244
Zaptacony podatek dochodowy (38 049) (33382) (38 098)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 112 895 124 947 145 608
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (5268) (5213) (6 856)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (3635) (2 575) (5369)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 226 289 353
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (4 190) (63 133) (63 133)
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0 200
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 13469 122 416 123985
Pozyczki udzielone (94 142) (232 635) (385099)
Otrzymane odsetki 2 471 8748 9969
Otrzymane dywidendy 24228 10840 24920
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (66 8417) (161 263) (301 030)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akgji 0 301 642 301 642
Nabycie akcji wtasnych (57 000) (51 000) (51 000)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (70 000) (50 000) (50 000)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 108 947 9 500 12 500
Sptaty kredytow i pozyczek (35342) (17 889) (29 898)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (4 445) (4 853) (6 459)
Odsetki zaptacone (4778) (5189) (7113)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (62618) 182211 169 672
Zmiana netto stz?mu srodkow pienieznych (16 564) 145 895 14950
i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 18945 4695 4695
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2381 150 590 18 945
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJ!

Data

10 listopada 2019

10 listopada 2019

10 listopada 2019

10 listopada 2019

Imie i Nazwisko

Bartosz Jozefiak

Adam Radzki

Emilia Rogalewicz

Wojciech Szwarc

Funkcja

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Podpis

Signature Not Verified ~_ -
Dokument podpisany/fyZez Bartosz J6zefiak
Data: 2019.11.10 12:15:50 CET

Elektronicznie

Ada m Ja kU b podpisany przez
Radzki

Adam Jakub Radzki

Data: 2019.11.10
14:44:12 +01'00'

Elektronicznie

Emilia podpisany przez
Emilia Rogalewicz

Rogalewicz pata: 2019.11.10
13:58:42 +01'00'

Elektronicznie

WOj C i @C podpisany przez

Wojciech Szwarc

h Szwarc pata:2019.11.10

14:10:14 +01'00'
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