SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI SPOLKI

za okres

od 01-11-2015 do 31-10-2016

SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI
Wprowadzenie

Spotka ROBINSON EUROPE S.A. zostatla wpisana do KRS pod nr
0000364613 dnia 06.09.2010 w wyniku przeksztalcenia ze spéiki z
ograniczong odpowiedzialnoscia. Rok obrotowy, ktérego dotyczy
sprawozdanie byt kontynuacjg dziatalnosci jako spétki akcyjne;.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest handel hurtowy i detaliczny w
zakresie artykutow wedkarskich i pozostatych artykutéw sportowych.
Podjeto dziatania w zakresie sprzedazy pozostatych artykutéw
sportowych majace na celu zwigkszenie przychodéw z tego segmentu
dzialalnosci w szczegdlnosci dotyczace sportéw zimowych tak aby
wykorzysta¢ mozliwosci i infrastrukture w okresie spadku przychodéw ze
sprzedazy artykutow wedkarskich.

ILPODSTAWOWE DANE O SPOLCE

1.
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Struktura wlasno$ci
W okresie obrachunkowym kapitat akcyjny Spotki wynosit:
Wg stanu na dzien Warto$¢ kapitatu

31102016t 1 870 892,00 zt
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Kapitat zaktadowy wynosi 1 870 892,00 zt 1 dzieli sig na 1 870 892 akcji
w wysokosci 1,00,-zt. kazda, ktére objeli akcjonariusze:

Busz Pawet 375 000 akcji o tacznej wysokosci 375 000,00 zt
Pszczota Stawomir 250 000 akcji o tacznej wysokosci 250 000,00 zt
Starko Janusz 380 094 akcji o tacznej wysokosci 380 094,00 zt
ABS 193 500 akcji o tacznej wartosci 193 500,00 zt

Pawel Miskiewicz 116 421 akcji o tacznej wysokosci 116 421,00 zt
Marek Sobieski 100 000 akcji o tacznej wartosci 100 000,00 zt

Pozostali akcjonariusze 455 877 akcji o tacznej wysokos$ci 455 877,00 zt

Organy zarzgdzajace
Wtadzami Spétki s :

- Zarzad
- Rada Nadzorcza
- Walne zgromadzenie

III SYTUACJA KADROWA SPOLKI

Stan i ruch zatrudnienia

Wg stanu na dzien 01.11.2015r. zatrudnienie w Spdtce wynosito
25 pracownikow w tym 7 kobiet.

W okresie od 01.11.2015r. do 31.10.2016r..

- przyjeto O pracownikow

- zwolniono 1 pracownikow

Struktura zatrudnienia

Kobiety v
Mezczyzni 17



IV SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOL.KI

Syntetyczny obraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki przedstawiaja

ponizsze zestawienia :

- rachunek zyskdw 1 strat.

- bilans

1. Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat za 2016 rok

Wyszczegdlnienie
A. Przychody ze sprzedazy

B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej

C. Zysk ze sprzedazy

D. Pozostate przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

F. Zysk na dzialalno$ci operacyjnej

ZYSK EBITDA
G. Przychody finansowe
H. Koszty finansowe

I. Zysk na dzialalno$ci gospodarczej

J. Zyski nadzwyczajne

K. Straty nadzwyczajne

L. Podatek dochodowy

M. Pozostate obcigzenia wyniku
N. Zysk/strata netto

od 01-11-2015 do 31-10-2016

14 661 298,15
13 612 981,56
1 048 316,59
340 301,56
406 048,18
982 569,97
1127 848,81
500 982,02
1001 930,33
481 621,66
0,00

0,00

0,00

-110 499,00
371 122,66

Spotka na dzien 31.10.2016 r. osiagneta zysk netto w kwocie

371 122,66 z1.

Zysk na dziatalnosci gospodarczej wypracowany przez Emitenta w calym
roku obrotowym 2015/2016 wyniost 481 621,66 zt. Nalezy zaznaczyé, iz
na ksztaltowanie si¢ zyskéw na poziomie finansowym istotny wptyw ma
wycena posiadanych przez Spétke akcji innych podmiotéw. Akcje te
wyceniane sg badZ to w cenie zakupu, badZ tez po cenie rynkowe;.
Spotka w swoim portfelu inwestycyjnym posiada m.in. 4.400.000 akcji
serii A spotki Outdoorzy SA z siedziba w Bielsku-Biatej. Akcje serii B i

C tej spotki, w dniu 6 grudnia 2016 r. zadebiutowaty a rynku
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NewConnect, ich kurs w dniu debiutu wzrdst do poziomu 0,49 zt, a na
zamknigcie wyniost 0,43 zl. Obecnie akcje te wyceniane sa po cenie
emisyjnej akcji serii C, tj. w wysokosci 0,25 zt za akcje.

2. Bilans

Na dzien 31.10.2016r. suma bilansowa wynosi 18 052 066,33 zi.

Aktywa :

Majatek trwaty wyniost 4 498 307,08 zl., amortyzacja w ciggu roku
wyniosta 145 278,84 zl. Rzeczowy majatek trwaly opiewa na kwote
netto 3 817 225,00 zt.. Duza czgs¢ aktywow stanowi majatek obrotowy w
wysokosci 13 399 641,80 zt w postaci naleznosci krotkoterminowych

3 328 704,76 zi., zapasow 8 177 706,41 zt. ,inwestycje krétkoterminowe
w wysokosci 1 773 841,05 zl, na ktére skladajg si¢: inwestycje w akcje
1495 811,90 zt, srodki pieniezne w kasie 1 na rachunkach bankowych
278 029,15 zt.

Gtowna pozycjg w zapasach jest zapas towaréw handlowych

7 784 790,64 zt.

Naleznosci krotkoterminowe stanowia naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w wysokosci 3 276 975,43 zl. oraz pozostate naleznosci wynoszace
51 729,33 zi.

Pozostalg czgs¢ aktywow stanowig rozliczenia migdzy okresowe czynne
119 389,58 zt. na ktore sktadaja sig: koszty emisji obligacji, koszty
pozyskania kredytéw bankowych, koszty ubezpieczen mienia 1
samochodow, prenumeraty dotyczace 2017, koszty reklamy i promocji
towardéw handlowych w roku 2017.

Pasywa:

Kapitat wlasny na dzien 31.10.2016r., wynosi 8 259 524,11 zt i stanowi
kapital podstawowy w wysokosci 1 870 892,00zt , kapitat zapasowy
4719 188,61zt oraz kapitat rezerwowy 1298 320,84 zi. Duzg czeéé
pasywow  stanowig zobowigzania krdtkoterminowe w  postaci
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 4 107 648,46 zt., zobowigzania z
tytutu podatkow i cet

157 430,66 zl., z tytutu wynagrodzen 51 916,66 zt., kredyty 2 144 060,73
zt oraz pozostate zobowigzania 318,96 zi.

Ogoétem zobowigzania krétkoterminowe zamykaja sie kwotg

6 461 375,47 zt.

3. Mozliwosci platnicze Spolki.

Zrédlami finansowania podstawowej dzialalnosci obrotowej byty:
biezace wpltywy z prowadzonej dziatalnosci



kredyt bankowy krétkoterminowy w wysokosci 1750 000,00 zt (limit w
rachunku biezacym),

pozyczka od wspdlnikdw w wysokosci 58 500,00 zt

kredyt bankowy hipoteczny w wysokosci 2 100 000,00 zi

kredyt dlugoterminowy w wysokosci 1 100 000,00 zt

Ptynno$¢ finansowa w okresie sprawozdawczym zostata utrzymana.

W dniu 14 pazdziernika 2016 r. Robinson Europe SA - jako znaczacy
akcjonariusz spétki Outdoorzy SA. z siedziba w Bielsku-Biatej - zobowiazat
si¢ do zabezpieczenia sptaty kredytéw zaciagnietych przez Outdoorzy SA.,
tj. kredytu obrotowego w wysokodci 170 tys. zt oraz kredytu obrotowego w
wysokosci 75 tys. EUR, z terminami splaty obu kredytéw do dnia
13.10.2017 r. Zabezpieczeniem wystawionym przez Spétke jest poreczenie
weksla in blanco wystawionego przez Outdoorzy SA.

V. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Cele strategiczne:
1. rozwdj linii biznesowej wedkarstwo, a w szczegélnoSci :

a) zapewnienie poziomu dostaw na pelne przedsezonowe zatowarowanie
magazynu Spotki. Rozpoczgte przygotowania do sezonu 2017 zaktadajg
kontynuacjg i zdecydowany nacisk na rozwdj sprzedazy poprzez wspolprace z
kluczowymi klientami w oparciu 0 zam6wienia przedsezonowe.

b) rozszerzenie asortymentu pod marka Robinson i Good Fish, oraz podjecie
dziatan marketingowych zmierzajacych do ugruntowania pozycji rynkowej
nowych marek wiasnych, dedykowanych specjalistycznym metodom potowow:

-Van Den Eynde- Robinson Team
-Carpex
-Sea Fox

2. optymalizacja proceséw sprzedazowych linii biznesowej sport a w
szczegollnosci :

a. wprowadzenie nowych produktéw w branzy outdoorowej i turystycznej, z
naciskiem na produkty catosezonowe pod marka wlasng Neverland

b. kontynuacja sprzedazy artykutéw sportowych poprzez wiasng sie¢ stoisk

agencyjnych typu ,, shop in shop”
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3. wzrost obrotow oraz poprawa wynikow finansowych dzieki
wykorzystaniu wprowadzonego do obrotu kapitalu pozyskanego z emisji akcji,
w ramach subskrypcji akcji na okaziciela serii F.

Dzialania og6lnorozwojowe:

-rozbudowa infrastruktury IT z wdrozeniem nowego programu analitycznego
,,business intelligence”

-szerokie udostepnienie nowoczesnej platformy zamowien internetowych B2B

- modernizacja dziatan marketingowych z naciskiem na narzedzia komunikacji
w mediach internetowych

Zagrozenia:

Ryzyko zwigzane z sezonowoS$cig branzy wedkarskiej

Branza wedkarska charakteryzuje sie sezonowoS$cig osiggania przychodéw w
ciggu roku obrotowego. Najwyzsze przychody Spdtki z tytulu sprzedazy
produktéw zwigzane sa bezposrednio z sezonem wedkarskim, ktéry trwa od
marca do wrzesnia. Ryzyko sezonowosci, ktéremu podlega Spétka zostato
ograniczone poprzez rozszerzenie dzialalnosci o sprzedaz artykutdow
sportowych.

Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Sprzedaz produktow oferowanych przez Spolke, czgsciowo uzalezniona jest od
pogody. Dotyczy to zaréwno artykutéw wedkarskich jak i sportowych. W
przypadku ztych warunkéw atmosferycznych, Spétka odnotowuje mniejsze
zainteresowanie wsrdd klientéw, a tym samych generowane sg mniejsze
przychody ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, iz w przypadku utrzymywania sig¢
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych przez dluzszy okres, wyniki
sprzedazowe nie osiagng zaplanowane] przez Zarzad wysokosci, co moze
powodowaé przekroczenie poziomu kosztéw nad przychodami, a tym samym
mie¢ wplyw na biezgace regulowanie ptynnosci.

Ryzyko kursowe
Spotka prowadzi transakcje w walutach obcych, a wigc jest narazona na ryzyko
walutowe zwigzane z umacnianiem si¢ USD wobec ztotego.

Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje na rynku walutowym oraz zachowania
konkurencji. W §lad za otrzymywanymi sygnatami z rynku, Spotka reguluje na
biezaco ceny w przypadku kiedy istnieje zagrozenie dla utrzymania poziomu
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zyskownosci, niemniej jednak nalezy zakladaé mozliwo$é poniesienia
negatywnych skutkéw wahan kursowych w krétkoterminowych rozliczeniach.

Ryzyko stép procentowych

Niniejsze ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spotki rozpatrywane jest jako
ryzyko dotyczace kosztéw kredytow, z ktérych korzysta Spotka. Ekspozycija
Spdtki na zmiany stép procentowych w kwestii kredytéw, zwiazana jest z
kosztem ich obstugi, tj. oprocentowania, ktore bazuje na wskazniku WIBOR
IM. Wzrost stép procentowych oznacza wzrost ich oprocentowania i zarazem
kosztdw ponoszonych przez Spotke z tytutu obstugi kredytow.

Ryzyko wzrostu kosztéw dzialalnogci operacyinej i innych kosztéw

Koszty dziafalnosci operacyjnej na skutek czynnikéw niezaleznych od Spétki
takich jak: wzrost inflacji, zmiany w systemie podatkowym i innych
zobowigzan publicznych, zmiany w polityce rzadowej, zmiany w przepisach
prawa lub innych regulacji, wzrost kosztéw pracy, kosztéw finansowania
kredytow, dziatania podjete przez podmioty konkurencyjne. Ma to wplyw na
wysokos¢ realizacji marz, w sytuacji ograniczonej mozliwoséci renegocjowania
zawartych juz kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikéw oraz spowodowany
nim wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychodéw Spélki, moga mieé istotny, negatywny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowsg lub wyniki.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska

Jednym z elementéw wptywajacych na wyniki finansowe Spétki jest
przygotowanie 1 zaangazowanie kadry menedzerskiej. Odejscie kluczowych
pracownikow, posiadajgcych wymagane przez Spétke doswiadczenie
zawodowe w dziedzinach, w ktérych aktywna jest Spétka stanowi jedno z
ryzyko w dziafalnodci Spétki. Ewentualna utrata czedci kluczowych
pracownikow mogtaby wplynaé negatywnie na dziatalno$é operacyjna. Ryzyko
to jest ograniczane poprzez stosowanie prowizyjnych systeméw wynagrodzen i
aktywne wspomaganie dziatan majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
pracownikow i wspotpracownikow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gltéwnych dostawcow

Firma przez kilkanascie lat kontaktéw z dostawcami wypracowata sobie dobrg
pozycje handlowa. Obecnie firma zamawia sprzet oraz komponenty przede
wszystkim w Chinach, a takze w Polsce, we Wloszech, w Koreii, Belgii, na
Wegrzech, Portugalii, Indiach, Japonii i Stanach Zjednoczonych Ameryki,
Malezji.

Nagte wycofanie si¢ ktoregokolwiek z kontrahentéw badZz niewywiazanie sie
przez nich z postanowien zawartych uméw moze spowodowaé koniecznosé
poszukiwania nowych kontrahentéw, co w koniecznoéci moze wiazaé sie ze
zwigkszeniem kosztow dziatalnosci.

str. 7

=\

H



W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka spotka stara sie wspotpracowaé ze
sprawdzonymi kontrahentami, ktérzy w dotychczasowej historii prowadzenia
dziatalno$ci przez Spotke wykazywali sig rzetelno$cig oraz terminowoscia
realizacji dostaw.

Ryzyko zwiazane z utrata gtownych odbiorcow

Odbiorcami produktéw Grupy sa podmioty gospodarcze, z ktérymi handel
odbywa si¢ na zasadach ,,gentelman agreement”. Nalezy zaznaczy¢, ze Spotka
posiada zawarte umowy o wspdlpracy z kilkoma duzymi odbiorcami
sieciowymi obecnymi na rynku Polskim.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spotka

Dziatalno$¢ Spotki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysziej
koniunktury w sektorze produkcji i dystrybucji sprzetu wedkarskiego oraz
sportowego.

W przemys$le wedkarskim w coraz szybszym tempie postgpuje proces
globalizacji. Jego przyspieszenie jest wynikiem wzrostu pozycji panstw
azjatyckich, w tym przede wszystkim Chin w produkcji sprzgtu wedkarskiego.
Istotny postep w jakosci produkeji wyrobéw z Dalekiego Wschodu przyczynit
sie do istotnego obnizenia pozycji konkurencyjnej wielu lokalnych europejskich
firm produkcyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w wypadku przemystu
artykutéw sportowych i turystycznych. Powyzszy czynnik ryzyka jest jednak
skutecznie minimalizowany poprzez wprowadzanie coraz szerszej gamy
zaprojektowanych produktow pod wiasnym znakiem handlowym, a zlecanych
do produkcji wtasnie na rynku daleko-wschodnim. Spétka lokuje swoje zlecenia
wylacznie u sprawdzonych, wyselekcjonowanych producentéw, wykorzystujac
swoje kontakty na tym rynku od 1994 roku .

V. ZAKONCZENIE

Zarzad Spotki w dalszym ciagu zamierza kontynuowac strategi¢ dziatalnosci
przyjeta w poprzednim roku obrotowym jako skuteczna i rozwojowa w
wypracowaniu  wynikéw  finansowych ~ w  nastgpnych  okresach
sprawozdawczych.

Zarzad Robinson Europe SA z siedziba w Bielsku-Biatej (,,Spotka”) informuje,
iz w dniu 1 lutego 2017 r. na posiedzeniu Zarzadu podjat uchwate, w sprawie
podjecia dziatan w zakresie przeprowadzenia analizy optacalnosci wydzielenia
zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa, w tym analiz kosztowych i prawnych,
a nastepnie  zaproponowanie = walnemu  zgromadzeniu = wydzielenie
zorganizowanej czedci przedsigbiorstwa w postaci dziatu sportowego. Zgodnie
z otrzymang wyceng (wykonana metodami majatkowa oraz zdyskontowanych
przeptywow pienieznych) potwierdzong przez bieglego rewidenta, wartos¢
dziatu sportowego zostala oszacowana na kwote 1.034.387,10 zt (ESPI nr
1/2017 z dnia 13.01.2017 1.).
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Niniejsza decyzj¢ Zarzad argumentuje usystematyzowaniem modelu
biznesowego Spoéiki oraz skoncentrowaniem prac nad rozwojem segmentu
wedkarskiego, stanowigcego podstawowy profil dziatalnosci Spoétki. O dalszych
czynnosciach zwiazanych z wydzieleniem, Zarzad begdzie informowat zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa.

Jednoczesdnie Zarzad przypomina, iz dziat sportowy dziatajacy pod marka Proll
Sport, zostal przejety przez Robinson Europe SA na podstawie umowy zbycia
przedsigbiorstwa Proll Sport Przemystaw Olma, Pawel Miskiewicz Sp. j. z
siedziba w Bielsku-Bialej, zawartej w dniu 2 stycznia 2012 r. Na mocy tej
Umowy Proll Sport Przemystaw Olma, Pawet Miskiewicz Sp. j. przenidst na
Robinson Europe SA zorganizowang cz¢s¢ przedsigbiorstwa, w rozumieniu art.
55 §1 kodeksu cywilnego, ze skutkiem w dniu zawarcia umowy. Zbycie ww.
przedsigbiorstwa, dokonane zostato tytulem aportu (wktadu niepienieznego) do
spotki Robinson Europe SA, na pokrycie 112.842 akcji serii C, w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Robinson Europe SA, objetych przez
Proll Sport Przemystaw Olma, Pawet Miskiewicz Sp. j. na mocy umowy objecia
akcji z dnia 30 grudnia 2011 r. Warto$¢ wniesionego przedsigbiorstwa wyniosta
620.631,00 zt (szeséset dwadziescia tysigcy sze$éset trzydziesci jeden ztotych).

Zarzad Spoiki przedstawiajac bilans i rachunek zyskow 1 strat za rok 2016 oraz

niniejsze sprawozdanie wnosi o ich zatwierdzenie i skwitowanie dziatan
Zarzadu za rok 2016.

Zarzad spoiki:
: du
9\ o Czionek Zarza A = )
Pl e cosisoN EUROPE S Slowomir Pszezol
o

. W Crinnel Zarzadu
Roﬁ“‘ \ﬁa!ﬂ'&](\i EURDPE S5.A.
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