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18. edycja ,Rankingu ESG. Odpowiedzialne zarzadzanie”
juz rozstrzygnieta. W czotowce zestawienia krolujg
przedstawiciele sektora bankowego.
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OLGA KOWALSKA-SZCZEPANEK,
DELOITTE

rganizowane od
wielu lat zestawie-
nie najwigekszych
spotek w Polsce
ocenianych pod
wzgledem odpowiedzialnego
zarzadzania zgodnie z wytycz-
nymi ESG, w tym roku prze-
szlo metamorfoze nie tylko
pod wzgledem nazwy, ale
takze w kwestii wymagan.

Uczestnicy tegorocznej
edycji musieli zmierzy¢ sie
z pytaniami dostosowanymi
do rosnacych oczekiwan
i standardéw ESG. Zagadnie-
nia brane pod uwage w ankie-
cie zostaly bowiem ulozone
tak, aby odpowiadaly podzia-
towi uwzglednionemu w przy-
jetych Europejskich Standar-
dach Sprawozdawczos$ci
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (z ang. European Su-
stainability Reporting Stan-
dards - ESRS). Firmy odpo-
wiadaly na 70 pytan.

Pomimo podniesionej po-
przeczki, ranking cieszyl sie
zainteresowaniem wéréd firm
dzialajacych na rynku pol-

ZMIANY W ZARZADZANIU

skim. Prawie 70 organizacji
odpowiedziato na pytania za-
warte w ankiecie. W$r6d nich
najwiecej firm reprezentowato
branze: bankowo$¢, sektor fi-
nansowy i ubezpieczeniowy
oraz produkcja przemystowa
i chemiczna.

Na podium w tym roku
znalazly sie wylacznie orga-
nizacje reprezentujace ban-
kowosé, sektor finansowy
iubezpieczeniowy, co stano-
wi réznice wzgledem ostat-
niej edycji rankingu. Pierw-
sze miejsce zdobyla Grupa
Ergo Hestia awansujac tym
samym z trzeciego miejsca
w zeszlorocznym zestawie-
niu. Na drugim miejscu pla-
suje sie¢ BNP Paribas Bank
Polska (lider edycji 2023),
anatrzecim ING Bank Slaski

7

ESG to juznie tylko
zmiany regulacyjne,
ale takze realne
dziatania firm

GK. Kolejne miejsca w Ran-
kingu ESG 2024 zdobytly fir-
my Jeronimo Martins Polska
i NatWest Group Polska
(czwarte miejsce ex aequo)
oraz Santander Bank Polska
GK (piate miejsce).

s,Ranking ESG. Odpowie-
dzialne zarzadzanie” wytypo-
wal réwniez firmy, ktére zdo-
byly najwiecej punktéw w ra-
mach swoich branz, a takze
pod wzgledem obszarow te-
matycznych E - $rodowisko-
wych, S - spotecznych oraz G
- adu korporacyjnego (pota-
czone z pytaniami dotyczacy-
mi ESRS-1iESRS-2).

Wyniki ankiet oraz odpo-
wiedzi uczestnikéw pokazuja,
ze ESG tojuz nie tylko zmiany
regulacyjne i rosnaca presja
spoleczna, ale takze realne
dziatania podejmowane przez
firmy. Coraz wieksza $wiado-
mo$¢ w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju w biznesie po-
kazuje jak organizacje dosto-
sowuja sie do coraz wyzszych
standardéw, a takze wychodza
poza okre$lone prawnie ramy,
aby miec coraz wiekszy realny,
zréwnowazony wplywizwiek-
szaé transparentno$¢ swoich
dziatan. /©®

To jest czas odpowiedzialnych
przedsiebiorcow

18. juz edycja Rankingu ESG.
Odpowiedzialne Zarzadzanie
(dawniej Rankingu
Odpowiedzialnych Firm)
pokazuje, ze dla wielu firm
nowe wymagania, zwigzane
m.in.z CSRD i ESRS, stanowig
duze wyzwanie.

MARIA KRAWCZYNSKA-KACZMAREK

Nie oznacza to jednak, ze
wprowadzone ostatnio regula-
cje z obszaru ESG sa zbyt am-
bitne. Wrecz przeciwnie - po-
kazuja, jak wiele zadan stoi
przed firmami. W obliczu glo-
balnych wyzwan biznes po-
trzebuje edukacjii dostepu do
narzedzi, ktére beda wspar-
ciem w transformacji firm
w kierunku zréwnowazonego
rozwoju.

Odpowiedzialno$é przed-
siebiorstw oznacza réwniez
- a moze nawet przede
wszystkim - odpowiedzial-
no$¢ za tancuch warto$ci.
Wyniki rankingu pokazuja, ze
monitorowanie !ancucha
warto$cinie jest latwym zada-
niem nawet dla lideréw. Bar-

dzo wyraznym sygnatem - nie
tylko dla firm - byto przyjecie
unijnej dyrektywy w sprawie
nalezytej staranno$ci przed-
siebiorstw w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju
(CSDDD). Naklada ona na
najwieksze spo6tki obowiazek
podejmowania staran na
rzecz zapobiegania, lagodze-
nia lub wyeliminowania nega-
tywnego wplywu na srodowi-
sko i spoteczenstwo - takze
w odniesieniu do dziatan do-
stawcow, producentéw, pod-
wykonawcéw oraz innych
podmiotéw, ktére funkcjonu-
ja w ramach tancuchéw ak-
tywnosci firm bezposrednio
objetych CSDDD. Wyniki
rankingu pokazuja, ze moni-
torowanie tanicucha wartos$ci
nie jest tatwym zadaniem na-
wet dla liderow.

Tym samym rosna wymaga-
nia wobec lideréw biznesu -
zar6wno w odniesieniu do
przedsiebiorstw wyznaczaja-
cychrynkowe trendy, bedacych
najwazniejszymi graczami
w danym sektorze czy branzy,
jakiwobec oséb, ktore stoja na

czele tych firm. Zarzady i rady
nadzorcze sq odpowiedzialne
za zarzadzanie wplywem, ryzy-
kami i szansami zréwnowazo-
nego rozwoju oraz za integracje
tych czynnikéw ze strategia
biznesowa firmy.

Przydatnym mechanizmem
wspierajacym odpowiednie
ulokowanie odpowiedzialno-
$ci za kwestie ESG sa - po raz
kolejny - nowe regulacje wy-
magajace m.in. powiazania
kwestii wynagrodzen z reali-
zacja celé6w w obszarze ESG.
Kluczowe jest wiec zaangazo-
wanie kadry zarzadzajacej na
rzecz zrébwnowazonej trans-
formacji oraz nieustanne roz-
wijanie kompetencji w tym
obszarze. Nadszed! czas od-
powiedzialnych lideréw, kté-
rzy poprzez strategiczne
i dlugofalowe podejscie beda
budowali odporne i odpowia-
dajace na najwazniejsze wy-
zwania wspolczesnosci orga-
nizacje. /©®

—Autorka jest prezeskq zarzqdu
Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

czlonkiniq Rady Naukowej
Rankingu ESG
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Grupa Ergo Hestia

BNP Paribas Bank Polska
ING Bank Slaski

Jeronimo Martins Polska
NatWest Group Polska
Santander Bank Polska
Signify Poland

Danone

Schumacher Packaging
Credit Agricole Polska
Coca-Cola HBC Polska
Zywiec Zdrdj

Kompania Piwowarska
Bank Millennium

Lidl

Carlsberg Polska

L'Oreal Polska

Tauron Polska Energia
Orange Polska

Kaufland Polska Markety
Holcim Polska

T-Mobile Polska

Energa

Hochland Polska
SumiRiko Poland

Grupa Azoty

Polenergia

Polska Grupa Energetyczna
Bank Ochrony Srodowiska
Lubelski Wegiel Bogdanka
Polski Koncern Naftowy Orlen
LPP

Sanofi-Aventis

Cemex Polska

Geofizyka Torun

Edge1S

Anwim

LUXMED

ZF Polpharma

Grupa Zywiec

Fujitsu Technology Solutions
GK LUG

Volkswagen Poznan

Dr. Miele Cosmed Group
mBank

Provident Polska

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka
KGHM Polska Miedz
ROHLIG SUUS Logistics
Kuehne + Nagel

Leroy Merlin

Grupa Neuca

Stena Recycling

Bank Gospodarstwa Krajowego
DPD Polska

Hegelmann Transporte
Erbud

Eurocash

Amica

Grupa Polsat Plus

Ikano Bank

Aliorbank
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10 6 10 99
10 5 10 98
10 6 10 97
10 5 10 94
10 4 10 94
10 4 10 93
6 4 10 92
10 5 8 92
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8 5 10 91
8 3 10 90
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7 3 10 86
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10 5 9 85
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8 6 10 81
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8 5 5 80
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9 2 10 79
10 5 6 78
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7 4 7 76
6 2 6 74
8 2 7 74
6 b4 6 73
8 4 9 73
7 3 8 72
8 2 9 72
9 5 10 71
6 3 8 69
9 2 3 68
7 6 7 68
6 1 8 68
4 5 6 68
1 4 8 64
10 4 6 63
5 4 6 62
8 2 6 61
4 2 6 61
1 4 6 60
5 4 3 59
3 2 5 56
7 0 5 55
8 0 9 55
4 3 6 49
8 1 2 49
2 1 5 48
2 0 6 46
2 2 5 41
6 3 2 39
2 1 4 35
3 0 8 34
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Nowe, trudniejsze otwarcie

1 wieksze wymagania

Ranking ESG. Odpowiedzialne Zarzadzanie to nowa odstona Rankingu Odpowiedzialnych Firm, ktory od wielu lat
jest cenionym na rynku barometrem dojrzatosci odpowiedzialnego zarzadzania w najwiekszych przedsiebiorstwach.

JAROStAW HORODECKI
BOLEStAW ROK

koro mamy juz 18 lat,
to nie dziwi nikogo, ze
w tym roku wymaga-
nia urosty znaczaco.
Pomogly regulacje,
a takze $wiadomo$¢ lideréw
biznesu oraz presja i wiedza
calego otoczenia rynku, wiacz-
nie ze $rodowiskiem akade-
mickim.
Ranking powstaje w oparciu
o wyniki z obszaru odpowie-
dzialnego i zréwnowazonego
zarzadzania prezentowane sa-
modzielnie przez firmy w an-
kiecie i poddane weryfikacji,
zgodnie z przygotowana przez
nas metodologia. Co roku za-
warto$¢ ankiety jest zmieniana
- adekwatnie do stanu rynku
i oczekiwan interesariuszy.
W tym roku w przygotowaniu
ankiety uczestniczyla tez spe-
cjalnie powotana Rada Nauko-
wa Rankingu ESG, w sklad
ktérej weszli eksperci Climate
Leadership UNEP/GRID, Aka-
demii Leona Kozminskiego
i Forum Odpowiedzialnego
Biznesu: Maria Krawczynska-
-Kaczmarek, Mariusz Golab,
Aneta Skubida, dr Katarzyna
Frankowiak, Piotr Biernacki, dr
inz. Agnieszka Sznyk, dr hab.
Robert Sroka, Michat Purol,
Marcin Milczarski, prof. Franjo
Mlinaric, Piotr Kowalik.

Europejskie wzorce

Ankieta nawiazuje do wy-
tycznych raportowania w ra-
mach Europejskich Standar-
déw Sprawozdawczo$ci w za-
kresie Zroéwnowazonego
Rozwoju (ESRS), ktére juz
obowiazuja wybrane spotki
dzialajace na polskim rynku,
a w perspektywie dwdch lat
obejma ponad 3000 najwiek-
szych spotek. Zobowigzane
spotki beda jednak przepro-
wadzaly analize istotnos$ci
iw zaleznosci od jej wynikow
okreslaly zakres sprawozdaw-

czo$ci oraz przygotowywaty -
lub nie - zaawansowane poli-
tyki, konkretne plany transfor-
macji w danym obszarze, cele.

Ten ranking obejmuje jed-
nak wszystkie sekcje przedsta-
wiane w ESRS, uznaliSmy bo-
wiem, ze przedmiotem bada-
nia lideréw ESG na polskim
rynku jest wlasnie cato$ciowy
poziom odpowiedzialnego
zarzadzania - chociaz w do$¢
elementarnym zakresie jak na
poziom skomplikowania stan-
dardoéw, z ktorymi zmierza sie
spoiki juz wkrotce.

Zasady rankingu

W tegorocznej ankiecie za-
warto 70 pytan o zré6znicowa-
nym charakterze w 11 sekcjach.
Dotycza one wybranych
ujawnien ogélnych o charakte-
rze strategicznym (ESRS-1,
ESRS-2), wybranych ujawnien
w zakresie ochrony $§rodowi-
ska - klimat (E1), zanieczysz-
czenia (E2), woda (E3), bior6z-
norodno$é (E4), wykorzystanie
surowcow (Es), wybranych
ujawnien w zakresie spotecz-
nym - pracownicy spoétki (S1),
pracownicy w tancuchu warto-
$ci (S2), lokalna spotecznosé
(S3), klienci i uzytkownicy (S4),
oraz wybranych ujawnien
w zakresie tadu korporacyjne-
go (G1). W kazdej sekcji znaj-
duje sie 6 pytan, tylko sekcja
pierwsza zawiera 10 pytan,
obejmujac dwa wstepne roz-
dzialy z ESRS.

Podkreslamy, Ze sa to tylko
wybrane zagadnienia i wskaz-
niki z poszczegdlnych katego-
rii; spoiki, ktore zostang objete
obowiazkiem raportowania
wzgodzie z ESRS, beda musia-
ly ujawni¢ znacznie wigcej
wskaznikéw.

Wyzwania zwigzane z pozio-
mem istotno$ci ztagodziliSmy
w ramach przyjetego systemu
punktacji. Na podstawie juz
publikowanych raportéw od-
noszacych sie do ESRS anality-
cy rynkowi uznaja, ze istotne

dla wszystkich spoétek, nieza-
leznie od branzy i przyjmowa-
nych modeli biznesowych,
powinny by¢ nastepujace sek-
cje: ESRS 11i 2, E1, E5, S1, S3, Ga.
Dlatego przyjelismy, ze w tych
sekcjach mozna dosta¢ maksi-
mum 10 punktéw (sekcje ESRS
1i 2 polaczyliSmy - dlatego tu
jest maksimum 20 punktéw).
Natomiast w pozostatych sek-
cjach, E2, E3, E4, S2, S4, ktére
czesto nie sa jeszcze - niestety
- priorytetowe dla wielu sp6t-
ek, mozna uzyska¢ maksimum
tylko 6 punktéw. Wyniki ran-
kingu potwierdzaja nasze zato-
zenia, gdyz rzeczywiscie wiek-
szo$¢ spotek jest bardziej za-
awansowana w ramach tych
sekcji szczegolowych o wyzszej
punktacji maksymalne;.
Dodatkowo, wprowadzili-
$my kategorie lidera ESG
w danym obszarze E, S lub G,
w tym ostatnim laczac G1
z ESRS 11 2. Wyniki §wiadcza
o zdecydowanym priorytecie
wsréd lideréw rankingu, a mia-
nowicie wramach obszaru G az
12 spélek otrzymato ex aequo
maksymalng punktacje. Jak
zwykle tez prezentujemy klasy-
fikacje branzowe - w o$miu
dos$¢ szeroko okreslonych
branzach. Dla wielu firm liczy
sie przeciez przede wszystkim
pozycja w branzy, a nie tylko
klasyfikacja generalna.

Finanse na czele

Zdecydowanie najwyzszy
poziom przygotowania do za-
rzadzania zgodnie z wytyczny-
mi ESG jest w szeroko rozu-
mianej branzy finansowej. To
nie dziwi, gdyz regulacje wy-
znaczyly wlasnie tej branzy
specjalnag role - szczeg6towe-
go monitorowania, ewaluowa-
nia wskaznikéw odpowie-
dzialnego i zréwnowazonego
zarzadzania podmiotéw ze
wszystkich innych branz.
Koszt finansowania ich rozwo-
ju, decydujacy przeciez o bu-
dowaniu przewagi konkuren-

ADOBESTOCK

cyjnej, bedzie w coraz wigk-
szym stopniu zalezny od
poziomu dojrzato$ci w zakre-
sie ESG. Dlatego branza finan-
sowa ,wychodzi przed szereg”.
Ranking moze by¢ przydat-
nym narzedziem dla wszyst-
kich duzych przedsiebiorstw
w Polsce w ramach przygoto-
wywania sie do obowigzkowej
sprawozdawczo$ci zréwnowa-
zonego rozwojuijednocze$nie
do lepszej wspoétpracy z ban-
kami. Z tej formy edukacji co-
rocznie korzystalo ok. 150
najwiekszych spétek, niektore
wylacznie dla wlasnych po-
trzeb, nie zgadzajac sie na
publikacje ich wynikéw w ran-
kingu. W tym roku tych spoétek
bylo nieco mniej, niewiele
ponad 100, a do publikacji
przyjeliSmy 62 podmioty.
Okoto 30 spoétek systema-
tycznie, od wielu lat, uczestni-
czy w publikacji rankingu,
zwykle znajdujac sie w czo-
téwce - i w tym roku jest po-
dobnie. Niezaleznie od nie-
wielkich zmian w punktacji
irotacji swoich pozycji w tym
zestawieniu, sq to podmioty
najlepiej przygotowane do
wielkiej transformacji ESG,
ktéra juz wkrotce bedzie co-
dzienna rzeczywisto$ciaq dla
ponad 3000 spoétek w Polsce.
Niestety, zdecydowana wiek-
szo$¢ tych podmiotéw nie jest
na to przygotowana.
Partnerami merytoryczny-
mi ,Rankingu ESG. Odpowie-
dzialne zarzadzanie 2024” sa
Forum Odpowiedzialnego
Biznesu i Centrum UNEP/
GRID Warszawa. Partnerem
medialnym jest ,Rzeczpospo-
lita”. Partnerem odpowiedzial-
nym za przeglad odpowiedzi
jest Deloitte. Catos¢ jest koor-
dynowana przez Kozminski
Business Hub Akademii Leona
KoZminskiego.

Oto start-upy

pozytywnego
wptywu 2024

Od kilku lat rozwija sie
w Polsce szczegdlna czesé
ekosystemu start-upowego,
a mianowicie start-upy pozy-
tywnego wplywu.

Korzysci ptynace z rozwoju
start-upow pozytywnego wply-
wu dostrzegaja wiasnie liderzy
rankingu ESG, poszukujacy
radykalnie innowacyjnych
rozwigzan wspierajacych swoje
strategie odpowiedzialnego
zarzadzania, inwestorzy nakie-
rowani na maksymalizacje po-
zytywnego wplywu, konsu-
menci korzystajacy z produk-
tow i ustug umozliwiajacych
zmiane w codziennych wybo-
rach. Dzigki innowacyjnosci,
pasji i zaangazowaniu, start-
-upy pozytywnego wplywu
podejmuja najbardziej istotne
wyzwania dotyczace zréwno-
wazonej przyszitosci. Bardzo
czesto tworza partnerstwa
z liderami rankingu ESG.

W tym roku publikujemy
sz6sta edycje raportu ,Startu-
py Pozytywnego Wplywu
2024", ktory zwykle spotyka sie
z zainteresowaniem nie tylko
polskiego ekosystemu start-
-upowego, ale takze wszystkich

0s06b i organizacji dziatajacych
wnurcie ESG, zréwnowazone-
go zarzadzania oraz innowacji
spotecznych. Raporty sq przy-
gotowywane w ramach Ko-
zminski Business Hub pod
kierunkiem profesora Bolesta-
wa Roka i Mirelli Panek-
-Owsianskiej z pomocnym
udzialem stuchaczy corocz-
nych edycji studiéw podyplo-

mowych na Akademii Leona
Kozminskiego ,Perspektywa
ESG. Odpowiedzialne i zrow-
nowazone zarzadzanie”. Do
wypowiedzi w tegorocznym
raporcie ,SPW” zaprosiliSmy
founderki i founderéw start-
-upéw impaktowych, osoby
zZajmujace sie¢ inwestycjami,
mentoringiem i doradztwem,
zwiazane z inkubatorami oraz
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1 Signify Poland 38
2 Grupa Ergo Hestia 37
2 BNP Paribas Bank Polska 37
2 ING Bank Slaski 37
2 Coca-Cola HBC Polska 37
3 Jeronimo Martins Polska 36
4 Danone 35
4 Zywiec Zdroj 35
4 L 'Oreal Polska 35
5 NatWest Group Polska 34
5 Schumacher Packaging 34
5 Kompania Piwowarska 34
5 Lidl 34
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2 Schumacher Packaging 29
2 Carlsberg Polska 29
2 Tauron Polska Energia 29
2 Energa 29
2 Orange Polska 29
3 Coca-Cola HBC Polska 28
3 Danone 28
3 Zywiec Zdroj 28
3 Lidl 28
3 Bank Millennium 28
3 SumiRiko Poland 28
3 Grupa Azoty 28
3 mBank 28
4 Holcim Polska 27
4 Bank Gospodarstwa Krajowego 27
5 L 'Oreal Polska 26
5 T-Mabile Polska 26
5 Lubelski Wegiel Bogdanka 26
5 Polska Grupa Energetyczna 26
5 Grupa Zywiec 2
5 Volkswagen Poznan 26
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przedstawicielki i przedstawi-
cieli najwiekszych firm, ktore
od lat wspolpracuja ze start-
-upami pozytywnego wplywu.
W tych analizach wspiera
nas specjalnie powotany Pa-
nel Pozytywnych Postaci -
czyli 16 os6b aktywnych
w tym $rodowisku, liderek
ilider6w opinii. Sa to: Adrian
Migon, Agnieszka Oleksyn-
-Wajda, Anna Wegrzynowicz,
Berenika Pel, Julia Koczano-
wicz-Chondzynska, Justyna
Markowicz, Mikotaj Szyc,
Klementyna Sega, Maciej
Otrebski, Magda Andrejczuk,
Michat Miszutowicz, Monika
Kulik, Piotr Boulange, Prze-
mek Pohrybieniuk oraz
oczywiscie Bolestaw Rok
i Mirella Panek-Owsianiska.
Waznym uzupekieniem ra-
portu, szczeg6lnie docenianym
przez polski ekosystem start-
-upowy, jest Baza Startupéw
Pozytywnego Wpltywu, corocz-
nie aktualizowana i poszerzana.
W tym roku w bazie opisali$Smy
niemal 750 najciekawszych -

naszym zdaniem - start-upow
pozytywnego wplywu z pol-
skiego rynku, czesto aktywnych
takze poza granicami.
Analizujac dziatalno$¢ tych
podmiotéw w ostatnim roku,
Panel Pozytywnych Postaci
zdecydowal o sktadzie tego-
rocznej Listy Startupéw Pozy-
tywnego Wplywu 2024. Wy-
rézniliSmy 24 start-upy, ktére
wzbogaca liste juz wczesniej
wyréznionych ponad 130 start-
-up6w pozytywnego wplywu,
z wielka pasja rozwijanych
przez founderki i founderéow.
Warto dodaé, ze wypracowana
tu koncepcja start-upu pozy-
tywnego wplywu wykracza
pozaklasyczne definicje start-
-upu. Wszystkie wymienione
tu inicjatywy w istotnym
stopniu wspierajq proces reali-
zacji Strategii Zrownowazonej
Transformacji Akademii Leona
Kozminskiego. /©®
—Jarostaw Horodecki,
analityk
prof. Bolestaw Rok,
Akademia Leona KoZminskiego

RANKING ESG. ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE 2024

- KLASYFIKACJA BRANZOWA

Miejsce

BANKOWOSC, SEKTOR FINANSOWY | UBEZPIECZENIOWY

Grupa Ergo Hestia
2 BNP Paribas Bank Polska
3 ING Bank Slaski
4 NatWest Group Polska

5 Sanfander Bank Polska

6 Credit Agricole Polska

7 Bank Millennium

8 Bank Ochrony Srodowiska
9 mBank

10 Provident Polska

11 Bank Gospodarstwa Krajowego

12 Ikano Bank
13 Aliorbank

DOBRA KONSUMPCYJNE

99

Danone

Coca-Cola HBC Polska
Zywiec Zdroj
Kompania Piwowarska
Carlsberg Polska
L'Oreal Polska
Hochland Polska
Grupa Zywiec
Dr. Miele Cosmed Group
FARMACJA | MEDYCYNA

1
2
3
3
4
5
6
7
8

1 Sanofi-Aventis
2 LUX MED.

3 ZF Polpharma
4 Grupa Neuca

Jeronimo Martins Polska
Lidl

Kaufland Polska Markety
LPP

Leroy Merlin

Eurocash

1
2
3
A
5
6

PALIWA, ENERGETYKA, WYDOBYCIE

Tauron Polska Energia
Energa

Polenergia

Polska Grupa Energetyczna
Lubelski Wegiel Bogdanka

Geofizyka Torun
Anwim

O W WN

KGHM Polska Miedz

PRODUKCJA PRZEMYSEOWA | CHEMICZNA

Polski Koncern Naffowy Orlen

[y

Signify Poland
Schumacher Packaging
Holcim Polska
SumiRiko Poland
Grupa Azoty

Cemex Polska

GK LUG

Volkswagen Poznan

Erbud
Amica

OWooO~NOOO UL~ W

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka

TELEKOMUNIKACJA, TECHNOLOGIA, MEDIA | ROZRYWKA

1 Orange Polska
2 T-Mobile Polska
3 Edge1S

4 Fuijitsu Technology Solutions

5 Grupa Polsat Plus

TRANSPORT, LOGISTYKA, UStUGI
1 ROHLIG SUUS Logistics

2 Kuehne + Nagel

3 Stena Recycling

4 DPD Polska

4 Hegelmann Transporte

— KOMENTARZ EKSPERTA

MARIA
ANDRZEJEWSKA

dyrektor generalna,
UNEP/GRID-Warszawa

Badzmy ambitniejsi!

Ochrona klimatu fo nie tylko ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych, ale rowniez zamykanie obiegu surowcow oraz
ochrona bior6znorodnosci. Firmy raportujgce lub przystepujace
do raporfowania zréwnowazonego rozwoju zgodnie z CSRD
majg mozliwos¢ wykazania swojego zaangazowania

w kompleksowe przeciwdziatanie kryzysowi planetarnemu.
Analizujgc najnowsze raporty, ktérych coraz wigcej pojawia sie
na rynku, niefrudno zauwazy¢, ze biznes skupia sie na
obszarze E1 w standardzie ESRS, przy czym dominujg
informacje zwigzane z liczeniem i ograniczaniem emisji CO2.
To istotne, ale ochrona klimatu to cos wigcej niz tylko emisje.
Niestety, niewiele firm dostrzega wage tej czesci standardu,
ktéra dotyczy bior6znorodnosci i ekosystemoéw (ESRS E4),

a przeciez silna bioréznorodnos¢ jest kluczowa dla osiagniecia
stabilnosci klimatu. Polityka neutralnosci klimatycznej musi iS¢
w parze ze strategig ochrony bior6znorodnosci, a wiec ochrong

gafunkéw, zachowaniem naturalnych siedlisk czy renaturyzacjg
terenéw zdegradowanych.

Réwnie wazne jest wdrazanie zasad gospodarki cyrkularnej
(standard ESRS ES5), promujacej zamykanie obiegu surowcow,
minimalizacje odpadéw i maksymalne wykorzystanie zasobow.
To ona wtasnie sprzyja ograniczeniu eksploatacji planety,
zmniejszajac presje na naturalne zasoby i redukujgc emisje
zwigzane z wydobyciem i przetwarzaniem surowcow. Takie
praktyki, jak ponowne uzycie materiatbw oraz projektowanie
produktéw z myslg o dtugowiecznosci, sg kluczowe dla
zrbwnowazonego rozwoju.

Czas najwyzszy, aby biznes przyjat holistyczne podejscie do
ochrony planety, taczac ograniczenie emisji z ochrong
bior6znorodnosci i wdrazaniem gospodarki cyrkularnej. Tylko
fakie podejscie zapewni frwate i skuteczne przeciwdziatanie
kryzysowi planetarnemu. Tak wiec kazda duza firma powinna
miec nie tylko polityke neutralnosci klimatycznej, ale rowniez
strategie bior6znorodnosci oraz plan wdrazania zasad
gospodarki cyrkularnej.

Firmy biorgce udziat w rankingu ESG, ktére chcg by¢ liderami
odpowiedzialnego zarzadzania, muszg wyjs¢ poza
standardowe dziatania ograniczajgce emisje i przyjac
kompleksowe podejscie. To warunek, abysmy mogli ze
spokojem pafrze¢ w przysztosc.

MAT. PRAS.

REKLAMA 0961057

Na drodze
Zrownowazonego
rozwoju

Grupa Polsat Plus realizuje Strotegie 20

3+ opartq na trzech filarach:

telekomunikoc)i, kontencie i czystej energil oraz stowia na innowaocje.
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udzial OZE w miksie
energetycznym Grupy
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LISTA STARTUPOW POZYTYWNEGO WPEYWU 2024 - LAUREACI

TWORCY POZYTYWNEJ TECHNOLOGII

Astrotectonic https://astroteq.ai

Astroteq.ai wykorzystuje technologie kosmiczne do budowy systemu moniforujacego i przewidujacego trzesienia ziemi na catym swiecie.
Rozwigzanie wprowadza istotng zmiane, polegajaca na zapewnieniu dodatkowego czasu ostrzezenia przed wstrzasami, co umozliwia
podjecie odpowiednich dziatan zapobiegawczych i ewakuacyjnych, znacznie zmniejszajac ryzyko strat materialnych oraz zagrozenia zycia
ludzkiego.

Biostra
Innowacyjna technologia, ktéra w zaledwie kilka minut przekszfatca odpady organiczne (bioodpady, osady sciekowe) w wysokiej jakosci

nawoz organiczno-mineralny, bez uzycia chemikaliow i wysokich temperafur. Nasze rozwigzanie eliminuje nieprzyjemne zapachy,
zachowujac wartosci odzywcze, wspiera zrdwnowazong gospodarke o obiegu zamknietym, przyczyniajac sie do ochrony Srodowiska.

https://freshinset.com/

Fresh Insef rewolucjonizuje tancuch dostaw poprzez Vidre+™, przetomowa fechnologie, kfora przedtuza Swiezos¢, gwarantuje warfosci
odzywcze i wyglad owocéw, warzyw oraz Swiezosc i piekno kwiatéw ciefych i roslin doniczkowych. Przyczynia sie do zapobiegania
marnowaniu zywnosci i ograniczania emisji C02.

Green Sequest https://greensequest.earth

Opracowujg skalowalng mefode usuwania dwutlenku wegla z atmosfery w procesie przyspieszonego wiefrzenia skat, wykorzystujac do
fego serpentynit antygoryfowy, skate ultramaficzna posiadajaca naturalnie duzg zdolno$c do sekwestracji CO2. Odpowiednio przetworzong
skate wykorzystuja jako nawoz w rolnictwie oraz do budowy $ciezek pieszych i rowerowych, co zapewnia duza powierzchnie pochtaniajaca
dwutlenek wegla. Rdwnoczesnie rozwijajg metode pomiaru, weryfikacji i raporfowania usuwanego C02.

https://waterly.eu/

https://www.biostra.pl/

Fresh Inset

Waterly

Miejska AquaFarma https://aqfarm.eu/

Insfalacja akwaponiczna potaczona z systemem zbierania i oczyszczania wod opadowych. Hodowane na farmie zwierzeta i rosliny sa
utrzymywane w zamkniefym systemie, uwzgledniajac oszczednos¢ wody (ok. 90% w stosunku do typowej uprawy).
Radio 357 https://radio357.pl/

Najwieksza w Polsce nowoczesna plafforma radiowo-podcastowa i hub kulturalny. Miejsce spotkan oraz wymiany opinii, fworzone przez
spotecznos¢ odbiorcow oraz wiarygodnych i profesjonalnych auforéw.

Uzyj.to https://uzyj.to/
Wielofunkcyjna i wieloptaszczyznowa plafforma, kféra ma napedzac cata gospodarke cyrkularng w budownictwie, umozliwiajac przeptyw
materiatow budowlanych i wykonczeniowych z drugiej reki na wielka skale.

POZYTYWNA EDUKACJA
Econverse

http://econverse.org

Econverse przetamuje schematy tradycyjnej edukacji, koncentrujac sie na aktywnej nauce oraz wykorzystaniu wiedzy w prakfyce. Tworzona
przez studentow z najlepszych uczelni na Swiecie, takich jak Oxford, Harvard czy Minerva University, chce zmienic polska edukacje od
podstaw, przesuwajac granice fego, co moga osiagnac mtodzi Polacy.

Omyu https://omyu.pl

Omyu powstato, zeby wspierac ludzi w lepszym radzeniu sobie ze stresem. W tym celu wykorzystuje naturalne ekstrakty z grzybow adapto-
gennych oraz sprawdzone mefody psychologiczne i techniki relaksacyjne. Firma pracuje nad dedykowanym programem anfystresowym

Waterly to ustuga monitoringu jakosci wody w jeziorach, rzekach, stawach i zbiornikach retencyjnych, oparfa na w petni autonomicznych
bojach pomiarowych i algorytmach Al, ktcre niezaleznie od warunkow srodowiskowych czy pory roku, stale monitorujg parametry wody,
aw momencie wykrycia zmian, nafychmiast wysytaja powiadomienia alarmowe.

USEUGI DOBRE DLA SWIATA

Maas Loop

https://www.maasloop.com/

Zajmujg sie odpadami. Szktem, plastikiem i aluminium. Za pomoca sprytnych koszy na Smieci zmniejszaja ich objetosc, a zebrany materiat

zamieniaja w globalnie potrzebne produkty.
Sustainable Fashion Institute

https://www.sustainable-fashion-institute.com/

Tworza Supptrail, platforme SaaS, umozliwiajaca firmom odziezowym wybor dostawcow na podstawie wskaznikow zréwnowazonego
rozwoju, certyfikafow, a takze mapowanie tancuchow dostaw i uwierzytelnianie produktow. Rozwigzuja problemy marek odziezowych
i dostawcow, upraszczajac zrownowazone procesy produkcii odziezy.

TerGo

http://tergo.io/

Opafentowana aplikacja mobilna do redukcji sladu weglowego w czasie rzeczywistym TERbit. Petne wsparcie firm w raporfowaniu
niefinansowym i zarzadzaniu emisjami gazow cieplarnianych. TerGo zapewnia innowacyjne programy do liczenia i redukowania emisji oraz
offsety wysokiej jakosci. BCorp z najwyzszym wynikiem w Polsce. Edukacja przez Fundacje TerGo.

Fabryka Rozsady

https://fabrykarozsady.pl/

Innowacyjna plafforma infernefowa z sadzonkami warzyw, zi6t i owocow oraz akcesoriami do wtasnej uprawy. Kompleksowa wiedza i
wsparcie na kazdym efapie zaktadania wtasnego warzywnika. Rosliny uprawiane na autorskiej mieszance podtoza i chronione biologicznie -
bez zbednej chemii. Dostarczane bezpiecznie dzieki opatentowanym mefodom pakowania.

Kuuler

https://kuuler.pl/

Kuuler fo firma opracowujaca innowacyjna fechnologie pasywnego chtodzenia wykorzystujaca efekt okna atmosferycznego.

DOSTAWCY POZYTYWNEJ ZMIANY

Coffideas

https://coffideas.com/

Dynamiczna metodyka spotkan, zaprojektowana w celu taczenia ludzi, dzielenia sig wiedza i wymiany doSwiadczen. Metoda oparta
na aplikacji pozwala na wspétprace i rozwiazywanie problemow w ramach spotkan, konferencji, warsztatéw etc.

Inclusive Barista

https://www.inclusivebarista.com/pl

Kawiarnia prowadzona przez baristow z niepetnosprawnosciami, szkoli nowych baristéw, sprzedaje kawe z warszawskiej palarni Hayb;
organizacja prowadzaca fo Fundacja Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej.

MATERIAt PARTNERA

,Pogromcy stresu”, kféry zamierza udostepniac nieodptatnie.

Parenteen

https://www.parenteen.pl/

Plafforma wsparcia i edukacji rodzicow dorastajacych dzieci i nastolatkéw. Oferuje rodzicom mozliwo$¢ skorzystania z wiedzy specjalistow
i wsparcia spotecznosci zaangazowanych rodzicow. Pomaga zadbac o dobrostan psychiczny dziecka i wtasne spetnienie w roli rodzica.
Materiaty, szkolenia, webinary, konsultacje, grupy wsparcia, dostep do specjalistow. Numer 1 w Polsce w dziedzinie rodzicielstwa

dorasfajacych dzieci i nastolatkéw.
Smart Kids Planet

https://smartkidsplanet.pl/

Pierwsze w Polsce innowacyjne i inferaktywne Centrum Madrej Zabawy dla dzieci w wieku 0-10 laf, kfdre wypetnia luke migdzy salami
zabaw a cenframi nauki. Rozwoj kompefenciji przysztosci i poznawanie najnowszych fechnologii, a jednoczesnie madra zabawa

- fo potaczenie, ktére od 2022 roku przyciagneto do Cenfrum w warszawskiej Fabryce Norbina ponad 300 fys. 0s6b z catej Polski.

Na 9 strefach madrej zabawy $wiat doSwiadczany jest wszystkimi zmystami, fantazja nie zna granic, a nauka jest czysta przyjemnoscia.

PRODUKTY DOBRE DLA SWIATA

Ecopolplast

https://ecoplastomer.eu/

Tworca innowacyjnych technologii oraz producent Ecoplastomeru, zupetnie nowej kategorii produktéw - cyrkularnych TPE wykonanych
zmateriatéw w 100% pochodzacych z recyklingu, redukujacych emisje C02 0 65% i obnizajacych koszty produkcii.

Guru tempeh

https://guruferment.pl/

Polski producent tempeh - roslinnego zamiennika miesa, wytwarzanego w procesie fermentacii ziaren grochu. Marka roslinna promujaca
wykorzystanie lokalnych, polskich straczkéw jako wysokobiatkowej alternatywy dla produktow miesnych.

Lutkala

https://lutkala.com/pl/

Lutkala przetwarza pozostatosci poprodukcyjne takie jak wyttoki jabtkowe czy buraczane na wysoko funkcjonalne btonniki, uzywane jako
zagestniki przez przemyst spozywczy. Nasza opatentowana technologia produkcji pozwala na catkowite wyeliminowanie odczynnikow
chemicznych, wigc oddziatywanie na Srodowisko zostato ograniczone do absolutnego minimum.

Millek

https://millek.bio/

Odtwarzanie przepisow i fradycyjnych technik serowarskich w oparciu wytacznie o roéliny, nasiona i orzechy w Zielonej Mleczarnii w Nowym
Dworze Gdanskim, m.in. autentyczny zamiennik sera, kontynuujacy bogata historie i fradycje tego regionu.

Slappa

https://slappa.co/

Produkujg $rodki czystosci w innowacyjnej formie musujacych fabletek - dzieki femu redukujac $lad weglowy wynikajacy z transporfu
wody (gtéwnego sktadnika wiekszosci Srodkow czystosci), zuzycie jednorazowego plastiku ograniczajac praktycznie do zera, oszczedzajac
przestrzen w domu. Sktady sg bezpieczne i w 99% biodegradowalne.

Biznesowe zyski mogg 1S¢ w parze z dbatoscia
0 spoteczenstwo 1 Srodowisko

Kompania Piwowarska

w ramach swojej strategii
»Lepsza Przysztos¢ 2030”
zdefiniowata cztery
rownorzedne obszary,

z ktérych dwa dotyczg kwestii
spotecznych

i sSrodowiskowych.

MATERIAL PRZYGOTOWANY
PRZEZ KOMPANIE, PIWOWARSKA

Wspolczesnie firmy coraz czg-
$ciej zdajq sobie sprawe, ze ich
rola wykracza poza generowa-
nie zyskow, i daza do tworzenia
warto$ci w dtuzszej perspekty-
wie, uwzgledniajac swoja odpo-
wiedzialno$¢ wobec wszystkich
interesariuszy i $rodowiska
naturalnego. Staja sie bardziej
wrazliwe na potrzeby spote-
czenstwa, dbaja o dobro pra-
cownikoéw, szanuja Srodowisko
i angazujq sie w dziatania spo-
teczne. Te praktyki sa zgodne
zidea zrbwnowazonego rozwo-
ju, ktéra zaktada zaspokajanie
obecnych potrzeb ludzkosci
bez szkody dla przyszlych po-
kolen.

Kompania Piwowarska w ra-
mach swojej strategii ,Lepsza
Przyszlo$c 2030” zdefiniowata
cztery réwnorzedne obszary,
z ktérych dwa dotycza kwestii
spotecznych i $rodowiskowych.
Filar Planeta obejmuje ochro-
ne srodowiska poprzez reduk-
cje zuzycia wody, zmniejszenie
emisji CO, i odpowiedzialno$¢
za opakowania. Natomiast filar

Ludzie skupia sie na zapewnie-
niu bezpiecznych warunkéow
pracy, odpowiedzialno$ci za
produkt, promowaniu rézno-
rodnosci oraz inkluzywnosci
iwspieraniu lokalnych spotecz-
nosci. Te kwestie sa integralna
cze$cia celow czlonkéw zarza-
du, wplywajac w znacznej
mierze na wysokos$¢ichrocznej
premii.

0d 2024r. cze$¢ dlugotermi-
nowych celéow firmy bedzie
stanowi¢ S-EBITA, czyli miara
zysku operacyjnego uwzgled-
niajaca koszt emisji CO». Takie
podejscie gwarantuje, ze orga-
nizacja na kazdym szczeblu
uwzglednia kwestie Srodowi-
skowe i tworzenie wartosci
spotecznych w swoich dziata-
niach, nie tylko w sposéb de-
klaratywny, ale poprzez realnie
polaczenie celéw biznesowych
z celami zréwnowazonego
rozwoju.

)

W firmie

nie wystepuje
tzw. luka ptacowa
1jestto
kontrolowane
przez zarzad

MAT. PRAS.

Producent piwa realizuje
szereg dzialani narzecz ochro-
ny $rodowiska, w tym poszu-
kuje Zrédet zielonej energii dla
swoich browaréw, optymalizu-
je transport i wykorzystanie
sprzetu chtodzacego, reduku-
je oraz wykorzystuje opako-
wania wielokrotnego uzytku
na duza skale. Firma zobowia-
zala sie do osiagniecia catko-
witej neutralno$ci weglowej
do 2030 r. w swoich browa-
rach. Od 2021 1. cale zapotrze-
bowanie na energie elektrycz-
na w browarach i magazynach
realizowane jest energia po-
chodzaca z wiatru. Dzieki in-
stalacji pomp ciepta w dwéch
swoich browarach firma jest
w stanie odzyskiwaé ciepto

z procesu chtodzenia piwa, co
przektada sie na 15-proc. re-
dukcje zuzycia gazu ziemnego
i emisji CO,. Kompania Piwo-
warska dazy takze do zreduko-
wania zuzycia plastiku o 25
proc. Dodatkowo ponad 40
proc. swoich produktéw
sprzedaje w opakowaniach
wielokrotnego uzytku, promu-
jac jednocze$nie zwrot szkla-
nych opakowan np. poprzez
kampanie #Efektibutelki,
u$wiadamiajac konsumentom,
ze kazda oddana szklana bu-
telka zwrotna ma realny
wplyw na ochrone srodowiska.
Firma dazy do tego, aby jak
najwiecej opakowan przez nigq
uzywanych produkowane byto
z recyklatu zamiast surowcéw
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pochodzacych ze srodowiska
naturalnego.

W ramach filaru Ludzie
Kompania Piwowarska anga-
zuje sie w kluczowe inicjatywy
spoleczne. R6znorodnos¢ i in-
kluzywno$¢ sa centralnymi
elementami strategii firmy. Jej
pracownicy reprezentuja réozne
grupy spoleczne, a firma dazy
do réwnowagi pici na wyzszych
stanowiskach kierowniczych.
W firmie nie wystepuje tzw.
luka ptacowa i jest to $cisle
kontrolowane przez zarzad
firmy, aby standard réwnowagi
ptac byl utrzymany. Spoétka
wprowadzila szereg dodatko-
wych rozwiazan na rzecz pra-
cownikéw w szczegoélnych
momentach Zycia wykraczaja-

cych poza prawo, np. dodatko-
wy platny dwutygodniowy
urlop macierzynski, wolne
platne dni w trudnych momen-
tach zycialub przeznaczone na
leczenie bezptodnosci.

Edukacja w zakresie odpo-
wiedzialnej konsumpcji alko-
holu to kolejny wazny obszar.
W tym zakresie firma prowadzi
kampanie edukacyjne i spo-
teczne, m.in. ,Pij z umiarem”
dotyczaca odpowiedzialnego
spozycia alkoholu czy ,Bede
TATA! - nie pije razem z nia”
szerzaca Swiadomosé na temat
FAS, czyli alkoholowego zespo-
tu ptodowego, ktéra byla efek-
tem wspélpracy z Fundacja
,sDomw Lodzi”. Firma prowadzi
réwniez portal ABCalkoholu.pl
majacy na celu promowanie
odpowiedzialnej konsumpcji
i zapobieganie negatywnym
konsekwencjom naduzywania
alkoholu.

Dzialania Kompanii Piwo-
warskiej dowodza, ze zyski
biznesowe moga i§¢ w parze
z dbalos$ciq o spoteczenstwo
i $rodowisko. To podejscie, co-
raz bardziej doceniane na ryn-
ku, pokazuje, ze firmy moga
skutecznie przyczynia¢ sie do
rozwigzywania kluczowych
probleméw spotecznych i $ro-
dowiskowych, jednocze$nie
osiagajac sukces finansowy.
Kompania Piwowarska jest do-
wodem na to, ze odpowiedzial-
no$é i rentowno$¢ moga wza-
jemnie sie wzmacniad. /©®



