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I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Skoczowska Fabryka Kapeluszy POLKAP Spétka Akcyjna
w restrukturyzacji

Nazwa firmy

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj | Siedziba Polska | Skoczow

Adres ul. Powstancow Slaskich 1, 43-430 Skoczéw

Telefon +48 (33) 853 33 31

Faks +48 (33) 853 36 94

Adres poczty elektronicznej info@polkap.pl

Strona internetowa www.polkap.pl

Nr KRS 0000372055

REGON | NIP REGON: 241719500 | NIP: 548-263-33-72

Wiasciwy sad rejestrowy Sad Rejonowy w.Bielsku-Biétej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapitat podstawowy 3.519.855,00 zt

Kapitalizacja (30.12.2021 r.) 6 687 724,50 zt (kurs zamkniecia: 0,95 zt)

ISIN | Ticker PLSFKPLOO0O011 | SFK

TABELA 1: INFORMACJE O SPOLCE

ZARZAD

Zgodnie z art. 14 Statutu Spotki Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3 cztonkow powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na okres 3-letniej kadencji, chyba ze uchwata o
powotaniu Cztonkow Zarzadu stanowi inaczej.
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Sktad Zarzadu na koniec 2021 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Michat Damek Prezes Zarzadu od dnia 24 czerwca 2019 r.; delegacja z Rady
Nadzorczej od dnia 4 lutego 2019 r. do dnia 3 maja 2019 r.)

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania nie ulegt zmianie.

Zarzgdca w postepowaniu sanacyjnym jest:

REFECT sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
reprezentowana przez doradce restrukturyzacyjnego Tomasza Salawe (nr licencji 1155),
na mocy postanowienia Sagdu Rejonowego w Bielsku-Biatej z dnia 5 lipca 2018 r.

RADA NADZORCZA

Zgodnie z art. 19 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkdéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres 3-letniej kadencji,
chyba ze uchwata o ich powotaniu stanowi inaczej.

Sktad Rady Nadzorczej na koniec 2021 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Marek tuczkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Igor Rozbicki Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Sobieski? Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Wiezik Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Ptonka Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania nie ulegt zmianie.

INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA I ZABEZPIECZENIA PRZED
RYZYKIEM

Umowa Ramowa dotyczaca Transakcji Skarbowych =z Klientem niebedacym
Konsumentem z Alior Bank S.A., na podstawie ktérej w 2021 r. realizowane byty
terminowe operacje finansowe w postaci transakcji skarbowych typu SWAP procentowy
— Transakcja IRS. Spotka jest w sporze z bankiem w zakresie rozliczen tego instrumentu.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

1 W dniu 5 lipca 2018 r. Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej odebrat zarzad wtasny w Spotce,
wyznaczajac Zarzagdce w postepowaniu sanacyjnym.
2 Syn akcjonariusza Marka Sobieskiego
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Skoczowska Fabryka Kapeluszy POLKAP Spoétka Akcyjna w restrukturyzacji z siedzibg w
Skoczowie zajmuje sie produkcja i dystrybucjg kapeluszy i potproduktow z wetny oraz
wtosa kroliczego. Spotka swojg dziatalnos¢ koncentruje na rozwijaniu procesu
produkcyjnego, jak rowniez na pozyskaniu nowych klientéw oraz rynkéw zbytu. Caty
proces, poczawszy od fazy projektowej, poprzez przygotowanie technologiczne,
produkcje, az do przygotowania towaru do wysytki odbywa sie w zaktadzie w Skoczowie.
Dzieki temu kazdy produkt spetnia konkretne wymagania klienta, gwarantujac
satysfakcje i najwyzsza jakosc¢ towaru.

KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien przekazania niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.519.855,00
zt i dzieli sie na 7 039 710 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt, w
tym:

a. 1 000 000 akcji serii A,
b. 350 000 akcji serii B,
c. 3200 000 akgcji serii C,
d. 1800 000 akcji serii D,
e. 689 710 akgcji serii E.

Wszystkie akcje Spotki sg zdematerializowane w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych SA w Warszawie. Spotka przeprowadzita w 2021 r. przymusows
dematerializacje serii akcji, ktére nie zostaty objete wczesniej wnioskiem o
wprowadzanie do obrotu (seria C, DiE).

AKCJONARIAT

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci akcjonariat w Spotce jest
nastepujacy:

UDZIAL W

AKCIJONARIUSZ ~ LICZBA AKCJI KAPITALE Gt:)(;?\z léE(Z)ISAALCﬁ
ZAKLADOWYM

MAREK SOBIESKI 3.068.218 4358%  3.068.218 43,58%

MEDISANTUS SP. Z 0.0.3 454.546 6,46% 454,546 6,46%

3 Podmiot powigzany z Panem Markiem Sobieskim, ktory posiada tacznie z Medisantus sp. z 0.0.
50,04% w akcjach i gtosach w Spotce
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MATEUSZ BULKA 454.546 6,46% 454.546 6,46%

ARTUR MRZYGLOD 482.820 6,86% 482.820 6,86%

POZOSTALI* 2.579.580 36,64% 2.579.580 36,64%

TABELA 2: STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

GRUPA KAPITALOWA

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spoétka tworzyta Grupe Kapitatowg z PWTA sp. z 0.0. z
siedzibg w Skoczowie jako spotkg zalezng. Spotka jest podmiotem dominujgcym wobec
PWTA, posiadajac 90% udziatéw w jej kapitale zaktadowym. Spoétka nie sporzadza
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, korzystajac ze zwolnienia z art. 58 ustawy
o rachunkowosci, tj. z uwagi na nieistotno$é¢ danych finansowych jednostki zaleznej,
spowodowang brakiem prowadzenia przez nig dziatalnosci operacyjne;j.

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE ZALEZNEJ

Nazwa firmy PWTA Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Forma prawna Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Kraj | Siedziba Polska | Skoczow
Adres ul. Powstancéw Slaskich 1, 43-430 Skoczéw
Nr KRS 0000621613
REGON | NIP REGON: 364617922 | NIP: 548-267-42-76
Wiasciwy sad rejestrowy Sad. Rejonowy. w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego
Udziat Emitenta 1(0)74
Kapitat podstawowy 300.000,00 zt
ZARZAD

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2021 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Marek Babuska Prezes Zarzadu

RADA NADZORCZA

4 Free float oraz akcje serii niepublicznych
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W spotce nie ustanowiono Rady Nadzorczej.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien przekazania niniejszego raportu kapitat zaktadowy spotki zaleznej wynosi
300.000,00 zt i dzieli sie na 600 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.

POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY)

W 2021 r. Spotka nie posiadata oddziatow. Obecnie Spotka roéwniez nie posiada

II.
oddziatow.
III. AKTUALNA

I

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA,
MAJATKOWA [ KADROWA

Przy wszystkich ponizszych danych finansowych prezentuje sie dane porownywalne za

analogiczny okres poprzedniego roku obrotowego.

BILANS — AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE

B. AKTYWA OBROTOWE

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)

PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM

TABELA 3: BILANS — AKTYWA GLOWNE POZYCJE (W ZLOTYCH)

BILANS - PASYWA

A. KAPITALY (FUNDUSZ) WLASNY

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

PASYWA RAZEM

2021-12-31
17 574 657,43
8 569 769,40

2 274,16
26 146 700,99

2021-12-31
-17 297 308,94

43 444 009,93
26 146 700,99

2020-12-31

18 896 471,57

9236 739,77

2 274,16

28 135 485,50

2020-12-31

-15150 681,33

43 286 166,83

28 135 485,50
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TABELA 4: BILANS — PASYWA GLOWNE POZYCJE (W ZLOTYCH)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

2021-12-31 2020-12-31

A. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW,

TOWAROW I MATERIALOW, W TYM Ll 10076 246,71

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 10 353 019,27 10 252 359,37
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -363 888,87 -176 112,66
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 21 731,24 4 050,33
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 427,01 281758,58
I('-'(.:+ZDY_SEI§ (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -342 584,64 _453 82091
G. PRZYCHODY FINANSOWE 27 158,06 242 772,66
H. KOSZTY FINANSOWE 1831 201,03 434 456,78
I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) -2 146 627,61 -645 505,03
J. PODATEK DOCHODOWY 0,00 0.00

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA
ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)

L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) -2 146 627,61 -645 505,03
TABELA 5: RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GLOWNE POZYCJE (W ZLOTYCH)

0,00 0.00

W roku 2021 roku Spotka odnotowata przychody w wysokosci 9 989 130,40 zt wobec
10 076 246,71 zt przed rokiem.

W catym roku 2021 Spétka osiagneta strate netto w wysokosci -2 146 627,61 zt, na co
istotny wptyw miaty koszty finansowe zaksiegowane w kwocie 1 831 201,03 zt.

Zaksiegowana strata nie wptywa na zakidcenia procesow produkcyjnego i
sprzedazowego.

Strata ze sprzedazy za 2021 r. wyniosta -363 888,87 zt, wobec -176 112,66 zt przed rokiem,
a strata na dziatalnosci operacyjnej -342 584,64 zt, wobec -453 820,91 zt przed rokiem.
Warto zaznaczy¢, ze amortyzacja w roku 2021 wyniosta 1 327 487,52 zi1, a przy jej braku
wynik ze sprzedazy bytby dodatni.

W roku 2021 realizowano zamowienia biezace, a takze te, ktére zostaty pozyskane w
poprzednich okresach. Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 36 504 733,78 zi, a
dlugoterminowe 3 352 118,00 zt. Suma bilansowa osiggneta poziom 26 146 700,99 zi,
wobec 28 135 485,550 zt w roku 2020.

2020 2021 ZMIANA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 10 076,25 9 989,13

Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2021 8
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ZYSK ZE SPRZEDAZY -176,11 -363,89 -
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -453,82 -342,58 -
AMORTYZACJA 134425 1327,49 -1,25%
EBITDA 890,43 984,90 10,61%
ZYSK NETTO -645,51 -2 146,63 -
MARZA ZE SPRZEDAZY - -
MARZA OPERACYJINA - -
MARZA EBITDA 8,84% -
MARZA NETTO - -
KAPITAL WLASNY -15 150,68 -17 297, 31 -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 38 044,98 36 504,73 -4,05%
SRODKI PIENIEZNE 667,05 486,42 -27,08%
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2 841,08 1 618,76 -43,02%
WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW i )
(ROA)

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU
WLASNEGO (ROE)
WSKAZNIK PLYNNOSCI
NATYCHMIASTOWEJ
WSKAZNIK OGOLNEGO POZIOMU
ZADLUZENIA
WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALU
WLASNEGO

TABELA 8: POROWNANIE WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI ORAZ WSKAZNIKOW

0,02

1,54

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spétka dysponowata srodkami pienieznymi w kasie i na
rachunkach bankowych oraz innymi aktywami pienieznymi w wysokosci ok. 486,42 tys.
zt.

Starania Zarzadcy koncentrowaty sie w 2021 roku na utrzymaniu ciagtosci produkcji i
sprzedazy oraz zapewnieniu firmie ptynnosci finansowej, a takze na sporzadzeniu planu
restrukturyzacyjnego. W 2018 roku, celem ochrony przedsiebiorstwa, zdecydowano sie
na rozpoczecie procesu restrukturyzacyjnego, poprzez otwarcie postepowania
sanacyjnego.

Spotka jest firma znang z produkciji i sprzedazy wyrobow najwyzszej jakosci. Wiekszosc¢
produkowanych wyrobow jest sprzedawana za granicg zarowno w Europie, jak i na rynki
innych czesci swiata. Firma jest jedynym producentem wyrobow kapeluszniczych z
surowcow podstawowych (welna surowa, skory krolicze) w Polsce i jednym z nielicznych
w Europie. Otoczenie rynkowe jest rozne w zaleznosci od oferowanego asortymentu. W
Europie gtébwnym konkurentem posiadajacym wieksze mozliwosci wytworcze z wtosa
kroliczego jest firma Tonak (Czechy). Firmami o mniejszych zdolnosciach wytwoérczych
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sg Fepsa (Portugalia) i Borsalino (Wtochy). Poza Europag znaczace na rynku fabryki
znajduja sie w USA, Australii, Kolumbii. W tym asortymencie, trudnym do wykonania ze
wzgledow technologicznych, nie ma znaczacej konkurencji chiriskiej lub innej z kraju o
nizszych od Polski kosztach wytworzenia.

Asortyment Spotki moze by¢ poszerzony o inne rodzaje wyrobow w zaleznosci od
zapotrzebowania rynku. Caty cykl produkcji kapeluszy odbywa sie w Spoétce. Portfolio
produktow dzieli sie na kapelusze wykonane z 100% filcu wemianego, 100% filcu
wtosowego (krdliczego lub zajeczego). Firma posiada duzy wybdr form i szerokie
mozliwosci zdobienia kapeluszy. Kapelusze oferowane sa;

- we wszystkich dostepnych rozmiarach,

- kolorach gtadkich i melanzach, wybieranych zgodnie z naszg kartg kolorow jak
rowniez catag game odcieni na zyczenie,

- w réoznym wykonczeniu powierzchni (gtadka, zamszowa, welurowa, surowa),

- w réznych stopniach usztywnienia,

- zimpregnacjg wodoodporna,.

Firma oferuje rowniez potprodukty wetniane i wtosowe w postaci:
- stozkéw od 70-250 gr.

- potkaplinow od 100-250 gr.

- kaplinéw od 110-250 gr.

Spotka systematycznie wdrazata strategie sprzedazy nowych wyrobéw, byty to zarowno
czapki szyte jak rowniez berety wojskowe i cywilne, czapki dziane i kapelusze stomkowe
typu ,Panama”. W strategii firmy byto wprowadzenie kapeluszy lekkich na sezon letni dla
spotecznosci zydowskich. Nasze kolekcje kapeluszy modowych produkowanych pod
licencjg Pierre Cardin zyskaty najwyzsze uznanie stynnego designera co pozwolito na
rozszerzenie licencji na nowe kraje (obecnie Spoétka nie produkuje juz pod ta licencja).

Uruchomiony w 2019 r. nowy sklep internetowy pod adresem sklep.polkap.pl, jest
sukcesywnie rozwijany, a sprzedaz z tego kanatu rosnie, zwtaszcza w okresach promocji.

Polkap jest w branzy kapeluszniczej (producenci gotowych wyrobow, dystrybutorzy)
markg znang. Promocja wyrobow odbywa sie gtdéwnie poprzez osobiste kontakty i
prezentacje modeli i ich jakosci poszczegolnym klientom. W roku 2021 promocja
wyrobow koncentrowata sie na zdalnych kontaktach z potencjalnymi odbiorcami.
Docelowo Spétka bedzie korzysta¢ z bardziej urozmaiconych form promocji,
skierowanych gtownie do klienta detalicznego.

Kierunki polityki marketingowej Spoétki sa oparte o silne strony firmy, ktorymi sa
niewatpliwie:

- bardzo wysoka jakos¢ oferowanych wyrobow w umiarkowanych cenach;

- szeroka gama oferowanych wyrobdow (wtos krdliczy i wela) - szersza niz u
pozostatych dostawcow;

- terminowosc¢ realizacji zamowien;
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- szybkie reagowanie na zmieniajace sie trendy i warunki prowadzenia dziatalnosci;

- duza elastycznos¢ procesow produkcyjnych, umozliwiajgca szybka reakcje na
zamowienia;

- sukcesywne zdobywane doswiadczenie oraz ciaggte podnoszenie kwalifikacji kadry.

Sprzedaz firmy za granicg oparta jest gtéwnie na odbiorcach potproduktow i wyrobow
gotowych, ktére nastepnie sg sprzedawane pod markami odbiorcow. Sprzedaz odbywa
sie przez duzych dystrybutorow, ktorzy dostarczajg wyroby do mniejszych odbiorcow
lub do klientow detalicznych. Podstawowym celem dziatari marketingowych bedzie stata
i sukcesywna zmiana struktury sprzedazy w kierunku matych odbiorcow, ktérzy
nabywajg oferowane przez spotke wyroby od duzych dystrybutorow, a takze zwiekszanie
udziatu produktu wiosowego w strukturze sprzedazy. Zwiekszy to w sposoéb znaczacy
marze handlowe i pozwoli na wypracowywanie zysku przez Spoétke. Na polskim rynku
marka Polkap byta w przesztosci i jest do dzisiaj dobrze postrzegana. Dziatania
marketingowe bedg wiec koncentrowac sie na wzmocnieniu dobrego odbioru marki
przez klienta detalicznego.

Spotka sprzedaje wiekszos¢ swoich wyrobéw poza granicami kraju.

IV. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE
PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 11 lutego 2021 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
podjat uchwate nr 228/2021 w przedmiocie zawarcia umowy ze Spotka o rejestracje w
depozycie papierow wartosciowych akcji serii C, Di E.

W dniu 15 lutego 2021 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,
zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok 2018.

W dniu 23 marca 2021 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA natozyt
na Spotke kare zawieszenia obrotu akcjami za brak publikacji w terminie raportu
kwartalnego za IV kwartat roku 2020.

Wobec utrzymania decyzji Naczelnika Urzedu Skarbowego w Cieszynie z dnia 15
kwietnia 2019 roku nr 2407-SPV-14103.117.2019, BA 64651/2019 dotyczacej
dodatkowego zobowigzania w podatku od towaru i ustug za listopad 2017 roku oraz
decyzji Naczelnika Urzedu Skarbowego w Cieszynie z dnia 15 kwietnia 2019 roku nr
2407-SPV-1.4103.144-145.2018 BA 64632/2019 dotyczacej zobowigzania podatkowego
od towarow i ustug za listopad i grudzien 2017 roku Spétka bedzie musiata dokonac
korekty podatku naliczonego w tacznej kwocie: -277 592,00 ztotych.

Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2021 11



®
Blha

W dniu 14 kwietnia 2021 r. Spotka zawarta ugode z PWTA sp. z 0.0. oraz Panem Markiem
Sobieskim, wystepujacym jako wiekszosciowy wspolnik PWTA. Celem zawartej ugody
byto zakonczenie trwajgcego od roku 2019 sporu sgdowego w przedmiocie uznania za
bezskuteczng w stosunku do masy sanacyjnej czynnosci prawnej w postaci podjetej na
Zgromadzeniu Wspolnikow uchwaty nr 1/04/2018 z dnia 18 kwietnia 2018 r., a ktdra to
czynnos¢ doprowadzita do podwyzszenia kapitatu zaktadowego PWTA i utraty przez
Spotke statusu podmiotu dominujacego wobec PWTA, na rzecz Pana Marka
Sobieskiego. Strony ustality, iz do dnia 30 czerwca 2021 r. Pan Marek Sobieski sprzeda
Spotce 440 udziatéw PWTA, o wartosci nominalnej 220.000,00 zt, stanowiacych 73,33%
kapitatu zaktadowego PWTA za kwote 5.000,00 zt. Tym samym Spodtka stanie sie
ponownie podmiotem dominujagcym wobec PWTA, posiadajac 90% udziatow w jej
kapitale zaktadowym. To zdarzenie jest istothne w kontekscie prowadzonej
restrukturyzacji i wzajemnych relacji finansowych pomiedzy podmiotami. Z uwagi na
zawartg ugode pozasgdowa, Zarzadca, ztozyt w dniu 14 kwietnia 2021 r. o§wiadczenie o
cofnieciu pozwu dotyczacego powyzszego Sporu wraz ze zrzeczeniem si€ roszczenia, na
co zgode wyrazita PWTA sp. z 0.0. oraz Pan Marek Sobieski. Zawarta ugoda w catosci
wyczerpuje roszczenia Spotki, wynikajace z toczgcego sie postepowania.

W dniu 30 kwietnia 2021 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport roczny
zarok 2019r.

W dniu 30 kwietnia 2021 r. Spotka poinformowata, iz w rezultacie przeprowadzanego
przegladu ksigg rachunkowych w zwigzku ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego
za rok 2019, podjeto decyzje o zawigzaniu rezerw i dokonaniu stosownych odpisow w
tacznej wysokosci 3 184 877,80 zt, w tym w szczegolnosci:

1.730 tys. — odpis na naleznosci;

147,6 tys. — rozliczenie roznic inwentaryzacyjnych;

179,2 tys. — koszty zaje¢ komorniczych;

531,17 tys. — rezerwa z tytutu podatku CIT za rok 2014;

277,59 tys. — rezerwa z tytutu podatku VAT listopad i grudzien 2017 r.;

240,25 tys. — rezerwa na nakaz zaptaty.

W dniu 10 maja 2021 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za [ kwartat 2020 r.

W dniu 17 maja 2021 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za [ kwartat 2021 r.

W dniu 25 maja 2021 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za II kwartat 2020 r.

W dniu 1 czerwca 2021 r. Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA

natozyt na Spotke kare zawieszenia obrotu akcjami za brak publikacji w terminie raportu
rocznego za rok 2020.
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W dniu 14 czerwca 2021 r. zrealizowano ostatnie postanowienia ugody z dnia 14 kwietnia
2021 r. poprzez zawarcie umowy przenoszacej wtasnosc¢ udziatow w PWTA sp. z 0.0. z
siedzibg w Skoczowie. Mocg zawartej umowy Pan Marek Sobieski zbyt Spotce 440
udziatéw PWTA, o wartosci nominalnej 220.000,00 zi, stanowigcych 73,33% kapitatu
zaktadowego PWTA za kwote 5.000,00 zt. Tym samym Spodtka stata sie ponownie
podmiotem dominujacym wobec PWTA posiadajac 90% udziatow w jej kapitale
zaktadowym.

W dniu 14 czerwca 2021 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport
okresowy za III kwartat 2020 r.

W dniu 21 czerwca 2021 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport
okresowy za IV kwartat 2020 r.

W dniu 16 lipca 2021 r. Zarzadca ztozyt, za posrednictwem operatora pocztowego, do
Sadu Rejonowego w Bielsku-Biatej VI Wydziat Gospodarczy Referat Upadtosci, spis
inwentarza w postepowaniu sanacyjnym, wg stanu na sierpien 2018 r. Spis inwentarza
uwzgledniat wartos¢ srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych,
nieruchomosci, ruchomosci, naleznosci oraz innych praw przystugujacych
Spoétce. taczna wartos¢ rynkowa nieruchomosci wykazanych w spisie wyniosta
10 204 000,00 zt (przy czym ich wartos¢ przy sprzedazy wymuszonej to 7 654 000,00 zt),
a tgczna wartos¢ rynkowa ruchomosci 4 191 161,60 zt (przy czym ich wartos¢ przy
sprzedazy wymuszonej to 1.257.348,48 zt). Dla wiekszosci naleznosci przyjeto wartosc
oszacowania wedtug wskaznika 5% wartosci nominalnej z uwagi na wysoce utrudniong
i watpliwg Sciggalnosc¢ naleznosci.

W dniu 16 sierpnia 2021 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za II kwartat 2021 r.

W dniu 27 wrzesnia 2021 r. Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
natozyt na Spotke kare upomnienia za brak publikacji w terminie raportu rocznego za rok
2020.

W dniu 2 listopada 2021 r. zawarto umowe na badanie sprawozdania finansowego Spotki
za rok 20201 2021 z BGGM Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 15 listopada 2021 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport
okresowy za III kwartat 2021 r.

W dniu 15 stycznia 2022 r. Zarzadca ztozyt do Sagdu Rejonowego w Bielsku-Biatej VI
Wydziat Gospodarczy Referat Upadtosci, spis inwentarza obejmujacy majatek Spotki
wraz z dodatkowymi wycenami majatku ruchomego i nieruchomego (aktualizacje). Jest
to stan majatku objetego w zarzad - zaktualizowany w zakresie wycen ruchomosci na
czerwiec 2021 roku, a w przypadku nieruchomosci na listopad 2021 r. Sktad majatku
ruchomego ulegt zmianie (powiekszeniu) z uwagi na rozliczenia pomiedzy Spotka, a

Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2021 13



®
Blha

PWTA Sp. z 0. 0. dokonane przez zarzadce po otwarciu postepowania sanacyjnego w
drodze odrebnych porozumien, o ktérych tresci komunikowano. Dodatkowo majatek
Spotki zostat powiekszony na skutek ugody zawartej przez zarzadce z PWTA sp. z 0.0. z
siedzibg w Skoczowie oraz Panem Markiem Sobieskim, wystepujacym jako
wiekszosciowy udziatowiec PWTA. W wyniku jej podpisania Spotka stata sie podmiotem
dominujagcym wobec PWTA, odzyskujac kontrole nad tg spotkg poprzez wejscie w
posiadanie 90% udziatéw w jej kapitale zaktadowym, ktéry wynosi 300 000,00 zt. Spis
inwentarza uwzgledniat wartos¢ objetych w zarzad srodkow pienieznych w kasie i na
rachunkach bankowych, nieruchomosci, ruchomosci, naleznosci oraz innych praw
przystugujacych Spotce. Laczna wartos¢ rynkowa nieruchomosci wykazanych w spisie
wyniosta 12.447.000,00 zt (przy czym ich wartos¢ przy sprzedazy wymuszonej to
9.334.500,00 z1), a taczna wartos¢ rynkowa ruchomosci 6.159.710,05 zt (przy czym ich
wartos¢ przy sprzedazy wymuszonej to 1.877.755,07 zt). Dla wiekszosci naleznosci
przyjeto wartos¢ oszacowania wedtug wskaznika 5% wartosci nominalnej z uwagi na
wysoce utrudniong i watpliwg $ciggalnosc¢ naleznosci.

W dniu 24 stycznia 2022 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, m. in.
zatwierdzajagce dokumenty finansowe za lata 2019 i 2020. Nastapita takze zmiana w
Radzie Nadzorczej. Do Spoétki wptyneta rezygnacja z peinienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej przez Pana Michata Wiezika, ze skutkiem na moment rozpoczecia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Ponadto, w tym dniu wygasty mandaty
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Pana Marka tuczkiewicza, Pana Marka
Sobieskiego, Pana Pawta Ptonki i Pana Igora Rozbickiego. W zwigzku z powyzszym,
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powotano do sktadu Rady Nadzorczej
nowej kadencji, na okres trzech lat Pana Marka tuczkiewicza, Pana Marka Sobieskiego,
Pana Pawta Ptonke, Pana Igora Rozbickiego i Pana Michata Wiezika.

W dniu 1 lutego 2022 r. Zarzadca ztozyt do Sagdu Restrukturyzacyjnego na rece Sedziego-
Komisarza pierwszy uzupetniajacy spis wierzytelnosci zawierajgcy wierzytelnosci
podlegajace uznaniu w 1acznej kwocie 112.379,59 zt oraz wuzupeliajacy spis
wierzytelnosci spornych obejmujacy wierzytelnosci w kwocie 342.266,00 zt, a ponadto
ztozyt do Sedziego-Komisarza wnioski o:

1. zmiane na podstawie art. 101 ust. 2 prawa restrukturyzacyjnego ztozonego przez
zarzgdce spisu wierzytelnosci (bezspornych) stosownie do przedstawionych
prawomocnych orzeczen (wniosek obejmuje wierzytelnosci na tagcznag kwote 853.417,93
zt, ktore obecnie sg ujete w spisie wierzytelnosci spornych),

2. wykreslenie przez Sedziego-Komisarza ze zlozonego spisu wierzytelnosci na
podstawie art. 99 prawa restrukturyzacyjnego wierzytelnosci nieistniejacych (wniosek
obejmuje wierzytelnosci na tgcznag kwote 352.639,98 zi),

3. wykreslenie w trybie art. 101 ust. 2 prawa restrukturyzacyjnego przez Sedziego-
Komisarza ze ztozonego przez zarzadce spisu wierzytelnosci spornych wierzytelnosci na
podstawie prawomocnych orzeczen (wniosek obejmuje wierzytelnosci na tacznag kwote
346.550,86 z1). Rozstrzygniecie co do ztozonych wnioskéw nalezy do Sedziego-
Komisarza.
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W dniu 14 lutego 2022 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za IV kwartat 2021 r.

W dniu 15 lutego 2022 r. Zarzad Spotki ztozyt do Sagdu Rejonowego w Bielsku-Biatej VI
Wydziat Gospodarczy Referat Upadtosci nowe propozycje uktadowe, a Zarzagdca w tym
samym dniu ztozyt w Sgdzie plan restrukturyzacyjny.

W dniu 14 maja 2022 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za [ kwartat 2022 r.

W dniu 28 maja 2022 r. w rezultacie otrzymanego od banku potwierdzenia salda, w
zwigzku z prowadzonym badaniem sprawozdania finansowego za rok 2021,
postanowiono o utworzeniu rezerwy w kwocie 1.504.084,84 zt, ktorej wartosc¢ istotnie
obnizy wynik finansowy Spotki za rok 2021, jako pozycja inne koszty finansowe w
rachunku zyskow i strat. Zarzadca podniodst, iz kwota ta - zgodnie z lakonicznym
wyjasnieniem banku - stanowi odsetki i optaty od udzielonego Spoétce kredytu w walucie
EUR, w przeliczeniu na PLN, co nie byto przez bank wskazywane w potwierdzeniach sald
za poprzednie lata. Zarzagdca zamierza niezwtocznie wystgpi¢ do banku z wnioskiem o
wyjasnienie takiego stanu rzeczy, ktére wprowadzito Spotke w btgd co do wysokosci jej
zobowigzan finansowych oraz ustali¢ czy wykazane przez bank odsetki nie ulegty w
czesci przedawnieniu. Niezaleznie od powyzszego stanowisko banku budzi réwniez
watpliwosci od strony merytorycznej poprawnosci wyliczenia wysokosci zobowigzania.

V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone zostalo z zatozeniem kontynuowania
dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci, przy czym z uwzglednieniem
niepewnosci w postaci ryzyka przebiegu i braku powodzenia postepowania
restrukturyzacyjnego prowadzonego do sygn. akt VI GRs 3/18 w postaci zawarcia uktadu
z wierzycielami.

W zataczniku do wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego przedstawiono wstepny
plan restrukturyzacyjny wraz z uzasadnieniem wskazujagcym, ze jego wdrozenie
przywroci Spotce zdolnos¢é do wykonywania zobowigzan. We wstepnym planie
restrukturyzacyjnym szczegotowo opisano analize przyczyn trudnej sytuacji
ekonomicznej Spotki. Wskazano tez opis i przeglad planowanych srodkow
restrukturyzacyjnych, a takze zwigzanych z nimi kosztéw wraz z ich harmonogramem
wdrozenia.

Ztozenie wniosku byto niezbedne z uwagi na podnoszone w ramach wniosku potozenie
Spotki w stadium zagrozenia niewyptacalnoscia. Spotka napotkata na trudnosci w
terminowym regulowaniu zobowigzan z przyczyn wskazanych we wstepnym planie
restrukturyzacyjnym. Jednocze$nie wskazano, iz wartos¢ napedowa Spotki jest na tyle
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duza, iz pozwala przyjac¢, ze z powodzeniem poradzi sobie z tymi problemami,
korzystajac z narzedzi dostepnych w ramach postepowania sanacyjnego. Jednoczesnie,
z uwagi na specyficzny i niszowy rynek, w ktérym funkcjonuje Spotka, zawnioskowano
o zezwolenie Spodtce i jej reprezentantom na wykonywanie zarzadu nad catosciag
przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajagcym zakresu zwyktego zarzadu.
Postanowieniem z dnia 5 lipca 2018 r. Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, Wydziat VI
Gospodarczy, otworzyt postepowanie sanacyjne Spotki i odebrat jej zarzad wtasny. Sad
na Sedziego-komisarza wyznaczyt SSR Mirostawe Huczek, a na Zarzadce wyznaczyt
Refect Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie. Postepowanie
toczy sie pod sygn. akt VI GRs 3/18. Obwieszczenie w powyzszym przedmiocie ukazato
sie w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 20 sierpnia 2018 r. numer 160/2018
(5548) pod pozycja 36194. Nalezy podkresli¢, ze wstepny plan restrukturyzacyjny zostat
przygotowany w celu opisania mozliwosci i uzyskania sukcesu restrukturyzacji Spotki z
zatozeniem planowanych przez nig dziatann majacych na celu eliminacje niepewnosci
opisanych powyzej. Nazwa planu ,3x3" — wzieta sie z tego, iz plan z jednej strony opiera
sie na trzech mocnych stronach Spotki:

(1) unikalnym, kompletnym majatku,

(2) niepowtarzalnych kompetencjach produkcyjnych i

(3) relacjach z klientami cenigcymi wysoka jakos¢ oferowang przez Spotke.
Druga czes¢ to trzy pola restrukturyzacji Spotki:

(1) restrukturyzacja zadtuzenia,

(2) pozyskanie nowych rynkow,

(3) uporzadkowanie wewnetrznych procedur i organizacji Spotki.
Spoétka w latach 2013-2016 podjeta sie realizacji roznorodnych inwestycji i inicjatyw
gospodarczych, ktére niekorzystnie wyptynety na jej sytuacje finansowa: drastycznie
zwiekszyty zadluzenie 1 pogorszyly rentownosc¢ dziatalnosci. Akcjonariusze za
posrednictwem Rady Nadzorczej w 2016 roku odwotali Zarzad odpowiedzialny za
niekorzystne decyzje i przez dwa lata prowadzili dziatania naprawcze w Spoétce. Z drugiej
strony Spoétka posiada unikalne know-how, park maszynowy, dziata na niszowym rynku
i jest w stanie osiggac wysokie marze na swoich produktach. Spoétka od 97 lat zajmuje sie
produkcja i dystrybucjg kapeluszy i pétproduktéw z wetny oraz witosa kroliczego. Jest to
jedyna tego typu fabryka w Polsce i jedna z trzech w Europie. W ocenie Zarzadu
postepowanie sanacyjne miato pozwoli¢ Spotce na uregulowanie sptaty zobowigzan
wobec wierzycieli w okresie 6 lat, przy jednoczesnym ograniczeniu wydatkéw na
obstuge zadtuzenia biezgcego. Wolne $rodki Spoétka przeznaczy na rozwdj sprzedazy i
selektywne inwestycje ograniczajace koszty produkcji. Niebagatelnym tez czynnikiem
przemawiajacym za otwarciem postepowania sanacyjnego byt poziom zatrudnienia w
Spotce, w ktérym pracowato ok. 130 oséb, co daje Spotce miano jednego z najwiekszych
pracodawcow w Skoczowie. Dzieki ochronie prawnej wynikajacej z przepisow prawa
restrukturyzacyjnego, Spodtka kontynuuje dziatalnos¢ i nadal zatrudnia wiekszosé¢
dotychczasowych pracownikow, przy nieznacznej redukcji zatrudnienia.

Gtowng przyczyng problemow Spotki byty nieprofesjonalne dziatania odwotanego dnia
7 wrzesnia 2016 roku Zarzadu, ktére doprowadzity do znacznych strat, zagrazajacych
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mozliwosci witasciwego funkcjonowania Spoétki oraz brak zdecydowanych dziatan
naprawczych kolejnych zarzadow. Istotnym zagadnieniem pozostaje
rowniez wspotpraca Spotki z PWTA sp. z o.0. z siedzibg w Skoczowie, ktora
wygenerowata w Spotce na przestrzeni krotkiego okresu czasu strate. Obecnie, Zarzadca
uczestniczy w kilku sprawach sagdowych dotyczacych roszczen wierzycieli, ktore w
ocenie Spotki sg niezasadne. Spotka, dodatkowo wytoczy¢ zamierza proces przeciwko
wspomnianemu, odwotanemu Zarzagdowi, w zwigzku z uzyskang zgodg zgromadzenia
akcjonariuszy. Biegi przedawnien w sprawach odszkodowawczych zostaty przerwane
ztozonymi w 2019 roku zawezwaniami do préby ugodowej, ktére niestety do ugody nie
doprowadzity.

Najwiekszym problemem Spotki jest bardzo wysokie zadtuzenie wobec bankow i
obligatariuszy przekraczajgce roczne przychody Spoétki. Koniecznos¢ restrukturyzacji
tych zobowigzan jest kluczowa do prowadzenia dalszego procesu naprawy Spotki.
Spotka jest w stanie prowadzi¢ rentowng dziatalnosc i regulowac swoje zobowigzania
biezgce — przy sprawnej organizacji przedsiebiorstwa, jednak wartos¢ zobowigzan
wynikajgca z historycznych decyzji inwestycyjnych przekracza zdolnosc¢ Spétki do ich
sptaty. Majac na wzgledzie mozliwos¢ zaspokojenia wierzycieli i dalszego istnienia Spotki
jest zasadne, aby dokonac istotnej redukcji zobowigzan ,historycznych” w celu
umozliwienia prowadzenia dziatalnosci biezgcej, regulowania pozostatych zobowigzan i
utrzymania miejsc pracy dla obecnych pracownikow.

Ustanowiony przez Sad Zarzadca podejmujac czynnosci restrukturyzacyjne i sanacyjne,
o ktéorych mowa w wustawie Prawo restrukturyzacyjne, zatrudnia kluczowych
pracownikow Spotki oraz wspodtpracuje z jej obecnym reprezentantem, co gwarantuje
zachowanie ciggtosci w prowadzeniu zwyktych spraw Spoétki. Jednoczesnie Zarzadca
wdraza podstawowe organizacyjne zmiany, ktére po odwotaniu zarzadu w 2016 r. nie
nastapity w wykonaniu kolejnych zarzadow, a przesadzajg o sprawnosci w
funkcjonowaniu Spotki.

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego nie ma wptywu na biezacg dziatalnos¢
Spotki. W dalszym ciggu prowadzi ona dziatalnos¢ gospodarcza oraz wykonuje swoje
biezgce zobowigzania wymagalne po dacie otwarcia postepowania sanacyjnego, ktore
nie sa przez Spotke kwestionowane co do zasadnosci. Wierzytelnosci osobiste powstate
po dniu 5 lipca 2018 r., jako nieobjete uktadem, winny by¢ wyptacane regularnie, zgodnie
z terminami umownymi, a brak tych ptatnosci moze doprowadzi¢ do umorzenia
postepowania sanacyjnego Spotki. Otwarcie postepowania sanacyjnego powoduje
wygasniecie prokury oraz innych petnomocnictw udzielonych przez Spotke. Otwarcie
postepowania sanacyjnego nie wylacza mozliwosci wszczecia przez wierzyciela
postepowan sgdowych, administracyjnych, sgdowoadministracyjnych i przed sadami
polubownymi w celu dochodzenia wierzytelnosci podlegajacych umieszczeniu w spisie
wierzytelnosci. Postepowania egzekucyjne skierowane do majatku dituznika
wchodzgcego w sktad masy sanacyjnej, wszczete przed dniem otwarcia postepowania
sanacyjnego, ulegajg zawieszeniu z mocy prawa z dniem otwarcia postepowania.
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Skierowanie egzekucji do majatku dtuznika wchodzacego w sktad masy sanacyjnej oraz
wykonanie postanowienia o zabezpieczeniu roszczenia lub zarzgdzenia zabezpieczenia
roszczenia na tym majatku jest niedopuszczalne po dniu otwarcia postepowania
sanacyjnego.

Spis wierzytelnosci zostat przygotowany przez Zarzadce z urzedu, na podstawie ksiag
rachunkowych, innych dokumentow Polkap, wpisow w ksiegach wieczystych oraz
rejestrach. Ztozono go w Sadzie w dniu 30 grudnia 2019 r. Objat on wierzytelnosci
osobiste w stosunku do Spotki powstate przed dniem otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego, to jest przed dniem 5 lipca 2018 r. Umieszczenie wierzytelnosci w
spisie wierzytelnosci okresla sume, z ktorg wierzyciel uczestniczy w postepowaniu
restrukturyzacyjnym. taczna wartos$¢ wierzytelnosci umieszczonych w spisie wyniosta
40.670.040,47 zt, z czego wartos¢ wierzytelnosci bezspornych to 34.208.120,32 zi, a
wartos¢ wierzytelnosci spornych to 6.461.920,15 zt. Z kolei w dniu 1 lutego 2022 r.
Zarzadca ztozyt do Sadu Restrukturyzacyjnego na rece Sedziego-Komisarza pierwszy
uzupetniajgcy spis wierzytelnosci zawierajacy wierzytelnosci podlegajace uznaniu w
tacznej kwocie 112.379,59 zt oraz uzupetniajacy spis wierzytelnosci spornych obejmujacy
wierzytelnosci w kwocie 342.266,00 zi, a ponadto ztozyt do Sedziego-Komisarza wnioski
o:

1. zmiane na podstawie art. 101 ust. 2 prawa restrukturyzacyjnego ztozonego przez
zarzgdce spisu wierzytelnosci (bezspornych) stosownie do przedstawionych
prawomocnych orzeczen (wniosek obejmuje wierzytelnosci na tgczng kwote 853.417,93
zt, ktore obecnie sg ujete w spisie wierzytelnosci spornych),

2. wykreslenie przez Sedziego-Komisarza ze zlozonego spisu wierzytelnosci na
podstawie art. 99 prawa restrukturyzacyjnego wierzytelnosci nieistniejagcych (wniosek
obejmuje wierzytelnosci na tagczna kwote 352.639,98 zt),

3. wykreslenie w trybie art. 101 ust. 2 prawa restrukturyzacyjnego przez Sedziego-
Komisarza ze ztozonego przez zarzadce spisu wierzytelnosci spornych wierzytelnosci na
podstawie prawomocnych orzeczen (wniosek obejmuje wierzytelnosci na tagczng kwote
346.550,86 z1). Rozstrzygniecie co do ztozonych wnioskéw nalezy do Sedziego-
Komisarza.

W dniu 16 lipca 2021 r. Zarzadca ztozyt do Sadu Rejonowego w Bielsku-Biatej VI Wydziat
Gospodarczy Referat Upadtosci, spis inwentarza w postepowaniu sanacyjnym, wg stanu
na sierpien 2018 r. Spis inwentarza uwzgledniat wartos¢ srodkéw pienieznych w kasie il
na rachunkach bankowych, nieruchomosci, ruchomosci, naleznosci oraz innych praw
przystugujacych Spoétce. Laczna wartosé rynkowa nieruchomosci wykazanych w spisie
wyniosta 10.204.000,00 zt (przy czym ich warto$¢ przy sprzedazy wymuszonej to
7.654.000,00 zi1), a taczna wartos¢ rynkowa ruchomosci 4.191.161,60 zt (przy czym ich
wartos¢ przy sprzedazy wymuszonej to 1.257.348,48 zt). Dla wiekszosci naleznosci
przyjeto wartos¢ oszacowania wedtug wskaznika 5% wartosci nominalnej z uwagi na
wysoce utrudniong i watpliwg $ciggalnos¢ naleznosci. W dniu 15 stycznia 2022 r.
Zarzadca ztozyt do Sadu Rejonowego w Bielsku-Biatej VI Wydziat Gospodarczy Referat
Upadtosci, spis inwentarza obejmujacy majatek Spotki wraz z dodatkowymi wycenami
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majatku ruchomego i nieruchomego (aktualizacje). Jest to stan majatku objetego w
zarzad - zaktualizowany w zakresie wycen ruchomosci na czerwiec 2021 roku, a w
przypadku nieruchomosci na listopad 2021 r. Sktad majatku ruchomego ulegt zmianie
(powiekszeniu) z uwagi na rozliczenia pomiedzy Spoétkg a PWTA Sp. z 0. o. dokonane
przez =zarzadce po otwarciu postepowania sanacyjnego w drodze odrebnych
porozumien, o ktorych tresci komunikowano. Dodatkowo majatek Spotki zostat
powiekszony na skutek ugody zawartej przez zarzadce z PWTA sp. z 0.0. z siedzibg w
Skoczowie oraz Panem Markiem Sobieskim, wystepujacym jako wiekszosciowy
udziatowiec PWTA. W wyniku jej podpisania Spoétka stata sie podmiotem dominujacym
wobec PWTA, odzyskujac kontrole nad ta spotkg poprzez wejscie w posiadanie 90%
udziatéw w jej kapitale zaktadowym, ktory wynosi 300 000,00 zt. Spis inwentarza
uwzgledniat wartos¢ objetych w zarzad srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach
bankowych, nieruchomosci, ruchomosci, naleznosci oraz innych praw przystugujacych
Spoétce. taczna wartos¢ rynkowa nieruchomosci wykazanych w spisie wyniosta
12.447.000,00 zt (przy czym ich wartos¢ przy sprzedazy wymuszonej to 9.334.500,00 zt),
a taczna wartos¢ rynkowa ruchomosci 6.159.710,05 zt (przy czym ich wartos¢ przy
sprzedazy wymuszonej to 1.877.755,07 z1). Dla wiekszosci naleznosci przyjeto wartos¢
oszacowania wedtug wskaznika 5% wartosci nominalnej z uwagi na wysoce utrudniong
i watpliwg Sciggalnosc¢ naleznosci.

Uktad obejmuje:
a) wierzytelnosci osobiste powstate przed dniem otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego, jezeli ustawa nie stanowi inaczej,
b) odsetki za okres od dnia otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego,
c) wierzytelnosci zalezne od warunku, jesli warunek ziscit sie w czasie
wykonywania uktadu.
Tym samym wierzytelnosci przystugujace wierzycielom Spoétki powstate przed dniem 5
lipca 2018 r. beda podlegac¢ zaspokojeniu na zasadach okreslonych w uktadzie, ktory
zostanie zawarty w toku postepowania restrukturyzacyjnego. Za zgodg wierzyciela
uktadem objete moga zostac rowniez:

a) wierzytelnosci ze stosunku pracy (w tym rowniez wierzytelnosci Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych o zwrot $wiadczen wyptaconych
pracownikom Spotki),

b) wierzytelnosci zabezpieczonej na mieniu dtuznika hipoteka, zastawem,
zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym lub hipotekg morska, w czesci
znajdujacej pokrycie wartosci przedmiotu zabezpieczenia (w pozostatej czesci
wierzytelnosci uktadem jest juz objeta z mocy prawa),

c) wierzytelnosci zabezpieczone przeniesieniem na wierzyciela wtasnosci rzeczy,
wierzytelnosci lub innego prawa.

Propozycje winny byc¢ tak przygotowane, aby wierzytelnosci objete uktadem mogty by¢
zaspokojone w jak najwyzszym stopniu. Przebieg postepowania sanacyjnego wyznacza
dazenie do zgromadzenia wierzycieli, podczas ktorego dochodzi do gtosowania nad
uktadem. Uchwata zgromadzenia wierzycieli o przyjeciu uktadu zapada, jezeli wypowie
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sie za nig wiekszosc¢ gtosujgcych wierzycieli, ktorzy oddali wazny gtos, majacych tacznie
co najmniej dwie trzecie sumy wierzytelnosci przystugujacych gtosujagcym wierzycielom
(art. 119 Prawa restrukturyzacyjnego). Nastepnie Sedzia—komisarz wydaje na
zgromadzeniu wierzycieli postanowienie w przedmiocie stwierdzenia przyjecia uktadu
(art. 120 Prawa restrukturyzacyjnego), a finalnie uktad przyjety przez zgromadzenie
wierzycieli zatwierdza Sad. Postepowanie sanacyjne zostaje zakonczone z dniem
uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu albo o odmowie
zatwierdzenia uktadu (art. 324 Prawa restrukturyzacyjnego). W razie zatwierdzenia
uktadu nastepuje etap jego wykonania, ktory trwa przez okres wskazany w uktadzie. W
okresie wykonania uktadu na zasadach i w terminach w nim okreslonych realizowane sa
wierzytelnosci objete uktadem.

W toku postepowania Zarzadca przygotowywat plan restrukturyzacyjny, ktéry stanowit
bedzie merytoryczng baze catego postepowania sanacyjnego. Zas zasadniczym celem
jego przygotowania byto umozliwienie wierzycielom, Zarzadcy i Sadowi dokonanie
analizy propozycji restrukturyzacji w kontekscie ich wykonalnosci, stopnia ryzyka oraz
stopnia zgodnosci z kondycjg Spotki. Wraz z planem restrukturyzacyjnym Zarzadca
wspolnie ze Spotkg przygotowat ostateczne propozycje uktadowe, zawierajgce
szczegotowe zasady sptaty wierzytelnosci objetych uktadem. W tym miejscu nalezy
podkreslic, iz celem postepowania sanacyjnego jest w szczegolnosci restrukturyzacja
zobowigzan Spotki przy jednoczesnym maksymalnym zabezpieczeniu i poszanowaniu
intereséw jej wierzycieli. W dniu 15 lutego 2022 r. Zarzad Spotki ztozyt do Sadu
Rejonowego w Bielsku-Biatej VI Wydziat Gospodarczy Referat Upadiosci nowe
propozycje uktadowe, a Zarzagdca w tym samym dniu ztozyt w Sadzie plan
restrukturyzacyjny.

Przyjete w toku postepowania sanacyjnego gtéwne Sciezki dziatan restrukturyzacyjnych,
przy zmienionych priorytetach w stosunku do tych zaktadanych we wstepnym planie
restrukturyzacyjnym, to:

1 Uporzadkowanie wewnetrznych procedur i organizacji Spotki;

2. Racjonalizacja kosztow statych, a takze dostosowanie ich do potrzeb Spodtki i
osigganych przychodow;

3. Renegocjacja kontraktéw i racjonalizacja cen, w tym wycofanie sie z kontraktow
nierentownych;

4. Pozyskanie nowych rynkow;

5. Restrukturyzacja zadtuzenia;

6. Optymalizacja majatku trwatego.

Nalezy podkresli¢, iz mimo Ze postepowanie sanacyjne jest prowadzone przez diugi
okres czasu to w Spotce caty czas prowadzone sg dziatania naprawcze, ktére majg na
celu normalizacje w zakresie funkcjonowania przedsiebiorstwa. Brak radykalnych i
czestokro¢ niepopularnych dziatann podwazytby bowiem sens dziatari naprawczych w
stosunku do Spoétki w ogodle. Stan zastany po otwarciu postepowania sanacyjnego, przy
braku podjecia od poczatku faktycznych dziatann zmierzajacych do poprawy sytuacji
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biezacej, prowadzitby w przeciggu kilku miesiecy prawdopodobnie do upadtosci Spotki.
ZaznaczyC zatem wypada, iz wskazane wyzej trzy pierwsze gtowne $ciezki dziatan
restrukturyzacyjnych byty wykonywane niemal od poczatku, po otwarciu postepowania
sanacyjnego, rownolegle w stosunku do siebie. Pozostate zostaty aktywizowane nieco
pozniej. W kazdej zas ze Sciezek pozostajg dziatania do wykonania na przyszitosc.
Jednoczesnie rozeznane i podjete przez Zarzgdce srodki restrukturyzacyjne ze
wstepnego planu restrukturyzacyjnego to miedzy innymi:
1. Negocjacje dotyczace redukcji i nowych harmonogramow sptat
zadtuzenia
2. Rezygnacja z podpisania umowy z FIZ FRAM w zakresie dokapitalizowania
Spotki z uwagi na ocene funduszu jako nierokujgcego i brak realnych
gwarancji poprawienia sytuacji Spotki
3. Ustalenie grup wierzycieli — ukoriczone (w zatwierdzonym przez Sedziego
Komisarza spisie wierzytelnosci)
3a. okreslenie wartosci redukcji dla poszczegdlnych grup — ukonczone
4. Wprowadzenie procedur umozliwiajgcych gromadzenie poprawnych
danych — ukonczone
5. Przygotowanie i aktualizowanie metodologii kalkulacji kosztow produkcji
— ukoniczone
6. Reorganizacja Dziatu Produkcji - ukoriczone
7. Analiza Sciggalnosci naleznosci i wartosci magazynu — ukonczone
8. Racjonalizacja wydatkow na podréze stuzbowe, udziat w targach -
ukonczone
9. Tworzenie dziatu marketingu — ukonczone
10. Integracja systemu ksiegowego ze sprzedazowym — ukornczone
11. Budowa nowego sklepu internetowego - ukoniczone
12. Selektywne remonty maszyn — w toku realizacji
13. Wyburzenie nieuzywanego majatku
14. Zakup nowych urzadzen
15. Sprzedaz zbednego majatku

Zarzgdca wyraza nadzieje, ze przyjecie propozycji uktadowych i wywigzanie sie z
prezentowanego planu restrukturyzacyjnego przywroci firmie zdolnos¢ do
wykonywania zobowigzan, gtownie ze wzgledu na:
1. Roztozenie w czasie sptaty swoich zobowigzan;
2. Generowanie EBITDA wystarczajgcej do obstugi istniejgcego zadtuzenia;
3. Wykonanie niezbednych zmian organizacyjnych pozwalajacych na biezacy
weryfikacje osigganych wynikéw finansowych;
4. Pozyskanie inwestora, gotowego do dokapitalizowania Spoétki, co zapewni
zarowno finansowanie biezace jak réwniez regulowanie zobowigzan do
wierzycieli.

Poczynione przez Zarzadce dziatania juz wdrozone spowodowaty, ze Spoétka na biezgco
reguluje zobowigzania powstate po otwarciu postepowania sanacyjnego, co wczesniej z
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uwagi na sposoéb funkcjonowania Spotki i zarzadoéw byto nieosiggalne. Rowniez po
otwarciu postepowania sanacyjnego te naleciatosci i utarte praktyki znacznie wydtuzyty
i skomplikowaty wdrozenie dziatan restrukturyzacyjnych.

VI. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W roku 2021 Spodtka nie realizowata skupu akcji wtasnych. Z wczesniejszych okresow
dysponuje 5.666 akcjami wtasnymi, stanowigcymi 0,08% w kapitale zaktadowym i
ogolnej liczbie gtosow.

VII. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W roku 2021 Spotka nie prowadzita dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

VII. WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS ZAGROZEN

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Dziatalnos¢ Spotki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe w duzym stopniu
uzaleznione sg od panujacej na rynkach sytuacji gospodarczej. Gtownymi czynnikami
ksztattujgcymi jego sytuacje ekonomiczng sg: tempo wzrostu gospodarczego, stopa
bezrobocia, inflacja, wysokosc stop procentowych, a takze polityka fiskalna i monetarna.
Sposréd nich, najwieksze znaczenie majg wzrost gospodarczy oraz tempo jego
przebiegu. Dodatni wzrost powoduje poprawe sytuacji finansowo - ekonomicznej Spotki
oraz zwieksza perspektywy jego rozwoju, podczas gdy ujemny moze negatywnie
wptynac na dziatalnos¢ prowadzong przez Spotke. Powyzsze uwarunkowania zalezg w
duzym stopniu od tempa przebiegu poszczegolnych zjawisk gospodarczych, oddziatujac
przy tym na tempo rozwoju Spotki. Elementy te przektadajg sie na wartos¢ papierow
wartosciowych, co z kolei Scisle wigze sie z wartoscig firmy. Zasadnicze znaczenie w
podejmowaniu decyzji przez Inwestorow majg prognozy zwigzane ze stanem
gospodarki. W przypadku dobrych prognoz odnotowuje sie wzmozone zainteresowanie
Inwestorow rynkiem kapitalowym, co z kolei przektada sie na zwiekszenie jego
ptynnosci. Wéwczas zwieksza sie zainteresowanie pozyskiwania kapitatu poprzez rynek
kapitatowy. W przeciwnej sytuacji, firmy poszukujg alternatywnych, duzo
bezpieczniejszych form pozyskiwania zrdodet finansowania. Dynamika wzrostu
gospodarczego zalezy od wartosci glownych zagregowanych wskaznikéw
makroekonomicznych, w ktérych sktad wchodzg: PKB per capita, poziom bezrobocia,
efektywnos¢ pracy, wartos¢ konsumpcji, wartosé¢ inwestycji, wartos¢ oszczednosci,
wartosc¢ eksportu netto, podaz pienigdza, poziom inflacji i wartosc¢ stop procentowych.
Pewien, stosunkowo niewielki wptyw na ksztattowanie sie poziomu gospodarki majg
rowniez bezposrednie inwestycje =zagraniczne oraz wartos¢ portfeli funduszy
emerytalnych.
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RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI REGULACJI PRAWNYCH

Rynek, na ktérym dziata Spotka, podlega ciggtym wahaniom, co moze mie¢ negatywny
wplyw na jej funkcjonowanie. Duza zmiennos$¢ przepisow prawa oraz brak
jednoznacznej ich interpretacji, w szczegolnosci w dziedzinie prawa podatkowego,
wynikaja z procesow zachodzacych na scenie politycznej, zwigzanych gtéwnie z
polaryzacjg idei i koncepcjg rozwoju kraju. Przektada sie to na mozliwosc¢ wejscia w zycie
regulacji niekorzystnych dla uczestnikow rynkéw kapitatowych, gdyz ich
charakterystyka wymaga wypetnienia dodatkowych obligatoryjnych obowigzkoéw, co z
kolei moze wptynac na wzrost kosztow prowadzenia Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z INTERPRETACJA PRZEPISOW PODATKOWYCH

Istotne ryzyko dla nabywcow instrumentow finansowych stanowi z punktu widzenia
dziatalnosci Spotki, funkcjonujacej w oparciu o przepisy prawa polskiego, wysoka
czestotliwos¢ zmian zachodzgcych w przepisach fiskalnych oraz ich niejednoznaczne
sformutowanie. Moze to prowadzi¢ do odmiennego od organow podatkowych
interpretowania odpowiednich kwestii podatkowych przez Spoétke, co z kolei skutkowac
moze natozeniem na Spoétke znacznych zobowigzan fiskalnych. Czynnikiem
zwiekszajagcym ryzyko jest takze koniecznosé¢ dostosowywania polskiego prawa
podatkowego do prawa Unii Europejskiej, co moze przyczynia¢ sie do dokonywania
czestych zmian w jego brzmieniu oraz interpretacji. Istnieje ryzyko, ze sytuacja taka
wplynie negatywnie na wynik finansowy Spoétki, narazajac ja na niebezpieczenstwo
zwigzane z ptynnoscia.

RYZYKO WAHAN KURSOW WALUT

Gtownymi odbiorcami produktéw i towarow Spotki sg podmioty dziatajagce na rynkach
zagranicznych. Tym samym jego przychody uzaleznione sg od aktualnych kurséw walut,
w szczegolnosci PLN wobec EUR i USD oraz innych walut. Wahania kursu waluty polskiej
w stosunku do innych, ktore stanowig podstawe wyliczania ceny produktéw bedacych
podstawg przychoddéw, stanowi¢ mogg istotny czynnik okreslajacy wysokosé
osigganych przez Spotke przychodow i wypracowanego zysku netto. Rowniez surowce
uzywane do produkcji wyrobow nabywane sg u dostawcow zagranicznych, co powoduje
uzaleznienie kosztow materiatow od zmian kurséw walut. Zmiany te mogg miec¢ tym
samym negatywny wptyw na wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEOSIAGNIECIEM CELOW STRATEGICZNYCH SPOLKI

Strategia Spotki zaktada poprawe warunkéw zakupu, przyspieszenie realizacji zamowien,
poszerzenie portfela produktéw oraz wejscie na nowe rynki zbytu. Wymienione wyzej
elementy stanowig gtowne cele strategiczne, na ktdére przeznaczony zostat kapitat
pozyskany w drodze emisji akcji. Ich osiggniecie wymaga odpowiedniej wiedzy i
doswiadczenia oséb odpowiedzialnych za kierowanie firma. Najwieksze zagrozenie w
tym aspekcie wynika ze zbyt optymistycznej oceny efektéw przyjetych zatozen
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strategicznych, w tym podejmowania btednych decyzji dotyczgacych organizacji dziatan
dystrybucyjnych oraz zwigzanych z poszerzeniem asortymentu produktowego.

Spoétka na biezgco analizuje realizacje zatozonej strategii i podejmuje wiele dziatan
zmierzajacych zwtaszcza do poszerzenia rynkéw sprzedazy i dywersyfikacji ryzyka w
tym zakresie.

Jesli chodzi o zakupy Spoétka posiada wielu dtugoletnich dostawcoéw gwarantujacych
stabilnos¢ dostaw. Zresztg wiekszos¢ uzywanych surowcow jest ogolnie dostepna i ich
zakup nie stanowi problemu. Poszerzenie portfela produktow odbywa sie w sposéb
bardzo wywazony, w kooperacji ze stylistami i odbiorcami.

W zwigzku z powyzszym istnieje niewielkie ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéw, co
znalaztoby odbicie w sytuacji finansowej Spotki. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka
na biezaco analizowane sg czynniki mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki.
Wspomniana analiza stuzy opracowywaniu odpowiednich krokow, zmierzajgcych w
razie koniecznosci do tagodzenia i neutralizowania negatywnych czynnikow.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Branza, w ktorej dziata Spotka charakteryzuje sie sezonowoscia sprzedazy w ciagu roku.
Z tego tez wzgledu wymagany jest Scisty monitoring rynku a takze odpowiednia
elastycznos¢ w dostosowaniu do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego. Nizsze
przychody notowane sg w okresie od grudnia do lutego, co zwigzane jest z diuga
przerwg Swiateczng w Niemczech — jednym z kluczowych rynkéw zbytu oraz w sierpniu
ze wzgledu na okres wakacji. Z kolei w okresie jesiennym, tj. w miesigcach wrzesien -
listopad oraz wiosennym, tj. marzec - czerwiec obserwuje sie wzrost sprzedazy. Spotka
minimalizuje sezonowos¢ w okresach mniejszego nasilenia sprzedazy stosujac wachlarz
zachet w postaci upustow, wydtuzonego terminu ptatnosci, jednak okresowosc¢ ta nie
pozostaje bez wptywu na wyniki Spotki.

Aby ograniczy¢ to ryzyko Spoétka poszerza ilosciowo i wartosciowo sprzedaz na rynki
nieobcigzone sezonowoscia, np. rynek zydowski, co znacznie ogranicza wptyw tego
czynnika na dziatalnosc¢ Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANA GUSTOW NABYWCOW PRODUKTOW SPOLKI

Wielkos¢ sprzedazy wyrobow Spotki w duzej mierze zalezy od dostosowania sie do
zmiennych preferenciji Klientéw. Decyzje dotyczace kupna wyrobow Spoétki uzaleznione
sg od: gustow nabywcoéw, obowigzujgcej w danym sezonie modzie, a takze panujacych
trendow. Wyprodukowana kolekcja moze nie znalezZ¢ oczekiwanego zainteresowania ze
strony Klientéw. Kapelusze stanowig czes$¢ ubioru charakterystyczng dla wybranej grupy
odbiorcow. Spotka pragnie dotrzec¢ do jak najszerszego grona Klientdw, aby nie zawezaé
rynku zbytu. Omawiane ryzyko neutralizowane jest poprzez szeroki asortyment
produktéw, dostosowany do danego odbiorcy, zas modele produktéw projektowane sg
na specjalne zamowienia Klientow, takze tych indywidulanych. Rynek kapeluszniczy
charakteryzuje sie rowniez lojalnosciag nabywcow, stad Spotka dba o statych nabywcow.
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RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD DOSTAWCOW

Wielkosc¢ sprzedazy zalezy gtéwnie od dwoch zasadniczych czynnikéw: wielkosci popytu
na produkty Spotki oraz jego zdolnosci produkcyjnych. W przypadku problemow
dostawcow w zapewnieniu odpowiedniej wielkosci i terminowosci dostaw, sprzedaz
Spotki moze ulec zmniejszeniu, co przetozy sie bezposrednio na osiggane przez niego
wyniki finansowe. Problemem jest rowniez uzaleznienie od cen materiatow.

Ryzyko jest jednak ograniczane do minimum z uwagi na duzg ilo$¢ dostawcow weiny
oraz skory kroliczej - podstawowych surowcow wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym. Ponadto ograniczeniu ryzyka sprzyja podpisywanie umowy 2z
pojedynczym dostawcg na okres jednego roku. W rezultacie, w przypadku ograniczenia
badz zerwania dostaw przez partnerow Spotki, dostarczajacych surowiec, Spotka jest w
stanie szybko znalez¢ na rynku nowego dostawce i podpisa¢ z nim umowe.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Dziatalnos¢ Spotki w duzym stopniu zalezy od wiedzy, doswiadczenia i profesjonalizmu
kadry pracowniczej. Strategia zaktadajgca poszerzenie rynkoéw zbytu zalezna jest od
umiejetnosci negocjacyjnych oraz organizacyjnych osob zarzadzajacych firma, jak i
odpowiedzialnych za wykonywanie poszczegolnych zadan. W Spoétce podziat pracy jest
scisle okreslony, a kazdy z pracownikow ma przydzielone wiasne zadania. Istnieje zatem
ryzyko, iz w przypadku odejscia ktéregokolwiek z kluczowych pracownikow dziatalnosé
Spotki zostanie zachwiana. Z tego tez powodu moga powsta¢ opdznienia w realizacji
strategii Spotki badz uchybienia zwigzane z prowadzong juz dziatalnoscia.

Majac na uwadze opisywane ryzyko, w Spotce realizowany jest optymalny system
motywacyjny, budujacy pozytywne relacje z pracownikami. Dziatania te majg na celu
ograniczenie fluktuacji kadry, co ma przetozenie na utrzymanie zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikoéw posiadajacych odpowiednie doswiadczenie w branzy.

RYZYKO ZE STRONY KONKURENCJI

Branza dziatalnosci Spotki ma charakter niszowy, funkcjonuje w niej niewiele firm. Na
rynku polskim Spoétka praktycznie nie posiada konkurentow o podobnej skali dziatania
oraz zakresie oferty, zarowno pod katem ilosciowym, jak i jakosciowym. Wiekszos¢ firm
na rynku polskim to niewielkie manufaktury, prowadzace dziatalno$¢ w ograniczonym
zakresie. Istotna konkurencja istnieje na rynku europejskim, gtownie ze strony firm z
Czech, Niemiec i Witoch. Pewng konkurencje stanowig rowniez produkty pochodzace z
krajow Dalekiego Wschodu, gtéwnie Chin. W tym wypadku zagrozeniem dla Spo6tki moze
by¢ jedynie konkurencja cenowa ze strony azjatyckich producentéw, oferujacych
wyroby po niskich cenach. Ryzyko to zostato zmniejszone po bankructwie w 2015 roku
dwoch chinskich fabryk. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka, Spoétka poszerza
asortyment swoich produktow, stosuje specjalne warunki umow dla klientow, promuje
swoje wyroby poprzez osobiste kontakty i prezentacje modeli, bierze udziat w targach
oraz imprezach wystawienniczych.
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RYZYKO ZWIAZANE Z WPLYWEM AKCJONARIUSZY NA SPOLKE

Zgodnie ze stanem na dzien sporzadzenia raportu, znaczacym akcjonariuszem Spotki
jest Marek Sobieski, ktéry posiada bezposrednio 3.068.218 akcji Spotki (ok. 44% udziat w
kapitale zaktadowym Spoétki), a posrednio poprzez podmiot powigzany Medisantus Sp. z
0.0. 3.522.764 akcji Spotki (ponad 50% udziat w kapitale zaktadowym Spotki) - tyle samo
gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Wptyw akcjonariusza w osobie Marka Sobieskiego na
dziatalnos¢ Spotki moze by¢ znacznie wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy, a w
zwigzku ze strukturg akcjonariatu moze =zaistnie¢ ryzyko wptywu znaczacych
akcjonariuszy na dziatalnos¢ i funkcjonowanie Spotki. Nalezy jednak zaznaczyé, iz
poprzez dobdr kadry zarzadzajacej ryzyko jest neutralizowane.

RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM PRODUKCYJNYM

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym realizowanym przez podmiot wigze sie z
przejeciem odpowiedzialnosci za zarzgdzanie majgtkiem produkcyjnym oraz kadrg
odpowiedzialng za procesy produkcyjne. Eksploatacja majatku produkcyjnego, w postaci
maszyn i urzgdzen, niesie ze sobg ryzyko awarii, powodujgcych przerwy w procesie
produkcyjnym. W szczegdlnosci moga one wynika¢ z przerw w dostawach energii
elektrycznej. Ryzyko to jest ograniczone poprzez ilos¢ maszyn i urzgdzen, sktadajacych
sie na majatek Spotki. Ich ilos¢ przekracza zapotrzebowanie wynikajagce z poziomu
zamowien realizowanych przez Spotke, stad w przypadku awarii maszyny lub urzagdzenia
na kazdym z etapow procesu produkcyjnego, Spotka dysponuje urzadzeniem, ktore
bedzie w stanie zastgpic¢ te srodki produkcji. Z kolei w przypadku przerw w dostawie
energii elektrycznej, Spotka moze zmieni¢ godziny pracy tak, aby zrealizowad
zaplanowane zamowienie. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig produkcyjng obejmuje takze
ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych. Ryzyko to jest ograniczone poprzez fakt
ciagtej rekrutacji pracownikoéw produkcyjnych.

RYZYKO ZWIAZANE Z PANDEMIA KORONAWIRUSA SARS-COV-2

W poczatkowej fazie wptyw pandemii ograniczat sie do nieznacznego wydtuzenia
proceséw produkcyjnych, z uwagi na skorzystanie przez czesc¢ pracownikéw z zasitku
opiekunczego. Jednoczesnie Spodtka wdrozyta szereg dziatan majacych na celu
ograniczenie ryzyka zachorowan wsrod pracownikéw. Z kolei potrzeby materiatowe dla
poszczegolnych etapoéw produkcji, w tym niezbedny surowiec, zostaty zakupione od
kontrahentow krajowych i zagranicznych przed wprowadzeniem obostrzen, w
szczegolnosci transportowych. Na dalszym etapie rowniez udato sie podtrzymac
dostawy, jednakze =zaobserwowano narastajgce problemy w  odbiorach
wyprodukowanych zamowien, w szczegolnosci dla kontrahentéw 2z innych
kontynentow. Przesuniecia tychze termindw, powodujace pogarszanie sie przeptywow
ptatniczych moga powaznie wptyna¢ na obnizenie zdolnosci produkcyjnych poprzez
brak mozliwosci zakupoéw odpowiedniej, dla realizacji zakontraktowanych zamoéwien,
ilosci surowcow, a takze utrudnienia w wyptacie wynagrodzen. Spoétka upatruje
potencjalnego negatywnego wptywu pandemii na dziatalnos¢ Spotki gtdéwnie ze strony
kluczowych, zagranicznych kontrahentéw, ktérzy mogg nadal odmawia¢ odbioru
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wyprodukowanego towaru badz wstrzymywac¢ nowe zamoéwienia, z uwagi na brak
popytu na kapelusze na swoich rynkach. Obecnie sytuacja jest umiarkowanie stabilna,
lecz sukcesywnie wzrastajg koszty produkciji.

RYZYKO ZWIAZANE Z WOJNA NA TERENIE UKRAINY

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja rozpoczeta dziatania wojenne na terenie Ukrainy.
Zarzadca monitoruje sytuacje polityczno-gospodarczg zwigzang z wojng na Ukrainie. Ze
wzgledu na fakt, ze sytuacja wcigz sie zmienia, Zarzagdca uwaza, ze nie jest mozliwe
przedstawienie szacunkow ilosciowych potencjalnego wptywu tej sytuacji na obecng
sytuacje Spoiki.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEPOWODZENIEM RESTRUKTURYZACJI

W pkt V sprawozdania opisano zatozenia prowadzonego postepowania sanacyjnego. W
przypadku braku osiggniecia celdéw restrukturyzacji Spotka zmuszona zostanie do
ogtoszenia upadtosci, co przyczyni sie do drastycznego utrudnienia w sptacie jej
zobowigzan, a jej dalsza dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa bedzie musiata zostaé
wygaszona.

ZARZADZANIE RYZYKIEM PLYNNOSCI

Proces zarzadzania ryzykiem plynnosci realizowany jest gtownie poprzez:

- identyfikacja i pomiar ryzyka ptynnosci (bilans ptynnosci, zestawienie przeptywow
pienieznych)

- instrumenty sterowania ryzykiem ptynnosci (zewnetrzne normy ptynnosci, limity
wewnetrzne plynnosci, operacje na rynku pienieznym, awaryjne plany zachowania
ptynnosci, kontrola ptynnosci)

- mierniki oceny ptynnosci

Gtownym celem polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Spodice jest zapewnienie
stabilnosci przeptywow pienieznych oraz dodatkowo rowniez zabezpieczenie wartosci
godziwej zawartych kontraktow.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Spoétce na biezgco monitorowane sg zaréwno
rzeczywiste jak i prognozowane przeptywy pieniezne. Dzieki $ledzeniu terminow
zapadalnosci aktywow 1 zobowigzan finansowych nastepuje ich odpowiednie
dopasowanie i tym samym odpowiednie utrzymywanie sald srodkow pienieznych.

IX. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Instrumenty finansowe Spotki zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu
na rynku NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym
obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt.
6.3. Zatagcznika nr 3 do Regulaminu ASO, Spoétka w raporcie rocznym, w osobnym
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dokumencie, przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o
ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Tomasz Salawa
Prezes Zarzgdu REFECT sp. z o.0. — Zarzgdcy w postepowaniu sanacyjnym
Skoczowska Fabryka Kapeluszy POLKAP spotka akcyjna w restrukturyzacji

Skoczow, dnia 31 maja 2022 r.
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