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Zbigniew Feliks Lewinski
ul. Wiosenna 18
83-332 Dzierzazno
INPRO Spoétka Akcyjna
ul. Opata Jacka Rybinskiego 8
80-320 Gdansk

ZGLOSZENIE ZMIANY PROJEKTU UCHWALY DO PODJECIA W RAMACH PUNKTU 20
PORZADKU OBRAD ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI INPRO SPOLKA
AKCY]NA Z SIEDZIBA W GDANSKU ZWOLANEGO NA DZIEN 26 CZERWCA 2026 ROKU

Dziatajac w imieniu wtasnym, jako akcjonariusz spétki pod firma INPRO SA z siedzibg w
Gdansku ( dalej jako ,Spétka”), posiadajgcy 9.460.000 akcji tej sp6iki, reprezentujacy wiecej niz
jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spétki, co wynika z posiadanego przez Spétke wykazu
sporzgdzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych, niniejszym na podstawie art.
401 §5 Kodeksu spétek handlowych zgtaszam do podjecia w ramach punktu 20 porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Inpro Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
zwolanego na dzied 26 czerwea 2026 roku zmieniong tres¢ uchwaly w sprawie zmiany Polityki
Wynugyrudzern Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej INPRO SA i przyjecia tekstu jednolitego tego
dokumentu.

Proponowany projekt uchwaly przedstawiam w zataczeniu do niniejszego zgtoszenia.
Proponowana przeze mnie zmiana polega jedynie na wprowadzeniu do tresci zapisu §9 Palityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej INPRO SA nowego ustepu 9 o nastepujacym
brzmieniu:

~Dopuszcza sie jednorazowq wyptate odprawy poSmiertnej na rzecz matzonka zmartego Cztonka
Zarzqdu, a w przypadku gdy Cztonek Zarzqdu w chwili $mierci nie pozostawat w zwiqzku
matzeniskim, odprawa posmiertna moze by¢ przyznana spadkobiercom danego Cztonka Zarzqdu w
czeSciach réwnych. Wysoko$c odprawy poSmiertnej ustala uchwata Rady Nadzorczej w granicach do
dwudziestokrotnosci sumy stafego miesieczneyo wynugrodzenia brullo zmartego Cztonka Zarzgdu.
Powyzsze regulacje nie uchybiajq uprawnieniom do otrzymana odprawy posmiertnej w oparciu o
inne stosunki kontraktowe oraz przepisy prawa powszechnie obowiqzujgcego, w tym Kodeksu pracy.
Przepisy niniejszego ustepu stosuje sie do zdarzen stanowigcych podstawe do wyptaty odprawy
majgcych miejsce po dniu 01 stycznia 2026r. ”

W uzasadnieniu zgtaszanej zmiany projektu uchwaty wskazuje, ze proponowane zmiany
maja na celu wprowadzenie uprawnien do $wiadczen zwigzanych ze Smiercig cztonka zarzadu, co
stanowi nawigzanie do uprawnien majacych swoje Zrédto w innych przepisach prawa, w tym w
regulacji Kodeksie pracy.
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PROJEKT UCHWALY DO PUNKTU 20 PORZEDKU OBRAD ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI INPRO SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W GDANSKU ZWOLANEGO NA DZIEN 26 CZERWCA 2026
ROKU - W SPRAWIE ZMIANY POLITYKI WYNAGRODZEN ZARZADU [ CZLONKOW RADY NADZORCZE]
INPRO SA I PRZYJECIA TEKSTU JEDNOLITEGO TEGO DOKUMENTU

Uchwata nr.....[2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedziba w Gdansku
z dnia 26 czerwca 2026 roku

- w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej INPRO SA. i przyjgcia tekstu
jednolitego tego dokumentu

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajac na podstawie § 12 ust. 12 Statutu Spétki w zw. z art. 90d ust. 1 ustawy z dnia
29.07.2005 . o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spbfkach publicznych (t. Dz.U. z 2025 roku, poz.592, z pdzn. zm.), niniejszym postanawia zmienic¢ tres¢ dokumentu
Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki INPRO SA, w nastepujgcym zakresie:

1. Zmienia sie tresé §9 ust. 2 lit a) nadajac mu nastepujace brzmienie:

+Premie roczne - premia ustalana uchwalq Rady Nadzorczej przyznawana tqcznie wszystkim Czfonkom Zarzadu,
ktéra nie moze byc¢ nizsza niz 1% zysku Spotki lub Grupy wynikajacego z zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego odpowiednio Spéfki lub Grupy za ubiegly rok obrotowy. Przyznana Premia Roczna jest
dzielona pomigdzy wszystkimi Czlonkami Zarzadu na podstawie uchwaly podjetej przez Rade Nadzorcza.

Premia Roczna bedzie ustalana w oparciu o kryteria okre$lone w Polityce Wynagrodzer: oraz o zweryfikowane przez
bieglych sprawozdania finansowe i inne dokumenty wiasciwe do oceny, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki/Grupy oraz sprawozdania finansowego za ubiegfy rok obrotowy wykazujacego zysk i udzieleniu
danemu Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw przez Walne Zgromadzenie.
Ustala sie, ze w przypadku wygasniecia mandatu Czlonka Zarzadu w trakcie danego roku obrotowego, wysoko$c
okreslanego uchwalq Rady Nadzorczej zmiennego skladnika w postaci Premii Rocznej jest ustalana z
uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Czlonka Zarzadu w danym roku obrotowym.”

2. W §9 po ustepie 8 dodaje sie nowy ust. 9 o nastepujacej tresci:

,Dopuszcza sie jednorazowg wyplate odprawy posmiertnej na rzecz matzonka zmartego Czlonka Zarzadu, a w
przypadku gdy Czlonek Zarzadu w chwili $mierci nie pozostawat w zwigzku matzenskim, odprawa po$miertna moze
by¢ przyznana spadkobiercom danego Czlonka Zarzadu w czedciach réwnych. Wysoko$¢ odprawy posmiertnej
ustala uchwala Rady Nadzorczej w granicach do dwudziestokrotnosci sumy stalego miesiecznego wynagrodzenia
brutto zmartego Czlonka Zarzadu. PowyZzsze regulacje nie uchybiajq uprawnieniom do ofrzymana odprawy
posmiertnej w oparciu o0 inne stosunki kontraktowe oraz przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym
Kodeksu pracy. Przepisy niniejszego ustepu stosuje sie do zdarzer stanowigcych podstawe do wypfaty odprawy
majgcych miejsce po dniu 01 stycznia 2026r. *
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Pozostate postanowienia Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spalki INPRO SA nie ulegajg zmianie,

§3

W zwiazku z wprowadzeniem zmian jak w §1 powyzej, niniejszym uchwala sie nowy tekst jednolity POLITYK/
WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ INPRO SA:

. ,POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ INPRO SA

Niniejszy dokument, zwany dalej Politykq wynagrodzen, okresla podstawy, zasady i procedury dotyczace ustalania, naliczania
i wyptacania wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej INPRO SA. Podstawe prawng sporzadzenia
niniejszej Polityki stanowig przepisy zawarte w Ustawie o ofercie.

I. Definicje
§1

llekro¢ mowa o:

a)
b)

¢
d)

e)

g)
h)

)
k)

Spbice —rozumie sig przez to spétke INPRO SA;

Radzie Nadzorczej -rozumie sig przez to Rade Nadzorczq Spotki;

Zarzaozie —rozumie sie przez to Zarzad Spétki:

Walnym Zgromadzeniu —rozumie sig przez to Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki.

Cztonku Rady Nadzorczej -rozumie sie przez to Czlonka Rady Nadzorczej Spéiki bez wzgledu na powierzang mu
w tym organie funkcjg, chyba, Ze treéc niniejszej Polityki wynagrodzen, albo wlasciwych uchwat wyraznie powotuje
sig na piastowanie okreslonej funkcji w tym organie;

Czlonku Zarzqdu -rozumie sig przez to Czlonka Zarzadu Spotki bez wzgledu na powierzang mu w tym organie
funkcje, chyba, ze tres¢ niniejszej Polityki wynagrodzen, albo wiadciwych uchwat wyraznie powoiuje sie na
piastowanie okreslonej funkcji w tym organie;

Spotkach Zaleznych-rozumie sie przez to spotki zalezne Spotki:

Sprawozdaniu o wynagrodzeniach -rozumie sig przez to sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajgce
podsumowanie dotyczace wynagrodzen otrzymanych przez poszczeg6inych Czionkow Zarzadu i Czlonkéw Rady
Nadzorczej lub naleinych poszczegéinym Czlonkom Zarzadu i Czlonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z §16 Polityki wynagrodzer;

Ustawie o obrocie -rozumie sig przez to Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
ze zmianami;

Ustawie o ofercie —rozumie sig przez to Ustawe z dnia 25 lipca 2005 r. 0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ze zmianami;
Polityce wynagrodzeri ~rozumie sig przez to niniejszg polityke wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady
Nadzorczej Spotki;

L. Postanowienia ogéine

§2

Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje niniejszq Polityke wynagrodzen.

Rada Nadzorcza zatwierdza niniejszq Polityke wynagrodzer: i sprawuje nadzér nad jej wykonaniem.

Niniejsza Polityka wynagrodzeri podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajacej zwykia
wigkszosciq glosow.

Rada Nadzorcza co roku dokonuje przegladu stosowania Polityki wynagrodzen oraz przygotowuje Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach,

Rada Nadzorcza nie tworzy komitetu wynagrodzer, jednak uwzgledniajac wielkos$é Spétki oraz realizacje interesow
zaktadanych przez Spotke, rokrocznie przed zatwierdzeniem Sprawozdania o wynagrodzeniach, dokonuje oceny
koniecznosci utworzenia takiego komitetu.

§3

Celem Polityki wynagrodzen jest: | |

1) realizacja strategi biznesowej prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez Spotke;
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realizacja dtugoterminowych intereséw zakladanych przez Spétke; oraz
zachowanie stabilnosci Spatki.

§4

Podstawg okreslenia lacznej wysokosci wynagrodzenia Czionkow Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej jest ocena
efektow pracy danej osoby i danej jednastki organizacyjnej w odniesieniu do 0goinych wynikéw Spotki.
Wynagrodzenia wyptacane Czionkom Zarzadu oraz Czlonkom Rady Nadzorczej uwzgledniajq biezgcq sytuacje
Spoiki.

Glowne zaloZzenia Spotki w zakresie przyjmowanej strategii rozwoju publikowane sq przez Spotke na jej stronie
intemetowej oraz w komunikatach. a takze prognozach podawanych przez Spbtke

1. Ogéina Struktura wynagrodzen
§5

System wynagradzania Czlonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie stale, wynagrodzenie zmienne oraz
Swiadczenia niepienigzne.
System wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie state oraz $wiadczenia niepienigzne.
Sktadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej wyplacane sq w sposob przejrzysty
i zapewniajacy efektywng realizacje Polityki wynagrodzen.
Przy ustalaniu zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej bierze sig pod uwage zasady
wynagradzania wszystkich pracownikow Spofki, w tym analizuje sie sytuacje na rynku pracy.
Czlonkowie Zarzadu oraz Czionkowie Rady Nadzorczej objeci ninigjszq Politykq wynagrodzen otrzymujg
wynagrodzenie stale za prace odpowiadajace rodzajowi wykonywanej pracy oraz kwalifikacjom niezbednym do jej
wykonywania, z uwzglednieniem:

a) ilosci,

b) oceny oraz

¢) jakosci $wiadczonej pracy.

§6

Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Zarzadu.

Podstawq prawng wynagradzania Czlonkow Zarzadu Spotki jest stosunek prawny faczacy Spétke z Czlonkiem
Zarzgdu. Spétka przewiduje powierzanie zarzadzania Spotkq na podstawie trzech stosunkéw prawnych:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas okrelony sprawowania funkcji

Czlonka Zarzgdu lub na czas nieokreslony;
b)  zlecenia ustugi zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski) lub innej umowy cywilnoprawnej zawieranego
na czas sprawowania funkcji Czlonka Zarzadu;

c) powolania do petienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu.
Rada w ramach negocjacji z Czlonkiem Zarzadu okre$la podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzqdzania oraz
zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu. Okreslenie podstawy prawnej zarzgdzania Spotkq przez Czionka Zarzadu
nastepuje w drodze uchwaly Rady.
Rada ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Czionkoéw Zarzgdu, opiera sie na ustalonej migdzy stronami
(ti. Spotka i Czlonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej fgczgcego strony stosunku. Jednoczeénie,
podstawowe zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu dotyczace czesci stalej oraz czedci zmiennej wynagrodzenia
muszg pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawnej.
Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu wyplacanego przez Spdtke. W tym zakresie
Rada Nadzorcza ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Czionkowi Zarzadu z tytufu uczestnictwa w
zarzadzie Spotki uwzglednia fakt, ze Czlonkowie Zarzadu mogq pefnic funkcje w organach nadzorczych spotek
Grupy wykonujac tam uprawnienia przysfugujace Spétce jako wspdinikowi tych podmiotéw lub sprawujgc w imieniu
Spotki funkcje nadzorcze.
Wysoko$¢ wynagrodzenia stafeqo jest ustalana indywidualnie dla kazdego Czlonka Zarzadu w oparciu o poziom
posiadanego przez dang osobe wyksztalcenia, wiedzy, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, charakteru
stanowiska, zakresu obowiqzkow i zakresu odpowiedzialno$ci na danym stanowisku, w taki sposob, aby poziom
wynagrodzenia nie zachecal do podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania zmiennego skfadnika
wynagrodzenia.
Wynagrodzenie stafe miesieczne Czlonka Zarzadu nie powinno przekraczac 15 krotnosci sredniego miesigcznego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwzglednieniem



10.

1.

12.

13.

14.

15,

16.

przyznanych lakim pracownikom premii i nagrod obliczanym za miesigc poprzedzajacy ustalenie tego stafego
Sktadnika wynagrodzenia Czlonka Zarzadu, przy czym Rada Nadzorcza moZe odstapic od tej zasady, jesli uzna,
Ze odpowiednie wynagrodzenie Czlonka Zarzadu okreSlane na podstawie innych kryteridw jego przyznawania
wskazanych w Polityce Wynagrodzen bedzie tego wymagac.

Kazdy Czlonek Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapic do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane
podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu, w tym rowniez
ustalenia innej warto$ci czesci stalej oraz cze$ci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej warto$ci
Swiadczen niepienieznych.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Czlonkéw Zarzadu na cze$c statq i zmienna, ktdrej wysokosc jest
W przewazajacef czgsci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spotki i wynikow jej poszczegdinych struktur
organizacyjnych, w jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku innych pracownikéw (u ktérych dominuje czes¢ stata
wynagrodzenia) zacheca Cztonkéw Zarzadu do podejmowania przemy$lanych dziatan skutkujgcych osigganiem
przez Spitke lub Grupe coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dzialania w
diuzszych okresach czasu.

Czlonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spolki, mogq byc objeci dodatkowg umowa o zakazie
konkurencji po ustaniu zatrudnienia lub petnienia funkcji. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy
wynosi 12 migsigcy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Czionkowi Zarzadu przez Spétke odpowiada wysokosci
wynagrodzenia olrzymaneqo przez Czlonka Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajacy
okresowi obowigzywania zakazu konkurencji.

W przypadku wygasnigcia mandatu w szczegoinosci na skutek $mierci, odwofania lub zfozenia rezygnacji, umowa
zawarta z Czfonkiem Zarzadu, o ktérych mowa w ust. 1 lit. a) albo b} (zwane dalej facznie Umowg) rozwigzuje sie
z ostatnim dniem pefnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznoéci dokonywania dodatkowych czynnosci.
W przypadku rozwigzania Umowy zawartej z Czlonkiem Zarzadu za porozumieniem stron, ustalony termin
rozwigzania umowy nie moze by¢ dluzszy niz 3 (trzy) miesigce.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia
przez druga strone postanowier Umowy, przy czym po stronie Czlonka Zarzadu za istotne naruszenie postanowieri
Umowy bedzie uwazane nienalezyte wykonanie obowigzkow w wyniku razacego niedbalstwa Czlonka Zarzadu,
na skutek ktérego Spétka poniosta rzeczywista szkode wplywajacq w istotny sposob na ptynno$c finansowg Spotki
lub popetnienia przez Czlonka Zarzadu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sadowym,
uniemozliwiajacego mu zgodnie z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa dalsze petnienie funkcji Cztonka
Zarzadu Spoki.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okre$lona w ust. 12, z zachowaniem
terminéw wypowiedzenia przewidzianych w Kodeksie pracy, a w przypadku uméw cywilnoprawnych z zachowaniem
maksymalnie trzy miesigcznym okresem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy w okresie
wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 10 skutkujace rozwigzaniem Umowy wskutek zaprzestania
pefnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 10. Szczegblowe ustalenia dotyczace
przyjetego w danej Umowie okresu wypowiedzenia w granicach powyzej zakreslonych ustalajg strony tej Umowy.
W razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz istotne naruszenie przez Czlonka Zarzadu
postanowiert Umowy w rozumieniu tego pojecia opisanym w ust. 12 Czlonkowi Zarzadu moZe by¢ przyznana
odprawa, w wysokoSci nie wyzszej niz 35 (trzydziestopigcio) - krotno$c ostatnio wyptaconego Czlonkowi Zarzadu
miesigcznego stalego wynagrodzenia [Odprawa]. Umowa powinna przewidywac mozliwosé wstrzymania,
ograniczenia lub odmowy wyptaty Ocdprawy z uwagi na zle wyniki indywidualne Spotki. Postanowienia zdania
poprzedzajgcego co do moZliwosci przyznania Odprawy stosuje sig odpowiednio do zakonczenia stosunku
powofania opisanego w ust. 1 it ¢).

Odprawa, o ktorej mowa w ust. 14 nie przystuguje Czlonkowi Zarzadu w przypadku:

a)  wypowiedzenia, rozwigqzania lub zmiany Umowy albo odwotania i nowego powolania Czlonka Zarzadu,
wskutek zmiany funkcji petnionej w skladzie Zarzadu;

b)  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania na kolejng kadencje Zarzadu;

¢)  rezygnacji z petnienia funkcji przez Czlonka Zarzadu przed uplywem pofowy jego biezgcej kadencji, chyba
Ze rezygnacja ta jest powodowana z przyczyn dotyczgcych Spotki lub stanu zdrowia Czlonka Zarzadu lub
osoby mu najblizszej, albo gdy dany Czlonek Zarzadu przed zlozeniem rezygnacji wehodzit w skiad Zarzadu
nieprzerwanie od co najmniej 5 lat;

d) odwolania Czlonka Zarzadu i ponownego jego powolania bez zawierania Umowy albo ponownego
powofania bez zawierania Umowy w celu powierzenia Czlonkowi Zarzadu piastowania funkcji w nowej
kadencji lub w celu zmiany funkcji pefnionej w skladzie Zarzadu.

Ustala sie, ze taczne wynagrodzenie Czlonka Zarzadu z tytutu piastowania funkcji w organach spétek zaleznych
nalezacych do Grupy nie powinno w skali roku obrotowego danej spotki zaleznej przekracza¢ 50 % tacznego
wynagrodzenia statego uzyskiwanego przez danego Cztonka Zarzadu w Spdice w analogicznym roku obrotowym
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Podstawy prawne wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujq wynagrodzenie z tytutu stosunku powolania, czyli z tytutu zasiadania w
Radzie Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq na wspbing kadencje, zgodnie z trescig Statutu
Spoiki.

Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w uchwale.
Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkow Rady, daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady
Jako organu nadzoru, gdzie jego Czionkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyt
rozwaga i bez zbednych ryzyk bedq sprawowali nadzor nad biezacq dziatalnoscig Spotki oraz dziataniami Zarzadu
i jego Czlonkéw.

§8
Czesc¢ stata wynagrodzenia Czionkow Zarzadu

Kazdy z Czlonkow Zarzadu Spétki moze ofrzymywaé wynagrodzenie state, wyplacane miesigcznie w wysoko$ci
i w terminie okreslonym w uchwale Rady Nadzorczej. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w
wysokosci brutto. Jezeli Spotka zawiera z Czlonkiem Zarzgdu Umowe o prace lub Kontrakt menedzerski, inng
umowe cywilnoprawna, albo powofanie, kwota wynagrodzenia stalego jest wyraznie wskazana w ich tredci.
Postanowienia §6 stosuje sie.

W przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie jest podzielone na skfadniki state i zmienne, state skfadniki stanowig
na tyle duzq czesc lacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obnizanie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyplacanie.

W przypadku, gdy podstawg prawng wynagrodzenia Czlonka Zarzadu jest stosunek pracy, Czlonek Zarzadu
otrzymuje takze inne $wiadczenia przyznane na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa.

§9

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spdtki moze otrzymywaé opisane w ust. 2 ponizej wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione w szczegdlnosci od wynikéw finansowych oraz od wynikéw dokonanej oceny jego pracy a takze przy
uwzglednieniu wielkos¢ Spdtki, ryzyk zwigzanych z jej dziatalnoscia, wewnetrznej organizacii, oraz zakresu i
stopnia ztozonosci dziatalnoséci prowadzonej przez Spétke Zalezno$¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢
zarowno wynikow calej Spolki lub Grupy. Szczegdlowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego Czionkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w uchwale.

W ramach wynagrodzenia zamiennego opisanego w ust. 1 Czlonkowie Zarzadu moga otrzymag:

al Premie roczne - premia ustalana uchwalg Rady Nadzorczej przyznawana tacznie wszystkim Czfonkom
Zarzadu, ktéra nie moze by¢ nizsza niz 1% zysku Spétki lub Grupy wynikajgceqo z zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego odpowiednio Spotki lub Grupy za ubiegly rok obrotowy.
Przyznana Premia Roczna jest dzielona pomiedzy wszystkimi Cztonkami Zarzadu na podstawie uchwafy
podjetej przez Rade Nadzorcza.

Premia Roczna bedzie ustalana w oparciu o kryteria okreslone w Polityce Wynagrodzen oraz
o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe i inne dokumenty wiasciwe do oceny,
po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki/Grupy oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy wykazujacego zysk i udzieleniu danemu Czfonkowi Zarzadu absolutorium
Z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie.
Ustala sie, Zze w przypadku wygasniecia mandatu Czlonka Zarzadu w trakcie danego roku obrotowego,
wysoko$é okreslanego uchwalq Rady Nadzorczej zmiennego sktadnika w postaci Premii Rocznej jest
ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym

b) Premie od zysku inwestycji — premia, ktéra moze by¢ przyznana Czionkom Zarzadu wykonujgcym
zadania Dyrektora ds. Inwestycji oraz Dyrektora Wydziafu Budowlanego za inwestycje deweloperskie
zrealizowane i zakoriczone w roku obrotowym Spotki poprzedzajacym rok przyznania tej premii i rozliczone
do dnia podjecia uchwaty w przedmiocie jej wypfacenia.



Premie od zysku z inwestycji mogq byc wypfacone na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej w oparciu
0 kryteria okreslone w Polityce Wynagrodzer oraz w oparciu o rozliczenie danej inwestycji deweloperskiej
zawarte w zatwierdzonym przez Zarzad Spotki opracowaniu optacalnosci danej inwestycji deweloperskiej
Zrealizowanej i zakoriczonej w roku obrotowym Spétki poprzedzajacym rok podecia uchwaly w przedmiocie
wyplaty danej Premii od zysku inwestycji.
Przyjmuje sig, ze zrealizowanie i zakoficzenie inwestycji deweloperskiej bedzie rozumiane jako uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie danej Inwestycji w rozumieniu zadania inwestycyjnego lub przedsigwzigcia
deweloperskiego fedli nie jest ono dzielone na zadania inwestycyjne, lub pozyskanie innego dokumentu,
ktory w $wietle obowigzujgcych przepisow prawa zezwala na rozpoczecie uZytkowania danej Inwestycji.
Premia od zysku inwestycji moze by¢ przyznana kazdemu z powyzej wskazanych Czlonkow Zarzgdu
w wysokosci 0,5% zysku brutto danej inwestycji zakoriczonej i zrealizowanej w roku obrotowym Spétki
poprzedzajacym rok wyptaty Premii od zysku inwestycji i rozliczonej przed dniem podjecia uchwaly Rady
Nadzorczej o jej wyptacie.
Rada Nadzorcza moze na wniosek Prezesa Zarzadu uznac za zasadne wypfacenie zaliczki na poczet
Premii od zysku inwestycji w odniesieniu do zakoriczonej i zrealizowanej inwestycji w biezacym roku
obrotowym Spétki. W przypadku, gdyby wyplacona zaliczka po ustaleniu wysoko$ci Premii od zysku
inwestycji byla wyzsza niz nalezna danemu Czlonkowi Zarzadu Premia od zysku inwestycji, wowczas dany
Czlonek Zarzadu zobowigzany bedzie do zwrotu takiej nadwyzki Spolce w terminie 30 dni od dnia
powstania takief nadwyzki.
Uslala sie, ze w przypadku wygasniecia mandatu Czlonka Zarzadu uprawnionego do otrzymana Premii
od zysku inwestycji przed zakoriczeniem realizacji i rozliczeniem danej inwestycji, wysoko$¢ okreslanego
uchwatq Rady Nadzorczej zmiennego skfadnika w postaci Premii od zysku inwestygji jest ustalana
z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu w toku realizacji danej inwestycji za ktérej
Zrealizowanie ma by¢ przyznana taka premia.

3. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto.

4. Z zastrzeZeniem ust. 5 ponizej, stosunek zmiennych skladnikow wynagrodzenia do stalych sktadnikow

wynagrodzenia;

a) wysokos¢ zmiennego skiadnika wynagrodzenia w postaci przyznawanej danemu Czlonkowi Zarzadu naleznej
mu czesci Premii Rocznej nie moze przekroczy¢ 50% sumy statego wynagrodzenia danego Czionka Zarzadu
obliczanego za okres catego roku obrotowego Spotki, za ktory Premia Roczna ma by¢ przyznana ;

b) wysokos¢ zmiennego skladnika wynagrodzenia w postaci Premii od zysku inwestycji nie moze przekroczyé
50% sumy statego wynagrodzenia danego Czionka Zarzadu obliczanego za okres catego roku obrotowego
Spotki, poprzedzajacego rok wyptaty Premii od zyskow inwestycii.

5. Rada Nadzorcza w szczegdlnych przypadkach moze podwyzszyé stosunek proporcji  zmiennych i statych
skiadnikow wynagrodzenia opisany w ust. 4 powyzej kazdy z nich 0 10 %, zwlaszcza jesli wyniki dokonanej oceny
indywidualnych efektéw pracy Czlonka Zarzadu w powigzaniu ze znacznymi wzrostami wynikéw finansowych
Spotki beda uzasadnia¢ okreslenie wyzszego poziomu stosunku zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych
sktadnikéw wynagrodzenia, a przy tym bedzie to przyczyniato sig do wypetnienia celéw Polityki wynagrodzen.

6. Przy ocenie indywidualnych efektow pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.

7. Kryteriami finansowymi, moga by¢ w szczegénosci:

a)  wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej, lub

b)  wykonanie budzetu danej inwestycji, lub

¢) wykonanie zadan, przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub oszczednosci, z
uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan,

d)  przyczynienie sig do strat, ktorym obiektywnie mozna bylo zapobiec —jako czynnik negatywny oceny.

8.Kryteriami niefinansowymi, moga by¢ w szczegolnosci:

a)  uczestnictwo w dzialaniach wptywajacych na reputacje Spotki-jako czynnik pozytywny i negatywny
oceny,
b)  terminowos¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkow ich

wykonywania,




c)  podejscie do ryzyka,
d) realizacja strategii w nadzorowanych obszarach oraz
e)  aktywno$¢ lub inicjatywa w ramach dziatan obejmujacych spoteczng dziatalnosc biznesu.

Dopuszcza sie jednorazowa wyptate odprawy posmiertnej na rzecz mafzonka zmartego Czionka Zarzadu, a w
przypadku gdy Czlonek Zarzadu w chwili §mierci nie pozostawal w zwigzku matzeriskim, odprawa po$miertna moze
byé przyznana spadkobiercom danego Czlonka Zarzadu w czesciach rownych. Wysoko$¢ odprawy posmiertnej
ustala uchwata Rady Nadzorczej w granicach do dwudziestokrotnosci sumy stalego miesigcznego wynagrodzenia
brutto zmarfego Czlonka Zarzadu. Powyisze regulacje nie uchybiajg uprawnieniom do otrzymana odprawy
peémiertnej w opaiciu o inne stosunki kontraktowe oraz przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym
Kodeksu pracy. Przepisy niniejszego ustepu stosuje sie do zdarzen stanowigcych podstawe do wypfaty odprawy
majacych miejsce po dniu 01 stycznia 2026r.

§10
Swiadczenia niepieniezne dla Czlonkéw Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu objeci niniejszq Politykq wynagrodzen otrzymujq wynagrodzenie w postaci Swiadczen
niepienigznych, do ktérych zalicza sie migdzy innymi:
a) mozliwosé korzystania z infrastruktury Spotki w zakresie korzystania z pomieszczen oraz ze sprzgtu Spotki,
w tym samochodu sluzbowego, komputera, telefonu,
b) dostgp do literatury i prasy branzowej oraz opracowar zagadnien specjalistycznych wykonywanych
na zlecenie Spotki,
¢) dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe, np. karte multisport, prywatng opieke medyczng, ubezpieczenie,
d) szkolenia oraz koszty przejazdow, wyzywienia i zakwaterowania zwigzane z takimi zajgciami,
) pokrycie koszéw podrézy stuzbowej w tym zakwaterowania, wyzywienia, kosztow przejazdow
w tym przejazdéw Srodkami komunikacji zbiorowej oraz przelotow lotniczych
f) wykupienie i pokrycie kosztow polisy na zycie Czlonka Zarzadu,
g) wykupienie i pokrycie kosztow polisy OC Czlonéw Zarzgdu (fzw. D&0) oraz
h) pokrycie kosztéw pomocy prawnej lub innych wydatkow zwigzanych z wystapieniem 0sob trzecich na
droge prawng w zwigzku z petnieniem przez Cztonka Zarzgdu jego funkcji.
. Nie przewiduje si¢ wynagradzania Czlonkow Zarzadu w formie instrumentéw finansowych w rozumieniu ustawy z
dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi;.
. Nie przewiduje sig dla Czlonkow Zarzadu dodatkowych programéw emerytaino rentowych i programu
wezesniejszych emerytur, co nie wyklucza ewentualnego objecia Czlonkéw Zarzadu pracowniczymi planami
kapitatowymi, prowadzonymi zgodnie z regulacjami ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitalowych.

§11
Czesc stala wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Czlonek Rady moze otrzymywaé od Spotki wynagrodzenie z tytufu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
wylqcznie w formie stafej, zryczattowanej kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie state Czlonkow Rady Nadzorczej naliczane jest w statej stawce miesigcznej ustalanej zgodne z
Politykq Wynagrodzer i podziatem na:

a) wynagrodzenie przewodniczacego Rady Nadzorczej,

b) wynagrodzenie wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;

¢} wynagrodzenie sekretarza Rady Nadzorczej;

d) wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej niepefnigcych funkcji Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady Nadzorczej.

Nadto, Cztonkom Rady Nadzorczej pelnigcych funkcje w Komitecie Audytu moze by¢ wyplacane wynagrodzenie
w stalej stawce miesigcznej ustalanej zgodne z Politykq Wynagrodzen | podziatem na.

a) wynagrodzenie Przewodniczgcego Komitetu Audytu ;
b) wynagrodzenia Czlonkéw Komitetu Audytu niepetniacych funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu.



3. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego jest ustalana w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobg wyksztafcenia,
wiedzy, kwalifikacji i dodwiadczenia zawodowego, charakteru stanowiska, zakresu obowigzkow w tym ewentualnego
udziafu w pracach w osobnych komitetach i zakresu odpowiedzialnodci na danym stanowisku.

4. W przypadku nieusprawiedliwionego niestawiennictwa danego Czlonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady
Nadzorczej, wynagrodzenie danego Czlonka Rady Nadzorczej za miesiac, w ktorym dane posiedzenie si¢ odbyto
bedzie pomniejszane o kwote stanowigcq 100% miesigcznego wynagrodzenia danego Czlonka Rady Nadzorczej,

§12
Swiadczenia niepienigzne dla Czlonkow Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej objeci niniejsza Politykq wynagrodzen otrzymuja wynagrodzenie w postaci $wiadczen
niepienigznych, do ktérych zalicza sie miedzy innymi:
a) moZliwos¢ korzystania z infrastruktury Spétki w zakresie korzystania z pomieszczen oraz z urzgdzen
biurowych Spéiki w zwigzku z wykonywanymi czynnosciami Czlonka Rady Nadzorczej,
b) dostep do literatury i prasy branzowej oraz opracowan zagadnien specjalistycznych wykonywanych
na zlecenie Spofki,
¢) szkolenia i koszty przejazddw, wyzywienia i zakwaterowania zwigzane z takimi zajgciami.

. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

§13

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegbfowienia elementéw Polityki Wynagrodzen w
zakresie dopuszczonym przez przepisy prawa, w tym w szczegdlinosci, w zakresie ustalania czesSci zmiennej
wynagrodzenia pienigznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych
do wynikow finansowych catej Spdtki lub/i jej Grupy, ktérym bezposrednio kieruje dany Czlonek Zarzadu.

2. Rada na podstawie niniejszego upowaZnienia moze rowniez zadecydowac o uszczegbtowieniu niniejszej Polityki,
poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

V. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen
§14

1. W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku moZliwosci zagwarantowania jej rentownosci
wynikajacych z braku realizacji zalozen budzetowych w istotnej czeéci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o
czasowym odstgpieniu od stosowania niniejszej Polityki wynagrodzes, w drodze uchwaly. Odstgpienie od
stosowania Polityki nie moZe by¢ uchwalone jednorazowo na okres dluzszy niz 1 rok obrotowy.

2. Czasowe odstapienie od stosowania ninigjszej Polityki moze dotyczy¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
Zarzgdu lub $wiadczen niepienieznych.

3. Czasowe odstapienie od stosowania niniejszej Polityki moze nastapi¢ w nastepujacych sytuacjach:

a)  utrata przez Spétke stabilnosci finansowej lub rentownosci;

b)  wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiolowej lub innych
stanow nadzwyczajnych albo uchwalenia regulacji ustawowych analogicznych w  skutkach
Z wprowadzeniem tych standw;

¢)  wystapienia nadzwyczajnych i powszechnych zdarzeri gospodarczych, w istotny sposéb wptywajgcych
na funkcjonowanie Spolki.

vi. Programy emerytalno rentowe i programy wczesniejszych emerytur
§15
W Spéice nie funkcjonujq programy wczesniejszych emerytur oraz dodatkowe programy emerytaino rentowe

za wyjatkiem pracowniczych planéw kapitalowych, prowadzonych zgodnie z regulacjami ustawy z dnia 4 pazdziemika
2018 r. 0 pracowniczych planach kapitatowych.




VL. Unikanie konfliktu intereséw i rozstrzyganie konfliktow

§16

Niniejsza Polityka wynagrodzert ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty interesdw zwigzane
z wynagradzaniem Czionkow Zarzadu i Czlonkow Rady Nadzorczej sq identyfikowane i ograniczane. Proces
decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty, wielopoziomowy oraz funkcjonujg jasne
i transparentne zasady oceny wynikow.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spoiki powstata w standardowym dia Spétki procesie z udziatem obsfugi
prawnej | wlasciwych Czlonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezace funkcjonowanie organdw korporacyjnych
i struktur organizacyjnych wraz z opiniujacym udzialem Rady Nadzorczej. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki
podjefo Waine Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezacy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i
prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogélny nadzor nad realizacjq Polityki. Rada Nadzorcza przygotowujac
sprawozdanie dokonuje réwnoczeénie kompleksowego przegladu Polityki.

Podmioty realizujace Polityke badajg na biezaco mozliwas¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg,
biorac pod uwage postanowienia obowigzujacych przepisow prawa oraz dokumentow wewnetrznych Spotki.

viiL. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

§17

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Czlonkow
Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegéinym Czionkom Zarzadu i Czonkom Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejszg Politykg wynagrodzen.

Czlonkowie Rady Nadzorczej ponoszq odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach zawiera w szczegdinosci:

a) wysoko$c catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takZze wzajemne proporcje migdzy tymi
Skfadnikami wynagrodzenia,

b)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykq wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggnigcia diugoterminowych wynikéw Spotki;

¢) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce wynikow,

d) informacje (w ujeciu rocznym) o zmianie wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikow tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Czfonkami Rady Nadzorczej, w okresie
co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w sposéb umoZliwiajgcy porbwnanie,

e) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy;

f)  liczbe przyznanych lub zaoferowanych Instrumentow finansowych oraz gfowne warunki wykonywania
praw z tych Instrumentéw finansowych, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skladnikow wynagrodzenia,

h) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym wyjadnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa oraz

i) inne dane, jesli sq lub bedg wymagane przez przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.

Pierwsze Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach zostanie sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktore Rada Nadzorcza nie byta obowigzania do sporzadzania Sprawozdania
0 wynagrodzeniach mogg by¢ podane na podstawie szacunkdw.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Czlonkow Zarzadu i Cztonkdw Rady
Nadzorczej.

W przypadku, gdy w skiad wynagrodzenia Czionkdw Zarzadu i Czlonka Rady Nadzorczej wchodzg $Swiadczenia
pienigzne lub niepienigzne przyznane na rzecz 0séb najblizszych takich oséb, w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
zamieszcza sie informacje o wartoSci takich Swiadczen. Za osobe najblizszg uznaje sie mafzonka, wstepnego,
zstepnego, rodzenistwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobeg pozostajgcq w stosunku
przysposobienia oraz jej mafzonka, a takze osobe pozostajacg we wspdinym pozyciu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujacq Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata, o ktorej mowa
w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwafa,
0 ktorej mowa w ust. 8 powyzej.

Spétka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezpfatnie przez
co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia.



11.

A

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sig ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie ust. 1- 6 oraz ust. 10 powyzej.

IX. Obowigzywanie Polityki.

§18

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od przyjecia ninigjszej Polityki uchwafg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z zastrzezeniem ponizszych ustepow.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025 oraz
przystugujacych oraz naleznych im do dnia wejscia w zycie Polityki wynagrodzen, ustalonych stosowymi uchwatami,
podjetymi przed wefSciem w Zycie ninigjszej Polityki, stosuje sig zasady dotychczasowe, chyba ze Waine
Zgromadzenie uzna,
1z s3 0ne sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

X . Postanowienia koricowe
§19

W zakresie nieuregulowanym Politykq wynagrodzer zastosowanie znajdujg pozostate regulacje wewnetrzne
obowigzujgce w Spolce, w tym Statut Spélki, Regulamin Walnego Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej,
Regulamin Zarzadu oraz akty prawa powszechnie obowiqzujacego, w tym Ustawa o obrocie oraz Ustawa o ofercie.
Kazda istotna zmiana Polityki wynagrodzen wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Uchwafa Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej niz co cztery lata.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej okreslane jest na podstawie niniejszej Polityki
wynagrodzen z zastrzezeniem postanowieri §18 powyZze).

Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.”






