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Wstep

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach przedstawia
informacje nt. struktury i wysokosci wynagrodzen oraz
innych Swiadczen o podobnym charakterze naleznych
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej CiechS.A.
(,,Spdtka”). Niniejsze sprawozdanie obejmuje dwa lata
obrotowe — 2020 i 2021 i zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami ujetymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow  finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych®

(,Ustawa”). Zgodnie z przepisami Ustawy, Walne

1. Wynagrodzenie Zarzadu

1.1 Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z obowigzujgcg w Spodice Polityka

Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu przystuguje:

o state miesieczne wynagrodzenie za prace
okreslone dla kazdego Cztonka Zarzadu
W umowie o prace,

o zmienne wynagrodzenie obejmujgce premie
roczng, premie uznaniowg (nagrody) oraz
nalezne wyptaty z dtugoterminowego planu
motywacyjnego (por. ponizej),

o inne benefity pozaptacowe obejmujgce
prawo do korzystania z samochodu

stuzbowego dla celéw prywatnych, zwrot

kosztow paliwa, prawo do korzystania

z wybranego pakietu opieki medycznej, prawo

do korzystania z karty sportowej oraz

ubezpieczenie na zycie. Benefity pozaptacowe

1Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539, t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080

Zgromadzenie Spotki Ciech S.A. przyjeto Polityke
Wynagrodzenri Zarzqdu i Rady Nadzorczej Ciech S.A.
(,Polityka  Wynagrodzen”), w  ktdérej zostaty

szczegdtowo  okresSlone  zasady wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Polityka
wynagradzania weszta w zycie od dnia 1 maja
2020 roku. Obowigzujgca wersja Polityki Wynagrodzen
jest dostepna na stronie internetowej Grupy
Kapitatowej Ciech S.A. w sekcji ,,Relacje Inwestorskie”.

(https://ciechgroup.com/fileadmin/relacje inwestorsk

ie/WZA/04 2020/Polityka wynagrodzen.pdf)

nie stanowig istotnej czesci wynagrodzenia

catkowitego Cztonkéw Zarzadu.

State miesieczne wynagrodzenie jest zrdznicowane
w zaleznosci od funkcji petnionej w Zarzadzie oraz
zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci danego
Cztonka Zarzadu. Wysokos¢ miesiecznego
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza po uzyskaniu opinii Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej. Rekomendacje Komitetu
Wynagrodzen sg przygotowywane w oparciu o analize
rynkowych stawek ptac dla oséb na stanowiskach
cztonkéw zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym
profilu dziatalnosci oraz indywidualnych kwalifikacji
i poziomu doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkow

Zarzadu.
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Wysokos¢ premii rocznej uzalezniona jest od:

o wysokosci rocznego wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu,

o stopnia  wykonania celéw  zarzadczych
ustalonych z danym Cztonkiem Zarzadu przez
Rade Nadzorcza i okreslonych w wigzacej go
umowie o prace,

o indywidualnej oceny pracy danego Cztonka
Zarzadu przeprowadzanej corocznie przez

Rade Nadzorcza.

Stopien wykonania celéw zarzadczych analizowany jest
przez Rade Nadzorczg oraz jest powigzany ze stopniem

realizacji rocznego Planu Finansowego Ciech S.A.

W przypadku rozwigzania umowy o prace za
wypowiedzeniem przez Spotke, Cztonkowi Zarzadu
przystuguje odszkodowanie z tytutu powstrzymywania
sie od dziatalnos$ci konkurencyjnej wobec Spoétki oraz
spotek z jej grupy kapitatowej w okresie

obowigzywania zakazu konkurencji.

W dniu 26 lutego 2019 roku, Rada Nadzorcza Ciech S.A.

podjeta uchwate zatwierdzajaca trzyletni
Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Ciech S.A.
(,Plan Motywacyjny”; ,DPM”) na lata 2019-2021
dedykowany dla kluczowej kadry menadzerskiej Grupy

Kapitatowej Ciech S.A. (,,Grupa”, ,,Grupa Ciech”).

Zgodnie z w/w uchwata kluczowa kadra kierownicza,
w tym Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ objeci Planem
Motywacyjnym na podstawie decyzji Rady Nadzorczej,
podejmowanej oddzielenie dla kazdego Cztonka

Zarzadu.

Wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa w Planie

Motywacyjnym, przystugujagce danemu Cztonkowi

2 EBITDA znormalizowana liczona jest jako skonsolidowana EBITDA
skorygowana o nietypowe zdarzenia jednorazowe.

Zarzadu zalezy od tzw. wartosci wypracowanej
(,Wypracowana Wartos¢”) przez Grupe Ciech dla jej
akcjonariuszy w okresie referencyjnym od 1 stycznia
2019 roku do 31 grudnia 2021 roku. Wypracowana
warto$¢ okreslana jest jako rdznica wartosci Grupy
Kapitatowej  Ciech  (,Wartos¢ Grupy Ciech”),
wypracowanej na koniec okresu rozliczeniowego,
w pordwnaniu do tejze wartosci na koniec roku

bazowego (tj. 2018 roku).

Warto$¢ Grupy Ciech jest mierzona wskaznikiem TSR

(ang. Total Shareholder Return) uwzgledniajgcym:

o warto$é znormalizowanego wskaznika EBITDA?
Grupy Ciech;

o przyjety mnoznik dla znormalizowanego
wskaznika EBITDA Grupy Ciech;

o skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy Ciech;

o warto$¢ wyptaconych dywidend w 2018 dla
wartosci poczgtkowej oraz w okresie od 1
stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2021 roku dla
wartosci koricowej TSR;

o wplywy lub wyptywy gotédwki wynikajace

z emisji lub umorzenia akcji Spotki.

Rzeczywista wysokos$¢ Wartosci Grupy Ciech zostanie
okreslona na koniec okresu referencyjnego przyjetego
dla Planu Motywacyjnego, na podstawie danych
finansowych zawartych w rocznych skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Ciech
zbadanych przez biegtego rewidenta W przypadku
osiggniecia Wypracowanej Wartosci na poziomie co
najmniej 11% wielkosci z roku bazowego (tj. 2018 r.),
utworzona zostanie pula premiowa w wysokosci
réwnej 12% Wypracowanej Wartosci. Wyptata puli

premiowej nastepowac bedzie w rownych czesciach
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w trzech kolejnych latach po zakoriczeniu okresu

referencyjnego. Data realizacji uprawnien
w odniesieniu do kazdej naleznej transzy przypada

odpowiednio na:

o 30 czerwca 2022 roku,
o 30 czerwca 2023 roku,

o 30 czerwca 2024 roku.

Kryterium uprawniajagcym do otrzymania wyptaty jest
wypracowanie przez Grupe Ciech wzrostu wartosci na
okreslonym poziomie w danym okresie

rozliczeniowym, w stosunku do roku bazowego.

Cztonek Zarzadu moze zosta¢ zobowigzany przez Rade
Nadzorczag do zwrotu Spodice czesci lub catosci
wyptaconej kwoty wynikajgcej z uczestnictwa w Planie
Motywacyjnym w  nastepujgcych  wypadkach
okreslonych w Regulaminie Dtugoterminowego Planu

Motywacyjnego:

o Spobitka z jakiegokolwiek powodu
nieprawdziwie przedstawita wyniki finansowe
Grupy;

o popetniono btgd w stosunku do przyznanej
kwoty z puli premiowej dla Cztonka Zarzadu;

o doszto do zaniedbania w zakresie zarzadzania
ryzykiem w Spoétce lub w cztonku Grupy, w tym
miedzy innymi do likwidacji Spétki, Grupy lub
jakiegokolwiek cztonka Grupy, lub

o Cztonek Zarzadu otrzymujgcy wyptate z DPM

popetnit czyn (lub czyny) stanowigce oszustwo

lub razgce niedbalstwo lub w inny sposéb

zepsut opinie Spdtce lub jakiemukolwiek

cztonkowi Grupy Ciech.

State miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
podlega corocznej waloryzacji, o wskaznik realnego
wzrostu przecietnego wynagrodzenia w stosunku do
roku poprzedniego ogfaszanego przez Prezesa

Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Cztonkowie Zarzadu objeci s3 Pracowniczym Planem
Kapitatowym (,PPK”) na zasadach okreslonych
w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych
z dnia 4 pazdziernika 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215)
(,Ustawa o PPK"”). Cztonek Zarzadu ma prawo
rezygnacji z PPK na zasadach okreslonych w Ustawie

o PPK.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem

Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali:

o wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych,
o Swiadczen z tytutu programéw emerytalno-

rentowych.

Zgodnie z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen osoby
najblizsze Cztonkdéw Zarzadu nie sg uprawnieni do
pobierania $wiadczen pienieznych lub niepienieznych
w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie

publicznej.

W ponizszej tabeli przedstawiono sktad Zarzadu

w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem.
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Tabela 1. Sktad Zarzadu Ciech S.A. w latach 2016-2021

Petniona Funkcja Powotanie Odwotanie / Rezygnacja
Dawid Jakubowicz Prezes Zarzadu 05.12.2018 petni funkcje
Prezes Zarzadu 22.07.2015 10.09.2018
Maciej Tybura
Cztonek Zarzadu 13.10.2014 22.07.2015
Artur Krol Cztonek Zarzadu 26.10.2015 31.08.2018
Artur Osuchowski Cztonek Zarzadu 02.04.2008 25.10.2019
Dariusz Krawczyk Cztonek Zarzadu 28.05.2012 22.07.2015
Jarostaw Romanowski Cztonek Zarzadu 20.04.2020 petni funkcje
Mirostaw Skowron Cztonek Zarzadu 10.09.2018 petni funkcje
Krzysztof Szlaga Cztonek Zarzadu 12.03.2018 26.11.2018

1.2 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow
Ciech S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg przez Spotke Polityka Wynagrodzen.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie stosowano odstepstw od tej polityki.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie dfugoterminowego rozwoju Grupy Ciech, zabezpieczajgcego interesy
interesariuszy, wtascicieli oraz pracownikéw, miedzy innymi poprzez adekwatne wynagradzanie pracownikow za
wykonang prace oraz takg konstrukcje systemu wynagradzania, ktora motywowataby ich do zaangazowania w

efektywna realizacje celdw ujetych w dtugoterminowej strategii rozwoju Grupy Ciech.

Realizacji strategii rozwoju, zabezpieczenia dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci finansowej Grupy Ciech,
sprzyja w szczegdlnosci konstrukcja i struktura systemu wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktdora uwzglednia aktualng sytuacji finansowej Grupy Ciech, a takze adekwatnie odzwierciedla zakres obowigzkéw oraz

ponoszonej odpowiedzialnosci.

System wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu obejmuje wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie zmienne. Statg czes¢
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza przy uwzglednieniu stosowanych praktyk rynkowych,
tj. w oparciu o analize rynkowych stawek dla osdb na stanowiskach cztonkéw zarzagdu, w tym w przedsiebiorstwach o
podobnym profilu izakresie dziatalnosci. Z kolei cze$¢ zmienna wynagrodzenia, obejmujgca premie roczne oraz
wyptaty w tytutu uczestnictwa w Dtugoterminowym Planie Motywacyjnym Grupy Ciech, jest uzalezniona od sytuacji
ekonomicznej i wynikéw finansowych Grupy oraz indywidualnej corocznej oceny pracy danego Cztonka Zarzadu
dokonywanej przez Rade Nadzorczg. Ten komponent wynagrodzenia uwzglednia zaréwno krétko-, jak i
dtugoterminowg perspektywe dziatalnosci Spotki. Wysokosé premii rocznych ograniczona jest do maksymalnego do

poziomu 125% wartosci wynagrodzenia zasadniczego, co ostabia motywacje do podejmowania przedsiewzie¢, ktére
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mogg w krétkoterminowej perspektywie by¢ szczegdlnie optacalne, ale wigza¢ sie z koniecznoscig podjecia
potencjalnie nadmiernie wysokiego ryzyka w dtuzszej perspektywie czasowej. Przyjeta konstrukcja systemu
premiowania powoduje, iz osoby podejmujgce decyzje kierownicze nie osiggajg w wyniku takich dziatan dodatkowych
korzysci. W wyniku tego, Cztonkowie Zarzadu nie koncentruje sie wytgcznie na krétkookresowych wynikach
finansowych Grupy Ciech. Wyptaty z tytutu uczestnictwa w Planie Motywacyjnym zwigzane s3 z realizacjg celéw
kilkuletnich i dodatkowo sg odraczane w czasie, co ma na celu wzmocnienie zwigzku pomiedzy osobistymi celami

Cztonkow Zarzadu a realizacjg dtugoterminowych celéw strategicznych (w tym finansowych) Spétki i Grupy Ciech.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest oparte o state miesieczne wynagrodzenie, co zapewnia niezaleznos¢
kontroli nad dziataniami i sytuacjg ekonomiczng Grupy poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej od jej wynikdw. Dodatkowo odpowiednia kontrola oraz nadzér wewnetrzny zapewnia stabilnosé rozwoju

Grupy oraz realizacje jej dtugoterminowej strategii biznesowe;.

Przyjeta struktura systemu wynagrodzen dodatkowo wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzaniem ryzykiem w Spoétce
oraz przyczynia sie do realizacji dtugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci

Grupy z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy.

1.3 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ premii rocznej, obrotowy, dla ktérego zostata wydana opinia

przyznawanej na podstawie Polityki Wynagrodzen, za bez zastrzezen, jednakie z wytaczeniem

dany rok kalendarzowy kazdemu Cztonkowi Zarzadu
indywidualnie, uwzgledniajagc wysokos$é rocznego
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, ocene realizacji
wyznaczonych  celéw  zarzadczych, ustalonych
W umowie o prace z Cztonkiem Zarzgdu oraz corocznej
oceny indywidualnej Cztonka Zarzadu. Wysokosé
premii rocznej przystugujacej kazdemu Cztonkowi
Zarzadu jest uzalezniona od wynikéw finansowych
Grupy Ciech zaleznych od nastepujgcych wskaznikéw

i relacji pomiedzy nimi:

o EBITDA (Z) - EBITDA znormalizowana dotyczgca
tzw. dziatalnosci kontynuowanej Grupy Ciech,
okreslona w zbadanym przez bieglego
rewidenta skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy Ciech za dany rok

3 W latach poprzednich warunki uprawniajgce Cztonkéw Zarzqdu do
otrzymania premii rocznej nie byty ujednolicone, a wysokosc¢ premii rocznej

rezerwy na przyszte wyptaty z tytuty realizacji
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego;

o EBITDA (ZP) - EBITDA znormalizowana na
dziatalnosci  kontynuowanej Grupy Ciech,
okreslona w Rocznym Planie Finansowym
Grupy Ciech na dany rok obrotowy,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,
jednakze nieuwzgledniajgca rezerwy na koszty

Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego.

Wysokos¢ premii rocznej wedtug stanu na dzien

31.12.2021 jest wyliczana w nastepujacy sposéb:3
premia roczna = G + U, gdzie:
G =75% x MP

U=BBxMP

liczona byta w oparciu o wielokrotnos¢ znormalizowanego wskaznika
EBITDA.
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MP =W xR

BB — indywidualny wskaznik procentowy ustalany
corocznie przez Rade Nadzorczg Ciech S.A. dla kazdego
Cztonka Zarzadu w terminie do 30 dni od dnia
zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Ciech bez zastrzezeh audytora,

jednakze nie wiecej niz 25%.

W — wynik iloczynu wynagrodzenia brutto Cztonka
Zarzadu, okreslonego w umowie o prace oraz mnoznika

12.

1.4 Wynagrodzenie Zarzadu w 2020 roku

R — stopien realizacji okre$lony zgodnie z ponizszymi

zatozeniami:

o jezeli EBITDA (Z) wyniesie mniej niz 90%

wartosci EBITDA (ZP) — stopien realizacji
wynosi 0%;

o jezeli EBITDA (Z) wyniesie pomiedzy 90%
a 120% wartosci EBITDA (ZP) — stopien
realizacji wynosi od 50% do 125%;

o jezeli EBITDA (Z) wyniesie wiecej niz 120%
wartosci

EBITDA (ZP) — stopien realizacji

wynosi 125%.

W tabeli ponizej przedstawiono wysoko$¢ wynagrodzenia oraz swiadczen dodatkowych otrzymanych lub naleznych

poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu w 2020 roku.

Tabela 2. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2020 roku

d t ' Kladzi Dawid Artur Jarostaw Maciej Mirostaw  Krzysztof R
ane wtys. zf w ukiaazie roczhym Jakubowicz ~ Osuchowski ~ Romanowski *  Tybura  Skowron Szlaga azem
Stata czes¢ ) Wynagrodzenie brutto 1509 708 843 i 1249 .| a309
wynagrodzenia
Premie uznaniowe o - o - - - -
Zmienna czes¢ Premie roczne** 1426 654 - - 1188 -] 3267
wynagrodzenia  Wyptaty z DPM - - - - - - -
Razem 1426 654 - 1188 3267
Inne benefity . 2 - - 6 - 8
Razem czesc stata, zmienna oraz inne benefity 2935 1364 843 - 2443 -| 7584
Pozostate Odprawa z tytutu zwolnienia - 1258 - - - -| 1258
ptatnosci ;
Odszkodov.\{ame z tytutu zakazu ) 419 i 458 i 325 | 1202
konkurencji
Razem wynagrodzenie 2935 3 040 843 458 2443 325 | 10044
ol czedci statei - ;
Udziat czesci statej wynagrodzenia w wynagrodzeniu 519% 52% 100% 0% 51% 0% 57%
tgcznym
;éi;l:; r;zesc: zmiennej wynagrodzenia w wynagrodzeniu 49% 18% 0% 0% 49% 0% 43%

* Zgodnie z Uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 20 kwietnia 2020 roku Pan Jarostaw Romanowski zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzqdu.
** Premia dot. wynikéw za 2019, wyptacona zgodnie z regulaminem w 2020. Koszty ujeto w rezerwie za 2019.
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1.5 Wynagrodzenie Zarzagdu w 2021 roku

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Ciech S.A. za 2021 rok w podziale na poszczegdlne sktadniki wynagrodzenia zostato
przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 3. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu w 2021 roku

d ¢ t Kladzi Dawid Artur Jarostaw Mirostaw R
ane wtys. zf w ukiadzie rocznym Jakubowicz Osuchowski Romanowski Skowron azem
Stafa czesc ) Wynagrodzenie brutto 1535 i 1220 1279 4034
wynagrodzenia
Premie uznaniowe - - - - -
Zmienna czes¢ Premie roczne* 2113 - 1180 1886 5179
wynagrodzenia Wyptaty z DPM** - - - - -
Razem 2113 - 1180 1886 5179
Inne benefity 5 - 6 6 17
Razem czes¢ stata, zmienna oraz inne benefity 3652 - 2 406 3171 9230
Pozostate ptatnosci  Odprawa z tytutu zwolnienia - - - - -
Odszkodovyame z tytutu zakazu ) 524 i i 524
konkurencji
Razem wynagrodzenie 3652 524 2 406 3171 9754
UdZziat czesci statej wynagrodzenia w wynagrodzeniu tgcznym 42% 0% 51% 40% 44%
Udziat czesci zmiennej wynagrodzenia w wynagrodzeniu tgcznym 58% 0% 49% 60% 56%

* Premia dot. wynikéw za 2020, wyptacona zgodnie z regulaminem w 2021. Koszty ujeto w rezerwie za 2020.
** Zgodnie z requlaminem pierwsza wypfata jest planowana na 06.2022, w zwiqzku z czym swiadczenia z DPM nie sq nalezne w 2021 roku i dlatego nie sq ujete
w tym zestawieniu. Koszty utworzonej rezerwy na wynagrodzenia z LTIP sq ujete w P&L 2021

W 2021 roku Pan Mirostaw Skowron pobierat Pozostali Cztonkowie Zarzagdu w 2021 roku nie pobierali
wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Zarzadzie spotki wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy
CIECH Salz Deutschland GmbH w wysokosci 56 tys. zt. Kapitatowej Ciech.

1.6 Akcje Ciech S.A. w posiadaniu Cztonkow Zarzagdu w latach 2020-2021

W latach 2020-2021 Cztonkom Zarzadu nie zostaty publicznej. Posiadane akcje Ciech S.A. przez Cztonkéw
przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe Zarzagdu wykazane w ponizszej tabeli zostaty nabyte
w rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 6 Ustawy o ofercie przez nich samodzielnie.

Tabela 4. Akcje Ciech S.A. w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu

Petniona funkcja Liczba posiadanych akcji Ciech S.A. (szt.)

31 grudnia 2020 roku 31 grudnia 2021 roku
Dawid Jakubowicz Prezes Zarzadu 21713 25713
Mirostaw Skowron Cztonek Zarzadu 8 656 11 854
Jarostaw Romanowski Cztonek Zarzadu 3200 7 550
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2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

2.1 Polityka wynagradzania Rady Nadzorczej

Zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Ciech S.A. z dnia 18 grudnia 2017 roku Cztonkom

Rady Nadzorczej przystuguje:

o stale miesieczne wynagrodzenie nalezne
w okresie petnienia funkcji (kadencja Cztonka
Rady Nadzorczej trwa 3 lata),

o dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie
brutto z tytutu zasiadania w Komitecie Audytu.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje

dodatkowe wynagrodzenie z tytutu
uczestnictwa w pracach Komitetu
Wynagrodzen.

o zmienne wynagrodzenie zawierajgce prawo do
udziatu w zysku netto Spotki oraz przyznane
nagrody indywidualne w wysokosci okreslonej

przez Walne Zgromadzenie Ciech S.A.

Wynagrodzenie miesieczne Cztonkéw Rady Nadzorczej
jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkc;ji.
Zgodnie z w/w uchwatg Cztonkowie Rady Nadzorczej
wysokos¢ statego miesiecznego wynagrodzenia jest

obliczana w nastepujacy sposob:

o Przewodniczacy Rady Nadzorczej -
w wysokosci  stanowigcej 400% ,podstawy
naliczenia” (por. ponizej),

o Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej—
w wysokosci stanowigcej 350% ,podstawy
naliczenia”,

o Cztonkowi Rady - w wysokosci stanowiacej

300% ,,podstawy naliczenia”.

Podstawe naliczenia, o ktorej mowa powyzej, stanowi

wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

w sektorze przedsiebiorstw, z uwzglednieniem wyptat
zzysku za miesigc  poprzedzajgcy  naliczenie,
ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu

Statystycznego.

Dodatkowe state wynagrodzenie brutto z tytutu
zasiadania w  Komitecie  Audytu przystuguje
Przewodniczagcemu Komitetu Audytu w wysokosci
150% wynagrodzenia przystugujgcego Cztonkowi Rady
Nadzorczej. Cztonkom Komitetu Audytu przystuguje
dodatkowe  miesieczne  wynagrodzenie  brutto
w wysokosci 100% wynagrodzenia przystugujgcego

Cztonkowi Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od  wynagrodzenia miesiecznego,
Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do udziatu
w zysku netto, w wysokosci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie przy podejmowaniu uchwaty o podziale
zysku netto za dany rok obrotowy. Walne
Zgromadzenie Spotki moze takze przyzna¢ Cztonkom
Rady Nadzorczej indywidualne nagrody w wysokosci
ustalanej uchwata. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem, Walne Zgromadzenie nie podjeto
uchwat uprawniajgcych Cztonkéw Rady Nadzorczej do

udziatu w zysku netto Spotki oraz do otrzymania nagréd

indywidualnych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali:

o wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych,
o wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do

Grupy Ciech,
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o Swiadczen z tytutu programéw emerytalno-

W ponizszych tabelach przedstawiono skfad Rady

rentowych. Nadzorczej, Komitetu Audyt oraz Komitetu
. o . ) Wynagrodzen  w  okresie objetym niniejszym
Zgodnie z obowigzujgcy Politykg Wynagrodzen osoby
o , L sprawozdaniem.
najblizsze dla Cztonkéw Rady Nadzorczej nie s3g
uprawnieni do pobierania swiadczen pienieznych lub
niepienieznych w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy
o ofercie publicznej.
Tabela 5. Sktad Rady Nadzorczej w latach 2016-2021
Petniona Funkcja Powotanie OdWO{am?/
Rezygnacja
. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 08.10.2015 petni funkcje
Sebastian Kulczyk )
Cztonek Rady Nadzorczej 26.08.2015 08.10.2015
Artur Olech Cztonek Rady Nadzorczej 07.07.2014 petni funkcje
Dawid Jakubowicz Cztonek RN po. Prezesa Zarzadu 10.09.2018 05.12.2018
Cztonek Rady Nadzorczej 22.06.2018 10.09.2018
Dominik Libicki Cztonek Rady Nadzorczej 07.03.2016 22.06.2018
tukasz Redziniak Cztonek Rady Nadzorczej 23.01.2020 petni funkcje
Marek Ko$nik Cztonek Rady Nadzorczej 28.01.2019 petni funkcje
Mariusz Nowak Cztonek Rady Nadzorczej 07.07.2014 22.01.2020
Martin Laudenbach Cztonek Rady Nadzorczej 21.05.2020 petni funkcje
Piotr Augustyniak Cztonek Rady Nadzorczej 07.07.2014 16.03.2021
Tomasz Mikotajczak Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 07.07.2014 20.05.2020
Wojciech Stramski Cztonek Rady Nadzorczej 07.07.2014 06.03.2016
Natalia Scherbakoff Cztonek Rady Nadzorczej 26.10.2021 petni funkcje
Tabela 6. Sktad Komitetu Audytu w latach 2016-2021
Komitet Audytu 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Powotanie Rezygnacja
Artur Olech v v v v v v 30.10.2014
Marek Kosnik v v 24.02.2020
Mariusz Nowak v v v v v 10.03.2016 | 22.01.2020
Piotr Augustyniak v v/ v v v/ v 07.07.2014 | 16.03.2021
Wojciech Stramski v 07.07.2014 06.03.2016
tukasz Redziniak v 30.03.2021
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Tabela 7. Sktad Komitetu Wynagrodzen w latach 2016-2021

\I:\(I)ymniatge:o dzen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Powotanie Rezygnacja
Sebastian Kulczyk v v 16.07.2020
Marek Kosnik v v 24.02.2020
Mariusz Nowak v v v v v 07.07.2014 | 22.01.2020
Tomasz Mikotajczak v v v v v 07.07.2014 | 20.05.2020

2.2 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2020 roku

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej w podziale na poszczegdlne skfadniki wynagrodzenia za 2020 rok zostato

przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 8. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 roku

d t } Kladzi Sebastian Artur Olech tukasz Marek Mariusz Martin Piotr Tomasz R
ane wtys. zi w ukiadzie rocznym Kulczyk* riurblec Redziniak Kosnik Nowak Laudenbach  Augustyniak  Mikotajczak azem
Wynagrodzenie
b - 193 181 208 12 118 193 88 993
rutto
Stata czes¢ Dodatkowe
wynagrodzenia wynagrodzenie - 193 - 164 12 - 290 - 659
brutto**
Razem - 387 181 372 24 118 483 88 1653
Zmienna cze$¢ wynagrodzenia*** - - - - - - - - -
Razem wynagrodzenie - 387 181 372 24 118 483 88 1653
Udziaf czesci stafej wynagrodzenia - 100%  100%  100%  100%  100% 100% 100% | 100%
w wynagrodzeniu tgcznym
Udziat czesci zmiennej
wynagrodzenia w wynagrodzeniu - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
tgcznym

* 0d 1 kwietnia 2016 roku Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, p. Sebastian Kulczyk nie pobiera wynagrodzenia, w zwiqzku ze zrzeczeniem sie roszczenia
0 wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

** Z tytutu zasiadania w Komitecie Audytu.

***Zmienna czes¢ wynagrodzenia zawiera prawo do udziatu w zysku netto oraz nagrody indywidualne. W 2020 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie byli uprawnieni
do udziatu w zysku netto Spotki oraz do otrzymania nagrdd indywidualnych.

2.3 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2021 roku

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku w podziale na poszczegdlne sktadniki zostato przedstawione

w tabeli ponizej.
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Tabela 9. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku

. Sebastian tukasz Marek Martin Piotr Natalia

dane w tys. zt w ukladzie rocznym Kulczyk* Artur Olech Redziniak Kosnik Laudenbach  Augustyniak Scherbakoff Razem

Wynagrodzenie - 203 207 212 209 44 - 875

brutto
Stafa czes¢ . Dodatkowe - 244 161 264 = 64 - 733
wynagrodzenia wynagrodzenie

brutto**

Razem - 447 368 476 209 108 - 1609
Zmienna cze$¢ wynagrodzenia*** - - - - - - - -
Razem wynagrodzenie - 447 368 476 209 108 - 1609
Udziat czesci S.tCIfEJ wynagrodzenia w ) 100% 100% 100% 100% 100% i 100%
wynagrodzeniu tgcznym
Udziat czesci zmi - dzeni

ziat czesci zm{ennej wynagrodzenia ) 0% 0% 0% 0% 0% i 0%

w wynagrodzeniu tgcznym

* 0d 1 kwietnia 2016 roku Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej, p. Sebastian Kulczyk nie pobiera wynagrodzenia, w zwiqzku ze zrzeczeniem

o0 wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
** 7 tytutu zasiadania w Komitecie Audytu.

sie roszczenia

***Zmienna czes¢ wynagrodzenia zawiera prawo do udziatu w zysku netto oraz nagrody indywidualne. W 2021 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie byli uprawnieni

do udziatu w zysku netto Spétki oraz do otrzymania nagréd indywidualnych.

2.4 Akcje Ciech S.A. w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

W latach 2020-2021 Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostaty przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe w

rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 6 Ustawy o ofercie publicznej.

Tabela 10. Akcje Ciech S.A. w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

Petniona funkcja

Liczba posiadanych akcji Ciech S.A.

2020 2021
Sebastian Kulczyk Prezes Rady Nadzorczej 26 952 052* 26 952 052*
Marek Ko$nik Cztonek Rady Nadzorczej 3582 3582

*Pan Sebastian Kulczyk posiada posrednio 26 952 052 akcje Ciech S.A. stanowigce ok. 51% kapitatu zaktadowego Spoftki.
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3. Wynagrodzenie oraz wyniki Ciech S.A. w latach 2016-2021

3.1 Wynagrodzenie Zarzagdu w latach 2016-2021

Ponizsza tabela przedstawia posumowanie wypfaconych wynagrodzen Cztonkom Zarzadu w latach
2016-2021.
Tabela 11. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w latach 2016-2021
Petni Odwotanie/
dane w tys. zt einiona b swotanie ~ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Funkcja Rezygnacja
Dawid Prezes 05.12.2018 - - 450 1440 2935 3652
Jakubowicz Zarzadu zmiana rok do roku, % - - - 220% 104% 24%
. , Cztonek 09.07.2012 07.07.2014 - - - - - -
Andrzej Kopec
Zarzadu zmiana rok do roku, % -100% - - - - -
A Cztonek 26.10.2015 31.08.2018 1381 2927 3041 1438 - -
Artur Krol
Zarzadu zmiana rok do roku, % 462% 112% 4% -53% -100% -
Artur Cztonek 02.04.2008 25.10.2019 2811 2929 3038 1265 3 040* 524*
Osuchowski Zarzadu zmiana rok do roku, % 2% 4% 1% -58% 140% -83%
Dariusz Cztonek 28.05.2012 22.07.2015 5 004* 969* 81* - - =
Krawczyk Zarzadu zmiana rok do roku, % 29% -81% -92% -100% - =
Jarostaw Cztonek 20.04.2020 - - - - 843 2 406
Romanowski Zarzadu zmiana rok do roku, % - - - - - 185%
Prezes | 5507.2015  10.09.2018
Zarzadu
Maciei Tvb cut K 3711 4129 4286 2 824* 458* -
acle) Tybura zione 13.10.2014  22.07.2015
Zarzadu
zmiana rok do roku, % 86% 11% 4% -34% -84% -100%
Mirostaw Cztonek 10.09.2018 - - 301 1206 2443 3171
Skowron Zarzadu zmiana rok do roku, % - - - 300% 103% 30%
Krzysztof Cztonek 12.03.2018 26.11.2018 - - 1196 2 004* 325%* -
Szlaga Zarzadu zmiana rok do roku, % - - - 68% -84% -100%
g zmiana rok do roku 12 907 10954 12 398 10177 10 044 9754
azem
zmiana rok do roku, % 42% -15% 13% -18% -1% -3%

* Wynagrodzenie obejmuje odprawe z tytutu zakoriczenia stosunku pracy oraz odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji.
** Wynagrodzenie obejmuje wyptaconq premie za lata poprzednie.
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3.2 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w latach 2016-2021

Ponizsza tabela przedstawia posumowanie wyptaconych wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej w latach
2016-2021.
Tabela 12. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2016-2021
dane w tys. zf Petniona powolanie  Cowolanie/ o016 2017 2018 2019 2020 2021
Funkcja Rezygnacja
Przewodniczacy | 08.10.2015
Sebastian | Rady Nadzorczej | 26082015  08.10.2015 3 ) ) ) ) )
Kulczyk Cztonek Rady
Nadzorczej zmiana rok do roku, % 17% -100% ) } } }
Natalia Cztonek Rady 26.10.2021 - - - - - -
Scherbakoff | Nadzorczej zmiana rok do roku, %
Cztonek Rady 07.07.2014 102 144 332 369 387 447
Artur Olech .
Nadzorczej zmiana rok do roku, % 4% 41% 131% 11% 5% 17%
Cztonek RN po. 10.09.2018 05.12.2018
Dawid PrezesaZarzadu | 22 06.2018  10.09.2018 ) ) 37 ) ) )
Jakubowicz Cztonek Rady
Nadzorczej zmiana rok do roku, % ) ) ) -100% ) )
Dominik Cztonek Rady 07.03.2016 22.06.2018 83 117 82 - - -
Libicki Nadzorczej zmiana rok do roku, % - 41% -30% -100% - -
tukasz Cztonek Rady 23.01.2020 - - - - 181 368
Redziniak Nadzorczej zmiana rok do roku, % - - - - - 103%
Marek Cztonek Rady 28.01.2019 = = - 171 372 476
Kosnik Nadzorczej zmiana rok do roku, % = - - - 118% 28%
Mariusz Cztonek Rady 07.07.2014 22.01.2020 102 144 332 369 24 -
Nowak Nadzorczej zmiana rok do roku, % 4% 41% 131% 11% -93%  -100%
Martin Cztonek Rady 21.05.2020 - - - - 118 209
Laudenbach | Nadzorczej zmiana rok do roku, % - - - - - 77%
Piotr Cztonek Rady 07.07.2014 16.03.2021 102 158 411 461 483 108
Augustyniak | Nadzorczej zmiana rok do roku, % 4% 55% 160% 12% 5%  -78%
Tomasz Cztonek Rady 07.07.2014 20.05.2020 128 144 200 215 88 -
Mikotajczak Nadzorczej zmiana rok do roku, % 4% 13% 39% 8% -59% -100%
Wojciech Cztonek Rady 07.07.2014 06.03.2016 19 - - - - -
Stramski Nadzorczej zmiana rok do roku, % -81% -100% - - - -
zmiana rok do roku 574 707 1394 1585 1653 1609
Razem zmiana rok do roku, % 2% 23% 97% 14% 4% -3%

* 0d dnia 1 kwietnia 2016 r. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, p. Sebastian Kulczyk nie pobiera wynagrodzenia, w zwiqzku ze zrzeczeniem sie roszczenia
0 wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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3.3 Srednie wynagrodzenie pracownikéw oraz kluczowe wyniki Ciech S.A. w latach 2016-2021

Ponizsze tabele przestawiajg srednie wynagrodzenie pracownikéw Ciech S.A niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej oraz kluczowe wyniki Spétki w latach 2016-2021.

Tabela 13. Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Ciech S.A. w latach 2016-2021

dane w tys. zt 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Srednie, catkowite wynagrodzenie
pracownikdw, w tym wynagrodzenie 110 111 121 123 143 167

Dyrektora Zarzadzajacego*

Zmiana sredniego wynagrodzenia, % 9% 1% 9% 2% 16% 17%
* Przecietne wynagrodzenie pracownikéw Spdtki stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state, bonusy | inne nagrody, prowizje z wytgczeniem dodatkowych

Swiadczen) wyptaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatow)
w danym roku.

Tabela 14. Kluczowe wyniki Ciech S.A. w latach 2016-2021 (dane skonsolidowane Grupy Kapitafowej Ciech S.A.)

dane w tys. zf 2016 2017 2018 2019* 2020 2021
Przychody netto ze sprzedazy 3455335 3579393 3672658 3241862 2975733 3459915
Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 660 320 588 808 379 200 253 476 249 968 355771
Zysk/(strata) netto za okres 594 136 393 975 112 503 109 081 128 030 291 637

EBITDA znormalizowana na dziatalnosci

kontynuowanej* 876 832 808 137 633 493 639 070 585 332 726 614

Wskaznik zadtuzenia 1,4 1,1 2,3 2,8 2,9 1,8

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

L 836 871 628 832 453 938 535433 767 186 1278917
operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

. . (445582) (389137) (626669) (410912) (833999) (707 366)
inwestycyjnej

* Dane przeksztafcone. Szczegotowe informacje znajdujq sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2020 rok w nocie 1.5.1.

3.4 Wyjasnienie, w jaki sposdb w Sprawozdaniu zostata uwzgledniona uchwata odnoszgca

sie do poprzedniego Sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CIECH S.A. o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020
(,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020”) wraz z oceng biegtego rewidenta dotyczacy
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020, zaprezentowane Akcjonariuszom CIECH S.A. z
odpowiednim wyprzedzeniem, zostato przedtozone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. dniu 22 czerwca
2021 roku. Akcjonariusze CIECH S.A., po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta, nie zgtaszajagc do niego
dodatkowych uwag, pozytywnie zaopiniowali przedstawione Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za

lata 2019 i 2020.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej Ciech S.A. za lata 2020 i 2021 (w tysigcach ztotych)
4. Podsumowanie

Rada Nadzorcza dokonata przeglagdu wynagrodzen oraz swiadczen otrzymywanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, pod katem zgodnosci z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen. W wyniku tego przegladu

Rada Nadzorcza stwierdzita:

o wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu jest zgodne z obowigzujacg Politykg Wynagrodzen;

o nie zidentyfikowano odstepstw od Polityki Wynagrodzen;

o Rada Nadzorcza biorgc pod uwage diugoterminowe dobro Grupy Kapitatowej Ciech, interes akcjonariuszy i
innych interesariuszy Spétki ocenita pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagradzania i jej wptyw na

realizacje jej celéw operacyjnych i strategicznych.
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