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B. LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W 2015 r. Spotka zakonczyta wszystkie projekty badawczo — rozwojowe realizowane na przestrzeni ostatnich kilku lat. Rok
2016 byt dla Spoétki pierwszym okresem dziatalnosci w ramach standardowej dziatalnosci operacyjnej. zwigzanej z
pozyskiwaniem klientéw na produkowane produkty i technologie oraz szukaniem partneréw dla ich wdrozen i rozwoju.

Najpowazniejszym zadaniem pozostaje rozwdj sprzedazy specjalistycznych produktow i dodatkow paszowych oraz
suplementow diety ludzkiej wytwarzanych przez Spotke. Mozliwos$¢ niepowodzenia w realizacji tego zadania, gwarantujgcego
pozyskiwanie $rodkéw obrotowych na biezacg obstuge dziatalnosci oraz sptate zobowigzan nalezy do ryzyk o najwiekszym
znaczeniu dla Spétki. Pomimo niemal dwukrotnego wzrostu sprzedazy oraz istotnej redukcji kosztéw operacyjnych w roku 2016
w porownaniu do 2015, Spdtka nie byta w stanie uzyskac¢ dodatniego wyniku.

Od 2015 r. spétka aktywnie poszukuje partneréw branzowych na realizacje przedsiewzie¢ wspdinych, w ktérych w zamian za
okre$lony udziat w spdtkach celowych dedykowanych realizacji wdrozen poszczegéinych projektédw (Stopa cukrzycowa, 9-deken,
projekty zwigzane z suplementacjg diety ludzkiej, projekt energetyczny), Spotka pozyskataby Srodki inwestycyjne na splate
zobowigzan oraz rozwdj pozostatych projektdw. Niestety, planowana w 2016 wspdipraca kapitatowa z  duzym
przedsiebiorstwem branzowym nie doszta do skutku, ze wzgledu na brak wymaganych zgdd stron trzecich, na uzyskanie ktérych
Spotka nie miata wptywu.

Niezaleznym od koniecznosci sptaty zobowigzan i odzyskania trwatej rentownosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spotki,
waznym elementem dtugoterminowej strategii rozwoju Spétki pozostaje dalsza kontynuacja badan, i rozwoju produktéw co
bedzie stanowi¢ trwatg i wieloletnig podstawe przewagi konkurencyjne;j.

Liczac na to, iz rozpoczete w latach ubieglych dziatania zmierzajagce do utrwalenia pozycji Spotki na rynku wdrozen
innowacyjnych rozwigzan zaowocujg ostatecznie pozytywnymi wynikami dziatalnosci,

pozostaje z powazaniem,
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