ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI
Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROL!I WEWNETRZNEJ
| SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Rada Nadzorcza FORBUILD Spdtka Akcyina (daley. ,Spctka’”), na podstawle § 23 ust. 2 Statutu Spoiki
dokonafa cceny sytuacji Spétki w 2021 roku z uwzglednieniem systemu konlroli wewnetrznef i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spofki

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza ocenia, Ze sytuacja Spolki | Grupy Kapitatowe] na koniec 2021 roku byla bardzo dobra
i stabilna pomimo niesprzyjajgcego otoczenia rynkowego w zwigzku z pandemig Covid-19. Spolka oraz

Grupa Kapitatowa osiggneta rekordowe wyniki finansowe w swojej historii.

Wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Forbuild S.A. za rok obrotowy
wynik finansowy stanowi zysk netto w kwocie 10 136 858,89 zi., kidry jest wyzszy od zysku netto za rok
poprzedni o ponad 83%. Przychody netto ze sprzedazy w Grupie Kapitalowej za rok obrotowy wynoszg
106 817 826,84 zt w pordwnaniu do 84 671 686,99 zi. w roku poprzednim, co stanowi wzrost o 26%.
Koszty dziatalnodcl operacyjne] GSrupy Kapitalowe] za rok obrotowy 2021 wyniosty 94 670 517,71 z4
Zysk operacyjny osiggniety w roku obrotowym w kwocie 12 830 920,48 zt jest wyZszy od zysku roku
ubiegtego o 85%. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitalowej znaczaco wzrosty i utrzymujg wartosci
dodatnie Wskaznik rentownosci netto wynosi 9,5 %, renfownosci majatku (ROA) 13,4 %. Wskaznik
rentownoscl kapitalow wilasnych wynosi 19,4%. W Gruple Kapitatowej wystgpuje nadplynnesc.
Wskaznik plynnosci biezgcej wyniost 4,02%, plynnosci szybkiej 2,06%, zas ptynnosci natychmiastowej
0,8%.

Spolka jest nadal strong licznych spordw sadowych w zwigzku z trwajgcym konfliktem miedzy
Akcjonariuszami. Odpowiednie informacie w tym zakresle zostaly przekazane do publicznej wiadomosci
w formie raportéw biezacych. Na dzier sporzadzenia niniejszej opinii nie ma mozliwoséci doktadnego

oszacowania terminu zakoriczenia ww. spraw ani ich wplywu na dalsze funkcjonowanie Spalki.

Pomimo zasygnalizowanych powyzej probleméw, Rada Nadzorcza ocenia, Ze Spotka oslggneta w 2021
roku bardzo satysfakcjonujgce wyniki finansowe na poziomie jednostkowym oraz skonsolidowanym.

Spotka zalezna Pamexpol sp. z 0.0. odnotowala réwniez rekordowe wynild finansowe.

Wigkszos¢ czlonkdw Rady Nadzorczej ocenia, ze akiualnie Spotka zarzgdzana jest prawidlowo i
skutecznie. Wiekszos¢ czionkdw Rady Nadzorezej ocenia pozytywnie prace Zarzadu w roku 2021,



Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istofnym dla Spotki

Spotka posiada szereg procedur | regulacii wewnetrznych {procedury, regulaminy wewnetrzne,
instrukcje stanowiskowe, instrukcje dzialowe, zakresy obowigzkéw poszczegoinych pracownikow i
kompetend|l, kslega jakoscl, zakladowy system kontroll produkg]l, system ERP).

Ponadto Zarzgd Spdlki osobiscie angazuje sie na poszezegdinych etapach regulacji wewnefrznych we
wiasciwe funkcjonowanie Spotki [ na biezgco monitoruje prace poszczegélnych dziatow.

Spotka podlega m.in. nastepujgcym rodzajom ryzyka:

Ryzyko zwigzane z syluacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe kapitalowg celdw strategicznych | osiggane przez niego wyniki
finansowe oddzialulg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, kidrych wplyw jest niezalezny od
dziatan Grupy. Do tych czynnikéw zaliczyé mozna: inflacje, ogéing kondycje polskiej gospodarki, zmiany
sytuac)l gospodarcze), wzrost produldu krajowego brutio, polliylke podatiows, wzrost stdp
procentowych, skutii pandemii COVID-19, rosngea inflacje. Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych
mogg oddzialywac na zmnlejszenie popytu na produkty Grupy Kapitalowej co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do pogorszenia wynikow finansowych.

Ryzyko walutowe

Istotna czes¢ kosztow Grupy Kapitalowej wyrazona jest w walucie obcef (szczegdlnie chodzi tutaj o
zakupy w walucie Eurc czgsci towarow handlowych). import materiatéw jest denominowany w gléwnej
mierze walucie Furo. Grupa Kapitalowa prowadzac polityke handlowg oraz ksztaltujac ceny dla
odbiorcow konhicowych stara sie uwzgledniaé elementy ryzyka walutowego. Ostabienie ziotego
wzgledem Euro moze skutkowa¢ zmniejszeniem marzy na sprzedaZy a co za tym idzie spadkiem
rentownoscl. Apreclacja zlotego moze przyniesé dodatkowy zysk wynikajacy z dodatnich rdznic
kursowych. W przysziosci ryzyko waluiowe moZe zostaé catkowicie zneutralizowane poprzez

przystapienie Polski do sfrefy euro.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjno$é regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidiowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wplywaé na dziafalnosé i wyniki Emitenta.
Ulegajgce zmianie interpretacje przepiséw podatkowych stosowane przez organy podatkowe, diugie
okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwosé nakladania wysokich kar pienieznych
i innych sankcji powoduja, Ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w krajach
rozwinigtych o bardziej stabilnym systemie podatkowym.



Brak stabilnosci w prakiyce stosowania przepisow, w szczegdlnogci prawa podatkowego moze mieG

negatywny wptyw na dziatalnosc i sytuacie finansows Grupy Kapitatowej.

Ryeyho ewigzane z konkurencig

Grupa Kapitatowa podlega pres;ji konkurencyjnej ze strony innych podmiotow z branzy. Spéika prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie dostarczania systemowych rozwigzan technologicznych dia budownictwa
infrastrukturalnego, przemysfowego, ogoinego a tak?e zwigzanego z ochrong $rodowiska. Grupa
Kapitatowa podlega state] presji konkurencyjnej, ktdra ma giownie charakter cenowy. Nalezy jednak
podkreslic, ze jest ona niwelowana poprzez wysoka jakosé produkiow Spdlek oraz profesjonalny serwis
I doradztwo technologiczne. Pomimo atutow Grupy Kapitalowej nalezy bra¢ pod uwage mozliwosc
spadku rentownosci dziatalno$ci operacyjne] w przysziosci wynikajgcego ze wzrostu presji

kaonkurencyjnel.

Ryzyko zwigzane z dziafalnoscia operacyjna

Ryzyko dzialalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowe] wynika z uwarunkowari wewnetrznych i
zewnetrznych wplywajgcych na dziatalno$é gospodarcza Spotki. Do czynnikdw zewnetrznych
cddzialywujacych na dzialalnoS¢ operacyjng Spéki mozna zaliczyé tempo wzrostu sektora
budowlanego, warunkami klimatycznymi {sezonowo$&é, zwlaszcza | i IV kwaral) oraz presje
konkurencyjng, ktora moZe oddziatywaé na wielkos¢ uzyskiwanych przychodéw oraz na zmniejszenie
marzy operacyjnej, Z uwagl na znaczenie transakcjii miedzynarodowych (szczegoinie transakcje
importowe) w dzialalnogci Spatki na wyniki operacyjne wplywa tak#e zachowanie pozycji konkurencyjnej
na rynkach zagranicznych | pozycja negocjacyjna u giéwnych dostawcéw. Czynniki wewnetrzne wigzg
sig z wiasciwym okresleniem strategii Grupy Kapitatowej i skutecznym jej wdrozeniem. Wymienione
powyzej czynniki, zaréwno o charakterze wewnetrznym jak i zewnetrznym sg tylko czesciowo zalezne
od Spdtki. Wystepuje wiec ryzyko negatywnego wplywu otoczenia rynkowego iub blgdnych zatoZzen
strategii dalszego rozwoju na dziatalnosé Grupy Kapitalowej i jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kadrg kierownicza i kluczowymi pracownikami

Dziatalnosé Grupy Kapitalows] na rynku wymaga odpowiednie] wiedzy i przygotowania, szczegdinie w
odniesieniu do kadry kierownicze]j | personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikow okresla
ponadio zdolno$¢ Grupy Kapitalowej w prowadzeniu najbardzie] zaawansowanych projekiow
budowlanych. Nie mozna wykluczyé sytuacii fluktuacii kadry i przechodzenia kluczowych pracownikow
do padmiotéw konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalisiéw z branzy moze sig przektadad
na wzrost presji na wynagrodzenia. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa
dotyczaca takze dziedziny, w kitrej dziata Grupa Kapitatowa.

Grupa Kapitatowa dostrzega ryzyko zwigzane z kadrg kierownicza | kluczowymi pracownikami i
podejmuje dziatania zapoblegawcze na dwdch plaszezyznach. Z jednej strony dziatania Spétki
dotyczgca zwigzania dotychczasowych pracownikéw ze Spolkg poprzez wprowadzenie systemu
motywacyjnego, stopniowe podwyZszanie wynagrodzen jak rowniez inwestycie w rozwdj i doskonalenie
pracownikoéw poprzez réznego rodzaju szkolenia podnoszace i rozwijajace kwalifikacje, sympozja |



konferencje. Z drugiej strony Spdtka stale doskonali proces rekrutacji nowych pracownikdw, tak aby

kadra na poszczegoinych stanowiskach byta zastepowalna w mozliwie krotkim okresie,

Ryzyko zwigzane z }ealizacja: kontr;aktéw

Na prawidiowy przebieg procesow operacyjnych ma wplyw wiele czynnikéw, do ktérych naleZzg przede
wszystkim wspdlpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujacymi przy
realizacji inwestycji. Realizacia umow wigze sie takze z szeregiem zapisdw umownych na okolicznosé
nie wywigzywania sie lub niewladciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy. Ponadto Grupa
Kapitatowa zauwaza, ze w frakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania umowy,
spowodowane réZnymi przyczynami, poczawszy od bledéw konstrukcyjnych, projektowych, technologii,
w rezultacie wplywajgce na jakosé i terminowosc kontrakiu,

Zabezpieczeniem prawidliowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancje bankowe i
ubezpleczeniowe. Wysokos¢ | forma zabezpleczenla zalezy od przedmiotu umowy, terminow
umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki dane] inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sa
postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontrakiow wigzg sie z mozliwoscig wejscia w spdr sgdowy ze
zleceniodawca, koniecznoscig usunigcia ewentualnych wad lub usterek przedmictu umowy, ewentualng
zaplatg kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. MoZe ponadto wystapic sytuacja nie wywigzania
sig clecenicdawey ¢ lonnindw plalnoscl 20 wykonano preoz Grupy Kapiladowy prace, co modo
skulkowac w ewentualnym wystgpleniu probleméw z plynnosclg finansowa. Nalezy zwrdclé uwage na
wystepowanie zatorow pfatniczych na rynku budowlanym co wynika z probleméw finansowych
niektorych, znaczgcych firm dziatajgcych na tym rynku. Grupa Kapitatowa stale monitoruje splyw
naleznosci i stara sig aktywnie weryfikowaé kondycje finansowg podmiotow, z ktdrymi handluje.
Niemniej nie mozna wykluczyé mozliwosci upadiosci ktoregoé z kontrahentdw, co moze sig wigzac z
koniecznoscia tworzenia odpiséw na niesciggalne naleznoscl. Dodatkowe ryzyka dla realizowanych
kontraktdw wigzg sig z wystapieniem sytuaciji pandemii Covid-19. Wplyw tego dodatkowego czynnika
ryzyka na dzialalno$¢ Spatki jest w tym momencie trudny do oszacowania. Spétka widzi réwniez ryzyko
dotyczace konfraktow montazowych, ktdre ogranicza podchodzac w sposéb wybidrezy do tego rodzaju

zlecen.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warinkéw umow

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej oparia jest w znaczacej czesci na realizowaniu umow w zakresie
sprzedazy wyspecjalizowanych rozwigzan systemowych dla  budownictwa ogdinego |
infrastrukturalnego. Ze wzgledu na specyfike oferty, dziatalno$é Spdtki skupia sie gléwnie na rynku
budowianym, infrastrukturainym oraz przemysfowym. Stata kooperacja z wybranymi podmiotami
zapewnia stabilnosé tresci zawieranych umdw. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkow
wspdlpracy, narzucone przez gitéwnych zleceniodawcow, spowodowaé mogg chwilowe utrudnienia w
ich realizacji, wzrost kosztéw ich realizacji, badZ tez koniecznosé rezygnadji ze wspétpracy z danym
klientem, co mozZe wplynaé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.



Ryzyko zwigzane z prawomocnym wyrokiem sgdowym w sprawie objecia akcji serii D

Rada Nadzorcza zwraca uwage na fakt prawomaocnego rozetrzygnigcia sporu sadowsgo sygn akt Vil
GC 106/15 w sprawie o ustalenie niewaznosci uméw objecia akcji serii D. Przedmiotowe postepowanie
prowadzone bylo z powodztwa BETOMAX Systems GmbH & Co. KG przeciwko Spolce oraz
akcjonariuszom Spolki w osobach Artura Maczyriskiego, Andrzeja Pargiely, Stanistawa Pargiely i Lecha
Pasturczaka (dalej: Akcjonariusze). Pozew obejmowat roszczenie o ustalenie niewaznosci umow
objecia akcji serii D zawartych w dniu 10 wrzesnia 2014 roku pomigdzy Betomax Polska S.A. (obecnie
Forbuild 8.A.) a Akcjonariuszami oraz roszczenie o ustalenie przez Sad nieistnienia stosunku prawnego
taczacego wskazanych Akcjonariuszy ze Spblkg w zakresie akcji serii D.

Wierzytelnos¢ Spoitki z tytulu nabycla akcfi seri D przez Akcjonariuszy zostala potrgcona z
wierzytelnoscly wzajemng. Wobec uprzedniego nabycia przez Spotke calosci Przedsigbiorstwa
PAMEXPOL A. & 8. Pargieta, A. Maczynski Spotka jawna z siedzibg w Konskich (dalej:
Przedsigbiorstwo PAMEXPOL) doszio do potracenia przez Spdlke oraz Akcjonariuszy wzajemnych
wierzytelnosci, tj. wierzytelnosci przystugujacej Spolce z tytulu zaplaty za akcje serii D z wierzytelnoscia
przysiugulgca Akcjonariuszom z tytulu sprzedazy Przedsiebiorsiwa PAMEXPOL.

Uwzglednienie powddztwa, o ktorym mowa powyze], skutkuje niewaznosdcig umow objecia akgji serii D
zawarlych w dnlu 10 wrzeénia 2014 roku pomledzy Betomax Polska S.A. (obecnle Forbulld $.A) a
Akcjonariuszami, co w konsekwencji moZze doprowadzi¢ do wykreSlenia przez Sgd z rejestru
przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenia kapitaiu zaktadowego Spdotki, w tym
emisji serii D. PowyzZsze z kolei moZze doprowadzié do powstania po stronie Spélki zobowigzania zaplaty
na rzecz Akcjonariuszy catosci ceny nabycia przez Spétke Przedsigbiorstwa PAMEXPOL.

Wobec powyZszego, wiekszosé czlonkéw Rady Nadzorcze] dokonuje pozytywnej oceny sytuacii Spotki.
Wykonane przez firme Grant Thornton Frackowiak sp. z o0.0. sp. k. badanie sprawozdan finansowych
za 2021 rok, potwierdza prawidiowy obraz sytuacji finansowej spélki. Sprawozdania finansowe,
jednostkowe i skonsclidowane zawierajg rzetelne i prawidiowe dane finansowe, co polwierdzajg wydane
przez bieglego rewidenta opinie. W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych
elementéw kontroli procesu sporzadzania i poprawnoscl publikowanych sprawozdan finansowych jest
ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania roczne poddawane sg
ocenie dokonywanej przez bieglego rewidenta. Audytor uzyskal pozytywna rekomendacje do
przeprowadzania rewizji sprawozdan finransowych od Rady Nadzorczej Spotki | wydat pozytywna opinig
z badania przedmiotowych sprawozdan finansowych. W odniesieniu do sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej zostata wydana pozylywna opinia z zastrzeZeniem dolyczgcym
wskazane] w sprawozdaniu finansowym wyceny know — how oraz nieruchomosci zwigzanych z
transakclg zakupu firmy Pamexpol, z uwagi na fakt, Ze ww. wycena jest przedmiotem toczacych sig
postepowart sadowych.

Zarzgd FORBUILD Spoétka Akeyjna odpowiada za system kontroli wewnetrznej Spéiki.



Rada Nadzorcza zaleca wprowadzenie przejrzystego systemu kon

ryzykiem oraz rekomenduje przygotowywanie przez Zarzad prognoz Kig




