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1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

1.1 Struktura Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

Grupa Kapitatowa ZPUE S.A. skfada @ jednostki dominuajcej ZPUE S.A. oraz jednostek zafgch,
nad ktorymi jednostka domimga sprawuje kontrel

Schemat Grupy Kapitatlowej ZPUE S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

ZPUES.A.

|

ZPUE Katowice S.A.

Horyzont ZPUE S.A. Spétka
Komandytowa

ZAVOD BKTP Sp. z 0.0.

ZPUE Ukraina Sp. z 0.0.

—

1.2 Informacje o jednostce dominupcej

ZPUE Spotka Akcyjna z siedzjbwe Witoszczowie przy ul.edirzejowskiej 79¢ jest spdkkapitatowy
prawa handlowego wpisardo rejestru przedsbiorcow przez §d Rejonowy w Kielcach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrgd®wego pod numerem KRS: 0000052770. Czas trwanikiSest
nieoznaczony. Spotka jest notowana na rynku gtow@Pw. Wedtug klasyfikacji przyiej przez rynek
regulowany Spotka zakwalifikowana jest do spoOtdkcaryy przemystu elektromaszynowego.

» Rada Nadzorcza

Na dzie 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A. daiatenastpujacym sktadzie:

AN N NN

v

Matgorzata Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej

Michat Wypychewicz — Zagpca Prezesa Rady Nadzorczej

Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A., kidiiatu miejsce w okresie od 1 stycznia 2019 r.
do dnia sporgzenia niniejszego sprawozdania, opisagews czs$ci sprawozdania obejmigej
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego (pkt12.2).

> Zarzad

Na dzie 31 grudnia 2019 r. Zagd ZPUE S.A. dziatat w nagbujacym skiadzie:

v

v
v
v
v

Bogustaw Wypychewicz — Prezes Zgin

Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zgiu
Iwona Dobosz — Cztonek Zajdu
Krzysztof Jamréz — Czlonek Zaydu
Michat Stpien — Cztonek Zargdu
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Zmiany w skladzie Zagdu ZPUE S.A., ktére miaty miejsce w okresie odyicania 2019 r. do dnia
sporadzenia niniejszego sprawozdania, opisane szs$ci sprawozdania obejmigej aiwiadczenie o
stosowaniu tadu korporacyjnego (pkt. 24.11.2).

> Prokurenci

Na dzié 31 grudnia 2019 r. prokurentami ZPUE S.A. bylytapisjiace osoby:

Katarzyna Kusa
Wojciech Pyka

Dariusz Gorski
Stanistaw Toborek
Wojciech Marcinkowski
Tomasz Sipien

AN N N N RN

Zmiany w zakresie prokur, ktére miaty miejsce wesie od 1 stycznia 2019 r. do dnia spdeenia
niniejszego sprawozdania:

-z koacem dnia 30 listopada 2019 r. Zadtzdwotat prokug udzielory Panu Dariuszowsmiech,

- z koacem dnia 31 stycznia 2020 r. Zadz odwotat proku¢ udzieloy Panu Wojciechowi
Marcinkowskiemu,

— z dniem 1 lutego 2020 r. Zay udzielit prokug tagczrg Pani lwonie Dobosz.
1.3 Informacje o jednostkach zalenych objetych konsolidacija

1.3.1 ZPUE Katowice S.A.

ZPUE Katowice S.A. z siedzibw Katowicach jest spoikkapitatowg prawa handlowegwpisary do
rejestru przedsbiorcéw przez $d Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach, WydziatlVI
Gospodarczy Krajowego Rejestrgd®wego, pod numerem KRS: 00000839Rapitat zaktadowy
ZPUE Katowice S.A. wynosi 112.226,34 zt i dziek sia 1.870.439 akcji o wakoi 0,06 zt kada.
ZPUE S.A. jest jedynym akcjonariuszem ZPUE KatovBcA.

> Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza ZPUE Katowide 8ziatata w nasgpujacym
sktadzie:
v Michat Stpien — Prezes Rady Nadzorczej
v lwona Dobosz — Czionek Rady Nadzorczej
v Krzysztof Jamréz — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Naddzej ZPUE Katowice S.A., ktGre nggsity od pocatku 2019 r.:

— z dniem 1 sierpnia 2019 r. Walne Zgromadzenie odlwoPana Wojciecha Kaskiego z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

— z dniem 1 sierpnia 2019 r. Walne Zgromadzenie palwoPana Krzysztofa Jamroza do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

> Zarzad

Na dziexn 31 grudnia 2019 r. Zagd ZPUE Katowice S.A. dziatat jednoosobowo i skiaslatz
Prezesa Zarsdu Arkadiusza Swach.

Zmiany w sktadzie Zagdu ZPUE Katowice S.A., ktére ngpity od pocatku 2019 r.:

— zdniem 31 stycznia 2019 r. Pan Tomasz Walkiewiezygnowat z petnienia funkcji Prezesa
Zarzdu,

— 1z dniem 1 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza ZPUE Ka®@.A. powotata Pana Arkadiusza
Swach do petnienia funkcji Prezesa Zaiz
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1.4 Informacje o jednostkach zalenych nieobjetych konsolidacija

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] ZPUR.Shie zostaly uwzgldnione sprawozdania
finansowe zagranicznych spétek zalgch ZPUE S.A., ktérymi na dzi€31 grudnia 2019 r. byty:

> Spotka ,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscowdci Totmaczewo (obwod Leningradzki,
Federacja Rosyjskazajmupca st w szczegolnéci produkcy obudéw betonowych oraz kompletnych
stacji transformatorowych w obudowach betonowygioti&a jest odpowiednikiem polskiej spétki z
ograniczon odpowiedzialnécia. ZPUE S.A posiada udziat o wastd nominalnej 85.010.000,00
rubli, stanowicy 100% kapitalu zakladowego tej spoiki oraz upraygwey ZPUE S.A. do
wykonywania 100% gtos6w na zgromadzeniu wspolnikéyspotki;

> Spotka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-Frankowsku (Republika Ukrainy),
zajmupca Ssé w szczegOlnéci dzialalndgcia handlows na terenie Ukrainy. Spoétka jest
odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczpndpowiedzialnécia, a jej kapitat zaktadowy wynosi
8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o wéei®.400 Euro, stanowty 80% kapitatu zaktadowego
tej spotki oraz uprawniagy ZPUE S.A. do wykonywania 80% gtos6w na zgromadze/spélnikow
tej spoiki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapite} ZPUE S.A. nie obejmuje danych
finansowych spoétek zagranicznych, ze wadgli na ich niewielk istotng¢ w wartdgciach
skonsolidowanych Grupy. ZPUE S.A. traktuje jedrekosiadanie udziatow w spotkach zagranicznych
jako inwestycje diugoterminowe, nakierowane na wldwe dotychczasowej oferty produktowej oraz
zaktada,ze przyczym sie one do gruntownego rozpoznania rynkéw zagranidznym umaliwi
zawieranie okrdonych kontaktéw handlowych z kontrahentami zagramymi.

1.5 Przedmiot dziatalndci spotek tworzcych Grupe Kapitatow g

Podstawowym profilem dziataldoi Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. jest produkcja adizen
elektroenergetycznych do rozdziatu energii elekingj. Grupa Kapitalowa prowadzi tak dziatalnéé¢
handlows w zakresie materiatdw do budowy sieci i adzen elektroenergetycznych. Pasj znajduje si
charakterystyka dziataldoi poszczegoélnych spoétek, ktére twai@rupe Kapitatowy.

> ZPUE S.A. jako podmiot dominucy w Grupie Kapitatowej peni funkej wiascicielsko -
zarzydzapca, wyznaczajc kierunki wspotpracy i rozwoju wszystkich podmiat&Grupy Kapitatowe;.
ZPUE S.A. dac wiodacym w kraju producentem wdzen dla elektroenergetyki, konsekwentnie
rozszerza swajoferte produktows, kompletujc dostawy w ramach Grupy oraz koncenjcugi na
wzmachianiu konkurencyjioi urzadzen i ustug oferowanych przez Grekapitatows. ZPUE S.A.
produkuje urzdzenia do linii kablowych i napowietrznych, taki@kj kontenerowe stacje
transformatorowe, rozdzielnicgedniego napcia, rozdzielnice niskiego nagia, stupowe stacje
transformatorowe i aparaturdo linii napowietrznych. Uggzenia wymienione w zdaniu
poprzedzajcym maj zastosowanie we wtdrnej dystrybucji zakladéw eesmgnych i
przemystowych na terenie Polski, Eurogwiata. Spétka prowadzi kompleksgwealizacg instalaciji
elektroenergetycznych w nowych, modernizowanychz ai@montowanych obiektach energetyki.
Ponadto Spoétka realizuje ,pod klucz” stacjeedniego i niskiego nagiia, oferuje generalne
wykonawstwo (w zakresie energetycznym) dla obiektéwteczndci publicznej, a take zapewnia
optymalny i profesjonalny serwis systemow zasilania

Poszczegolne podmioty zafee uzupelniaj oferie produktowy spoétki dominugcej oraz wspiera;

dziatalng¢ na rynkach zagranicznych. Przedmiot dziatédngoszczegodlnych jednostek zalgch jest

nastpujacy:

> ZPUE Katowice S.A. - podstawowym przedmiotem dziatafito ZPUE Katowice S.A. jest
wykonywanie instalacji elektrycznych oraz dziatalhov zakresie serwisu, iynierii i zwigzanego z
nig doradztwa technicznego;

> Spoétka ,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscowdci Totmaczewo (obwdd Leningradzki,
Federacja Rosyjska) - zajmuje s szczegolnéci produkcp obuddw betonowych oraz kompletnych
stacji transformatorowych w obudowach betonowych;
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> Spoétka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w lwano-Frankowsku (Republika Ukrainy) - zajmuje
sic w szczeg6Ingi dziatalndcig handlow na terenie Ukrainy;

1.6 Informacje o posiadanych udziatach #dz akcjach w innych podmiotach

ZPUE S.A. jest mniejsgtowym udziatowcem 4z akcjonariuszem nagiujgcych spotek:

> Auto Spret Sp. z 0.0. z siedzibw Katowicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 18 udziatdwagznej
wartasci 9 tys. zt, stanowicych 18% w kapitale zaktadowym. Nabyte udziat Zgstdjete odpisem
aktualizupcym. Wartd¢ ksiggowa udziatow wynosi: 0 zi;

> Drogowa TrasaSrednicowa S.A. z siedzibv Katowicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 30 akgji
imiennych uprzywilejowanych o wa&o nominalnej 1 tys. zt kala, stanowicych 1,22% w kapitale
zaktadowym;

Slgskie Centrum Logistyki S.A. z siedzib Gliwicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 10 akcji zwyktych
0 wartgci nominalnej 100 zt kala, stanowicych 0,003% w kapitale zakladowym.

Y

Ponadto spotka ZPUE S.A. jest komplementariuszesp®éce Horyzont ZPUE Spoétka Akcyjna Spotka
komandytowa z siedzibwe Wioszczowie. ZPUE S.A. wgdita w ogét praw i obowizkéw zwihzanych z
uczestnictwem w spotce Horyzont ZPUE Spotka Akcygmotka komandytowa w wyniku p@izenia ze
spotka ZPUE Holding Sp. z 0.0., co nagita w dniu 30 wrzénia 2016 r.

W dniu 9 marca 2020 r. zostata zawarta umowaaidpkcji pom¢dzy ZPUE S.A. a Stolbud Pszczyna S.A.
z siedzila w Pszczynie. Zgodnie z przedmiotpwmowg ZPUE S.A. przyjta ofert objecia 80 min nowo
wyemitowanych akcji imiennych zwyklych spétki Stath Pszczyna S.A., o waktm nominalnej 10 groszy
kazda i 0 hcznej wartéci nominalnej 8 min zt. Obje akcje stanowi79,6% w podwyszonym kapitale
zaktadowym Stolbud Pszczyna S.A.

2. OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

> W dniu 27 lutego 2019 r. sp6tka ZPUE Nord sp. z evdikwidacji zostata wykrdona z Rejestru
Przedsibiorcow, co zakaczyto posgpowanie likwidacyjne tej spotki PUE Nord sp. z 0.0. w likwidacji
z siedzilh we Wioszczowie byta spdk kapitatowg prawa handlowego wpisando rejestru
przedsgbiorcéw przez $d Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy KRSdpoumerem:
0000501272. Rejestracja Spoétki w KRS gpaa w dniu 12.03.2014 r. Do momentu likwidakapitat
zaktadowy ZPUE Nord sp. z 0.0. w likwidacji wynoSib00,00 zti dzieli sina 100 udziatéw o warfoi
50 zt kazdy, ktore w catéci posiadata ZPUE S.A. Podstawowy przedmiot dzmaiadi Spotki stanowita
zgodnie z PKD produkcja aparatury rozdzielczegi®ivniczej energii elektrycznej (raporty kiee: nr:
8/2018, nr 3/2019).

> Zdniem 27 marca 2019 r. ngsito wykreslenie ZPUE Trade, s.r.o. w likwidacji (ZPUE Tradegjestru
handlowego w Czechach. Proces likwidacji spotki BPTiade rozpoci sie w styczniu 2019 r. Spotka
ZPUE Trade byta odpowiednikiem polskiej spétki zramjczora odpowiedzialnécia, a jej kapitat
zaktadowy wynosit 210.000,00 CZK. ZPUE S.A. do maoelikwidacji ZPUE Trade posiadata 100%
udziatéw tej spotki, uprawniggych do wykonywania 100% gtosOéw na zgromadzeniu&ivskow.
ZPUE Trade zajmowataesiv szczeg6lnéci dziatalndgcig handlow na terenie Czech.

3. INWESTYCJE, OCENA REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

W omawianym okresie sprawozdawczym inwestycje, jodeane w ramach Grupy Kapitatowej, zeane
byly gtéwnie z nakltadami na wat niematerialne i prawne ordgrodki trwate (w tym nieruchonsai,
maszyny i uradzenia technicznerodki transportu).Zrédta finansowania wydatkéw inwestycyjnych
stanowitysrodki wkasne oraz kredyty bankowe.

W ocenie Zargdu Emitenta na dziesporzdzenia niniejszego sprawozdania nie wysf istotne zagrzenia

w zakresie mgiwosci realizacji zamierzonych inwestycji, maj na uwadze perspektgwco najmniej
biezacego roku. Poziom planowanych naktadow inwestyagiingst weryfikowany i dostosowywany przez
Zarzd do aktualnej sytuacji gospodarczej oraz finangowe

Zakres planowanych inwestycji w ramach Grupy Kdpitej obejmuje przede wszystkim naktady na
rzeczowe aktywa trwate oraz wagtdniematerialne i prawne (w tym prace badawczavaawe).

Do podstawowychirodet finansowania zamienzeinwestycyjnych nabe srodki wtasne oraz kredyty
bankowe.

Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok



20lE.

€
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2019 ROKU

4. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzzd ZPUE S.A. nie przekazywat do publicznej wiadgni@rognoz wynikoéw finansowych odnagzch
sie do roku sprawozdawczego 2019 .

5. WARTO SC WYNAGRODZE N WYPLACONYCH OSOBOM NADZORUJ ACYM
| ZARZ ADZAJACYM

5.1 Wartosé wynagrodzeai, nagrod lub korzysci otrzymanych przez osoby nadzorujce

Czlonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. otrzymupieseczne wynagrodzenie z tytutu wykonywania
czynnaci nadzorczych oraz uczestniczenia w posiedzervaganu nadzoru. Jednoéné osoby bdace
cztonkami Komitetu Audytu, funkcjonggego w ramach Rady Nadzorczej, otrzymujodatkowe
wynagrodzenie z tego tytutu. Ponadte&zoséb nadzorgpych otrzymuje wynagrodzenie z tytutu zawartej
ze Spotls umowy o prae.

W omawianym okresie sprawozdawczym cztonkowie Redgzorczej ZPUE S.A. nie pehili funkcji we
whadzach jej spotek zataych i nie otrzymywali wynagrodaeoraz nagréd od tych spoétek.

W roku 2019 ZPUE S.A. nie wyptacata czitonkom Radylkbrczej wynagrodzenia w formie opcji na akcje.
Regulacje korporacyjne Spotki nie przewigluprawnié do otrzymania wynagrodzenia w formie opcji na
akcje dla os6b pelpcych funkcje nadzorcze.

Zar6éwno ZPUE S.A. jak i podmioty od niej zate nie przyznawaty osobom wchadym w sktad organu
nadzoruswiadczeér w naturze. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie kordygteaamochodow stibowych w
zwigzku z cztonkostwem w organie nadzoru.

taczna warté¢ wynagrodzé otrzymanych od ZPUE S.A. przez osoby wchpeézw skiad jej organu
nadzorczego w 2019 r. wyniosta 820,8 tys. zt.

Tabela: Wartas¢ wynagrodze otrzymanych przez cztionkdéw Rady Nadzorczej ZPUBENS2819 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie
. Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej (do 27.06.2019 r.)
MBI R e Prezes Rady Nadzorczej (od 27.06.2019 r.) I
. . Cztonek Rady Nadzorczej (do 27.06.2019 r.)
DA ARG 2 Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej (od 27.06.2019 r.) iR
Katarzyna Wypychewicz Cztonek Rady Nadzorczej 55 tys. zt.
Piotr Kukurba Cztonek Rady Nadzorczej 56,6 tys. zt.
Jarostaw Myjak Cztonek Rady Nadzorczej 56,1 tys. zt.

Rdéznica w wynagrodzeniach otrzymanych przez poszcogghlcztonkéw Rady Nadzorczej wynika z
faktu, iz cze$¢ 0séb zasiadagych w Radzie jest zatrudniona w Spoétce na podstawiowy o0 prag w
zwigzku z czym osoby te otrzymyjwynagrodzenie réwniez tego tytutu. Ponadto Prezes Rady
Nadzorczej oraz Zagtica Prezesa Rady Nadzorczej otrzymywali w 2019 mekoagrodzenie z tytutu
oddelegowania do samodzielnego petnieniadéngch czynnéci nadzorczych.

Spétka nie posiada zobaygian wynikajacych z emerytur $wiadczéh o podobnym charakterze w
stosunku do bytych os6b nadzamych, jak réwnie nie wystpuja zobowhzania Spotki zaggniete w
Zwigzku z tymi emeryturami.

5.2 Wartos¢ wynagrodzeai, nagréd lub korzysci otrzymanych przez osoby zargdzajace

Czionkowie Zarzdu ZPUE S.A. otrzymuaj miestczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w
organie zargdzagcym oraz na podstawie zawartych ze Spdliknéw o prae. Ponadto w okresie
sprawozdawczym niektérzy cztonkowie Zgdm ZPUE S.A. otrzymywali réwniewynagrodzenie z
tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej spé&tkieznej, tj. ZPUE Katowice S.A.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgia nie otrzymali wynagrodzenia w formie opcji najek
Przepisy korporacyjne Spétki nie przewiglujiprawnienia dla czlonkéw Zagdu do otrzymania
wynagrodzenia w formie opcji na akcje. CzlonkowierzZdu mog korzystd& z samochodow
stwzbowych zaréwno dla celéw stoowych, jak i prywatnych - w Spoéice obawmujs regulacje
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wewretrzne w zakresie korzystania z samochodowtmwych, ktérych konsekwengjest wnoszenie
okreslonych optat przez osobyzytkujace samochody sitbowe dla celdéw prywatnych (w tym przez
osoby wchodzce w skiad organu zaydzapcego).

Spétka nie posiada zobaygian wynikajacych z emerytur $wiadczér o podobnym charakterze w
stosunku do bytych os6b zadzapcych, jak réwnie nie wystpuja zobowizania Spotki zaagnicte w
zZwigzku z tymi emeryturami.

taczna warté¢ wynagrodzé (w tym z tytutu petnienia funkcji w organie zadzapcym oraz na
podstawie zawartych umow o peacwyptaconych osobom zajdzagcym przez spok ZPUE S.A. w
2019 roku, wyniosta 2 108 tys. zt.
t aczna warté¢ wynagrodzé cztonkoéw Zarzdu ZPUE S.A. z tytutu petnienia funkcji w organi@dzoru
spoiki zalenej (ZPUE Katowice S.A.), wyptaconych w 2019 roluyniosta 59,4 tys. zi.

Tabela: Wartas¢ wynagrodze otrzymanych przez osoby zgizagce ZPUE S.A. w 2019 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja W\(nagt:odzenife.(w Wl C
petnionej funkcji i umowy o prace)

Bogustaw Wypychewicz Prezes Zarzadu 577,9 tys. zt.
Tomasz Gajos V-ce Prezes Zarzadu 303 tys. zt.
Iwona Dobosz Cztonek Zarzadu 405,4 tys. zt
Michat Stepien Cztonek Zarzadu 400 tys. zt.

Wojciech Kosinski Cztonek Zarzadu (do 31.07.2019r.) 270,2 tys. zt.
Krzysztof Jamroéz Cztonek Zarzadu (od 01.08.2019 r.) 151 tys. zt.

Tabela: Wartas¢ wynagrodzé otrzymanych z tytutu petnienia funkcji w organielnaru ZPUE Katowice S.A. w 2019 r

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie

Michat Stepien Prezes Rady Nadzorczej 23,4 tys. zt.

Iwona Dobosz Cztonek Rady Nadzorczej 18 tys. zt.
Wojciech Kosinski Cztonek Rady Nadzorczej (do 01.08.2019 r.) 10,5 tys. zt.
Krzysztof Jamroéz Cztonek Rady Nadzorczej (od 01.08.2019 r.) 7,5 tys. zt.

Tabela: Pazyczki udzielone osobom zadzajcym przez spoZPUE S.A. (stan na 31.12.2019 r.).

Imie i nazwisko

Petniona funkcja
Cztonek Zarzadu

Kwota pozyczki
17,9 tys. zt.

Iwona Dobosz

6. UMOWY ZAWARTE Ml EDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZ ADZAJACYMI, PRZEWIDUJ ACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU
ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWI  SKA

Emitent zawart umowy o zakazie konkurencji po ustastosunku pracy z nagtujacymi osobami
zargdzapcymi: Michatem Sgpniem, Krzysztofem Jamrozem, Wojciechem Marcinkamsk

Zgodnie z powyszymi umowami o0soby zajdzapce zobowizaly st nie prowadzi dziatalngci
konkurencyjnej w stosunku do dziatafedo wykonywanej przez Emitenta, przy czym zakaz dpki
dziatalngci obowizuje przez okres 12 miesy od dnia ustania stosunku pracy. W okresie travaakazu
Emitent zobowjzat st do wyptacania osobom zadzapcym comiesjcznego odszkodowania, ktére w
przypadku Pana Michataginia stanowi kwota 25% wynagrodzenia brutto uzysianza ostatni miegi
obowiazywania umowy o prag natomiast w przypadku pozostatych oséb kwota SQfby wynagrodzenia
wyliczonego jako iloczyn wynagrodzenia brutto uzys&go za ostatni migsi obowhzywania umowy o
prae: oraz ilgci miesgcy obowipzywania zakazu. Jednoénée osoby zamglzapce w razie naruszenia
zakazu konkurencji gs zobowihzane do zapfaty okinej kary umownej, a tak ewentualnego
odszkodowania uzupetigiego do wysokai wykazanej szkody.

Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok



10le

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2019 ROKU

7. AKCJE BADZ UDZIALY W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ |
PODMIOTACH POWI AZANYCH, POSIADANE PRZEZ OSOBY
NADZORUJACE | ZARZ ADZAJACE EMITENTA

7.1 Osoby nadzorupce

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgzijaczry liczbe i wartas¢ nominalry akcji ZPUE S.A.,
bedacych w posiadaniu 0s6b nadzamych ZPUE S.A. (wedtug stanu na dzigporzdzenia niniejszego
sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osoby naize.
Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgcji taczna wartos¢ nominalna akcji

1 akcja imienna zwykta serii G
--------------------------------------- 8838,83 2

1000 akcji zwyktych na okaziciela

Michat Wypychewicz

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgaijgczm liczbe i wartaé¢ nominalry akcji (udziatow) w
podmiotach powizanych ZPUE S.A., dulagcych w bezpérednim posiadaniu osob nadzaajch ZPUE
S.A. (wedhug stanu na d#iesporzdzenia niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji (udziatéw) w podmiotach p@anych ZPUE S.A. przez osoby nadzmmeyj

X . . Liczba posiadanych taczna wartos¢ nominalna
Osoba nadzorujaca Podmiot powigzany
akcji (udziatéow) akcji (udziatow)
. Koronea Sp. z 0.0. 379 318 18 965 900,00 zt
Matgorzata Wypychewicz =
Villa Aromat Sp. z 0.0. 43 859 2 192 950,00 zt
Katarzyna Wypychewicz Koronea Sp. z 0.0. 12 600
Michat Wypychewicz Koronea Sp. z 0.0. 12 600

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. nie posiadezpdrednio udziatow hdz akcji w pozostatych
spétkach wchodgeych w sktad Grupy Kapitatowej.

7.2 Osoby zaradzajace

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgaijaczry liczbe i wartas¢ nominalry akcji ZPUE S.A.,
bedacych w posiadaniu 0séb zadzapcych ZPUE S.A. (wedtug stanu na dzigporzdzenia niniejszego
sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osobyqtnajce.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akcji taczna wartos¢ nominalna akcji
Bogustaw Wypychewicz o
(posiadajacy akcje wspdlnie z matzonka 100 OQO ?kcl' |m|enny.c_h
Matgorzatg Wypychewicz za posrednictwem uprzywilejowanych serii A 6 853 483,97 zt.
spotek Koronea Investment S.ar.l. i 676 159 akcji zwyktych na okaziciela
Koronea Sp. z 0.0.)
Tomasz Gajos 1291 akcji zwyktych na okaziciela 11 399,53 zt.
Wojciech Marcinkowski 307 akcji zwyktych na okaziciela 2 710,81 zt.

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgaijgczm liczbe i wartaé¢ nominalry akcji (udziatow) w
podmiotach powizanych ZPUE S.A., dnlacych w bezpérednim posiadaniu 0os6b zadzajcych ZPUE
S.A. (wedlug stanu na dfiesporadzenia niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji (udziatéw) w podmiotach p@anych ZPUE S.A. przez osoby zdeajce.

. . . Liczba posiadanych taczna wartos¢ nominalna
Osoba zarzadzajgca Podmiot powigzany
akcji (udziatéw) akcji (udziatéw)
Koronea Sp. z 0.0. 5597 933 279 896 650,00 zt.
Bogustaw Wypychewicz Villa Aromat Sp. z 0.0. 18 796 939 800,00 zt.
Stolbud Wtoszczowa S.A. 580 791 580 791,00 zt.
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Cztonkowie Zargdu ZPUE S.A. nie posiadapezpdrednio udziatéw bdz akcji w pozostatych spotkach
tworzacych Grug Kapitatows.

8. EMISJE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Podmioty wchodace w sklad Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. nie dokonigwaemisji papierow
wartasciowych w roku sprawozdawczym 2019.

9. DYWIDENDA

Zgodnie z obowizujacg w ZPUE S.A. polityly dywidendy, Zargd stara s tak prowadz dziatalng¢
gospodarcg Spoiki, aby byla mdiwa coroczna wyptata dywidendy w wysakd od 25% do 50%
osiggnietego rocznego zysku netto na poziomie skonsolidgwaW przypadku oggniecia przez Spokk
zysku za dany rok obrotowy, Zarrekomenduje Walnemu Zgromadzeniu uchwalanie viyphawidendy
w wysokaci okreslonej powyej, przy czym Zargd maze odsipi¢c od rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za dany rok obrotpggy przemawiaj za tym istotne czynniki.
Polityka wyptaty dywidendy podlega okresowej wekwfiji, za& jakiekolwiek przyszie decyzje dotygze
wyptaty dywidendy lub przeznaczenia zysku w éatdadz czgéci na kapitat zapasowy Spotki nadedo
Walnego Zgromadzenia, z zastreriem przepiséw obowzujgcego prawa.

10. STRATEGIA, KIERUNKI ROZWOJU

Zasadniczym celem strategicznym Emitenta w biezgcym roku jest przede wszystkim utrzymanie udziatéw w
rynku krajowym. Jednoczesnie kontynuowany jest rozwdj i wdrazanie nowoczesnych produktéw, rozwigzan
i technologii w oparciu o wysoka efektywnos¢ dziatania i doskonalenie zarzadzania, kompetencji i rozwoju
kadr. Rownoczesnie nastepuje dalsze wdrazanie koncepcji wzmacniania pozycji Emitenta w obszarze
generalnego wykonawstwa (EPC) i ustug serwisowych, a takze kontynuowane sg prace nad rozwojem
technologii produkcji i rozbudowg infrastruktury, co jest niezbedne do zwiekszenia mocy produkcyjnych oraz
rozszerzenia dostepnosci produktéow ZPUE dla docelowego klienta. Ponadto w ramach dziatan rozwojowych
Emitent prowadzi niezmiennie badania i testy pozwalajgce na szersze oferowanie swoich rozwigzan na
rynkach zagranicznych.

11. ZATRUDNIENIE

Na dzier 31 grudnia 2019 r. w spotkach twaeych Grug Kapitalowg ZPUE S.A. zatrudnionych byto 2412
pracownikéw. W poréwnaniu do stanu na koniec ro&prpedniego liczba pracownikéw zatrudnionych w
spotkach wzrosta o0 152 osoby. #szas¢ pracownikow jest zatrudniona na stanowiskach maibeych, co
odzwierciedla charakter i rodzaj dziatadnoprowadzonej przez Grygp

Na koniec 2019 roku spotki zatrudniaty 1685 pracidw na stanowiskach robotniczych (70%) oraz 727
pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych (30%).

Wykres. Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk (stan na/d2i12.2019 r.).
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Tabela: Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na d48&.12.2019 r.).
Wiek pracownikdw Liczba pracownikdw Struktura%
do 25 lat 198 8%
od 25 do 35 lat 606 25%
od 35 do 50 lat 1081 45%
powyzej 50 lat 527 22%
Ogotem 2412 100%
Wykres. Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na d8&.12.2019 r.).
do 25 lat
powyzej 50 lat 8%
22%
od 25 do 35 lat
25%
od 35 do 50 lat
45%
Tabela: Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia (stardniel 31.12.2019 r.).
Wyksztatcenie Liczba pracownikdw Struktura%
wyzsze 728 30%
srednie 896 37%
zasadnicze zawodowe 618 26%
podstawowe 170 7%
Ogotem 2412 100%
Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug wyksztalcenia (stamzia: 31.12.2019 r.).
podstawowe
[ wyzsze
zasadnicze
srednie
37%
11
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12. RYNKI ZBYTU, ZRODLA ZAOPATRZENIA, UZALE ZNIENIE OD

ODBIORCOW | DOSTAWCOW

W 2019 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim ggigh zmiana struktury sprzezia na rynkach
sprzeday. Zmniejszeniu ulegt udziat sprzedado sektora energetyki o -3,6 pkt proc oraz spzed
pozostatej 0 -0.8 pkt proc. Wzrdst natomiast udg@izeday do sektora budownictwa o 4,5 pkt proc oraz

przemystu o 0,2 pkt proc.

Wykres: Struktura sprzedy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. wedtug grup odbiorcow.

400 000
tys. zt 362466 358884 w2018
350 000 s
300 000
250 000
6 556 184651 194157
150 000 {19850
100 000 83770
>0000 19147 14916
0 C ]
Budownictwo Energetyka Przemyst Pozostate
Tabela: Struktura sprzedsy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. wedtug grup odbiorcow.
GRUPA ENERGETYCZNA
Zmiana
w tys. zf 2018 Struktura 2019 Struktura Dynamika
struktury
Budownictwo 83770 12,9% 119 850 17,4% 4,5% 43,1%
Energetyka 362 466 55,8% 358 834 52,2% -3,6% -1,0%
Przemyst 184 651 28,4% 194 157 28,2% -0,2% 51%
Pozostate 19 147 2,9% 14916 2,2% -0,8% -22,1%

- 650 034 100,0% 687 807 100,0% 5,8%

W strukturze sprzeds Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. w 2019 r. wedlug rgnk zbytu, dominowata
sprzeda krajowa — razem wyniosta 579.052 tys. zt, congteito okoto 84,2% ogdétu sprzeda Wartas¢
eksportu bezpwedniego ogigneta odpowiednio: 108.755 tys. zt i stanowita 15,886k sprzeday. Eksport
dotyczyt przede wszystkim sprzegyastacji kontenerowych, aparatugcteniowej, rozdzielniéredniego i
niskiego napicia, zhcz nN i szaf kablowych, towaréw na rynki (m.in.jderlandzki, wtoski, wgierski,
biatoruski, rosyjski, niemiecki, ukraski, rumuski, finski, czeski, stowacki, totewski.

Prowadzona polityka zaopatrzeniowa oparta jest spotpracy z dostawcami wiarygodnymi, o stabilnej
pozycji. Spotki z Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. zawa@ umowy O wspOtpracy z dostawcami
strategicznymi, ktére regulujvszelkie prawa i obowkki obu stron.

W 2019 roku kontynuowano dziatania zmiesz&# do obnienia kosztéw zakupu oraz utrzymaniu
wihasciwego poziomu zaopatrzenia materialowego. Zakugyenatow dokonywaneasw przewaajace]
cze¢sci na rynku krajowym, ale réwniena rynkach krajow Unii Europejskiej.

Spoiki z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. nie szaleznione, w znaczcym stopniu, odadnego z dostawcow.
Udziatzadnego odbiorcy ardiadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodéwprzeesiay w Grupie.

12
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13. SPRZEDAZ

Wszystkie

podmioty

tworxe

Grup Kapitalowy ZPUE S.A.

§ producentami

elektroenergetycznych do rozdziatu energii. Asodpbprodukowanych wyrobow obejmuje:

= kontenerowe stacje transformatorowe,
= rozdzielnicesredniego nagcia,

= rozdzielnice niskiego nagiia,

= slupowe stacje transformatorowe,
= rozigczniki i odhczniki sredniego nagcia,
= konstrukcje energetyczne,
= zerdzie wirowane,

= obudowy i zcza kablowo-pomiarowe.

ugdzen

Kluczowy pozych sprzeday Grupy Kapitatowej ZPUE S.Aakontenerowe stacje transformatorowe z%tu
one do rozdziatu energiiednich i niskich nagt. Obudowy tych stacji wykonane % betonu lub aluminium.

Istotnym asortymentem gsréwniez rozdzielnice sredniego i niskiego nagtia, ledagce elementem
wyposaenia stacji transformatorowych. Rozdzielnicezgtdo rozdziatu energii, stanogvzabezpieczenie
urzadzen elektrycznych przed skutkami zwdrprzepéc.

Sprzeda Grupy Kapitatlowej ZPUE S.A. w 2019 r. agicta wartg¢ 687.807 tys. zt. Na sprzed skladaty
si¢ nastpujace grupy asortymentowe: sprzegmoduktow i ustug: 602.314 tys. zt. (87,6% sprzsddpotki)
oraz sprzedatowarow 85.493 tys. zt. (12,4%).

Wykres. Struktura asortymentowa ogétu sprzegi&rupy Kapitatowej ZPUE S.A.
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Sprzedaz towarow

Wartas¢ sprzeday ogotem wzrosta w 2019 r. w stosunku do roku pegdrzego o 5,8%. Sprzedproduktéw
i ustug w 2019 r. wzrosta 0 6,5% w poréwnaniu zieok 2018. Sprzedaowaréw zwekszyta s¢ 0 1,3% w
stosunku do 2018 roku.

Tabela: Struktura sprzedsay Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. w 2018 r. i 2019 r.

Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok

Segmenty 2018 2019 Dynamika
Lp. Sprzedar Struktura Sprzedaz Struktura

1. Sprzedaz produktéw 466 692 71,89 530 48B 77,1% 13,7%

1.| Stacje kontenerowe 231 6p2 35,p% 299 p02 43,6% 29,3%

2| Rozdzielnice SN 54 21§ 8,3% 50 260 7,3po -7,3%

3.] Rozdzielnice nN 29 197 4,5% 26 102 3,8p6 -10,6%

4. Linie napowietrzne 91 335 14,J% 795911 11]6% -12,9%

5.| Aparatura sczeniowa 26 13p 4,0%0 33 6B7 4.9% 28,7%

6.| Ziacza nN i szafy kablowe 24 177 3, 7% 29 766 413% 23,1%

7.| Pozostate 9 9972 1,59 11 60p 1,7po 16,1%
1l [Sprzedaz towaréw 84 394 13,09 85 49B 12,4% 1,3%
1} Sprzedaz ustug 9 033 1,49 10 575 1,5% 17,1%
vV Sprzedaz produktéw z ustuga (Wykonawstwo) 89 917 13,8% 61 256 8,906 -31,9P0
SPRZEDAZ OGOLEM 650 034 100,09 687 80 100,096 5,8V
13
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14. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ]

14.1 Umowy sprzeday produktow i ustug

Wspotpraca z kontrahentami w zakresie sprzgqaoduktow i ustug jest realizowana przez spokki n
podstawie jednorazowych zamowieadz w oparciu o umowy wspotpracy. W przypadku, gdy alan
umowa obejmujca obszar sprzedyw i ustug zostanie zakwalifikowana jako zngca dla dziatalngci
Grupy Kapitatowe] (w szczeg6ldo ze wzgédu na jej warté), informacja o zawarciu tego rodzaju
kontraktu jest przekazywana do publicznej wiadéehay trybie raportu biggcego.

W omawianym okresie sprawozdawczym ZPUE S.A. przalkado publicznej wiadondoi informacje na
temat poniszej umowy handlowej.

> W dniu 26 sierpnia 2019 r. ZPUE S.A. (,Wykonawcgdko druga strona podpisata w trybie
korespondencyjnym umawna dostaw stacji transformatorowych prefabrykowanych SN/nN z
TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibw Krakowie (,Zamawiajcy”). Przedmiot umowy obejmuje
dostaw przez Wykonawe na rzecz Zamawiagego stacji transformatorowych prefabrykowanych
SN/nN wraz z dodatkowym wypasgsniem (,Urzdzenid), zgodnie z umow Specyfikacj Istotnych
Warunkéw Zamowienia i ofeyt Wykonawcy. Urzdzenia g sukcesywnie dostarczane przez
Wykonawe w zadanych przez Zamawiggego ilgciach na podstawie oddzielnych zamawie
sktadanych przez oddzialy Zamawieggo. Dostawa uznawana jest za zrealizowj@bli Zamawiapcy
otrzyma wszystkie jej elementy sktadowe dglmae w ztazonym u Wykonawcy zamowieniu. Miejscem
dostawy Urzadzen 3 lokalizacje wskazane w zamdéwieniach wystawionycizep oddziaty
Zamawiajcego na terenie dziatania Akego z nich. Wynagrodzenie Wykonawcy za wykonanie
przedmiotu powyszej umowy ustalono w kwocie 28 903 tys. zt ndtimowa zostata zawarta na czas
okreslony do dnia 31 maja 2020 r. (raport jey nr 25/2019).

14.2 Umowy kredytowe

Ponizej zawarte s informacje na temat istotnych umow kredytowydglabanekséw do istotnych umow
kredytowych, ktére zostaty zawarte w okresie odzpgthw 2019 r. do momentu sp@dzenia niniejszego

sprawozdania (wykaz funkcjoryglych umoéw kredytowych na dzie81 grudnia 2019 r. zawarty jest w
puncie 15 niniejszego sprawozdania).

> W dniu 10 kwietnia 2019 r. podpisany zostat anek&lthowy o kredyt w rachunku bigcym pomédzy
ZPUE S.A. (,Emitent”) a Bankiem Millennium S.A. ieglziby w Warszawie, o zawarciu ktérej Emitent
informowat raportem bimcym nr 39/2018. Na mocy powszego aneksu przedlno okres
kredytowania do 31 marca 2020 r. Jednécizedo 31 marca 2023 r. wydiono termin, do ktérego
Bank mae wyshpi¢ o nadanie klauzuli wykonaldoi aktowi notarialnemu stanoydgemu
zabezpieczenie sptaty kredytu (raportzbey nr 9/2019).

> W dniu 1 lipca 2019 r. Zagd ZPUE S.A. (,Emitent”) otrzymat informagjod Santander Bank Polska
S.A. z siedzih w Warszawie (,BanR) o podpisaniu aneksu do Umowy o Multilgré dnia 27 stycznia
2015 r., zawartej porilzy Emitentem a Bankiem. Zgodnie z przedmiotowyrakaem przediono
do 30 wrzénia 2019 r. termin dogbnaici oraz catkowitej sptaty udzielonego kredytu. Jech@&nie do
30 wrzénia 2019 r. wydtaono okres, w ktorym Bank zobayriat st udziela& gwarancji na podstawie
dyspozycji sktadanych przez Emitenta w ramach pragego limitu.
W dniu 3 padziernika 2019 r. Emitent otrzymat od Banku inforjgeo podpisaniu kolejnego aneksu
do powyzszej umowy, na mocy ktérego przezhmo do dnia 31 galziernika 2019 r. termin daginaci
oraz catkowitej sptaty udzielonego kredytu. Jedeémiz do 31 padziernika 2019 r. wydtono okres,
w ktérym Bank zobowjzat sk udziel& gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych p&eitenta.
W dniu 4 listopada 2019 r. Emitent otrzymat obusirie podpisany, kolejny aneks do pawsgej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 31 grudnia 2019 r. termin dpsioici oraz catkowitej
spiaty udzielonego kredytu. Jednogze do dnia 31 grudnia 2019 r. przedino okres, w ktérym Bank
zobowizat udzielé gwarancji na podstawie dyspozycji skladanych pEeitenta.
W dniu 2 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat obushienpodpisany, kolejny aneks do powyej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 31 stycznia 2020 r. termin gpsbici oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Jednogze do dnia 31 stycznia 2020 r. przeattno okres, w ktorym
Bank zobowazat udzielg gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych p&zeutenta.
W dniu 31 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat obustie podpisany, kolejny aneks do pasyej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 29 lutego 2020 r. termin dpstasci oraz catkowitej

14
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sptaty udzielonego kredytu. Jedno@ze do dnia 29 lutego 2020 r. przedbno okres, w ktorym Bank
zobowizat udzielé gwarancji na podstawie dyspozycji skladanych pEeitenta.

W dniu 2 marca 2020 r. Emitent przekazat inforraaxjpodpisaniu kolejnego aneksu do pasazej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 19 marca 2020 r. termin @psibici oraz catkowitej
spiaty udzielonego kredytu. Jednogze do dnia 19 marca 2020 r. przedino okres, w ktérym Bank
zobowizal udzielé gwarancji na podstawie dyspozycji skladanych pEeitenta.

Strony ponadto ustalityziwierzytelngci z tytutu Umowy zostanzaspokojone:

a) z dniem 19 marca 2020 r., albo

b) w dacie uruchomieniaodkdéw przeznaczonych na sptatdhzenia z tytutu Umowy - na podstawie
umowy kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnegn negocjowaniu ktorej Emitent
poinformowat raportem bigcym nr 10/2020, przy czym Umowa wygasa z chwitystpienia
wczesniejszej z powyszych dat (raport bigcy nr 18/2020).

> W dniu 1 lipca 2019 r. Zagd ZPUE S.A. (,Emitent”) otrzymat informagjod Santander Bank Polska
S.A. z siedzih w Warszawie (,Bank) o podpisaniu aneksu do Umowy o Multilgri dnial2 marca
2015 r., zawartej porailzy Bankiem a Stolbud Witoszczowa S.A., Stolbud Pgza S.A. i Kortrak Sp.
z 0.0. (,Kredytobiorcy), do ktérej Emitent przyptt po stronie Kredytobiorcéw na mocy aneksu z dnia
30 czerwca 2017 r. Na mocy przedmiotowego anekaediuwzono do dnia 30 wrzaia 2019 r. termin
dostpnaici oraz catkowitej sptaty udzielonego kredytu. Jach@nie ustalono, 7z maksymaly
wysokai¢ kredytu ledzie stanowita kwota 20.000.000,00 PLN. Emitentozgstali Kredytobiorcy
otrzymali maliwos¢ korzystania z kredytu w ramach przyznanych przemkBlimitow do dnia 30
wrzesnia 2019 r. Zgodnie z zawartym aneksem Emitenyaiast mazliwosé zackhgania zobowjzan do
maksymalnej kwoty kredytu. Ponadto do 30 wrza 2019 r. przediono okres, w ktorym Bank
zobowizal st udziel& gwarancji na podstawie dyspozycji skladanych pizedtenta i pozostatych
Kredytobiorcow w ramach przyznanych im limitow.
W dniu 3 padziernika 2019 r. Emitent otrzymat od Banku infonjgeo podpisaniu kolejnego aneksu
do powyzszej umowy, na mocy ktérego przezthmo do dnia 31 galziernika 2019 r. termin daginaci
oraz catkowitej sptaty udzielonego kredytu. Ponatttainia 31 padziernika 2019 r. przediono okres,
w ktorym Bank zobowgzat udzielg@ gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych pizertenta i
pozostatych Kredytobiorcéw w ramach przyznanycHimitow.
W dniu 4 listopada 2019 r. Emitent otrzymat obusitie podpisany, kolejny aneks do pasyej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 31 grudnia 2019 r. termin dpsioici oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Ponadto do dnia 31 geu@019 r. przediwono okres, w ktérym Bank
zobowizal udzielgé gwarancji na podstawie dyspozycji skiadanych prEezitenta i pozostatych
Kredytobiorcow w ramach przyznanych im limitow.
W dniu 2 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat obushienpodpisany, kolejny aneks do powyej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 31 stycznia 2020 r. termin @psbici oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Jednogzde do dnia 31 stycznia 2020 r. przeattno okres, w ktorym
Bank zobowazat udziela gwarancji na podstawie dyspozycji skladanych p&eitenta i pozostatych
Kredytobiorcéw w ramach przyznanych im limitow.
W dniu 31 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat obustie podpisany, kolejny aneks do pasyej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 29 lutego 2020 r. termin dpstasci oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Jedno@ze do dnia 29 lutego 2020 r. przedbno okres, w ktorym Bank
zobowhzal udzielgé gwarancji na podstawie dyspozycji skiadanych prEezitenta i pozostatych
Kredytobiorcow w ramach przyznanych im limitow.
W dniu 2 marca 2020 r. Emitent przekazat inforraaxjpodpisaniu kolejnego aneksu do pasazej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 19 marca 2020 r. termin gpsibici oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Jednogzie do dnia 19 marca 2020 r. przedino okres, w ktérym Bank
zobowizal udzielgé gwarancji na podstawie dyspozycji skiadanych prEezitenta i pozostatych
Kredytobiorcéw w ramach przyznanych im limitéw. @ty ponadto ustalityziwierzytelndci z tytutu
Umowy zostan zaspokojone:
a) z dniem 19 marca 2020 r., albo
b) w dacie uruchomieniaodkdéw przeznaczonych na sptatdhszenia z tytutu Umowy - na podstawie
umowy kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnegn negocjowaniu ktorej Emitent
poinformowat raportem bimcym nr 10/2020, przy czym Umowa wygasa z chwitystpienia
wczesniejszej z powyszych dat (raport bigcy nr 19/2020).
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> W dniu 3 marca 2020 r. zostala zawarta Umowy knedgtminowego oraz kredytu odnawialnego
(.Umowa kredytu”) pomjdzy ZPUE S.A. (,Emitent”) a konsorcjum bankoéw, §antander Bank
Polska S.A. z siedzibw Warszawie, ING Banl§laski S.A. z siedzilp w Katowicach oraz Bank
Handlowy w Warszawie S.A. z siedzilw Warszawie (,Kredytodawcy.
Na warunkach powsszej umowy Kredytodawcy zoboyzali sk udostpni¢ na rzecz Emitenta:
a) kredyt odnawialny w maksymalnej wysd&b100.000.000 PLN z przeznaczeniem w pierwszej
kolejnasci na sptag zadtzenia finansowego, natomiast w drugiej kolggiana finansowanie bigcej
dziatalngci i ogoinych celdéw korporacyjnych,
b) kredyt terminowy w maksymalnej wysakn80.000.000 PLN, w tym dla transzy | - 72.000.6G0N
oraz dla transzy Il - 8.000.000 PLN, z przeznaceniv szczegoélnei na czsciows sptat zadtwenia
finansowego oraz wydatki inwestycyjne (CAPEX).
W odniesieniu do kredytu odnawialnego ostatedat sptaty stanowi 3 marca 2022 r. — zaiwoscia
przedhzenia o dodatkowy rok na wniosek Emitenta, przy cokres dosfpnasci kredytu ustalono do
dnia 2 marca 2022 r. W odniesieniu natomiast ddyreterminowego ostateczulat sptaty stanowi
3 marca 2025 r., przy czym okres dpstaici kredytu dla transzy | ustalono do dnia 3 kwiat@D20
r., a dla transzy Il do dnia 30 czerwca 2020 r.
Zabezpieczenia Umowy kredytu stangwiv szczegdlnéci: oswiadczenia o poddaniu esiprzez
Emitenta egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. §).k., dwiadczenia 0 ustanowieniu przez Emitenta
hipotek na wyszczegélnionych nieruchamiach, umowy podposrzlkowania, umowy przelewu
wierzytelndgci na zabezpieczenie, umowy zastawow rejestrowyealstawéw finansowych na prawach
z rachunkéw bankowych Emitenta, umowy zastawu nej@®go na zapasach magazynowych, umowy
zastawow rejestrowych na aktywach Spotki, umowytazadw rejestrowych na wyszczegolnionych
znakach towarowych (raport bigy nr 22/2020).

14.3 Inne umowy

> W dniu 24 sierpnia 2016 r. Za@ ZPUE S.A. zawart umogwo dofinansowanie projektu piNowoczesne
Centrum Badawcze — klucz do rozwoju innowacji w ERPRJA.” w ramach Dziatania 2.1 - Wsparcie
inwestycji w infrastruktug B+R przedsibiorstw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 4
2020, wspdétfinansowanego Zeodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnégmkowita
kwota wydatkéw kwalifikowalnych w ramach Projektuynosi 9 168 400,00 zi, przy czym kwota
dofinansowania wynosi 3 003 940,00 zt. Celem realamego projektu jest utworzenie Centrum
Badawczego spotki ZPUE S.A., ktérego gtéwna dzraddl poleg& bedzie na prowadzeniu prac
badawczo-rozwojowych w przystosowanych do tego tyiziatalngci pomieszczeniach przy
zaangaowaniu posiadanej i planowanej do zatrudnienia walfikowanej kadry oraz wykorzystaniu
odpowiedniej infrastruktury technicznej. Projekstjew trakcie realizacji, a planowana data jego
zakaczenia to 30 czerwca 2020 r.

> W dniu 7 listopada 2019 r. Zaid ZPUE S.A. z siedzibwe Wioszczowie poinformowat raportem
biezacym nr 32/2019ze w odpowiedzi na wezwanie przez ZPUE S.A. spdHOPEMA Business
Consulting sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie (,Wykonawca”) do realizowania obgzkow
wynikajacych z Umowy wdréenia integrowanego systemu informatycznego éreiadczenia ustug
serwisu gwarancyjnego, zawartej pedry Emitentem a Wykonawcw dniu 9 marca 2018 r.
(.Umowa"), jak réwniez uzupetnienia brakéw dotychczas zrealizowanych ,p¥dgkonawca ztayt
oswiadczenie o odgpieniu od Umowy.

> W dniu 31 marca 2020 r. zostata zawarta umowa gptyeomicdzy ZPUE S.A. (,Emitent”) a Stolbud
Wiloszczowa S.A. z siedzibwe Wioszczowie (,Spotkg, na podstawie ktérej Emitent nabyt od Spoiki
zorganizowag cze$¢ przedsgbiorstwa pod nazw ,Cieptownia” (dalej: ,ZCP”).
Jednoczénie w dniu 31 marca 2020 r. zawarta zostata umomiardwy, zgodnie z ktéar Emitent
wydzierzawit ZCP na rzecz Spéiki. Oddanie w dziene ZCP nasfpito na czas okiony, tj. od dnia
zawarcia umowy sprze#p ZCP do dnia uzyskania przez ZPUE S.A. koncesjwgiawarzanie ciepta
oraz koncesji na przesylanie ciepta. Wydzaavienie ZCP wynika z konieczém spetnienia przez
Stolbud technicznych warunkéw wytwarzania i przasid ciepta, w szczegolém z obowizku
utrzymywania obiektéw, instalacji, wdzer i sieci w naleytym stanie technicznym, z
obowigzku zatrudnienia os6b o wildwych kwalifikacjach zawodowych, jak réwriez obowizku
zapewnienia wszystkim odbiorcom ciepgtaiadczenia ustug w tym zakresie, na zasadachslokngch
w ustawie Prawo energetycznez-do momentu uzyskania stosownych koncesji przez&ZBUA.
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15. INFORMACJE O KREDYTACH, GWARANCJACH, UBEZPIECZENI ACH
Spotki wchodzce w sktad Grupy Kapitatlowejgsstronami umoéw finansowych, ktére zwane g z
prowadzeniem bigcej dziatalnéci gospodarcze;.
Ponizej przedstawioneggnformacje o funkcjonuajcych umowach kredytowych i otrzymanych gwarancjach
bankowych, a tale znaczcych ubezpieczeniach i gwarancjach ubezpieczenibwycodniesieniu do
poszczegolnych spotek
> ZPUE S.A.
Tabela: Wykaz obowjizujgcych uméw kredytowych ZPUE S.A. (wedtug stanu na 2012r.).
. an an Warto$é A q Wysokosé
Rodzaj Wartosé Wartosé . Waluta Okres Zabezpieczenie
Lp. Bank Cel Umowa - wykorzystania stopy
kredytu przyznana uruchomiona 31.12.2019 kredytu kredytu kredytu procentowej
weksel wkasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
umowa o kredyt wraz z deklaracjg
BANK BGZ . . wekslowg
kredyt kredyt nieodnawialny nr 2020-06- q ’
i, BNP I;AARIBAS nieodnawialny | inwestycyiny | WAR/2001/15/142/CB 3500 000,00 3500 000,00 428 341,11 PLN 17 hipoteka umowna, 2,72
Al A cesja
z dnia 17.06.2015 . . -
wierzytelnosci,
o$wiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sig
egzekuciji
weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
wekslowa,
przewtaszczenie
BANK BGZ umowa o kredyt na zabezpieczenie
kredyt kredyt nieodnawialny nr 2020-11- kredytowanego
2 BN ZAARIBAS nieodnawialny | inwestycyjny | WAR/2001/15/313/CB 10Uy Qe oe 1 Coy @ LeChilies P 18 $rodka trwatego, 282
o z dnia 18.11.2015 . zastaw rejestrowy,
cesja praw z
polisy
ubezpieczeniowej,
oswiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekuciji
weksel wkasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
BANK BGZ umowa o kredyt wekslowa,
kredyt kredyt nieodnawialny nr 2021-10- | hipoteka umowna,
3 BN ZAARIBAS nieodnawialny | inwestycyjny | WAR/2001/16/240/CB Bleuuienuiol Bleuuienuiol 2420 0TaoY P 11 cesja praw z 282
o z dnia 11.10.2016r. polisy
ubezpieczeniowej,
o$wiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sig
egzekucji
weksel wkasny in
o o blanco z
4 _ linia linia o 45000 000,00 | 38917 049,75 PLN 2020058 wystawienia
ey wielocelowa kredytowa umowa o multilinig nr 31 Kredytobiorcy 284
Bank Polska K01477/14 z dnia 45 000 000,00 wraz z deklaracjg
SA. 27.01.2015r. wraz z wekslowa,
zawartymi aneksami oswiadczenie
- - . Spoétki o poddaniu
wielgggowa Wa!lanrlui jna [OUOUCL LY STl 292 zalggz‘ilz%e 2023?1_01- sie egzekucj,
9 Yl hipoteka, cesja
zastaw rejestrowy,
Santander kredyt inwestycyjny nr cesja,
5. | BankPoiska |  KEML | kredyt K00292/15 z dnia 154454000 | 154454000 | 102932,00 PLN 2020405~ | oswiadczenie o 2,64
S.A. yeyiny yeyiny 21.05.2015r. poddaniu sig
egzekuciji
kredyt w rachunku
BANK G G biezgcym nr BDK/KR- 2020-02 oswiadczenie o
6. HANDLOWY e e RB/000091885/0182/1 | 20 000 000,00 20 000 000,00 | 19 764 864,73 PLN 25; g poddaniu sig 2,24
SA. 4cy 4cy 4 7 dnia 30.12.2014 r. egzekucji
wraz z aneksami
kredyt dtugoterminowy
BANK kredyt :
kredyt i nr BDK/KR- 2020-12- | zastaw rejestrowy,
7. HANSDI;OWY diugoterminowy dlugo\}ve;/rmlno D/000091885/0137/15 1245 113,00 1245 113,00 253 225,00 PLN 21 cesia 2,82

z dnia 30.12.2015 .
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BANK - kredyt Kiec dg‘g?ﬁ;gino""y !
redyt ; nr - 2021-03- | zastaw rejestrowy,
8. HANSDIAOWY diugoterminowy dlugo\}veyrmlno D/000091885/0027/16 1 046 566,00 1 046 566,00 266 050,00 PLN 05 cesia 3,12
o z dnia 31.03.2016 r.
kredyt dtugoterminowy
BANK kredyt kredyt nr BDK/KR- 2021-06-
9. HANDLOWY diugoterminowy diugotermino | D/000091885/0060/16 6 406 560,00 4 935 720,04 1697 138,04 PLN 14 hipoteka, cesja 2,77
S.A. wy z dnia 27.06.2016 .
wraz z aneksami
umowa o kredyt w RB oswiadczenie o
1o MILLBQTNKMM Wbirgzcgé‘%” Wbirgzcgé‘%” nr 12345/18/400/04 z | 6500000,00 | 6500000,00 | 1815986,27 PLN 2020:03- poddaniu sie 2,64
SA dnia 11.12.2018 egzekuciji
weksel in blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
wekslowa,
Santander - » umowa o multilinie nr hipoteka umowna 2,84
11. | Bank Polska L linia K01500/14 zdnia | 17000 000,00 | 3000000,00 | 3038784,29 PLN 20200l [ c2
SA. wielocelowa kredytowa 12.03.2015 r. wraz z 31 cesjg praw z
zawartymi aneksami _ polisy,
os$wiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekuciji
bankowej

Tabela: Wykaz gwarancji bankowych otrzymanych przez ZPUE(8edltug stanu na 31.12.2019 r.).

I AR GVSX\I’?(?ATNACJI WAL DAI;?NLAJ\EE\IEIEEPIA OBOWIID:ZT‘?WANIA W-;ET\II\CA)QCI IROIDZ) GUIARANC]

1. SAN T DR DANK 11 070,00 PLN 2016-03-02 2017-01-01 2021-02-25 nalezytego wykonania umowy

2. SANF;I—SPSDKE\RSBAANK 8 118,00 PLN 2016-04-22 2016-08-01 2020-03-02 nalezytego wykonania umowy

3. SAN T DR DANK 15 200,00 PLN 2016-09-23 2016-09-23 2020-05-31 gwg?fnzc?fgfoﬁkf’gigiraa#é}??ffaéci
4. SANJQE‘gKiRSiANK 45 000,00 PLN 2016-11-29 2016-11-29 2020-06-30 zaplaty

5. SANJSC‘SI:)K%A\RSBAANK 6 920,60 PLN 2017-03-14 2017-03-15 2022-03-15 usuniecia wad i usterek

6. SANF,TQE‘S[)KiRsiANK 8 650,00 EUR 2017-05-11 2017-05-11 2021-12-05 usuniecia wad i usterek

7 SAN T DR DANK 27 558,00 EUR 2017-06-12 2017-06-07 2020-10-16 nalezytego wykonania umowy

8. SANJQE‘gKiRSiANK 39 102,00 PLN 2017-08-31 2017-08-31 2022-11-15 usuniecia wad i usterek

9. SANJS[\‘SDK%ARSE\ANK 17 961,00 PLN 2017-10-13 2018-03-31 2021-03-31 nalezytego wykonania umowy
10. SANJQE‘gKiRSiANK 10 000,00 EUR 2017-12-18 2017-12-18 2020-12-31 nalezytego wykonania umowy
11, | SANIANDER BANK 167 527,37 PLN 2017-12-22 2019-08-13 2024-11-11 usuniecia wad i usterek
12.. SANF;I—SPSDKE\RSBAANK 30 278,78 EUR 2018-03-08 2018-03-08 2020-08-07 nalezytego wykonania umowy
13 | SANTANDER BANK 3632,59 EUR 2018-05-23 2018-05-23 2020-09-30 nalezytego wykonania umowy
14, SANJQE‘gKiRSiANK 35 750,00 PLN 2018-08-09 2018-09-15 2021-10-15 rekojmi | gwarancja jakosci

15, SANJQE‘gKiRSiANK 29 985,00 PLN 2018-08-13 2018-09-30 2023-09-29 rekojmi | gwarancja jakosci

16. SANF,TQE‘S[)KiRsiANK 132 102,00 PLN 2018-10-04 2019-07-26 2024-07-10 rekojmi | gwarancja jakosci

17, SANJQE‘gKiRSiANK 12 807,52 EUR 2019-01-17 2019-01-17 2020-01-07 zaplaty

18. SANJSPgKiRSiANK 34900,43 PLN 2019-02-14 2019-04-03 2022-05-03 v%?c?v?ggaouumsﬂméci(;avtv):?i)iﬁgtzeigi;)
19, | SANTINDER BANK 300 000,00 PLN 2019-02-27 2019-02-27 2020-06-30 zaplaty

20, | SANTANDER BANK 120 000,00 PLN 2019-03-15 2019-03-15 2020-12-31 zaplaty

21, | SANTINDER BANK 238 115,85 PLN 2019-03-20 2020-04-21 2023-05-05 %@‘l?@?;ao”umsﬂmé Ci(;a\}v);é’i’ijgfeergif)
22, | SANTINDER BANK 23 811,58 PLN 2019-03-20 2020-04-21 2023-05-05 ch’ézf’c?xggaouu”;méd(gilv’gé’i’ijgtze"‘rgif)
23 | SANTANDER BANK 353 944,00 PLN 2019-03-20 2020-03-21 2025-03-20 V"\‘/’é‘g’;@gigaouungﬂm Ci(gilv’gé’i’iﬁ;z;gig
24, | SANTINDER BANK 106 183,00 PLN 2019-03-20 2020-03-21 2025-03-20 V"\‘/’é‘;‘l‘?@gigaouumsz‘é"i’é Ci(gav';'séﬁ’is;z;gig
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SANTANDER BANK
25. POUSKASA 400 000,00 PLN 2019-04-26 2019-04-26 2020-04-19 zaptaty
SANTANDER BANK
26. POUSKAISA 900 000,00 PLN 2019-04-30 2019-04-24 2020-04-24 zaptaty
BANK BGZ BNP iy ey AL wykonania umowy (zabezpieczenie
2. PARIBAS SA 0Ly ALY AU AU AHD LAY whasciwego usuniecia wad i usterek)
BANK BGZ BNP e LAy ey wykonania umowy (zabezpieczenie
23 PARIBAS SA 2l AR 2R A0l AV AR L) whasciwego usuniecia wad i usterek)
BANK BGZ BNP ey ey et nalezytego wykonania umowy i
29. PARIBASISA 2 266,25 EUR 2017-08-23 2017-08-23 2019-08-23 BT ) [ NS
BANK BGZ BNP , )
30. PARIBAS SA 2 581,25 EUR 2017-12-13 2017-12-13 2019-11-30 nalezytego wykonania umowy
BANK BGZ BNP nalezytego wykonania umowy i
31. PARIBASISA 8 000,00 PLN 2018-07-05 2018-07-05 2020-06-29 BT ) § N
BANK BGZ BNP )
32. PARIBASISA 432 674,00 EUR 2018-11-19 2018-11-19 2023-06-30 wykonania umowy
BANK BGZ BNP wykonania umowy (zabezpieczenie
2 PARIBAS SA SAuEAS EUR ZHIZ 0 AN 2020eT200 wiasciwego usunigcia wad i usterek)
BANK BGZ BNP wykonania umowy (zabezpieczenie
S PARIBAS SA 283450 EUR ZHIZ 0 AN 2020eT200 wiasciwego usunigcia wad i usterek)
BANK BGZ BNP oy oy oy wykonania umowy (zabezpieczenie
& PARIBAS SA o ELy EUR 2SR AN AR ORE wiasciwego usunigcia wad i usterek)
BANK BGZ BNP (R AL AL wykonania umowy (zabezpieczenie
. PARIBAS SA SOEERY ALY AR Ao gosogeeey whasciwego usuniecia wad i usterek)
BANK BGZ BNP
37. PARIBASISA 300 000,00 PLN 2019-05-20 2019-05-20 2020-05-22 zaptaty
Tabela: Znaczce umowy ubezpieczenia, gwarancje ubezpieczeniowkigrstdnu na 31.12.2019 r.)
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci Odpowiedzialnos¢ z tytutu posiadania mienia i wykonywanej
il AL - e Lok L ykonywane 22500 tys. PLN
cywilnej dziatalnosci
) ) Ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk
Ubezpieczenie kompleksowe . p . . o - . Q i yzy 6100 tys. PLN
. . (mienie oséb trzecich, mienie pracownicze)
2. | przedsiebiorstw od wszystkich “Niaruchomate. Eradi obrotowe. dkti(t ——————————————————————————————
ieruchomosci, Srodki obrotowe, Srodki trwate (w tym mienie w
ryzyk . ¥ 421759 tys. PLN
leasingu)
Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym.
3. Ubezpieczenie transportowe .
P P Polisa obrotowa Cargo 1200 tys. PLN
4. Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu BELL 2500 tys. USD
Uk ezpieczenie]l ot cze R e
Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu PILATUS 3 348 tys. USD
5. Ubezpieczenie morskie Przedmiot ubezpieczenia: jednostka ptywajaca 6 070 tys. EUR
6. Ubezpieczenie D&O Ubezpieczenie odpowiedzialnosci Cztonkéw Wtadz 50 000 tys. PLN
7. Umowa generalna — flotowa Ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej 12 264 tys. PLN
. Gwarancje ubezpieczeniowe: zaptaty wadium, zwrotu zaliczki
Umowa generalna o gwarancje e i AR L o . 19 000 tys. PLN
8. nalezytego wykonania umowy/kontraktu, nalezytego usuniecia wad i

ubezpieczeniowe

usterek

(przyznany limit)

» ZPUE Katowice S.A.

Tabela: Znaczce umowy ubezpieczenia , gwarancje ubezpieczeniowkigrstdnu na 31.12.2019 r.)

Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
1 Ube.zple.czeme odpowiedzialnosci Oc.IpOW|e<’:|z.|aInosc z tytutu posiadania mienia i wykonywanej 22 500 tys. PLN
cywilnej dziatalnosci
Umowa generalna Ubezpieczenia . . . .
> g i Ubezple(.:zerue k<’)mplek5.owe y;>.rze.d5|eb|orstv§/ od wszystkich 6100 tys. PLN
X ryzyk (mienie osob trzecich, mienie pracownicze)
od wszystkich ryzyk

16. UDZIELONE POR ECZENIA, POZYCZKI

> ZPUE S.A.
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Tabela: Porgczenia udzielone przez ZPUE S.A. (stan na 31.192.2p1

DATA WYGASNIECIA

LP. ZA KOGO NA CZYJA RZECZ KWOTA WALUTA ZOBOWIAZANIA
1. Stolbud Wtoszczowa S.A. MILLENNIUM LEASING SP. Z 0.0. 4 070 000,00 PLN 2021-01-31
2. Stolbud Wtoszczowa S.A. SANTANDER LEASING S.A. 228 089,04 PLN 2023-01-26

Na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania Spétka udzieliskpajacych payczek:

jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowyzyezki z dnia 11.05.2017, wakbpozyczki: 500
tys. zt, oprocentowanie 3,67% w skali roku, tersytaty payczki do dnia 31.12.2020 r.;

jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowypezki z dnia 12.05.2017, wadb pazyczki: 1
min zt, oprocentowanie 3,67% w skali roku, termpasy pazyczki do dnia 31.12.2020r.;

jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowyzyazki z dnia 27.06.2017, waébpozyczki: 800
tys. zt, oprocentowanie 3,67% w skali roku, tersytaty payczki do dnia 31.12.2020 r.;

jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowypyezki z dnia 17.07.2017, wakb pazyczki: 1
100 tys. zi, oprocentowanie 3,67% w skali rokumii@rsptaty payczki do dnia 31.12.2020 r;

jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowypyezki z dnia 30.08.2017, wakid pazyczki: 1
200 tys. zt, oprocentowanie 3,67% w skali rokumiersptaty payczki do dnia 31.12.2020 r.

17. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

17.1 Oméwienie podstawowych wielkéci ekonomicznych

Na dzier 31 grudnia 2019 r. w strukturze aktywoéw Grupy Kaloiwej ZPUE SA najwekszy udziat miaty:
rzeczowe aktywa trwate (42,3% sumy aktywow), madéci krétkoterminowe (29,0%) oraz zapasy
(14,2%).

Wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 319.959 tys. zi, tj. 8% wiccej niz 31 grudnia 2018 r. Wzrost
aktywéw trwatych w omawianym okresie ngst gldwnie za spraw wzrostu: rzeczowych aktywow
trwatych o kwot 20.791 tys. zt, warkei niematerialnych i prawnych o 10.826 tys. zi,gfiterminowych
aktywow z tytutu podatku dochodowego o kw@196 tys. zt oraz spadku inwestycji dtugotermigioh

0 5.148 tys. zi.

Aktywa obrotowe na koniec 2019 r. wyniosty 301.7¢5. z4, tj. 0 4,0% wicej niz na koniec grudnia 2018
r. Wzrost aktywéw obrotowych nagiit za spraw zmniejszenia naimosci krotkoterminowych o kwaet
17.414 tys. zt, wzrostu zapasow 0 16.254 tys. zkostu inwestycji krotkoterminowych o 14.264 tyk. z
oraz spadku krétkoterminowych rozliczenigaizyokresowych o 1.373 tys. zt.

Pozycjami o najwikszym udziale w pasywach na 31 grudnia 2019 r. lkdpital zapasowy oraz
zobowgzania krotkoterminowe, z udziatem w pasywach nagmiz odpowiednio 39,6% i 40,3%.
Kapital wlasny spotek Grupy Kapitatowe] na 31 griad2019 r. wyniost 325.796 tys. zt, co oznacza
wzrost 16,9% w stosunku do 2018 r.

Zobowigzania diugoterminowe zglkszyly st w analizowanym okresie z poziomu 16.131 tys. Z28ial59
tys. zt, czyli o 33,0% w stosunku do stanu na korgeudnia 2018 r. Gtéwnym powodem wzrostu
zobowgzan dtugoterminowych byto zmniejszenie zobgwan z tytutu kredytéw i payczek o 3.581 tys. zt
oraz wzrost innych zobowzan finansowych o 8.909 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszytyest kwoty 265.537 tys. zt do 250.822 tys. zi, caylb,5%
w stosunku do stanu z grudnia 2018 r. Opisana zamigmikata przede wszystkim ze zkszenia wartéci
zobowgzan z tytutu dostaw i ustug o kwet.780 tys. zt, oraz spadku zobagmén z tytutu zacignietych
kredytéw i payczek o kwog 19.062 tys. zi.

Efektem omoéwionych powej zmian byt wzrost sumy bilansowej na dz&l grudnia 2019 r. do kwoty
621.756 tys. zt, czyli 0 6,9% w poréwnaniu zikem 2018 r.

Przychody ze sprzeé#a produktéw, towarow, materiatow i ustug w 2019uyniosty 687.807 tys. zi, ij.
wzrosty 0 5,8% w poréwnaniu z 2018 r. Koszt sprzgga produktow, towaréw i materiatdw wyniost
509.577 tys. zi, tj. spadt 0 5,0% w stosunku dawstagrudnia 2018 r. Zysk brutto ze sprzada 2019 r.
wynidst 178.230 tys. zi, tj. zwkszyt st 0 57,0% w stosunku do 2018 r.

Sytuacja w zakresie sprzegabyta efektem ugruntowanej pozycji rynkowej Grufgpitatowej oraz stale
prowadzonej optymalizacji kosztowe;j.

W wyniku powyszych zdarzg wartg¢ EBIT wyniosta w 2019 r. 63.261 tys. zi, tj. 2k6zyt st w
stosunku do 2018 r. 0 648,8%. WdddEBITDA wyniosta w analogicznym okresie 87.725 tys. tj.
zwiekszyta s¢ 0 219,7%.
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Zysk brutto osigngt w 2019 r. warté¢ 59.064 tys. zt, czyli wzrést o 5311,3% w stosurdai 2018 r.,
natomiast zysk po opodatkowaniu wyniost 47.042 2czyli zwickszyt si 0 1489,4%.

Poniej przeprowadzono anafizvskaznikow efektywndci dziatalngci gospodarczej Grupy Kapitatowe;
ZPUE S.A. oraz zdolrai regulowania przez gizobowazan.

17.2 Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentowngci:

stopa zwrotu z kapitatu wlkasnego (ROE) = (zyskanéltapitat wkasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) = (zysk netto / aktysgotem) x 100%
rentowna¢ sprzeday brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzagax 100%
rentowna¢ sprzeday netto = (zysk netto / przychody ze sprzagax 100%

Wskazniki rentowndgci okreilajg zdolng¢ Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do generowania zysku.
wyzsza jest wart@® wskaznika, tym lepsza jej kondycja finansowa.

Wartas¢ wskanikow rentowndci obliczonych na podstawie wynikéw finansowych @rukapitatowej
ZPUE S.A. w 2019 r. ulegta poprawie w poréwnaniwaiaznikami w 2018 r.

Tabela: Wskaniki rentowndci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2018 2019
Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE) -1,21% 14,44%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -0,58% 7,57%
Rentownd¢ sprzeday brutto -0,17% 8,59%
Rentownd¢ sprzeday netto -0,52% 6,84%

17.3 Wskazniki ptynno sci finansowej

Wskazniki ptynnaosci:
wskaznik ptynnasci biezacej = (aktywa obrotowe / zoboyaania krétkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnéci = (aktywa obrotowe - zapasy / zobgrania krétkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci finansowej mierz stopiéi pokrycia zobowjzan krétkoterminowych aktywami
obrotowymi, wskazujc zdolng¢ spotek Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. do wwaywania s¢ z tych

zobowhzan.

W Grupie Kapitatlowej ZPUE S.A. w 2019 r. zaréwndkessik ptynnaici biezacej, jak i wskanik szybkiej

ptynnasci ulegly poprawie w stosunku do roku poprzednieWdartas¢ wskaznikow znajduje s na

poziomie oznaczagym prawidtows sytuacg finansow firmy. Oznacza toze spotki nie maj probleméw
z biezgcym regulowaniem swoich zoboyzian.

Tabela: Wskaniki ptynnaici Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2018 2019
Wskaznik ptynnaici biezacej 1,09 1,20
Wskaznik szybkiej ptynndci 0,82 0,85

17.4 Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuwzenia:
wskaznik zadhzenia aktywoéw = (zobowkzania ogétem / aktywa ogétem)
wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego = (zobawania ogétem / kapitat wkasny)

Wskazniki zadtwzenia wskazuj udziat kapitatdw wiasnych i obcych w finansowadaiatalngci jednostek.
Informuja tym samym o stopniu zadienia przedsbiorstw.

W 2019 r. w Grupie Kapitalowej ZPUE S.A. zanotowapadek wskaikow zadhienia w stosunku do
osiggnietych w 2018 r., co bylo efektem spadku zaawogania kapitatu obcego w finansowanie
dziatalngci spétek. Rownowaga ruzy kapitalem wtasnym i obcym jest na bezpiecznymigimie i nie
niesie za sabznacacego ryzyka finansowego.
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Tabela: Wskaniki zadtienia Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2018 2019
Wskaznik zadhzenia aktywow 0,52 0,48
Wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego 1,09 0,91

17.5 Wskazniki efektywnosci gospodarowania

Wskazniki efektywndci gospodarowania:

cykl naleznosci w dniach = §redni stan nalosci krotkoterminowych / przychody ze sprzegpx 365 dni
cykl zapaséw w dniach Zredni stan zapasow / przychody ze sprzgjla 365 dni

cykl zobowhzan krétkoterminowych w dniach =edni stan zobowkran krétkoterminowych / przychody
ze sprzedgy) x 365 dni

cykl srodkéw piengznych = (rotacja nateosci w dniach + rotacja zapasow w dniach — rotacjzorgazan
krétkoterminowych w dniach)

Wskazniki  efektywndici gospodarowania sta do pomiaru aktywnei i sprawndci dziatania
przedsgbiorstwa w zakresie wykorzystywania posiadanyctozas majtkowych.

Obliczone na podstawie danych Grupy Kapitatowej EPBJA. 2019 r. wskaniki cyklu naleznosci, cyklu
rotacji zapaséw oraz cyklu zobaaen krotkoterminowych ulegty niewielkim zmianom w pemaniu do

2018r.
Tabela: Wskaniki efektywngci gospodarowania Grupy ZPUE S.A.
Wyszczegolnienie 2018 2019
Cykl naleznosci w dniach 111 100
Cykl zapasow w dniach 39 43
Cykl zobowizan krotkoterminowych w dniach 143 137
Cykl srodkéw pien¢znych 8 6

17.6 Informacje na temat alternatywnych pomiarow wynikéw

Sposo6b wyliczania wskaikow EBITDA i EBIT:

> EBITDA = wynik operacyjny + amortyzacja rzeczowyaktywow trwatych + amortyzacja
wartasci niematerialnych i prawnych

> EBIT = zysk brutto + koszty i przychody finansowe.

Zarzd nie wylicza wynikéw za pomaalternatywnych pomiaréw wynikéw.

18. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W omawianym okresie sprawozdawczym nie @it istotne zmiany w zakresie podstawowych metod
zarzdzania podmiotami wchodeymi w sktad Grupy Kapitatowe;.

19. CZYNNIKI ISTOTNE DLA WYNIKOW SPOLEK

Do najwaniejszych czynnikdw, magych w istotnym stopniu wptywana wyniki z dziatalnéci spotek
wchodzcych w sktad Grupy Kapitatowej natg

- koniunktura w brazy elektroenergetycznej - w zaleosci od inwestycji prowadzonych przez zaktady

energetyczne oraz inwestorow begealnich, jak réwnig wykonawcoéw robo6t energetycznych,
przychody ze sprzedg mogy osigna¢ wyzsze lub nisze wartéci;

realizacji kontraktéw do sektora elektroenergetggmnoraz odbiorcow przemystowych, ktérazmo
wplynag¢ na poziom sprzedy eksportowej i tym samym naczne przychody Grupy Kapitatowej;

koszty dziatalnéci operacyjnej.
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20. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN
20.1 Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnéciag Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Glownymi odbiorcami spotek twogzych Grug Kapitatowgs s3 zaktady energetyczne (dystrybutorzy
energii), wykonawcy robot elektrycznych, hurtowniezadzeh elektrycznych i zaklady przemystowe.
Ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej nasoglthiorcow mae w pierwszej kolejnixi skutkowa
spadkiem poziomu inwestycji, co miatoby negatywmtyw na popyt odnoszy si do wyrobéw spotek.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dywersyfikagprzeday oraz docelowo poprzez pozyskiwanie
nowych rynkéw zbytu.

Ryzyko zwiazane z nalénosciami

Ryzyko zwhzane z natenosciami jest minimalizowane poprzez indywidualne,alste dla kadego
klienta limity kredytowe wraz z okénymi terminami ptatnéci. Sptaty nalenosci oraz zdolnéci

ptatnicze klientéw g monitorowane na bigco przez wiéciwe komorki organizacyjne. Dgii aktywnej
wspotpracy stib finansowych i prawnych, a tak realizowan przez handlowcéw sprzetdbezpdredna,

szybko nawgzywane g kontakty z klientami, utatwiage terminowe regulowanie ptatwd. W przypadku
przekroczenia terminu ptatéa przez odbiorcow podejmowane stosowne przedsizigcia, wedtug
okreslonych procedur windykacyjnych.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykaanie zlecé

Prowadzona przez spoétki dziatafidojest naraona na ryzyko zwizane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlete Wieksza¢ realizowanych przez nas zléceo przedsiwziecia
niepowtarzalne, mage swoj budet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacgfanéa jest efektem
oddziatywania wielu czynnikéw zaleych, ale rownig niezalenych od spotek. Istnienie tego ryzykaieo
skutkowa& negatywnymi konsekwencjami, tj. kary umowne, w@raaufania partnera, pogorszenie
wynikow finansowych. Ryzyko jest minimalizowane pogz zawieranie umow zgodnie z prtyjmi
procedurami, wprowadzanie zabezpigczebezpieczé oraz konsekwengnbudow kompetencji naszej
kadry pracowniczej w zakresie zadzania projektami.

Ryzyko zwiazane z zobowizaniami gwarancyjnymi oraz odpowiedzialndcia za produkt

Dzialalna¢ spoétek jest nartana na ryzyko zwizane z zobowzaniami gwarancyjnymi. Na produkty
dostarczane naszym odbiorcom wystawiana jest gwgraWV okresie gwarancyjnym ponoszogegszty
wynikajace z zobowjzan okreslonych w ramach gwarancji. Z uwagi na jednostkowwgrakter produkciji
oraz oczekiwania odbiorcow co do jak najdimych termindw gwarancji, wysoé® kosztow
gwarancyjnych jest trudna do oszacowania, jegdmadtnieje ryzyko,4 maze negatywnie oddziatywana
wyniki finansowe w przysziei. Celem minimalizacji wygpienia usterek w zakresie produkowanych
urzadzer, zostat wdraony System Zaggzania Jakécia wedtug normy I1SO 9001 iwedtug normy
Srodowiskowej ISO 14001. Dodatkowo przestrzegage psocedury badania kdego wyrobu na
poszczegolnych etapach produkcjicznie z badaniami kmowymi. Wykonywane g rowniez badania
konstruktorskie oraz ,badania typu” (czyli badamiszczace wykonywane jeden raz) w niezalgch
instytutach, gdy jako producent ponosimy odpowiedziaddoza prawidtowe i bezpieczne dziatanie
produktéw, ktére s wprowadzane do powszechnegytitu.

Jednoczénie nie mana wykluczy wystpienia w przysztéci ryzyka zwizanego z odpowiedzialécia

za ewentualne szkody wyidzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy wutgkostpowah
odszkodowawczych zostanne uznane za produkty niebezpieczne w rozumadpowiednich przepisow
Kodeksu Cywilnego. Uwzgtnienie tego rodzaju roszazemoze powodowda konieczndé¢ wyptaty
stosownych odszkodowaa take wycofania danego produktu z rynku, co w konselojjenoze mie
negatywny wptyw na dziatalsé, sytuacg finansows oraz wyniki finansowe. Niemniej jednak, w naszej
ocenie, zaréwno proces produkcyjny oferowanych pkaflv, jak i sposéb wprowadzenia nowego
produktu do sprzeds przyczynia si do wyeliminowania prawdopodoliigtwa wysipienia takich
zdarzé. W celu ograniczenia ryzyka zygianego z zaptaewentualnych odszkodowaawarlgmy umowe
ubezpieczenia od odpowiedziaseocywilnej za produkt.

Ryzyko zwiazane z ryzykiem utraty wyspecjalizowanej kadry praowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie procesédufoyjnych wymagaj zatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezednymi w brary elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowjdn
trwatych problemoéw z pozyskaniem wykwalifikowanejdky pracownikéw lub ich utraty, szczegdélnie w
kontekscie mazliwosci emigracji zarobkowej. Aby zapobiec tej sytuamjiorzymy aktywny program
sciezek karier dla mtodych talentéw, tworzong systemy lojalnéciowe, ktére ograniczgjmazliwosé
utraty najbardziej wartgiowych pracownikéw. O skuteczém powyzszych programdéwwiadczy faktze
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nie odczuldmy wickszego ubytku pracownikéw ani w momencie $oig Polski do UE, ani po otwarciu
niemieckiego rynku pracy dla obcokrajowcow. W spoéltinkcjonuje motywujcy system rozwoju

pracownikow, ktéry stanowi integralnagéz rozwoju organizacji. Dzki awansom wewgtrznym spotka

posiada stabilny fundament w postaci lojalnej, gaaowanej i kompetentnej kadry pracownicze;.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zaadzajacej

Dziatalna¢ spotek wymaga pozyskania i utrzymania wykwalifilkkowe] kadry zarmzapcej. Gtéwna
kadra zargdzapca to pracownicy, ktérzy wraz z rozwojem ZPUE Spfzechodzili niemake wszystkie
szczeble awansu w strukturze organizacji. &igpod uwag dalsz strategé rozwoju, ZPUE S.A. stoi
przed potrzep pozyskania kadry z szerokim dqdadczeniem i wiedg z zakresu rozwoju dych
korporaciji. Istnieje ryzyko zwkane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikoejinzapewnienia
ciggtosci procesu zaggzania.

Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonanigprocesu produkcyjneqo

Nasze produkty gs wytwarzane w oparciu o zautomatyzowane procesylykoyjne. Awarie maszyn
i urzadzen technicznych prowadze do okresowych przestojow w procesie produkcyjiyimwadliwe
wykonanie wyrobu gotowego w procesie produkcyjnyoggmas pozbawiznacznej cgci przychoddéw
ze sprzeday wobec braku midiwosci zaspokojenia popytu, a tak w skrajnych sytuacjach grozi
roszczeniami cywilnoprawnymi o odszkodowania w peamku nieterminowej realizacji zamdwienia.
Takie zdarzenia odbitybygujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczampgprzez utrzymywanie poziomu zapasow
potproduktéw i wyrobow typowych, adekwatnego dodsiewanej wielkéci zamowie, przeprowadzap
analiz historyczr oraz monitoring przez stby handlowe tendencji rynkowych.

Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie, paszynowy najlepszyciwiatowych producentow,
a dodatkowo, w celu minimalizacji przestojow, maszgo procesugsusytuowane minimum po dwie dla
kazdej operacji przez co magic wzajemnie zagpowa.

Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktéw

Nasze rozwjzania produktowe ciegsie na tyle daym uznaniem i zainteresowaniese, istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyrobéw. Takie zjawiska meg/stpowa zwlaszcza poza UpiEuropejsk, gdzie
nie mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuabjag/korzystujemy wszelkie dagine mechanizmy
prawne w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk.pv¥esztéci odnotowalimy proby kopiowania
naszych wyrobodw, jedna& nie byty to przypadki istotne z punktu widzerkalsdziatalngci Spotki. Nie
mazemy jednak wyklucz§ wystepowania takich przypadkéw w przysgéh, z czym mog wigzad Si
mniejsze wplywy ze sprzeghp Aby ograniczy ryzyko powielania, zastrzegamy wzorgytkowe, znaki.

20.2 Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem zewitrznym

Ryzyko zwiazane z pandemi COVID-19

W zwigzku z rozprzestrzenianiemggdandemii koronawirusa COVID-19, ZadzZPUE S.A. monitoruje
sytuacg rynkowg oraz analizuje potencjalny wplyw wypujacych zdarzé na dziatalné¢ Spotki.

Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania, horpod uwag dynamilke oraz nadzwyczajny
charakter zaistniatej sytuacji, trudno oszacéwgakim stopniu pandemia wptynie na dziatai@owyniki
finansowe Spoiki. Naley spodziewd si¢ jednak, & problem zwizany z rozprzestrzenianieng S£OVID-

19 w sposéb negatywny odbije giaréwno na gospodarce polskiej, ja@kviatowej.

Ze wzgkdu na obowjzujacy stan epidemii istnieje w szczeg&nbryzyko wprowadzania coraz bardziej
restrykcyjnych regulacji prawnych (np. w zakresieyszania silub ograniczenia dziataldoi niektérych
brary). Ponadto istnieje potencjalne zaggnie zwizane z dogpnadicia niektérych komponentdw, a tak
ich dostawy oraz cen. Mozliwe s3 réwniez zaktocenia w braty transportowej, co mi@ mie ewentualny
negatywny wptyw na czas dostawy, sprzedeaaz koszty transportu. Istnieje t@kryzyko zwjzane z
dostpndicia pracownikow w zwizku z rozprzestrzenianiemggdandemii. Kolejnym zageégniem, jakie
moze wyshpi¢c w zwigzku z pandemi jest brak méliwosci zainstalowania uszlzen w sieci
dystrybucyjnej, a co za tym idzie tworzenie satoréw ptatniczych.

Z wyspecyfikowanych powsej zagraen, na dzié publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka dosjaze
pewne rotujce perturbacje w zakresie dostaw nieznacznej licaageriatow. Nie gto jednak problemy,
ktére na chwi¢ obeca moglyby zakldat ciggtos¢ produkcji. W niewielkim stopniu zaelismy takze
dostrzega przektadanie terminéw odbioréw stacji. Nie przewy&ny jednak aby pandemia spowodowata
wicksze zmniejszenie naktaddéw inwestycyjnych na itftégure elektryczm w kraju i dlatego szacujemy,
7€ opisane powej ograniczenia magwptynaé¢ na zmniejszenie sprzedeod kilku do kilkunastu procent.
Majagc na uwadze potencjalne czynniki ryzyka orazzime spowolnienie gospodarcze, Spoétka w
zaleznosci od rozwoju sytuacji podejmuje dziatania gwg na celu zminimalizowanie ewentualnych
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negatywnych skutkéw pandemii. Trudne do przewidzanjednake wszystkie maiwe skutki oraz czas,
w jakim pandemia COVID-19¢ulzie wptywata na gospodark

Ryzyko zwigzane ze zmianami requlacji prawnych

Zmiany przepisow prawnych, m.in.: uregulawgpodatkowych, uregulowia dotyczcych prawa
gospodarczego, handlowego, przepisow prawa pradtezpieczé spotecznych oraz brak ich
jednoznacznej interpretacji stanowi ryzyko dla &giesci spotek, jak rownig dla odbiorcow jej
produktow. W konsekwencji zmiany regulacji prawnystanowy ryzyko dla poziomu wynikow
finansowych osiganych przez spotki wchogize w sktad Grupy Kapitatowej.

Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia nawiatowych rynkach finansowych skutlgupagtymi zmianami kurséw walut, szczegélnie
w okresach wzmmnych obaw co do przys&o sytuacji gospodarczej swiecie. W dziatalnéci Spoétek
moze wystpi¢ ryzyko kursu walutowego. M ono skutkowapowstawaniem rnic kursowych, a tate
bezpdrednio wplyw& na poziom sprzeds (w przypadku eksportu) i poziom kosztow (w przgha
zakupu materiatéw z importu). Obecnie poziom impoeksportu w Spoétkach ksztattuje sia zblzonym
poziomie, co w istotnym stopniu ogranicza ryzykoluiawe. W przypadku powstania w przysadb
dysproporcji w zakupach w odniesieniu do sprzgda walutach obcych nie wykluczamy korzystania z
instrumentéw zabezpiecaaych przed ryzykiem kursowym.

20.3 Czynniki ryzyka finansowego dziatalngci

Dziatalnas¢ spoétek wehodacych w sklad Grupy Kapitatowej jest naoma m.in. na nagpujace ryzyka
finansowe:

> ryzyko kredytowe — to ryzyko,ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie Wywic Sk ze
swoich zobowjzan na rzecz spotek z grupy kapitatowej, zacspowodowé&poniesienie przez nie strat
finansowych. Ryzyko kredytowe powstaje w przypadialeznosci, srodkéw piengznych i ich
ekwiwalentow, depozytow, nabytych obligacji, wn@sjch kaucji. Sprzedado odbiorcow w
istotnym stopniu odbywa gina warunkach odroczonego terminu ptathoW grupie kapitatowe;j
funkcjonuje wiele mechanizméw ograniczajch ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu
kupieckiego, odpowiedni dobdr klientdw, system vig@cji nowych klientdéw, stosowanie limitéw
kredytowych, bieagcy monitoring nalénosci;

> ryzyko plynnosci — to ryzyko, ze spotki z grupy kapitalowej magnapotké na trudnéci w
wywigzaniu s¢ ze zobowjzan zwigzanych ze zobowkaniami finansowymi. Spéitki z grupy
kapitatowej dbaj o utrzymanie ptynnizi na odpowiednim, bezpiecznym poziomie. Po sgiweniu
budzetéw, spoiki z grupy kapitatowe] wygtuja do wspotpracujcych z nj instytucji finansowych o
przyznanie odpowiednich limitow kredytowych. W zegie zewstrznego finansowania grupa
kapitatowa korzysta z kredytow. Shy finansowe na bigco monitoruj sytuacg finansovy i
ptatnicz w spoétkach grupy kapitatowej;

Y

ryzyko rynkowe — to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie plszep

srodkéw piengznych z nim zwazane ldg ulega& wahaniom ze wzgtlu na zmiany cen rynkowych.

Ryzyko to obejmuje nagbujace rodzaje ryzyka:

= ryzyko walutowe — to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywysrodkéw pienéznych z nim zwizane lgda ulega& wahaniom ze wzgtlu na zmiany
kurséw wymiany walut. Ryzykiem tym ot 9 szczegdlnie nakmosci i zobownzania z tytutu
dostaw i ustug wyraone w walutach obcych;

= ryzyko stopy procentowej— to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub
przyszite przeptywyrodkdw piengznych z nim zwizane leda uleg& wahaniom ze wzgtu na
zmiany rynkowych stop procentowych. Ryzyko dotyczgbowhzan z  tytutu kredytéw
bankowych oraz zobowzan leasingowych zaggnietych przez spoiki;

= inne ryzyko cenowe- to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywysrodkéw pienéznych z nim zwizane lgda ulega& wahaniom ze wzgtlu na zmiany
cen rynkowych (inne i wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego
niezalenie od tego czy zmiany te spowodowang czynnikami charakterystycznymi dla
poszczegolnych instrumentdéw finansowych lub dla iemitenta, czy te czynnikami
odnosacymi sk do wszystkich podobnych instrumentéw finansowyetabych przedmiotem
obrotu na rynku. Spotki wchodee w sktad grupy kapitatowej nie korzysta instrumentow
finansowych, z ktérymi zvwgizane jest ryzyko cenowe.
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Z uwagi na fakt,4 zgodnie z analizdanych skonsolidowanych zmiana stopy procentovesjvywartaby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe oramséidowany wynik finansowy, odgiiono od
zamieszczania analizy wilawosci na ryzyko stopy procentowe;.

21. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWIERANYCH Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym Spoéiki wchade w sklad Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie zawigrat
istotnych transakcji z podmiotami paganymi na innych warunkachzniynkowe.

22. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOG A W PRZYSZtOSCIWYST APIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUS ZY

Emitentowi nie 8 znane umowy, w wyniku ktérych megv przysztgci wystpi¢c zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych Akcjonasius

23. ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
INFORMACJE O BIEGLYM REWIDENCIE

23.1 Zasady sporadzania sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje iaarsowe za okres od 1 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku wraz z danymi porownywalnyibane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym zostaty zaprezentowane w dgach ztotych polskich (PLN). Ztote polskie stangwialut
funkcjonalry i sprawozdawczdla sprawozdania finansowego za 2019 rok.

Stosowane zasady rachunkdsiodostosowaneasdo wymogow wynikajcych z Midzynarodowych
Standardow Rachunkoém, Mig¢dzynarodowych Standardow SprawozdawiczoFinansowej oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formoeporzdzeh Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach na podstawanysb rachunkow&ei i wydanych na jej podstawie
przepisach wykonawczych.

Prezentowane sprawozdanie finansowe sjatzane na dzie31 grudnia 2019 r. zawiera, w ocenie Zalz
jednostki dominujcej, wszystkie informacje niezbne do prawidtowej oceny sytuacji ragjowej,
finansowej i wyniku finansowego

23.2 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawzdan finansowych

W dniu 21 maja 2019 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.Aatajac na podstawie § 11 ust. 2 lit. h) Statutu
Spo+k| podgta uchwa¢ dotyczica wyboru biegtego rewidenta do dokonania gasjicych czynnéci:
przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdamanfowego ZPUE S.A. za pierwsze
potrocze 2019 .,
- badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawdadimmansowego ZPUE S.A. za rok 2019,
- przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdamanfowego ZPUE S.A. za pierwsze
pétrocze 2020 r.,
badania Jednostkowego i skonsolidowanego sprawdadimansowego ZPUE S.A. za rok 2020.
Podm|otem wybranym do przeprowadzenia pzsgzych czynnéci zostata spétka UHY ECA Audyt
Spoitka z ograniczenodpowiedzialnéciag Sp. k. z siedzipw Warszawie. Wybor podmiotu uprawnionego
do badania sprawozfidinansowych zostat dokonany zgodnie z obgwjacymi przepisami prawa oraz
przyjeta w ZPUE S.A. polityl wyboru firmy audytorskiej. Dotychczas ZPUE S.Ae kibrzystata z ustug
firmy UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczarodpowiedzialnécia Sp. k.
Umowa pom¢dzy ZPUE S.A. a powssz spotke audytorsk zostata zawarta dnia 10 lipca 2019 r., na okres
umazliwiajacy przeprowadzenie czynfw zwigzanych z przegbem oraz badaniem sprawonda
finansowych dotyczeych lat 2019-2020.
Zgodnie z zawasit umowy taczne wynagrodzenie firmy audytorskiej z tytutu baidajednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za r&R 8tanowi kwota 70 tys. zt netto. Wynagrodzenie
firmy audytorskiej z tytutu przegtlu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdananowego za |
potrocze 2019 r. wyniosta natomiast kwotagezinej wysokéci 50 tys. zt netto. Umowa nie przewiduje
wynagrodzenia za ustugi dodatkowe.
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W odniesieniu do poprzedniego roku obrotoweggzthe wynagrodzenie firmy audytorskiej (ti. BDO
spotka z ograniczan odpowiedzialnécia spotka komandytowa) z tytutu badania jednostkoweégo
skonsolidowanego sprawozdania finansowego standwitga 45 tys. zt netto. dczne wynagrodzenie z
tytutu przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdamangowego za | potrocze 2018 r.
stanowita natomiast kwota netto 32 tys. zi.

24. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £t ADU KORPORACYJNEGO

24.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjtego przez ZPUE S.A.

W omawianym okresie sprawozdawczym ZPUE S.A. padéegbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazw
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20&6anowicego zajcznik do Uchwaly nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wadmwych w Warszawie S.A. z dnia 13 Zgiernika 2015 r. i
obowigzujagcego od dnia 1 stycznia 2016 r. Tekst dokumentubj@dPraktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” jest dostpny na stronie internetowej GPW, pod adredettps://www.gpw.pl/dobre-praktyki

24.2 Wskazanie postanowié zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly ®sowane

przez emitenta wraz z wyj&nieniem przyczyn odsjpienia od stosowania danej zasady

W omawianym okresie sprawozdawczym Spoétka nie stako nasipujacych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorzeQobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

1.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniriatalndci informacg na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

charakterze, przy czym skala i rodzaj tej formyyakioici w ocenie Spotki nie wymaga opracowania
odrebnej polityki w tym zakresie

czytelnej formie i wyodibnionym miejscu, sklad zaydu i rady nadzorczej spoéiki orazciorysy
zawodowe cztonkéw tych organéw wraz z informyatg temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorcze;j
kryteriow niezalenosci.

skfad zarzdu i rady nadzorczej wraz z informaaja temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej
kryteriow niezalénasci. Zyciorysy zawodowe czionkow Rady Nadzorczej i gfarzs; natomiast
kazdorazowo zajczone do raportdéw higecych informugcych o powotaniu danej osoby w sktad organu
Spoiki. W ocenie wltadz Spoiki, przekazanie gsmychryciorysOw poprzez raporty bigce jest optymaln
formg ich upublicznienia, wobec czeggciorysy te nie ¢ zamieszczane w wyetinionym miejscu na
stronie internetowej Spotki.

czytelnej formie i wyodgbnionym miejscu, zapis przebiegu obrad walnegorngdrenia, w formie
audio lub wideo.

w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgroewidz jak rownié ze wzgidu na koniecznid
ponoszenia dodatkowych kosztowgzanych z transmitowaniem walnych zgromédze

ZARZAD i RADA NADZORCZA

nadzorczej spo6tki powinnyady¢ do zapewnienia wszechstrosnoi réznorodndci tych organdw, ngidzy
innymi pod wzgtdem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku igldadczenia zawodowego.

wszystkim umiefnasci, wiedza, profesjonalizm, kompetencje, azealpredyspozycje kandydata do
sprawowania danej funkcji. W ocenie Zgatm osoby powotyge cztonkéw organdéw Spoétki w swoich
wyborach nie kieryj sie kryteriami wszechstrondoi i réznorodnaci lecz wyszczegdlnionymi w zdaniu
pierwszym.
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v

V.
v

nadzorcza spogdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzewere sytuacji spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemow kontroli wegtrznej, zaradzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewntrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mdzhmnkontrolne, wtym zwlaszcza
dotyczce raportowania finansowego i dziatadoiooperacyjnej;

realizacp zada: w zakresie zaggizania ryzykiem oraz audytu westmznego w znaczeniu oktenym w
ramach ,,Dobrych Praktyk co uzasadnia rozmiar prowadzonej dziataltioW sprawozdaniu rocznym
rady nadzorczej znajdujegsocena sytuacji spotki z uwzgdhieniem oceny raportowania finansowego
oraz dziatalndci operacyjnej Spotki.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNTRZNE

ryzykiem, audyt wewgtrzny i compliance podlegajbezpdrednio prezesowi lub innemu czltonkowi
zarzdu, a take maj zapewniog mozliwos¢ raportowania bezgeednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

zarzgdzanie ryzykiem i audyt weytreny w znaczeniu okflienym w ,,Dobrych Praktykac¢hco uzasadnia
rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dziatakta

Zasada szczego6towa 111.Z.3. - W odniesieniu do gdabrujacej funkcp audytu wewatrznego i innych
0osOb odpowiedzialnych za realizacjej zada& zastosowanie majzasady niezalmosci okreilone
w powszechnie uznanych, ¢gdizynarodowych standardach praktyki zawodowej audgwretrznego.

postanowié ,,Dobrych PraktyK. W przypadku powotania wyadmionej komoérki audytu wewinznego
zgodnie ze postanowieniami ,,Dobrych PraKtylpodtka dotey starai, aby w odniesieniu do osoby
kierujgcej funkcg audytu wewgtrznego lub innych oséb odpowiedzialnych za reejizigch zadd, miaty
zastosowanie zasady niezalesci okreslone w powszechnie uznanycheazinarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wegtrenego.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARJISZAMI

oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w ®aapewni infrastruktue technicza niezlydna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia pvgkorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna urbwi ¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu prajkevzystaniu
takichsrodkow, w szczegllngi poprzez:
1) transmigj obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustrong komunikacg w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonaeusiog wypowiada
s¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywaj miejscu innym rii miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osokgie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku wgtmzgromadzenia.

ktére pociggajg za solg znaczne naktady finansowe, Spotka dotychczasprmwadzita transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, w fark&irej akcjonariusze meguczestniczy w

walnych zgromadzeniach przy wykorzystasiadkdw porozumiewania ¢ina odlegiéé. W miae

upowszechniania gitego typu rozwjizai technicznych, obfenia kosztéw ich wdtania oraz
zapewnienia odpowiedniego bezpierstea ich stosowania, Spotka rozwamaliwosé wprowadzenia
takiego rozwjzania.

WYNAGRODZENIA

,,Dobrych PraktyK. W sprawie wynagrod#eczionkéw Rady Nadzorczej oraz Zatu decyduj
odpowiednio Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzoré#magrodzenia kluczowych megedw
ustalane g przez Zarad w oparciu o przepisy regulaminu wynagradzania
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celami krétko- i dhlugoterminowymi, dtugoterminowyminteresami i wynikami, a tdk powinna
uwzgkdniat rozwigzania staace unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.

uzalenia¢c poziom wynagrodzenia cztonkOw zadn spéitki i jej kluczowych menedrow od
rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowppkki oraz diugoterminowego wzrostu waitodla
akcjonariuszy i stabilnei funkcjonowania przedgbiorstwa.

poziomu wynagrodzenia czionkéw zataz spotki i jej kluczowych men&ilow od rzeczywistych wynikow
finansowych spoiki, agganych w skali rocznej. Poziom wynagrodzenia jéstnie uzaleniony od
innych kryteri6w ekonomiczno-finansowych, jedeakryteria te nie wpisyj sic w pozostaty zakres
niniejszej zasady.

wynagrodzé, zawieragcy co najmniej:

1) og6lry informacg na temat przyjego w spéitce systemu wynagrodze

2) informacje na temat warunkéw i wysdékowynagrodzenia kalego z cztionkéw zagrlu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wakeem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odprawzaonaych ptatnéci z tytutu rozwizania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o Ipagio charakterze — oddzielnie dla spoiki dte)
jednostki wchodzcej w skiad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystuguoych poszczegoélinym cztonkom zadm i kluczowym menederom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktoére wagu ostatniego roku obrotowego ngsly w polityce
wynagrodzé, lub informacg o ich braku,

5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodzez punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczewlti
dtugoterminowego wzrostu wakm dla akcjonariuszy i stabildoi funkcjonowania przedabiorstwa.

rocznym zamieszczagksza¢ wyszczegolnionych w niej informacji. Informacjegpezostatym zakresie
Spoitka lgdzie mogta przekazywalopiero z chwij wprowadzenia polityki wynagrodzeo ktérej mowa
w ,,Dobrych Praktykach

24.3 Opis gtownych cech stosowanych w spétkach Grupy K@ptowej systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogzizania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

W oparciu o regulagj aktow wewntrznych spotek tworych Grug Kapitatows, w ktérych zostat
powotany organ nadzoru, Rada Nadzorcza coroczaedgtawia Walnemu Zgromadzeniu (Zgromadzeniu
Wspdlnikbéw) zwezlg ocere sytuacii spotki. Zargdy Spétek sktadajrelacje Radzie Nadzorczej, podczas
posiedzé organu nadzoru, o wszystkich istotnych sprawachyzamych z dziatalnieia poszczegoélnych
Spoétek. W sprawach pilnych czionkowie Rady Nadzeycg informowani przez Zawd w trybie
obiegowym. Statuty spotek (umowy spotek) twaych Grug Kapitatows ZPUE S.A. przewiduj sprawy,
ktére wymagaj akceptacji organu nadzoru. W przypadku oddeleg@vantonka Rady Nadzorczej do
samodzielnego petnienia czyroo nadzorczych, oddelegowane osoby skiad@pdzie szczegotowe,
pisemne i/lub ustne sprawozdania z czygenoadzorczych na kdym posiedzeniu Rady.

Spotki wehodzce w sktad Grupy Kapitatowej stogigystem kontroli wewgtrznej w zakresie prowadzenia
rachunkowdci i sprawozdawczei finansowej zapewniage rzetelne i jasne przedstawienie ich sytuaciji
majatkowej i finansowej. Spotki posiadajdokumentag opisupca przyjete zasady rachunkowad,
okreslajace metody wyceny aktywow i pasywOw oraz ustalenimilw finansowego, a tak sposob
prowadzenia kgg rachunkowych i systemu ochrony danych i ich zZhiorPrzygte zasady rachunkowci
stosuje si w sposéb eigly zapewniajc porownywalné¢ sprawozda finansowych przy zastosowaniu
kontynuacji dziatalnéci i ostraznej wyceny. Sprawozdania finansowe Spoétek z Gruppitalowe] g
poddawane badaniom przez podmioty uprawnione, vigbtechwad Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia
Wspdlnikéw. Sprawozdania do momentu ich opublikomapodlegai nadzorowi i § udostpniane
wytacznie osobom bezgrednio zaangaowanym w proces jego przygotowania
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W spoitce dominujcej funkcjonuje Komitet Audytu, posiaday kompetencje w zakresie monitorowania
procesu sprawozdawcam finansowej, procesu skuteczoo systemow kontroli wewgirznej i systemow
zarzdzania ryzykiem oraz audytu wegtrenego, w tym w zakresie sprawozdawiddinansowe;.

24.4 Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty alcich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajcych i ich procentowego udziatu w
0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

W ponizszej tabeli zamieszczony jest wykaz Akcjonariusasiadagcych bezpérednio lub pérednio znaczne
pakiety akcji ZPUE S.A., tj. co najmniej 5% w ogéjticzbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela: Wykaz akcjonariuszy ZPUE S.A. posiatiagh ponad 5% w ogolnej liczbie gtoséw na WZA.

Lp. Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgji Udz.laf w ogo.l.n €l L|czt,)a U‘.jZIa'. W Ogo,l nel
liczbie akcji gtosow liczbie gtosow
Bogustaw Wypychewicz . 100 000 akcji imiennych
(posiadajacy akcje wspdlnie z matzonkg uprzvwileiowanvch serii A
1. | Matgorzatg Wypychewicz za posrednictwem przywiie) M, v 55,4% 1176 159 65,34%
X R . 676 159 akcji zwyktych na
spotek Koronea Investment S.a r.l. i Koronea sp. .
okaziciela
z0.0.)
MetLife PTE S.A. -
2. | (podmiot zarzadzajgcy funduszem MetLife 214 9705r:izéggkfym na 15,35% 214970 11,94%
Otwarty Fundusz Emerytalny)
Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy,
Inwestycyjnych S.A.
(organ funduszy inwestycyjnych posiadajacych 90 515 akcji zwyktych na
3. 0, 0,
bezposrednio akcje ZPUE S.A., tj.: Aviva Investors okaziciela 6,46% 90515 >,03%
Fundusz Inwestycyjny Otwarty i Aviva Investors
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty)
PKO BP BANKOWY PTE S.A. .
4. | (podmiot reprezentujacy PKO BP Bankowy 92065 f,i?z'fcﬁlyakmh na 6,58% 92 065 5,11%
Otwarty Fundusz Emerytalny)

24.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfgiowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawni@

Na dziex 31 grudnia 2019 r. kapitat akcyjny Spotki wynos2.362.008,83 zt. i dzielit sina 1.400.001 akcji
0 wartgci nominalnej 8,83 zt kala. Na liczlg 1.400.001 akcji sktadatoesi
- 100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,
- 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
- 233.250 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
- 106.750 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 18.127 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
- 60.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
- 381.873 akcji zwyklych na okaziciela serii F,
- 1 akcja imienna zwykia serii G.

jednostek powsej stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.
Nie istniep papiery wartéciowe dajce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku dksp

24.6 Wskazanie wszelkich ogranicz& odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadag okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspoOtpracy spotki, prawa kapitalowe awvigzane 2z papierami
wartosciowymi s oddzielone od posiadania papierow warkeziowych
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Za wyjatkiem zakazu wykonywania prawa gtosu z akcji wtasnywynikapcym z przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, papiery wargoiowe ZPUE S.A. niegsobjete zadnymi ograniczeniami.

24.7 Wskazanie wszelkich ogranicz# dotyczacych przenoszenia prawa wiasnei papieréw
wartosciowych emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wkasnpapierow wartéciowych emitenta wynikaj

z przepisow ustawy o ofercie publicznej i warunkaglprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkacHicgagch oraz ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, jak rownig z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

24.8 Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania os6b zaggdzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolngci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W sktad Zarzgdu maze wechodzt od jednej do siedmiu oséb powotywanych przezeRéadzorcza na wspolg
piccioletniy kadenc¢. Mandaty cztonkéw Zasdu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdania finansowe za ostatni rok ichkdawania. Czlonkowie Zagzlu mog by¢ w
kazdej chwili odwotani przez RadNadzorcz przed uptywem kadencji, co nie narusza jego upigwn
wynikajacych z umowy o praclub innego stosunku prawnego dotyozgo petnionej funkcji. W przypadku
zmian w skftadzie Zagdu, ustpujgcy Cztonek Zarzdu jest zobowizany do przekazania wszystkich
prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadakumentagj. Przejmugcym sprawy i dokumentagjest
Prezes Zamdu lydz wyznaczony Cztonek Zagdu, albo inna osoba..

Zarzad kieruje bigaca dziatalngcia Spotki we wszystkich gekiach jej aktywnéci i do zakresu jego
uprawniér naleza wszystkie sprawy, ktore nie zostalty zasioree do wyjcznej kompetencji pozostatych
organow Spotki. Do uprawnieZarzdu naley w szczegolnéci reprezentowanie Spotki we wszystkich
czynnaciach gdowych i pozagdowych, zawieranie uméw w imieniu Spoiki, ustanaweaprokurentow i
petnomocnikéw, ustanawianie na hjeo struktury organizacyjnej Spotki stosownie donstaych zada.
Zgodnie z § 8 pkt. 2 lit. k) Statutu Spétki, Waldgromadzenie Akcjonariuszy jest organem podejoyn
decyzg o podwyszeniu lub obrieniu kapitatu zaktadowego poprzez umarzanie akcit ich emisg.

24.9 Opis zasad wprowadzania zmian w statucie spotki

Zmiany w Statucie Spotki magy¢ dokonywane przez Walne Zgromadzenie zgodnie Zaegumi Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

24.10 Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasacze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczegoléa zasady wynikagce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym
zakresie nie wynikap wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZPUE S.A. dziatparciu o regulagjzawary w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulamibua@ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.sEr8tatutu
Spotki oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenigj@siariuszy dospne g na stronie internetowej Spotki
www.zpue.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariusajery m.in.: rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych
sprawozda finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zykku pokryciu strat, powotywanie cztonkéw
Rady Nadzorczej, odwolywanie oraz udzielanie atisdlum cztonkom organoéw Spotki z wykonywania przez
nich obowizkéw, podwyszenie lub obrenie kapitatu zaktadowego, zmianastiezapiséw w Statucie.
Cztonkowie organdéw Spoiki uczestniow Walnym Zgromadzeniu Spoétki oraz =@ zachodzi taka konieczéd

— udzielaj uczestnikom zgromadzenia wfgen i informacji dotycacych Spoiki, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niegthhym dla rozstrzygecia omawianych spraw.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywad w siedzibie Spotki lub w Warszawie, w drugim
kwartale roku, w godzinach pracy Spoétki. Wiadze t8pdaja na uwadze zapewnienie wszystkim akcjonariuszom
udziatu w obradach walnego zgromadzenia oraz @giipraw z przystugagych im akcji, na réwnych zasadach.
Na dzier 31 grudnia 2019 r. kapitat akcyjny Spotki wynos2.362.008,83 zt. i dzielit sina 1.400.001 akcji o
wartasci nominalnej 8,83 zi. Na liczb1.400.001 akcji sktadatogsi100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A, 1.300.000 akcji zwyktych na okazicielaisé&r, B, C, D, E, F oraz 1 akcja imienna zwykta &atut Spotki
przyznaje akcjom imiennym serii A poe¢pi gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i poado
dywidendy w wysokéci dwdch jednostek powirgj stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.
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Wiadze Spotki doktadaj nalerytej starannéci, aby podejmowane przez Walne Zgromadzenie ughwat
uwzgledniaty niezledny ods¢p czasu pomdzy ich podgciem a okréonym zdarzeniem, ktérego dotycz
Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenigjoilariuszy, Spoétka unitiwia przedstawicielom
medidw obecn& podczas obrad walnego zgromadzenia, pod warunkigzielenia zgody przez
Przewodniczcego Zgromadzenia.

«  Prawo uczestnictwa w WZA

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadae(dalej WZA) jest dzigé przypadajcy na 16 dni
kalendarzowych przed dg¥VZA Spotki ("Dzien Rejestracji").
Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spo#jyrasoby, ktore:
a) byty akcjonariuszami Spétki w Dniu Rejestracji, bra
b) zwrdcity sk - nie wczéniej niz na 26 dni przed datWZA Spoiki, tj. nie wczéniej niz po ogtoszeniu
0 zwotaniu WZA i nie péniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestragjio-podmiotu
prowadacego ich rachunki papierow wagtiowych zzgdaniem wystawienia imiennegosedadczenia
0 prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwaWalnym Zgromadzeniu Spotka ustala si
na podstawie wykazu spadzonego przez podmiot prowagy depozyt papierow wartciowych (KDPW S.A.)
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami fioansni. Podmiot prowadgy depozyt papieréw
wartasciowych sporzdza wykaz na podstawie wykazéw przekazywanych Gimipj niz na 12 dni przed dat
Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione agozl przepisami o obrocie instrumentami finansowym
Podstaw sporadzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi provaaemu depozyt papieréw wastmowych
s3 wystawione zéwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym ZgromadzSpotki.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictws/alnym Zgromadzeniu jest wyktadana w siedzibie Bip6t
pod adresem: 29-100 Wioszczowa, gtriejowska 79c, w Biurze Zaygu Spotki, w godzinach od 7.00 do 15.00
na 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgroegidz

Akcjonariusz Spdétki mee zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych wizialu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie pogzelektronicza, podajc wlasny adres poczty elektronicznej, na ktoryalist
powinna by wystana. Zadanie takie powinno zostasporadzone w formie pisemnej, podpisane przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawione do reptaegnakcjonariusza oraz dostarczone na adres k-mai
inwestor@zpue.pl. W celu identyfikacji akcjonariasio wskazanegmdania powinny zostadolczone kopie
dokumentow potwierdzagych tazsamd¢ akcjonariusza lub os6b dziateych w jego imieniu, w tym:

- w przypadku akcjonariuszadycego osob fizyczrg — kope dowodu osobistego lub paszportu;

- w przypadku akcjonariusza innegoz résoba fizyczna — kopia odpisu z wdavego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzagego uprawnienie osoby fizycznej (oséb fizycznydb)reprezentowania akcjonariusza
na WZA,

- w przypadku zgtoszeniadania przez petnomocnika — kopia dokumentu petnmicbea podpisana przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do repten&nia akcjonariusza oraz kopia dowodu osobiskealgo
paszportu.

Wszystkie wskazane vi#gj dokumenty, przekazywane do ZPUE S.A. dragektronicza, powinny by
zeskanowane do pliku w formacie PDF oraz przestanadres e-mail: inwestor@zpue.pl.

»  Opis procedur dotyczcych uczestnictwa w WZA i wykonywania prawa gtosu

Prawo akcjonariusza dgdania umieszczenia oktenych spraw w poegdku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 8 1 KSH, akcjonariusz lub akejiusze, ktorzy reprezenguco najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego Spotki magzadat umieszczenia okénych spraw w pormdku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy powinno zoztaoszone Zagglowi Spotki nie péniej niz na 21 dni
przed wyznaczonym terminem Zgromadzerdadanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczicej proponowanego punktu pgdku obrad. Ponadto akcjonariusz lub akcjonariugadajcy
umieszczenia okéonych spraw w porgdku obrad musg przedstawd wystawione przez stosowny podmiot
zawiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadeev celu identyfikacji ich jako akcjonariuszy
Spoiki. Zadanie mae zostd ztozone na pimie lub w postaci elektronicznej na adres e-maikestor@zpue.pl
Zarzd niezwlocznie, jednak nie pidiej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgizania,
ogtosi zmiany w porgdku obrad, wprowadzone radanie akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenigago
porzadku obrad nagpi w sposob wigciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Prawo akcjonariusza do zglaszania projektow uctdedyczicych spraw wprowadzonych do pedku obrad
WZA lub spraw, ktére majzosta wprowadzone do pogdku obrad przed terminem WZA
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Zgodnie z art. 401 § 4 KSH, akcjonariusz lub akejarsze reprezenfagy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego
mog przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtéssiaotce na gmie lub w postaci elektronicznej projekty
uchwal dotycace spraw wprowadzonych do petku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore magtd
wprowadzone do pogdku obrad. Akcjonariusz lub akcjonariusze zgtagaaprojekty uchwat muszprzedstawd
wystawione przez stosowny podmiot swéadczenie o] prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w celu identyfikacji ich jakakcjonariuszy Spotki. Projekty uchwat w formie
elektronicznej powinny zostgrzestane na adres e-mail Spotki inwestor@zpu&ppdtka niezwiocznie ogtasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowej wapue.pl.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchdesyczicych spraw wprowadzonych do pedku obrad
podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z uprawnionych akcjonariuszy mpodczas Walnego Zgromadzenia zgtagrajekty uchwat dotycce
spraw wprowadzonych do paadku obrad.

Prawo do ustanowienia petnomocnika oraz spos6b mygkania przez niego prawa gtosu

Akcjonariusz mae uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywarawo gtosu osobtie lub przez
petnomocnika. Wzor formularza pozwaleg¢go na wykonanie prawa gtosu przez petnomocnikaieszczony
jest na stronie internetowej Spoétki www.zpue.plrehocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonazaus
na Walnym Zgromadzeniu, chybze co innego wynika z téei peinomocnictwa. Petnomocnik m® udzielé
dalszego petnomocnictwazgi wynika to z tréci peinomocnictwa. Petnomocnik i®reprezentowawiccej niz
jednego akcjonariusza i gtosoéve@dmiennie z akcji kadego akcjonariusza. Akcjonariusz spoétki publicznej
posiadajcy akcje zapisane nagaej niz jednym rachunku papieréw wasthowych mae ustanowd oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisdangea kadym z rachunkow.

Akcjonariusz niebdacy osola fizyczrg maze uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyévarawo
gtosu przez osabuprawnion do sktadania @viadcze woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno I8y pod rygorem niewanoici, sporadzone w formie pisemnej i dgdzone
do protokotu WZA lub udzielone w postaci elektramej za pomag formularzy zamieszczonych na stronie
Spoétki www.zpue.pl

O udzieleniu peinomocnictwa w postaci elektroni¢zreery zawiadomt Spotke przy wykorzystanidrodkdw
komunikacji elektronicznej w postaci informacji pstanej poczt elektroniczig na adres inwestor@zpue.pl,
doktadajc wszelkich stang aby maliwa byta skuteczna weryfikacja waosci petnomocnictwa.

Cztonek Zarzdu Spdiki i pracownik Spoétki magoy¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym Zgromadaeni
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest oelo zaradu, czionek rady nadzorczej, likwidator,
pracownik  Spétki lub czionek organéw lub pracownikSpotki  lub  spoldzielni  zalanej
od Spoéiki, petnomocnictwo me upowania¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadizen
Petnomocnik ma obowzek ujawnt akcjonariuszowi okoliczrimi wskazujce na istnienie ddz maozliwosé
wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszegona@hocnictwa jest wykzone.

Sposob zawiadamiania o udzieleniu petnomocnictwiarmie elektronicznej oraz sposéb weryfikacjianesci
tego petnomocnictwa
Weryfikacja wanosci udzielonego petnomocnictwa w formie elektroniegzizdzie przeprowadzona poprzez:
a) sprawdzenie kompletdoi dokumentéw udzielonego petnomocnictwa, szczegélm przypadkach
petnomocnictw wielokrotnych, przestanych wraz aiatarzem,
b) sprawdzenie poprawio danych wpisanych do formularza i poréwnanie klinformacy zawarg
w wykazie os6b uprawnionych do uczestnictwa w Wiadrggromadzeniu,
c) stwierdzenie zgodrigi uprawnigi 0s6b udzielajcych petnomocnictwa w imieniu os6b prawnych
ze stanem widniggym w stosownych odpisach KRS.
W przypadku wtpliwosci Spotka mae podjé dalsze czynn@i w celu weryfikacji wystawionych
petnomocnictw. Potwierdzenie udzielonego petnomcwa zostanie przestane zwrotnie na wskazany przez
akcjonariusza adres e-mail.

Informacja o alternatywnych formach uczestnictwsainym Zgromadzeniu i wykonywaniu prawa gtosu
Statut Spotki nie dopuszcza wutisvosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu ani oddania gtpszy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujeliwosci oddania gtosu na Walnym Zgromadzeniu drog
korespondencygn

Spotka nie przewiduje nitiwosci wykonywania prawa gtosu dredgorespondencyplub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej.

Spotka udosfpnia na swojej stronie internetowej www.zpue.pl Wodmularza pozwalggego na wykonywanie
prawa gtosu przez petnomocnika.
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24.11 Opis dziatania organow zaradzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetow ze
wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmiantdte w nich zaszly w cgu
ostatniego roku obrotowego

24.11.1 Zasady dziatania Zagdu i Rady Nadzorczej

> Zarzgd
Zard ZPUE S.A. dziala w oparciu o regulacje Kodeksdatedp handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu
Zarzadu oraz w oparciu o przyte zasady tadu korporacyjnego. Czionkowie Zdwz kierup sie przy
wykonywaniu swoich obowikéw dobrem Spoétki oraz Akcjonariuszy i doktaglayszelkich stamy, aby
Spotka prowadzita efektywn dziatalng¢ ekonomiczg z poszanowaniem intereséw wszystkich grup
Akcjonariuszy. Organ zagdzapcy opracowuje strategi dlugoterminowego dziatania, ktéra podlega
akceptacji Rady Nadzorczej, a ngwstie jest odpowiedzialny za wdmnie i realizagj tej strategii.
Zarzd jako organ wykonawczy kieruje bigg dziatalndgcig Spotki we wszystkich getiach jej aktywnéci
i do zakresu jego dzialalda naleza wszystkie sprawy, ktdre nie zostaly zastoree do wydcznej kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W szdme§ Zarzd reprezentuje Spdagkna zewntrz w
czynndciach zaréwnog&lowych, jak i pozaglowych, zawiera w imieniu Spotki umowy, ustanawiakuire i
petnomocnikow. Wszystkie sprawy przekrageaj zakres zwyklych czynga Spoétki wymagaj podicia
uchwaty Zarzadu. Praca Zagdu jest nadzorowana, koordynowana i organizowarrezpPrezesa Zayadu.
Sposoéb reprezentacji Spotki okie Statut, zgodnie z ktérym do sktadaniwmdczeér woli w przypadku
Zarzzdu umocowani$

— dwaj cztonkowie zardu dziatajcy tacznie,

— czionek zargdu wspotdziatajcy z prokurentengtznym.
Posiedzenia Zagdu odbywag sie z czstotliwoscig uzalezniong od potrzeb Spoétki, przy czym nie rzadziej ni
raz w miesicu. Posiedzenia Zagelu zwotuje Prezes Zagdu lub wskazany przez niego Czionek Zalz z
wihasnej inicjatywy lub na wniosek Czlonka Zgdm. Posiedzeniom Zagdu przewodniczy Prezes Zadu, a
podczas jego nieobec§td V-ce Prezes Zagru.
Cztonkowie Zarzdu wypetniaj swoje obowdzki ze staranni@ia i wykorzystaniem posiadanej wiedzy oraz
doswiadczenia. Ponadto osoby wchade w skiad Zargdu g zobowhzane do informowania Rady Nadzorczej
o kazdym konflikcie intereséw w zwizku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.

> Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza ZPUE S.A. sprawuje nadz6r nadidataziatalngcia Spotki w zakresie okéonym
przepisami Kodeksu spotek handlowych, azéak oparciu o Statut Spétki i Regulamin Rady Nadzey.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi oggiu do dziewgciu cztonkdw wybieranych przez Walne Zgromadzenie
na okres piciu lat.

Rada Nadzorcza obraduje kolegialnie na posiedzienaatbywagcych sé przynajmniej jeden raz w kwartale.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczRrezes Rady Nadzorczej, a w razie jego nieokecno
Zastpca Prezesa Rady Nadzorczej. Zwotanie posiedzeaidy Rladzorczej z inicjatywy Zagdu maze
nastpi¢ na pisemny wniosek zgtoszony Prezesowi Rady Nadeptub jego zasgpcy.

Decyzje Rady Nadzorczej zapaglay formie uchwal, podejmowanych bezwgadha wickszdcia glosow.
Jezeli gtosowanie wykze rownaéé gloséw za i przeciw uchwale, decydeym jest glos Prezesa Rady
Nadzorczej.

W celu wykonania swoich uprawmieRada Nadzorcza me przegidat kazdy dziat we wszystkich
dziedzinach dziatalrioi Spoéiki,zadat od Zaradu i pracownikdw sprawozda wyjasnien, dokonywa rewizji
stanu majtku oraz sprawdzaksicgi i dokumenty. Ponadto Rada Nadzorcza ma praygania wykonania
niezkednych ekspertyz i badaw zakresie sprawegblgcych przedmiotem jej nadzoru.

Rada Nadzorcza me delegowé& swoich czlonkéw do samodzielnego wykonywania posgdélnych
czynnaci nadzorczych. Zakres obayzkéw i czynndci delegowanych cztonkéw organu nadzoru élee
Rada Nadzorcza w uchwale o ich delegowaniu. Czterdkd&ady Nadzorczej delegowani do samodzielnego
wykonywania czynnéci nadzorczych przedktadagRadzie Nadzorczej sprawozdania z petnionych funkcj
Cztonkowie Rady Nadzorczej w ramach wykonywaniaadii wynikajacych z petnionej funkcji kieraj sig
wytgcznie dobrem spotki. Zgodnie z Regulaminem Radyzdectej, czionek Rady Nadzorczej powinien
niezwlocznie, nie piiej niz na najbliszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, poinformévpmzostatych
czlonkéw Rady o zaistnialym konflikcie intereséw 3potla, jednoczénie powstrzymujc si od gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad pgdgm uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikteresow.

Na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, cztonkdRedy Nadzorczej zobowdani g do przekazywania
Spoice informacji o osobistych, faktycznych i orgacyjnych powazaniach z okrdonym akcjonariuszem, a
szczegOlnie akcjonariuszemekszaciowym.
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24.11.2 Sktad osobowy Zagriu i Rady Nadzorczej wraz ze wskazaniem dokonanycmian

> Zarzgd
Na dzig 31 grudnia 2019 roku w skiad Zgdu ZPUE S.A. wchodzity nagiujace osoby:

1)
2)
3)
4)
5)

Bogustaw Wypychewicz — Prezes Zgin
Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zgiu
Iwona Dobosz — Cztonek Zajdu
Krzysztof Jamréz — Czlonek Zaydu
Michat Stpien — Cztonek Zargdu

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia spdzenia niniejszego sprawozdania miaty miejscecpagice

zmiany w sktadzie Zanrlu ZPUE S.A.:

z dniem 1 stycznia 2019 r. funkdPrezesa Zanzlu obpt Pan Bogustaw Wypychewicz, zgodnie z
przedmiotovs uchway Rady Nadzorczej z dnia 18 grudnia 2018 r.,

w dniu 23 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza ptadychwat¢ w przedmiocie odwotania Pana Wojciecha
Kosinskiego z petnienia funkcji Cztonka Zadu z uptywem dnia 31 lipca 2019r.,

w dniu 1 sierpnia 2019 r. Rada Nadzorcza gadjichwat¢ w sprawie powotania Pana Krzysztofa
Jamroza do petnienia funkcji Cztonka Zgia z dniem 1 sierpnia 2019 r.

w dniu 28 stycznia 2020 r. Pani lwona Doboszyke cswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
Cztonka Zarzdu Spoiki, ze skutkiem na koniec dnia 31 styczfia®r.

w dniu 28 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza gadichwat w sprawie powotania Pana Wojciecha
Marcinkowskiego do petnienia funkcji Cztonka Zgdlm z dniem 1 lutego 2020 r.

» Rada Nadzorcza

Na dzie 31 grudnia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej ZPUE ®chodzity nasfpujace osoby:

1) Matgorzata Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej

2) Michal Wypychewicz — Zagpca Prezesa Rady Nadzorczej
3) Katarzyna Wypychewicz — Czionek Rady Nadzorczej

4) Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia spdzenia niniejszego sprawozdania miaty miejscecpagice

zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A.:

z dniem 1 stycznia 2019 r. funkcfCztonka Rady Nadzorczej abjPan Michat Wypychewicz,
zgodnie przedmiotogvuchwah Rady Nadzorczej z dnia 18 grudnia 2018 r., giejlize wzgtdu na
koniecznd¢ uzupetnienia sktadu organu nadzoru do ustawoweagonmam,

z dniem 27 czerwca 2019 r. Walne Zgromadzenie palwoPari Matgorzat Wypychewicz,

petnigcej dotychczas funkejZastpcy Prezesa Rady Nadzorczej, do petnienia funkeii&sa Rady
Nadzorczej i jednoczaie powotato Pana Michata Wypychewicza, pgteigo dotychczas funkgj

Cztonka Rady Nadzorczej, do petnienia funkcji Zpsy Prezesa Rady Nadzorczej.

22.11.3.Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej funkcjonuje w ZPUEASod 26 wrzénia 2017 roku. Komitet ten
zostat ustanowiony na podstawie ustawy o bieghgatidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Na dzig 31 grudnia 2019 r. Komitet Audytu ZPUE S.A. dziatanastpujacym skiadzie:

1) Jarostaw Myjak — Przewodnigzy Komitetu Audytu, spetniagy ustawowe kryteria niezaleosci

zgodnie ze zlonym dwiadczeniem oraz posiaday wiedz i umiejetnosci w zakresie
rachunkowéci oraz badania sprawozddinansowych, czego potwierdzeniem jest posiadane
wyksztalcenie oraz dwiadczenie zawodowe (m.in. wieloletnie petnieniaktii zarzdzapcych
oraz nadzorczych w spotkach kapitatowychazainych z braiy finansowvs),
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2) Piotr Kukurba — Czionek Komitetu Audytu, speta@j ustawowe kryteria niezaleosci ze
ztozonym gwiadczeniem oraz posiaday wiedz i umiejtnosci z zakresu braty, w ktorej dziata
emitent, czego potwierdzeniem jest posiadane wgksatie (tj. ukéczone studia wisze o profilu
technicznym - specjalié: przetwarzanie iiytkowanie energii elektrycznej, a takliczne studia
podyplomowe z zakresu elektroenergetyki), a¢attdwiadczenie zawodowe (m.in. wieloletnie
petnienie funkcji zaradzapcych w spoétkach kapitalowych zymanych z braiy energetyczs),

3) Michat Wypychewicz — Cztonek Komitetu Audytu, paségacy wiedz: i umiejetnosci w zakresie
Rachunkowéci, czego potwierdzeniem jest posiadane wykszt@cesraz déwiadczenie
zawodowe.

W dniu 29 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza odwdRday Katarzyrr Wypychewicz z petnienia
funkcji Cztonka Komitetu Audytu i jednocéeie powotata Pana Michata Wypychewicza do petnienia
funkcji Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczejrmam 29 stycznia 2019 r.

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcda Rady Nadzorczej przy wykonywaniu jej
statutowych obowizkéw, m.in. w zakresie monitorowania procesu spmiaawczdci finansowej,
procesu skuteczioi systemow kontroli wewgirznej i systeméw zagrlzania ryzykiem oraz audytu
wewrgtrznego, w tym w zakresie sprawozdawgZdinansowej. Do zadaKomitetu Audytu nalgy
opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej dozpprowadzania badania oraz politykiadczenia
dozwolonych ustug niefglacych badaniem przez figraudytorsk przeprowadzapa badanie.

Zgodnie z zatgeniami opracowanej polityki wyboru firmy audytorskido przeprowadzenia bada
sprawozda finansowych, wiogca rok w procesie inicjowania i projektowania w Spotcdaa ktorych
celem jest dokonanie wyboru firmy audytorskiej degghdu i badania sprawozddinansowych, peni
Dyrektor Finansowy oraz Komitet Audytu. Wnioski alecenia wynikajce z analiz dokonywanych
przez Dyrektora Finansowega fodstaw dla udzielenia przez Komitet Audytu rekomendacji
dotyczicych wyboru przez Rad\Nadzorcz firmy audytorskiej. Wnioski i zalecenia oaz rekordacja
Komitetu Audytu stanowgi natomiast podstagmdo dokonania wyboru firmy audytorskiej przez Rad
Nadzorca. Spotka dokonuje oceny ofert zmych przez zainteresowane firmy audytorskie zgodni
kryteriami  okrdlonymi w dokumentacji przetargowej na podstawie epmystych i
niedyskryminugcych kryteriow wyboru oraz przygotowuje sprawozéamiawierajce wnioski z
procedury wyboru, zatwierdzone przez Komitet Audydpodtka ma swobadokreslenia procedury
wyboru i maze prowadzt bezpdrednie negocjacje z zaineresowanymi firmami audioni w trakcie
procedury wyboru. Jako niedozwolone w procedurzebosy firmy audytorskiej uznaje ¢si
wprowadzenie do uméw zawieranych przez Spdtiszelkich klauzul, ktére ogranicaamozliwosé
wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowatdae badania Spoétki. Maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecbada Spoétki przez¢ sam firme audytorsk, lub firme z nig powigzan
lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatgiej w Unii Europejskiej, do ktorej nadg ta firma audytorska,
nie maze przekraczapieciu lat. Po uptywie powsszego okresu firma audytorska, aailen z cztonkéw
ich sieci nie podejmygjbadania Spétki w okresie kolejnych czterech latickowy biegty rewident nie
moze przeprowadzabadania przez okres diry niz pig¢ lat. Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia bafissprawozda finansowych okréda ponadto wymogi formalne uczestnictwa w
przetargu dotyccym wyboru firmy audytorskiej, kryteria oceny ofeffirmy audytorskiej, a tale
monitoring zada powierzonych firmie audytorskie;.

Zgodnie z zalgeniami opracowanej polityliwiadczenia dozwolonych ustug niglacych badaniem
przez firne audytorsk przeprowadzapg badanie, zakazujeesklecania biegtym rewidentom/firma
audytorskim przeprowadzgjym badanie sprawozdldinansowych ustug uznanych w ob@gijgcych
przepisach, jako niedozwolone. Za niedozwolone jaznse zlecenie bieglym rewidentom
przeprowadzagcym badania w Spéice jakichkolwiek zabronionychugstnielgdagcych badaniem
sprawozda finansowych, w okresie od rozpaecia badania do wydania sprawozdania z badania.
Procedura wskazuje ustugi zaliczane do zabronigmyebedacych badaniem sprawoztlinansowych
(m.in. wyszczegOdlnione ustugi podatkowe cigiwe, w zakresie wynagrodzgprawne). Jednocgeie
procedura wymienia dozwolone ustugi, nidice badaniem sprawoztlfinansowych i czynniiami
rewizji finansowej, ktorych zlecenie jest mhive jedynie w zakresie niezgganym z polityl
podatkowq Spotki oraz po uprzednim dokonaniu przez Komitatlgtu oceny zagten i zabezpiecze
niezalenosci biegtego rewidenta/firmy audytorskie;.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia drad
sprawozda finansowych za rok 2019 i 2020 spetniata ob@uijace warunki i zostata spaydzona w
nastpstwie przygtej polityki wyboru. Wybrana firma audytorska nigiadczyta na rzecz emitenta
ustug nielgdacych badaniem sprawoztifinansowych.
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Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu ZPUE S.Asipdzenia Komitetu Audytu odbywgasgie co
najmniej dwa razy w roku, w terminach ustalonychear Przewodniegego Komitetu. W 2019 roku
odbyto sé siedem posiedzeKomitetu Audytu ZPUE S.A.

24.12 Opis polityki ré znorodnosci stosowanej do organdw administrugcych, zaradzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegoléa do wieku, pici lub wyksztatcenia i
doswiadczenia zawodowego, celow tej polityki, sposobjej realizacji oraz skutkow w
danym okresie sprawozdawczym #dz wyjasnienie braku stosowania takiej polityki

W Spélce nie zostata opracowana politykanarodndgci w odniesieniu do jej organdw zadzapcych

i nadzorugcych. W ocenie Spotki podstawowymi kryteriami stwaoymi przy wyborze osob
wchodzcych w sktad organéw powinny byrzede wszystkim umiginosci, wiedza, profesjonalizm,
kompetencje oraz predyspozycje kandydata do spramandane]j funkcji, natomiast inne kryteria, w
tym réznorodnd¢ dotyczca pici czy wieku nie powinny stanafviwyznacznika w powszym
zakresie. Powotywanie oséb do petienia funkcjingamach zamdzapcych i nadzorujcych Spoétki
odbywa st z poszanowaniem zasad réwnouprawnienia oraz rikeghysacii.

25. OSWIADCZENIA ORAZ INFORMACJE ZARZ ADU ZPUE S.A.

» Zarzad ZPUE S.A. éwiadczaze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowgprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporadzone zostaty zgodnie z obagujacymi zasadami rachunkowa oraz odzwierciedlgj w
sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacjajgtkows i finansovg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik
finansowy,

sprawozdanie z dziatalso Grupy Kapitatlowej za rok 2019 zawiera prawdziolyraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podsbavych zagraen i ryzyka.

» Zarzad ZPUE S.A. informujeze:;

wybor firmy audytorskiej przeprowadzagj badanie skonsolidowanego sprawozdania finangowe

za 2019 rok zostat dokonany zgodnie z ola@wghcymi przepisami, w tym dotygezymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykaweepo badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2019 rok spetniali warunki do spdrenia bezstronnego i niezabego
sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanegawspdania finansowego zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami, standardami wykonywania zawodasiazlami etyki zawodowej,

przestrzegangobowizujgce przepisy zwizane z rotagjfirmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowzkowymi okresami karencji,

Spotka ZPUE S.A. posiada politykv zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz poligyw zakresie
swiadczenia na rzecz emitenta przez firaudytorsk, podmiot powiazany z firmy audytorsk lub

cztonka jego sieci dodatkowych ustug nidécych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazuwiadczenia przez firghaudytorsk,

- wraz z niniejszym sprawozdaniem spmzi odrbne sprawozdanie na temat informacji

miefihansowych zgodnie z wyprogarmokteeTy ™I UFTawWe O TaCTUTTROWOT, _ ]
Podpizany certyfikatem wystawionym Podpisarty certyFatem Podpizany certyfikatam pﬂdP'fE_'”Y -:ertg.-'lka:_\em
dlz Bogusizw Marsk Wypychewicz Prdpisany certyFatem wystawizaym dla Krayszhad wystawionym dlz Wojciech Anzoni | | WAEIEAICNNM dla E""I"j"a* Paued .
(Certyfilat walifiMboszczowa, dhia|3Emarca2026°rokuy || e farmraz (Certy it Marcinkowski [Cartyfikat Stepien (Certyfikat kwalikowzny].
Utworzony w dniu: 2020-03-31 16:13:55 ajes (et wealeawany). || oaliSeovary) walifikcowany). Utworzomy w dniu: 2020-03-31
+0200 P | I Utworzony w dniu: 2020-03-31 15:55:28 +0200
T R T 153347 +0200
Bogustaw Wypychewicz Tomasz Gajos Krzysztof Jamréz Wojciech Marcinkowski Micht Stepien
Prezes Zawdu V-ce Prezes Zala Czionek Zagdu Czlonek Zadu Czlonek Zaadu
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