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Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. (dalej: Spotka, Emitent) przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Spotki (za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami Rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2014 r. poz. 133 wraz z pdzn. zm.)
(zwanym dalej ,,Rozporzgdzeniem”).

Sprawozdanie finansowe SECO/WARWICK S.A. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie Europejskg oraz w zakresie wymaganym przez
Rozporzadzenie i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku i okres poréwnywalny od 1 stycznia do
31 grudnia 2015 roku.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Spoétka dominujgca”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS
2 stycznia 2007 roku na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gérze, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS z dnia 2 stycznia 2007 roku pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy SECO/WARWICK podzielona jest na pie¢ gtéwnych jednostek biznesowych, ktére
jednoczesnie stanowig gtdéwne grupy produktow:

e piece prézniowe (Vacuum),

e linie do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta (Controlled Atmosphere Brazing),
e linie do obrdbki cieplnej aluminium (Aluminum Process),

e piece atmosferowe (Thermal),

e urzgdzenia do topienia, odlewania prézniowego metali i stopdw specjalnych (Melting).

Informacje  dotyczace poszczegdlnych segmentéw  dziatalnosci operacyjnej prezentowane s3
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK (nota nr 2 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku).

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych SECO/WARWICK S.A. z innymi podmiotami
z okredleniem jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Grupy SECO/WARWICK wchodzity nastepujace podmioty:

Metoda Procentowy
N . . . . konsolidacji/ udziat Grupy w
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci wycena Kapitale
udziatéw podstawowym

Podmiot dominujacy

Spotka holdingowa w Grupie SECO/WARWICK.
Swiebodzin Nadzor wiascicielski oraz $wiadczenie ustug Nie dotyczy Nie dotyczy
zarzadzania strategicznego.

SECO/WARWICK
S.A.

Spotki zalezne bezposrednio i posrednio

SECO/WARWICK - . . B} L . . o
EUROPE Sp. 2 0.0. Swiebodzin Produkcja urzadzen do obrébki cieplnej metali. Petna 100%
(S:I;Z)f:))/WARWICK Meadville (USA) Produkcja urzadzen do obrdébki cieplnej metali. Petna 100%
SECO/WARWICK S.A.
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SECO/WARWICK  Wilmington Dziatalnos¢ holdmgO\lNa i reJest.raCJa' zr.1akov'\{
of Delaware. Inc (USA) towarowych i patentéw oraz udzielanie licencji Petna 100%
! na ich uzywanie przez SECO/WARWICK Corp.

SECO/WARWICK . Posrednictwo w sprzedazy produktéw Grupy o
Rus Moskwa (Rosja) SECO/WARWICK. Petna 100%

Dziatalnos$¢ handlowo-ustugowa oraz produkcja
Retech Systems Ukiah (USA) urzadzeﬁ me,t.algrgicznych d9 . topien’ia, Peina 100%
LLC odlewania prézniowego metali i stopow

specjalnych.
SECO/WARWICK
Retech Thermal
Equipment Tianjin (Chiny)  Produkcja urzadzen do obrdbki cieplnej metali. Petna 90%
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd.
Retech Tianjin . ‘s . o
Holdings LLC (USA) Dziatalno$é holdingowa. Petna 80%
SECO/WARWICK . . . , L . . o
Allied Pvt. Ltd. Mumbai (Indie) Produkcja urzgdzen do obrdébki cieplnej metali. Petna 98%
ALLIED FURNACES Mumbai (Indie) Produkcja urzgdzen do obrdébki cieplnej metali. Petna 98%
PVT. LTD.

Posrednictwo w sprzedazy piecow i czesci
SECO/WARWICK Bedburg-Hau zamlennych'SECO/WARWICK EURQPE Sp.zo.0.
GmbH (Niemey) oraz ustugi doradztwa technicznego dla Petna 100%

¥ klientow w Niemczech, Austrii, Holandii,

Szwajcarii, Liechtensteinie i Stowenii.

000 SCT So’m!ecznogorsk SW|a}dc?en|e 'us’fug w. d2|eq'2|n|e termicznej Praw, ' 50%
(Rosja) obrébki metali na terenie Rosji. wtasnosci

SECO/WARWICK  Bedburg-Hau Swiadczenie ustug w dziedzinie termicznej Petna 100%
Germany GmbH (Niemcy) obrébki metali na terenie Niemiec. ?

Przedstawicielstwo handlowe i techniczne
SECO/WARWICK  Roissy-en-Brie  spotki SECO/WARWICK Europe we Francji,

. . . . R Petna 100%

France (Francja) krajach  francuskojezycznych i z nimi

sgsiadujgcych.
SECQ/WARWICK Swiebodzin Dziatalno$¢ serwisowa. Petna 100%
Services Sp.z o.0.
SECO WARWICK  Wilmington . ‘s . o
USA HOLDING LLC (USA) Dziatalnos¢ holdingowa. Petna 100%
SECO VACUUM Wilmington
TECHNOLOGIES (USA) & Sprzedaz i dystrybucja piecédw prézniowych Petna 100%

LLC

Zmiany w sktadzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

Dnia 12 lipca 2016 roku zostata zarejestrowana spétka SECO WARWICK USA HOLDING LLC z siedzibg
w Wilmington (USA), w ktdrej 100% udziatéw posiada SECO/WARWICK S.A. Spotka prowadzi dziatalnosé

holdingowa.

SECO/WARWICK S.A.
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Dnia 12 lipca 2016 roku zostata zarejestrowana spétka SECO VACUUM TECHNOLOGIES LLC z siedziba
w Wilmington (USA), w ktdérej 100% udziatéw posiada SECO WARWICK USA HOLDING LLC. Spétka zajmuje sie
sprzedazg i dystrybucjg piecow prézniowych.

Dnia 14 lipca 2016 roku zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy udziatéw w spdtce SECO/WARWICK do
Brasil Industria de Fornos LTDA. zsiedzibg w Jundai (Brazylia). Sprzedaz spotki nastgpita po spetnieniu
wszystkich warunkéw umowy w dniu 1 wrzesnia 2016 roku.

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzien 31 grudnia 2016 roku

SECO/WARWICK S.A.
50% 100% 100% 98% 50% [ 100% 100%
1 o v r A
SECOMARWICK Retech N
Thermal Equipment Retech Sysems SECCAWA IOk SECOMARWICK Asied E— SECOMARWICK Corp, SECO WARWICK USA
Manufacturing Tianjin LLC (USA) EUROPE 5p.z 0.0, Pyt Lud. (Indie) il b (USA) HOLDING LLC
Co., Ltd. (Chiny) (Poiska)
l—l 100% 100%
50% 0% i 8
] l 100% 1 100% l 100% lfg% 1%
i SECORVARINICK ) _ ——
Retech Tianjin Holdings SECOMARWICK GmbH SFS;EE,?;{:“CK ECF*:’J\':’:]':ilc“ 000 SECOMARWICK SECOMARWICK SECO VACUUM
LLC (USA) (Niemey) ERLER 2 0, A RUS (Rosa) Delaware Inc. (USA) TECHNOLOGIES LLC
d 4 (Polska) (Francia) E
100%
r
SECOMARWICK
Germany GmbH
(Miemcy)

Sktad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 1/2017, w nawigzaniu do raportu biezgcego
nr 26/2016 z dnia 31 pazdziernika 2016 roku, ze w dniu 2 stycznia 2017 roku Sad Rejonowy w Zielonej Gérze
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu pofaczenia Emitenta ze spotka zalezng
SECO/WARWICK EUROPE sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzinie.

Potgczenie nastgpito na podstawie 492 §1 pktl KSH, tj. poprzez przeniesienie na SECO/WARWICK S.A. catego
majatku SECO/WARWICK EUROPE sp. z o0.0. w drodze sukcesji uniwersalnej, W wyniku potgczenia
SECO/WARWICK S.A., jako spotka przejmujgca, wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki SECO/WARWICK
EUROPE sp. z 0.0., ktéra zostata rozwigzana bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego, w dniu
wykreslenia jej z rejestru.

Pozostaty sktad Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK nie ulegt zmianie od dnia 31 grudnia 2016 roku do dnia
publikacji sprawozdania.

Gtoéwne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci) zawarte sg w notach do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK
S.A. inwestycje kapitatowe dokonane poza grupg jednostek powigzanych nie wystapity.

3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zarzagdzania SECO/WARWICK S.A. i jego Grupg
Kapitatowa

W analizowanym okresie nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania SECO/WARWICK S.A.
i jego Grupa Kapitatowa.

SECO/WARWICK S.A.
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4. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale SECO/WARWICK S.A., w tym programéw opartych na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleinych lub
potencjalnie naleznych.

ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu sg wynagradzani na podstawie umow o prace. Odprawy lub odszkodowania reguluje
kodeks pracy. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta
z 12 stycznia 2012 roku, 13 grudnia 2012 roku, 5 grudnia 2013 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku.

Tabela: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu SECO/WARWICK S.A. za 2016 (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie

Pawet Wyrzykowski— Prezes Zarzgdu 774

Jarostaw Talerzak - Wiceprezes Zarzgdu 413

Wojciech Peret — Cztonek Zarzadu 403

Razem 1590
RADA NADZORCZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie, wyptacane w terminie do pietnastego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktéry
przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwigzane z wykonywaniem mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg odprawy.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. za 2016 (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie

Andrzej Zawistowski, w tym: 223
- Z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 120
- z tytutu umowy o éwiadczenie ustug doradczych 103
Jeffrey Boswell, w tym: 161
- z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej -
- z tytutu umowy o prace ? 161
James A.Goltz, w tym: 840
- z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej -
- z tytutu umowy o prace © 840
Dr Gutmann Habig ¥ 46
Henryk Pilarski 54
Witold Klinowski, w tym: 196
- z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ) 20
- z tytutu umowy o $wiadczenie ustug doradczych © 176
Marcin Murawski 44
Pawet Tamborski 7 22
Razem 1586

SECO/WARWICK S.A.
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Z tytutu Umowy o wspdtpracy zawartej pomiedzy spdtkg SECO/WARWICK S.A. a Panem Andrzejem
Zawistowskim prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg UStUGI DORADCZE Andrzej Zawistowski.
Przedmiotem umowy z dnia 2 lipca 2012 roku jest wspodtpraca w zakresie Swiadczenia ustug doradztwa
technicznego i rozwoju produktow.

Z tytutu umowy o prace pomiedzy spotkg SECO/WARWICK Corp. a Panem Jeffrey’em Boswell.
Z tytutu umowy o prace pomiedzy spotkg Retech Systems LLC a Panem James’em A.Goltz.

Pan Gutmann Habig zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej uchwatg nr 28 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2016 roku.

Pan Witold Klinowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem
24 czerwca 2016 roku.

Z tytutu umowy zawartej 3 pazdziernika 2013 roku na doradztwo techniczne i ustugi doradztwa
w zakresie rozwoju produktow pomiedzy spotkg SECO/WARWICK EUROPE Sp. z o0.0. a Panem
Witoldem Klinowskim.

Pan Pawet Tamborski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej uchwatg nr 29
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2016 roku.

5. Wszelkie umowy zawarte miedzy SECO/WARWICK S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia SECO/WARWICK S.A.
przez przejecie

Umowy o prace zawarte miedzy Spétkg, a osobami zarzagdzajgcymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku
ich rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy
0 prace nie zawierajg odrebnych postanowiedn w tym zakresie. Umowy o prace zawarte miedzy Spotka
a osobami zarzgdzajgcymi nie zawierajg rowniez postanowien dotyczacych odpraw zwigzanych z odwotaniem
lub zwolnieniem z powodu potgczenia SECO/WARWICK S.A. przez przejecia.

6. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK S.A. oraz akcji

iudziatow w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych
01.01.2016 31.12.2016
S ety USRW L SEN gy Vet tacna
posiadanych . ogolnej Zmniejszenie/ posiadanych . ogdlnej  wartosé
.. kapitale oo . . .. kapitale . .
akcji S/W saktadowvm liczbie  Zwiekszenie akcji S/W saktadowvm liczbie nominalna
S.A. ¥ gtosow S.A. ¥ gtosow  akcji (PLN)
Zarzad
Pawet Wyrzykowski 254 558 2,37% 2,37% - 254 558 2,47% 2,47% 50912
Jarostaw Talerzak 29 558 0,28%  0,28% - 29 558 0,29%  0,29% 5912
Wojciech Peret - - - 4000 4000 0,04%  0,04% 800
Rada Nadzorcza
Andrzej Zawistowski 65 000 0,61% 0,61% - 65 000 0,63%  0,63% 13 000
Jeffrey Boswell 9776 0,09%  0,09% - 9776 0,09%  0,09% 1955
Henryk Pilarski 10 0,0001% 0,0001% - 10 0,0001% 0,0001% 2
Witold Klinowski - - - - - - - -
James A. Goltz - - - - - - - -
SECO/WARWICK S.A.
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Dr Gutmann Habig - - - - - - - -
Marcin Murawski - - - - - - - -
Pawet Tamborski - - - - - - - -
Prokurenci
Piotr Walasek 19335 0,18%  0,18% - 19 335 0,19%  0,19% 3867
Razem 378 237 3,52%  3,52% 4000 382 237 3,71%  3,71% 76 447

Wyszczegélnienie 01.01.2016 Wyszczegdlnienie 31.12.2016

Liczba akcji 10737 837 Liczba akgcji 10 298 554

Wartos¢ nominalna 1 akcji 0,20 Wartos¢ nominalna 1 akgji 0,20

Kapitat zaktadowy 2 147 567,40 Kapitat zaktadowy 2 059 710,80

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Spétki) informowat, ze w dniu 24 maja 2016 roku otrzymat od Cztonka Zarzadu
zawiadomienie w trybie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (,Zawiadomienie”). Zgodnie
z zawiadomieniem przekazanym Spotce, w dniu 23 maja 2016 roku doszto do kupna 4.000 akcji spotki przez
Cztonka Zarzadu, po cenie 17,90 PLN za kazdg akcje. Transakcja nabycia akcji miata miejsce poza rynkiem
regulowanym.

Zmianie ulegt procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na
WZA, w zwigzku z umorzeniem akcji witasnych i rejestracjg obnizenia kapitatu zaktadowego przez Emitenta.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania osoby zarzgdzajace i nadzorujagce SECO/WARWICK S.A. nie
dokonywaty zadnych innych transakcji na posiadanych przez siebie akcjach Spétki SECO/WARWICK S.A.

7. Informacje o znanych SECO/WARWICK S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Rada Nadzorcza Spétki, majgc na celu dodatkowe zmotywowanie kadry menedzerskiej do pracy nad dalszym
rozwojem Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, jej konsolidacji oraz dalszego zwiekszania wartosci akcji
SECO/WARWICK S.A., dnia 23 kwietnia 2015 roku przyjeta gtéwne zatozenia Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK na lata 2016-2018 (,,Program Motywacyjny
2016-2018").

Gtéwne zatozenia dotyczace Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A.

e  Program Motywacyjny obejmuje lata 2016, 2017, 2018.

e Programem jest objete do 995.750 akcji Spétki, ktére mogg zosta¢ wydane Osobom Uprawnionym na
podstawie Programu Motywacyjnego.

e  Uczestnikami Programu s3g kluczowi cztonkowie kadry menedzerskiej Grupy Kapitatowej, ktérzy zostali
wskazani jako Uczestnicy Programu w uchwale Rady Nadzorczej oraz w okresie od dnia 1 lutego 2015 roku
do dnia 15 sierpnia 2015 roku nabedg ze srodkéw wtasnych, we wiasnym imieniu i na wtasny rachunek co
najmniej 4.000 oraz nie wiecej niz 11.500 akcji Spétki. W przypadku Prezesa Zarzagdu SECO/WARWICK SA
liczba nabytych akcji wynosi 100.000, w przypadku Prezesa Zarzadu najwiekszej spotki w Grupie
SECOWARWICK Europe liczba nabytych akcji wynosi odpowiednio 35.000. Cena akcji wynosi 25 PLN.

e Liczba nabytych akcji oraz mnoznik akcji 3,5 okresla ilo$¢ potencjalnych opcji, ktére mogg zostac¢ przyznane
w ramach Programu po spetnieniu warunkow okreslonych ponizej.

e Nabycie akcji na wtasny rachunek musi nastgpié¢ nie pdzniej niz 15 sierpnia 2015 roku.
e Nabyte akcje nie mogg zostaé sprzedane do 30 czerwca 2022 roku.

SECO/WARWICK S.A.
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e W terminie do dnia 31 sierpnia 2015 roku osoby wskazane w uchwale rady Nadzorczej ztozg oswiadczenie
0 zamiarze uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

e Uczestnicy programu otrzymujg cele jednostkowe oraz cel tgczny, ktérych osiggniecie warunkuje
przyznanie danemu Uczestnikowi Programu uprawnien wynikajgcych z Programu Motywacyjnego.

e Osiggniecie celéw jednostkowych warunkuje nabycie praw do 15% opcji w kazdym roku (2016, 2017, 2018)

e Osiggniecie celu tgcznego warunkuje nabycie praw do 55% opcji w latach 2016, 2017, 2018.

e Weryfikacja realizacji Celow Jednostkowych bedzie nastepowata na podstawie zaudytowanych danych
finansowych Spotki.

e Weryfikacja realizacji Celéw Jednostkowych zostanie powierzona Komitetowi Audytu i zostanie
przeprowadzona do dnia 30 kwietnia kazdego kolejnego roku obrotowego za poprzedni rok obrotowy.

e Weryfikacja realizacji Celu tgcznego bedzie nastepowata na podstawie zaudytowanych danych
finansowych Spotki za wszystkie lata obrotowe okresu od 2016 do 2018.

e Weryfikacja realizacji Celu tacznego zostanie powierzona Komitetowi Audytu i zostanie przeprowadzona
do dnia 30 kwietnia 2019 roku.

e W przypadku realizacji przez Uczestnika Programu Celéw Jednostkowych lub Celu tacznego, Uczestnikowi
Programu przyznane bedzie uprawnienie do nabycia od Spétki Akcji w liczbie i na warunkach okreslonych
w Regulaminie oraz Premii Kapitatowej (,Opcja”).

e Uprawnienia z Opcji zostang przyznane na podstawie umdw zawartych pomiedzy Spotkg a poszczegdlnymi
Uczestnikami Programu (,,Umowa Opc;ji”).

e Uprawnienia z Opcji nie mogg by¢ przenoszone ani obcigzane przez Uczestnika Programu. Uprawnienia
z Opcji sg Scisle zwigzane z osobg Uczestnika Programu i z tego wzgledu wygasajg w przypadku $mierci
Uczestnika Programu.

e Opcja uprawnia do nabycia przez Uczestnika Programu Akcji za cene nominalng, w liczbie okreslonej
w Umowie Opcji.

e Opcja uprawnia do otrzymywania przez Uczestnika Programu od Spétki corocznych wyptat, ktérych
wysokos$¢ uzalezniona jest od kwoty dywidendy wyptaconej przez Spétke za poprzedni rok obrotowy
(,,Premia Kapitatowa”).

e Kwota Premii Kapitalowej za dany rok obrotowy zostanie obliczona do dnia 31 lipca danego roku
obrotowego, na podstawie uchwaty o podziale zysku Spétki oraz zaudytowanych danych finansowych
Spotki za poprzedni rok obrotowy wedtug nastepujgcego wzoru.

Div,
PK, = x LAUP
gdzie: -
PKt - Premia Kapitatowa do wyptaty w danym roku obrotowym,
Divt - Kwota dywidendy wyptacona w danym roku obrotowym,
LA - Catkowita liczba akcji Spotki uczestniczgcych w podziale dywidendy,
LAUP— Liczba akcji Spotki, ktérg Uczestnik Programu jest uprawniony naby¢

w wykonaniu Opcji, przy czym w kalkulacji nie s uwzgledniane Akcje, ktére zostaty
juz wydane Uczestnikowi Programu
e Uprawnienie do uzyskania Premii Kapitalowej wygasa najpdZniej w ostatnim Dniu Dystrybucji.
e Dzien w ktorym nastgpi rozliczenie transakcji nabycia od Spétki Akcji przez Uczestnika Programu w zwigzku
z realizacjg Opcji (Dzien Dystrybucji)
o w przypadku Uczestnikéw Programu innych niz Prezes Zarzadu Spétki Dzien Dystrybucji to
odpowiednio: 30 czerwca 2020 roku dla 33% Akcji naleznych danemu Uczestnikowi Programu,
30 czerwca 2021 roku dla dalszych 33% Akcji naleznych danemu Uczestnikowi Programu oraz
30 czerwca 2022 roku dla pozostatych 33% Akcji naleznych danemu Uczestnikowi Programu;
o Prezesa Zarzadu Spétki Dzien Dystrybucji to 31 sierpnia 2019 roku dla wszystkich Akcji naleznych
Prezesowi Zarzgdu Spotki.

SECO/WARWICK S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki 8
za rok zakonczony 31 grudnia 2016



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

Rada Nadzorcza ustalita Cele Jednostkowe i Cel taczny dla uczestnikdw Programu Motywacyjnego,
warunkujace przyznanie uczestnikom uprawnien wynikajacych z Programu. Cele te dotyczg wskaznikéw
finansowo-operacyjnych  poszczegdlnych spdtek zaleznych, jednostek organizacyjnych zwigzanych
z poszczegblnymi technologiami lub catej Grupy Kapitatowej, w zaleznosci od funkcji petnionej przez danego
uczestnika Programu. W skali catej Grupy Kapitatowej celem jednostkowym obowigzujgcym Prezesa Zarzadu,
Dyrektora Finansowego i Dyrektora Operacyjnego w Spotce Dominujacej Seco/Warwick S.A. jest
skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej. Na rok 2016 i 2017 cel ten zostat ustalony na poziomie
18 min PLN.

8. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Program jest nadzorowany przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. Szczegdétowy
regulamin zostat przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 23 kwietnia 2015 roku.

9. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych.

W 2016 roku Spétka nie nabyta akcji wtasnych.

10. Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spotki i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci spétki przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Spotka SECO/WARWICK S.A. od 2013 roku dziata jako spo6tka holdingowa. Gtéwne Zrédto przychodéw Spétki to
sprzedaz ustug $wiadczonych do spétek Grupy objetych umowg CSA (Umowa o Swiadczenie Ustug Zarzadczych)
oraz przychody ztytutu optat licencyjnych (License Agreement). Przychody ze sprzedazy do spoétek Grupy
wyniosty w roku 2016 11,4 min PLN (w 2015 byto to 12,1 min PLN).

W roku 2016, pomimo otrzymania od spoétek zaleznych dywidend w wysokosci 13,0 min PLN Spétka
zarejestrowata strate netto w wysokosci - 2,0 min PLN,. Byto to spowodowane gtéwnie przez koniecznosé
dokonania odpiséw wartosci udziatéw spotek zagranicznych w wysokosci 14,5 min PLN.

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych ROE wynidst w 2016 roku —1,8% (-25,9% w 2015 roku).

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

W zwigzku ze specyficznym profilem Spétki i jej miejscem w Grupie, interpretacja znaczenia i zmian niektérych
wskaznikdéw moze byé rézna niz w przypadku wskaznikéw prezentowanych dla Grupy.

Wskaznik struktury aktywow Spoétki wyrazony jako stosunek aktywéw trwatych do aktywéw obrotowych
wyniost na koniec 2016 roku 13,3 (w 2015 roku 4,4). Zmiana wskaznika wynika ze zmiany wartosSci aktywow
obrotowych, pozostatych naleznosci krétkoterminowych, ktérych wartos¢ w 2015 roku byta istotnie wyzsza od
poziomu charakterystycznego dla Spétki. Przy tym profilu dziatalnosci spotki poziom wskaznika nalezy uznad za
normalny. Po stronie aktywéw trwatych znajduja sie bowiem udziaty w pozostatych spoétkach Grupy, a potrzeby
gotéwkowe spotki sg zaspokajane ze sprzedazy produktow oraz doraznie przez otrzymywane dywidendy.

Wskaznik struktury pasywoéw definiowany jako stosunek kapitatdw wtasnych do kapitatéw obcych wynidst 3,4
(w 2015 roku 2,7), co oznacza prawie catkowitg niezaleznos$é Spoétki od finansowania zewnetrznego. Zmiana
wartosci wskaznika spowodowana byta nizszym poziomem zadtuzenia Spdtki. Wskaznik pokrycia aktywéw
trwatych kapitatem wtasnym Spétki w 2016 roku wynidst 0,8 i byt nieznacznie nizszy niz w 2015 roku, tj. 0,9.
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Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia sg na poziomie 0,8 (w 2015 roku, 2,1) (ze wzgledu na profil dziatalnosci zapasy
Spoétki majg wartos$¢ nieistotng dla analizy), natomiast wskaznik ptynnosci lll stopnia (wskaznik tzw. ‘szybki’ -
wyrazajacy stopien pokrycia biezgcych zobowigzan przez srodki pieniezne) wynosi 0,1 (w 2015 roku 0,6) i jest
bliski wartosci uwazanej za wzorcowa.

Wskazniki zadtuzenia badane w Spdtce w 2016 roku ulegty istotnej poprawie - wskaznik ogdlnego zadtuzenia
wynosi 23% (w2015 roku, 27%), azadtuzenia dtugoterminowego 18% (w 2015 roku, 25%). Jest to
spowodowane regularng sptatg przez spotke dtugoterminowego kredytu na zakup akcji wtasnych zaciggnietego
w 2015 roku.

Wybrane wskazniki efektywnosci Spotki prezentujg sie nastepujgco:

- wskaznik obrotu naleznosci zmienit sie z 442 dni w 2015 roku do 384 dni w 2016 roku. Jego wysoki poziom
wynika ze specyfiki dziatalnosci i kwartalnego fakturowania swiadczonych ustug na spotki.

- wskaznik obrotu zobowigzan zmienit sie nieznacznie z 526 dni w 2015 roku do 527 dni w 2016 roku,

Wskazniki rotacji aktywéw oraz aktywdw obrotowych wyniosty w 2016 roku odpowiednio 0,2 i 0,6. Ich wartosci
pozostajg na poziomie zblizonym do roku poprzedniego (odpowiednio 02, i 0,4) i wynikajg ze specyfiki spotki
holdingowej. Wielkosci wskaznikéw uznawana sg za prawidtowe.

11. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

W roku 2016 roku w spotce SECO/WARWICK S.A. dokonano odpiséw aktualizacyjnych wartos$¢ udziatéw
w spétce SECO/WARICK Allied w wysokosci 8 930 tys. PLN, w spétce OO0 SCT w wysokosci 4 228 tys. PLN oraz
w spotce SECO/WARWICK Brasil w wysokosci 1390 tys. PLN. tgczna wartos$¢ odpiséw aktualizacyjnych ujeta
w sprawozdaniu finansowym SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2016 wyniosta 14 548 tys. PLN.

12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy
osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z SECO/WARWICK S.A.

Po zmianach organizacyjnych w 2013 roku gtéwnymi odbiorcami sp6tki SECO/WARWICK S.A. s3 spotki zalezne
w zakresie Swiadczonych ustug zarzadczych.

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych Spétce umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperacji.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 31/2016, iz powzigt informacje o zawarciu
w dniu 8 listopada 2016 roku przez nastepujacych akcjonariuszy Spotki:

e SW Holding sp. z 0.0. (dalej ,,SWH"), posiadajgcego 3.387.139 akcji Spotki,
e Spruce Holding LLC (dalej ,SHLLC"), posiadajgcego 1.123.337 akcji Spotki,

e Pawta Wyrzykowskiego (dalej ,,PW”), posiadajgcego 255.000 akcji Spotki,

e Andrzeja Zawistowskiego (dalej ,,AZ”), posiadajgcego 65.000 akcji Spotki,

e Bartosza Klinowskiego (dalej ,,BK”), posiadajgcego 35.000 akcji Spotki,

(SWH, SHLLC, PW, AZ oraz BK beda dalej tacznie zwani ,Akcjonariuszami”) umowy o czasowym wyfgczeniu
zbywania akcji (Share Lock-Up Agreement) (dalej ,Umowa”).

Na podstawie Umowy Akcjonariusze zobowigzali sie powstrzymac od zbywania, oferowania oraz obcigzania
zastawem nastepujacych pakietdw posiadanych przez nich akcji Spoétki:

e  3.387.139 akgji Spotki posiadanych przez SWH,
e 1.123.337 akgji Spotki posiadanych przez SHLLC,
e  255.00 akcji posiadanych przez PW,
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e  65.000 akcji posiadanych przez AZ,
e 35.000 akcji posiadanych przez BK.

Wynikajace z Umowy ograniczenie zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem akcji Spdtki obowigzuje nie
dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku, przy czym Strony okreslity w Umowie przypadki wygasniecia tego
zobowigzania przed powyzszg data.

W 2016 roku Spdtka SECO/WARWICK S.A. nie zawierata znaczgcych umdw ubezpieczeniowych, wspétpracy lub
kooperacji. Nie sg tez znane Spodtce SECO/WARWICK S.A. inne umowy znaczace zawierane pomiedzy
akcjonariuszami.

14. Opis transakcji zawartych przez Spétke SECO/WARWICK S.A. lub jednostke od niej zalezng z podmiotami
powigzanymi, na innych warunkach niz rynkowe.

W 2016 roku Spoétka i jednostki od niej zalezne nie zawarty zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

15. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci.

Tabela: Stan wykorzystania kredytéw SECO/WARWICK S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku

Kwota kredytu / pozyczki

Nazwa Termin Stopa

jednostki PLN Wj:éta splaty Zabezpieczenia procentowa Rodzaj
(tys.) (tys.)
hipoteka, poreczenie Kredyt
cywilno-prawne ) ]
MBANK S.A. 20524 - 31.01.2020 SECO/WARWICK EUROPE  zmienna '"WQSLVCVL”V
Sp. z 0.0., blokada Vk\:ralf uniu
papierow wartosciowych ankowym
hipoteka do kwoty 3.750 Kredyt
Bank tys. USD, poreczenie inwestycyjny
Handlowy 3954 946 27.04.2018 cywilno-prawne zmienna w rachunku
SECO/WARWICK EUROPE
Sp.z 0.0. bankowym
Razem: 24 478 X

Szczegbétowe informacje dotyczace posiadanych przez Spétke SECO/WARWICK S.A. zobowigzan z tytutu
kredytow ujawnione sg w nocie numer 19 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spaétki SECO/WARWICK
S.A. Na koniec roku 2016 Spotka SECO/WARWICK S.A. nie posiada zobowigzan z tytutu pozyczek. W 2016 roku
nie zostaty réwniez wypowiedziane zadne kredyty oraz pozyczki.

16. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Spétki.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na koniec 2016 roku wynosity 14 443 tys.
PLN, natomiast na koniec 2015 roku 28 280 tys. PLN. Gwarancje zostaty udzielone tytutem dobrego wykonania
kontraktu (PBG) oraz akredytywy zabezpieczajgcej (SBLC).
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Tabela: Poreczenia udzielone przez SECO/WARWICK S.A.
Kwot
Nazwa Spotki Bank Tytutem Waluta 31.12.2016 :’LT\la
S/W ALLIED @ Union B_ank of Limit gwarancyjno- INR 258 200 15 892
India kredytowy
RETECH Systems @ HSBC BANK USA Limit gwarancyjno- USD 4500 18807
kredytowy
RETECH Systems @ HSBC BANK USA Limit gwarancyjno- USD 5500 22986
kredytowy
Limit .
S/W Retech © HSBC BANK USA Imit gwarancyjno UsD 2750 11493
kredytowy
RAZEM 69 179

() Na dziert 31 grudnia 2016 roku z przyznanych limitéw gwaranacyjno-kredytowych spétka S/W Allied
110575 tys. RUB.

2 Na dzien 31 grudnia 2016 roku z przyznanych limitéw gwaranacyjno-kredytowych spétka Retech
Systems wykorzystuje 3 185 tys. USD.

) Na dzien 31 grudnia 2016 roku z przyznanych limitéw gwaranacyjno-kredytowych spétka S/W Retech
wykorzystuje 1 569 tys. USD.

Tabela: Poreczenia otrzymane przez SECO/WARWICK S.A.

Kwot
Nazwa Spotki Bank Tytutem Waluta 31.12.2016 :’LT\la
CITI Bank . .
S/W EUROPE Handlowy Kredyt inwestycyjny usD 3600 15 045
S/W EUROPE mBank S.A. Kredyt inwestycyjny PLN 26 845 26 845
RAZEM 41 890

17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spoétki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty, terminu wymagalnosci.

Dnia 3 marca 2016 roku Spétka udzielita pozyczki spétce zaleznej SECO/WARWICK Corporation w wysokosci
912 tys. PLN. Pozyczka zostata umorzona w 2016 roku.

Dnia 14 listopada 2016 roku Spétka udzielita pozyczki spoétce zaleznej SECO/WARWICK Europe w wysokosci
1 min PLN.

W roku 2016 spétka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata pozyczek Cztonkom Zarzgdu, Cztonkom Rady Nadzorczej
oraz podmiotom niepowigzanym.

18. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacy zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdinym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

W 2016 roku Spdtka terminowo regulowata zobowigzania z tytutu kredytow zaciggnietych na finansowanie
dziatalnosci inwestycyjne;j.
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Zadtuzenie z tytutu kredytéw inwestycyjnych Spoétki na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosto 24.478 tys. PLN. Na
dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezgcym. Zadtuzenie
z tytutu kredytu inwestycyjnego Spoétki na dziern 31 grudnia 2015 roku wyniosto 33.001 tys. PLN. Na dzien
31 grudnia 2015 roku Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezgcym.

Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia sg na poziomie 0,8 (ze wzgledu na obecny profil dziatalnosci zapasy spotki majg
wartos¢ nieistotng dla analizy), natomiast wskaznik ptynnosci Il stopnia (wskaznik tzw. ‘szybki’ - wyrazajgcy
stopien pokrycia biezgcych zobowigzan przez srodki pieniezne wynosi 0,1, co jest wynikiem bliskim wartosci
uwazanej za wzorcowg). Najistotniejszy wptyw na zmiane wartosci wskaznikow ptynnosci w 2016 roku
w poréwnaniu do 2015 roku ma spadek pozostatych naleznosci krétkoterminowych (z tytutu dywidendy). Ich
wartos¢ w 2015 roku byta istotnie wyzsza od poziomu charakterystycznego dla Spotki.

W oparciu o dostepne srodki finansowe oraz linie kredytowe spdtka posiadata wystarczajgce srodki na
realizacje zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkéw kapitatowych planowanych i zrealizowanych
w 2016 roku.

W ocenie Zarzadu Spotki, na dzien bilansowy nie istniejg zagrozenia dotyczgce wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki ptynnosci finansowej dla SECO/WARWICK S.A.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

31.12.2016 31.12.2015
ptynnosé | 0,8 2,1
ptynnosc Il 0,8 2,1
ptynnosc Il 0,1 0,6

19. Emisja papieréw wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK S.A. wptywéw z emisji
tych papierow.

W roku 2016 zdarzenia takie nie wystagpity.

20. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK na 2016 rok.

21. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na nie narazona.

Dziatalno$¢ SECO/WARWICK S.A. w 2016 roku sprowadzata sie do petnienia funkcji holdingowych, swiadczenia
ustug zarzadczych i wsparcia dla spétek Grupy. Ryzyka oraz polityka zarzadzania ryzykiem finansowym na
poziomie Grupy szczegétowo opisane zostaty w raporcie skonsolidowanym.

21.1 Ryzyko walutowe

Spoétka ze wzgledu na aktywng i szeroka obecnos¢ na rynkach zagranicznych zawierajg okreslone transakcje
denominowane w walutach obcych. Spoétka posiada réwniez kredyty i inne zobowigzania finansowe
denominowane w walucie obcej. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujgcym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:
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Stan na Stan na Stan na Stan na
Zobowigzania 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2015
w walucie w PLN w walucie w PLN
EUR 8 36 1 4
usD 967 4041 1875 6 157
Stan na Stan na Stan na Stan na
Aktywa 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2015
w walucie w PLN w walucie w PLN
EUR 232 1025 1063 4529
usD 731 3057 753 2938

21.1.1 Wrazliwos¢ na ryzyko walutowe
Spodtka jest przede wszystkim narazona na ryzyko zwigzane z walutg EUR oraz USD.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodow
w odniesieniu do aktywow oraz zobowigzan finansowych oraz wahan kursu EUR do PLN.

wzrost kursu spadek kursu

Kurs waluty na dzien kurs walutowego walutowego
31.12.2016 wymiany +10% 10%
usD 4,1793 0,418 -0,418
EUR 4,4240 0,442 -0,442
; t k dek k

Kurs waluty na dzien kurs \\’/vv;rliiowljargsct: S\:/):Iue'zcowzrgs;
31.12.2015 wymiany +10% -10%
usD 3,9011 0,390 -0,390
EUR 4,2615 0,426 -0,426

Analiza zaktada:
- kurs na dzien bilansowy 31.12.2016
- wzrost kursu walutowego +10%

- spadek kursu walutowego -10%

Wptyw na kapitat Wptyw waluty Wptyw waluty Wptyw waluty Wptyw waluty

witasny usD usD EUR EUR
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
AKTYWA
Wzrost kursu 10% 306 294 103 453
Spadek kursu -10% -306 -294 -103 -453
SECO/WARWICK S.A.
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INVENTION MEETS RELIABILITY
ZOBOWIAZANIA
| KREDYTY
Wzrost kursu 10% -404 -731 -3,6 -0,4
Spadek kursu -10% 404 731 3,6 0,4
RAZEM
Wozrost kursu 10% -98 -437 99 452
Spadek kursu -10% 98 437 -99 -452
Wptyw na wynik Wptyw waluty Wptyw waluty Wptyw waluty Wptyw waluty
finansowy usD usD EUR EUR
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
AKTYWA
Wozrost kursu 10% 306 294 103 453
Spadek kursu -10% -306 -294 -103 -453
ZOBOWIAZANIA
| KREDYTY
Wazrost kursu 10% -404 -731 -3,6 -0,4
Spadek kursu -10% 404 731 3,6 0,4
RAZEM
Wzrost kursu 10% -98 -437 99 452
Spadek kursu -10% 98 437 -99 -452

SECO/WARWICK

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznac za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji na ryzyko walutowe.

21.2 Ryzyko stop procentowych

Spoétka wykorzystuje zobowigzanie odsetkowe. W zwigzku z powyzszym spdtka narazona jest na ryzyko stopy
procentowej. W roku 2016 tgczna wartos¢ odsetek od zobowigzan w spotce wyniosta 1 048 tys. PLN. Szacunek
ryzyka przedstawiono na bazie wzrostu/spadku stopy procentowej odsetek o 1%.

Wptyw na
kapitat

Wptyw na wynik
finansowy brutto

+1%/- 1%

Wptyw na
kapitat

Wptyw na wynik
finansowy netto

+1%/- 1%

Rok zakoriczony 31 grudnia 2016  Rok zakoriczony 31 grudnia 2015

Zobowigzania leasingowe +/-3 +/-3 +/-5 +/-5

Pozostate zobowigzania finansowe
wyceniane wg zamortyzowanego
kosztu

+/-245 +/-245 +/-330 +/-330

SECO/WARWICK S.A.
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21.3 Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem w Spodtce jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Spotki izwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spétka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé¢ nowe akcje. W roku zakoriczonym dnia
31 grudnia 2016 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celdw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym
obszarze.

Spoétka monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto
do sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza oprocentowane
kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, pomniejszone o srodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkdw pienieznych. Kapitat obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane, kapitat wtasny nalezny
akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskéw
netto.

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015

PLN’000 PLN’000

Zadtuzenie 24784 33453
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -1368 -7 569
Zadtuzenie netto 23415 25 884
Kapitat wiasny 108 576 112940
i;c;s;:egl; zadtuzenia netto do kapitatu 21,57% 22.92%

21.4 Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko napotkania trudnosci w realizacji zobowigzan finansowych. Proces zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci w Spétce polega na prognozowaniu przysztych przeptywdédw pienieznych, analizie poziomu
aktywow ptynnych w relacji do przeptywow pienieznych, monitorowaniu wskaznikéw ptynnosci opartych na
pozycjach bilansowych oraz utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania.

Spoétka zarzadza ryzykiem ptynnosci réwniez przez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii
kredytowych. Tworzg one rezerwe ptynnosci i zabezpieczajg wyptacalnosé i elastycznos¢ finansowa. Spétka
uznaje kredyty bankowe jako instrumenty finansowe, ktdre moga potencjalnie powodowac koncentracje ryzyka
ptynnosci poniewaz Spdtka wspétpracuje z wybranymi instytucjami finansowymi. Kredyty bankowe
krétkoterminowe stanowig na dzien 31 grudnia 2016 roku 69% pozycji zobowigzania krétkoterminowe (na
dzien 31 grudnia 2015 rok - 65%).

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien
31 grudnia 2015 roku wg daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

. . 0Od 1 roku do . . Razem
31.12.2016 Na zadanie Do 1 roku 5 lat Powyzej 5 lat 31.12.2016
Oprocentowane kredyty | ; 8961 15517 - 24 478
pozyczki
Zoboquama z tytutu dostaw i 1132 i i 1132
i ustug
Pozostate zobowigzania - 1132 118 - 1250
RAZEM - 11 225 15635 - 26 860
SECO/WARWICK S.A.
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. . Od 1 roku do . . Razem
31.12.2015 Na zadanie Do 1 roku 5 lat Powyiej 5 lat 31.12.2015
Oprocentowane kredyty i ; 8785 24215 - 33 001
pozyczki
_Zobowu;lzanla z tytutu dostaw i 533 i i 583
i ustug
Pozostate zobowigzania - 1513 204 - 1717
RAZEM - 10 881 24419 - 35301

21.5 Ryzyko kredytowe

Spo6tka SECO/WARWICK S.A. uznaje naleznosci handlowe oraz udzielone pozyczki jako aktywa finansowe, ktére
mogg potencjalnie powodowad koncentracje ryzyka kredytowego.

Jednak ryzyko kredytowe spotki jest ograniczone ze wzgledu na prowadzong dziatalnosé¢ holdingows, gdyz
wspotpracuje gtdwnie z jednostkami powigzanymi. Spétka definiuje swojg ekspozycje na ryzyko kredytowe jako
cato$¢ nierozliczonych naleznosci i monitoruje salda regularnie w odniesieniu do kazdej spétki. Wartosé
naleznosci najwiekszego kontrahenta wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku wyniosta 60% naleznosci z tytutu
dostaw netto ogdtem.

W odniesieniu do innych aktywdéw finansowych spoétki, takich jak udzielone pozyczki, ryzyko kredytowe
powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to
ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw. Struktura wiekowa naleznosci zostata przedstawiona
w nocie 14, natomiast wartos¢ udzielonych pozyczek w nocie 15 do sprawozdania finansowego
SECO/WARWICK S.A.

22. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Sp6tce SECO/WARWICK S.A. w 2016 roku

a. zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega jednostka dominujgca Grupy SECO/WARWICK oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

SECO/WARWICK S.A. podlega pod zasady tadu korporacyjnego wskazane w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2016” wprowadzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Tekst zbioru ww. zasad udostepniony jest do publicznej wiadomosci pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl oraz
www.secowarwick.com.

Spoétka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

b. zakres w jakim jednostka dominujgca Grupy odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia oraz
w jaki sposéb spotka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki
zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci

W roku 2016, na podstawie par. 29 ust 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka
przekazata raport na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktéry dostepny jest na stronie www.secowarwick.com.

Zgodnie z treSci3 ww. raportu SECO/WARWICK S.A. odstgpita od stosowania nastepujacych zasad
i rekomendacji:

e 1.2.1.19. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej pytania akcjonariuszy
skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdtek handlowych, wraz

SECO/WARWICK S.A.
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z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13.

o Komentarz Spoétki: Spotka stosuje powyzszg zasade, w zakresie, w ktérym zobowigzuje ona
Spdtke do publikacji pytan skierowanych przez akcjonariusza do zarzadu w trybie art. 428 § 1
lub § 6 Kodeksu spotek handlowych wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania,
wypetniajgc obowigzek wynikajgcy z § 38 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow
zdnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych. Niemniej jednak,
w ocenie Spotki, publikowanie przez Spétke pytan akcjonariuszy, w przypadku, gdy Spdétka
podjeta decyzje o odmowie udzielenia odpowiedzi na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych, czyli stosowanie powyzszej zasady w catosci, mogtoby narazi¢ Spétke na
szkode. Spdtka, nie posiadajgc wptywu na tres¢, zakres oraz sposdb formutowania pytan przez
akcjonariuszy, zobowigzana bytaby do ich publikacji, nawet w przypadku, gdyby publikacja
taka mogta naruszac interes Spotki lub naraza¢ Spotke na odpowiedzialnos¢ wobec oséb
trzecich.

e 1.2.1.20. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

o Komentarz Spétki: Ze wzgledu na skupiong strukture akcjonariatu Spotka nie praktykuje
zapisywania przebiegu WZ w formie elektronicznej. W obradach WZ uczestnicza akcjonariusze
reprezentujacy ponad 50% w kapitale zaktadowym. Przebieg kazdego WZ jest transmitowany
na zywo na stronie www Spotki.

e lll.z3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjag audytu wewnetrznego i innych osdéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

o Komentarz Spétki: Z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci, Spoétka nie ustanowita funkcji
niezaleznego audytora wewnetrznego i w zwigzku z tym nie stosuje tej zasady. Spétka
wdrozyta odpowiednie systemy wewnetrzne odpowiednie do rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci.

e lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

o Komentarz Spétki: Z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci, Spdtka nie ustanowita funkcji
niezaleznego audytora wewnetrznego i w zwigzku z tym nie stosuje tej zasady.

e IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

- transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

- wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

o Komentarz Spétki: Spotka nie przeprowadza walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. W ocenie Spotki z uwagi na skupiony akcjonariat oraz
wzgledy ekonomiczne taki sposéb komunikacji nie jest uzasadniony. Jednoczesnie Zarzad
deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona Akcjonariuszy
dotozy staran, aby zasade wprowadzi¢.

e IV.2.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zagdania udzielenia informacji na temat spotki, nie
pozniej niz w terminie 30 dni zarzad spoétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie
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akcjonariusza lub poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

o Komentarz Spétki: Spotka dazy do stosowania powyiszej zasady w catosci, przy czym
zastosowanie powyzszej zasady w praktyce moze okaza¢ sie utrudnione lub niemozliwe.
Przygotowanie wyczerpujgcych odpowiedzi na pytania kierowane do Spétki przez
akcjonariuszy moze w wybranych przypadkach wymagac¢ czasu dtuzszego niz wskazany
w zasadzie okres 30 dni, w szczegdélnosci, gdy dla udzielenia odpowiedzi niezbedne jest
przeprowadzenie przez Spoétke dodatkowych analiz lub uzyskanie wyjasnient od pracownikéw
lub cztonkdéw organow Spotki.

e VILZ.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkdow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzgdu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
o Komentarz Spétki: Powyisza zasada nie jest stosowana, poniewaz Spotka nie przyjeta
regulaminu dotyczacego polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu ustalane sg
przez Rade Nadzorczg Spotki, zas Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
miesieczne ryczattowe, ktdrego wysokos¢ uchwalona zostata uchwatg Walnego Zgromadzenia
Spotki. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu przedstawiana jest w sprawozdaniu
z dziatalnosci Spotki.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w SECO/WARWICK S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki dominujgcej ponosi odpowiedzialnosé za system kontroli wewnetrznej Grupy i jego efektywnosci
podczas procesu sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych opracowanych i publikowanych
w mys$l Rozporzgdzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej Grupy w sprawozdawczosci
finansowej jest zadbanie o adekwatnosé, rzetelnosé¢ oraz poprawnos$é¢ informacji finansowych ujetych
w raportach okresowych isprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajgcy system kontroli wewnetrznej
Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej stworzony zostat poprzez:

e sprecyzowany podziat obowigzkéw oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego

Organem odpowiedzialnym za sporzadzenie sprawozdan finansowych, biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej
oraz okresowej sprawozdawczosci finansowej Grupy jest dziat finansowy jednostki dominujacej kierowany
przez Dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygotowywane s3 przez pracownikow dziatu finansowego
Spotki dominujacej na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich
akceptacji przez Dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajagcych dostarczanych
przez wyznaczonych pracownikéw innych dziatéw Grupy. Kompletne sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaje weryfikowane przez Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie przez
Dyrektora ds. Finansowych.
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Raporty okresowe Grupy przygotowywane sg przez zesp6t pracownikéw dziatu finansowego na podstawie
danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich akceptacji przez Dyrektora ds.
Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez wyznaczonych
pracownikow. Kompletne raporty okresowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaja
weryfikowane przez Gtéwnego Ksiegowego a nastepnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

e sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe

Kazdego roku w Grupie dokonuje sie przegladu strategii i plandw biznesowych. Przy wspétpracy kierownictwa
wyzszego isredniego szczebla. Po przegladzie tym, na podstawie wnioskéw zostaje stworzony proces
budzetowania obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. W ciggu roku Zarzad Spétki dominujacej
zajmuje sie analizg biezgcych wynikéw finansowych poréwnujgc je z przyjetym budzietem przy uzyciu
stosowanej w Grupie sprawozdawczosci zarzadczej, ktéra bazuje na przyjetej przez Grupe polityce
rachunkowosci (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) biorgc pod uwage format oraz
szczegétowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy
SECO/WARWICK.

Polityka rachunkowosci przyjeta w zakresie sprawozdawczosci statutowej ma udziat w procesie budzetowania
jak i przygotowania okresowe]j sprawozdawczosci zarzagdczej Grupy.

Grupa doktada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe, raporty okresowe oraz

inne raporty byty oparte na spéjnej polityce rachunkowosci.

e regularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie
raportowania finansowego

Dane finansowe bedace bazg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pobierane s3 ze
sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej prowadzonej przez Grupe SECO/WARWICK. Co miesigc kazda
spotka przysyta wyniki, ktére analizowane sg przez zarzad spétki holdingowej, a nastepnie omawiane wspdlnie
podczas telekonferencji z zarzagdem spétek zaleznych.

Ewentualne btedy ujawnione podczas analiz s3 na biezgco korygowane w oparciu o przyjetg polityke
rachunkowosci.

Rozpoczecie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nastepuje po akceptacji przez
Dyrektora ds. Finansowych wynikdéw zakonczonego miesigca (okresu).

e wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakonczonym przegladzie lub badaniu audytora
przekazywane sg Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwosé zapoznania sie z trescig sprawozdania lub badania. Kazda
watpliwosé moze by¢ przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry pozostaje do dyspozycji Cztonkdéw
Rady.

o weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta

W mysl obowigzujgcych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazuje sprawozdania finansowe
odpowiednio do przegladu lub badania niezaleznemu biegtemu rewidentowi.
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d. akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien przekazania
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w Udziat w

Akcjonariusze Liczba akgji kapitale Licz’ba ogolnej Iiczbie
zaktadowym gtosow gtosow na

(%) WZA (%)

SW Holding 3387139 32,89% 3387139 34,92%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1123337 10,91% 1123337 11,58%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 1046573 10,16% 1046573 10,79%
Bleauhard Holdings LLC 637 028 6,19% 637 028 6,57%
E;telfstzlﬁ]-\ll\lederlanden Otwarty Fundusz 600 000 5 83% 600 000 6,19%
Metlife OFE 577 470 5,61% 577 470 5,95%

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie otrzymanych zawiadomien od akcjonariuszy.

SECO/WARWICK S.A. posiada 598 500 akcji wtasnych stanowigcych 5,81% udziat w kapitale zaktadowym.
Spoétka nie wykonuje prawa gtosu z akcji wtasnych.

Od dnia przekazania raportu za lll kwartat 2016 roku do dnia przekazania raportu rocznego za 2016 rok
SECO/WARWICK S.A. nie odnotowata zadnych zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji
Emitenta.

e. posiadacze wszelkich papieré6w wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie emitowata papieréw warto$ciowych dajgcych szczegdlne uprawnienia
kontrolne wobec Spoétki.

f. wskazanie ograniczern odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa
glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, nie wystepujg zadne ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 31/2016, iz powzigt informacje o zawarciu
w dniu 8 listopada 2016 roku przez nastepujacych akcjonariuszy Spotki:

e SW Holding sp. z 0.0. (dalej ,SWH"), posiadajgcego 3.387.139 akcji Spotki,
e Spruce Holding LLC (dalej ,SHLLC"), posiadajgcego 1.123.337 akcji Spotki,

e Pawta Wyrzykowskiego (dalej ,,PW”), posiadajgcego 255.000 akcji Spotki,

e Andrzeja Zawistowskiego (dalej ,,AZ”), posiadajgcego 65.000 akcji Spotki,

e Bartosza Klinowskiego (dalej ,,BK”), posiadajgcego 35.000 akcji Spotki,
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(SWH, SHLLC, PW, AZ oraz BK beda dalej tgcznie zwani ,Akcjonariuszami”) umowy o czasowym wytgczeniu
zbywania akcji (Share Lock-Up Agreement) (dalej ,Umowa”).

Na podstawie Umowy Akcjonariusze zobowigzali sie powstrzymac od zbywania, oferowania oraz obcigzania
zastawem nastepujacych pakietéw posiadanych przez nich akcji Spotki:

e  3.387.139 akcji Spotki posiadanych przez SWH,
e 1.123.337 akcji Spotki posiadanych przez SHLLC,
e  255.00 akcji posiadanych przez PW,

e  65.000 akcji posiadanych przez AZ,

e 35.000 akcji posiadanych przez BK.

Wynikajace z Umowy ograniczenie zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem akcji Spotki obowigzuje nie
dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku, przy czym Strony okreslity w Umowie przypadki wygasniecia tego
zobowigzania przed powyzsza datg.

h. opis zasad dotyczagcych powotywania i odwotywania osob zarzadzajagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki dominujacej sktada sie od dwéch do pieciu cztonkdw i jest powotywany i odwotywany przez Rade
Nadzorcza, ktéra moze powotaé¢ dowolng liczbe Wiceprezeséw. Zarzad powotywany jest na wspdlng trzyletnig
kadencje. W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej wchodzi Prezes Zarzadu i Wiceprezesi Zarzadu oraz
cztonkowie Zarzgdu. Rada Nadzorcza, powotujgc cztonkdw Zarzadu okresla, ktory z cztonkéw Zarzagdu bedzie
petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu,
sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z catkowitych dochoddéw i strat za ostatni rok ich
urzedowania. Cztonkowie ustepujgcego Zarzgdu moga by¢ wybrani ponownie do nowego Zarzadu. Zarzad moze
ustanowié prokurenta lub prokurentéw.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezgcymi sprawami Spétki z wyjatkiem tych, ktére s3
zastrzezone dla innych witadz Spodtki. Zarzad okresla schemat organizacyjny Spodtki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powyzszym celu moze wydawacé regulaminy albo inne akty wewnetrzne. Kazdy cztonek
Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nie przekraczajace zakresu zwyktych
czynnosci Spotki, z wyjatkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkdéw
Zarzadu sprzeciwit sie jej przeprowadzeniu. Spotke reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo dla
zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN. W przypadku zaciggniecia
zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajgcym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane
jest wspoétdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu lub cztonka zarzgdu tgcznie z prokurentem samoistnym lub
cztonka Zarzadu facznie z jedng z 0sdb, ktorym udzielono prokury tgcznej. W sprawach przekraczajgcych zakres
zwyktych czynnosci Spétki wymagana jest uchwata Zarzadu.

Akcje mogg by¢ umarzane albo za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spotke (umorzenie
dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem warunkdw
przewidzianych w kodeksie spdtek handlowych. Akcje mogg zostaé umorzone bez zgody akcjonariusza na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia jezeli: ogtoszono upadtos¢ akcjonariusza, wszczeta zostata
egzekucja z akcji, Sgd Powszechny w postepowaniu cywilnym orzekt o dziataniu akcjonariusza na szkode spotki
lub zostat wydany prawomocny wyrok karny skazujgcy akcjonariusza za przestepstwo pozostajgce w zwigzku
z dziataniem na szkode spoftki.

Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktore nie moze by¢ nizsze od wartosci przypadajgcych
na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych
o kwote przeznaczong do podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub
czes¢ akcji akcjonariusza na jego pisemne zgdanie. Umorzenie nastepuje wéwczas wedtug wartosci okreslonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym dla waznosci uchwaty niezbedne jest, aby glosowat za nig
akcjonariusz zadajgcy umorzenia akcji. Spétka moze nabywaé wtasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla
realizacji celow okreslonych w art. 362 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
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moze upowazni¢ Zarzad do nabywania akcji Spétki od akcjonariuszy w celu ich pdzniejszego umorzenia. Zarzad
nie ma uprawnien do emisji akcji.

i. opis zasad zmiany Statutu SECO/WARWICK S.A.

Zmiana Statutu Spoétki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu rejestrowego Zarzad
Spotki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorcza
do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

j- sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
przyjetego uchwatg nr 32 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. z dnia 24 czerwca 2016 roku. Do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu majg prawo, tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela iakcji imiennych. (art. 406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akcji imiennych
i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy iuzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczyé
osoby, ktérych obecnos¢ uzna za niezbedng Rada Nadzorcza lub Zarzad Spétki (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 4).

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac
gtosu w kolejnosci zgtaszania sie mowcédw. Akcjonariusz moze zabieraé gtos wytgcznie w sprawach objetych
porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Kazdy akcjonariusz ma prawo
do jednego wystapienia i jednej repliki w dyskusji nad kazdym z punktow porzadku obrad. (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 14).

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg w zaleznosci od ich przedmiotu wiekszoscig gtosow,
wymagang zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, Kodeksu spétek handlowych oraz innych powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 18).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, z zastrzezeniem postanowien ust. 2
dotyczacego gtosowan tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdéw
Spotki lub likwidatorow, nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdw organdow Spotki lub
likwidatorow, w sprawach osobowych, na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych
przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 16)

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzgdek obrad i wnioskuje o jego zatwierdzenie przez
Walne Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje sie, ze Walne Zgromadzenie zatwierdzito porzgdek
obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 9). Po ogtoszeniu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
o zamknieciu listy moéwcow nie mozna zapisaé sie na liste mowcow, a po ogtoszeniu zamkniecia dyskusji nie
mozna zabrac gtosu, ani sktadac propozycji, o ktorych mowa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia § 15.

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. zwotywane w sposéb formalny obradowato
w dniu 24 czerwca 2016 roku. Walne Zgromadzenia zwotano na wniosek Zarzgdu Spoétki. Akcjonariusze Spotki
nie wystepowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzenia w roku 2016.

Walne Zgromadzenie odbyto sie w mys| przepiséw kodeksu spétek handlowych i regut zawartych w Statym
Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcjonariusze mieli mozliwos¢ zapoznania
sie z trescig projektow uchwat, ktére opublikowano na stronie internetowej Spoétki, oraz przekazano w raporcie
biezgcym nr 18/2016 z dnia 24 maja 2016 roku, co najmniej 26 dni przed obradami Walnego Zgromadzenia.
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Spotka zaakceptowata dokumenty przedstawiane przez akcjonariuszy i ich petnomocnikéw uznajac
wiarygodnos¢ i prawo do reprezentowania i uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W ramach uprawnien Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto istotne dla funkcjonowania Spotki uchwaty,
wtym uchwate dotyczgcg zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2015, uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2015 oraz uchwate
dotyczacg zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2015,
atakze uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkéw. Na Walnym Zgromadzeniu podjeto rdwniez m. in. uchwaty: w sprawie umorzenia akcji wtasnych,
obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany Statutu Spétki, w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki, w sprawie odwotfania Pana Gutmanna Habig z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, w sprawie powotania
Pana Pawta Tamborskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej obecnie trwajacej kadencji, w sprawie
uchwalenia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. oraz nowego Regulaminu Walnego
Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw
wszystkich akcjonariuszy. Nie miato miejsca odwotywanie ani przerywanie obrad. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonariuszy i petnomocnikéw gotowi do udzielenia objasnien w zakresie swojej
wiedzy i przepiséw prawa. Zadna z przyjetych uchwat na Walnych Zgromadzeniach nie byfa kwestionowana
w postepowaniu sgdowym.

W 2016 roku zwotano réwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A., ktére obradowato
dnia 2 grudnia 2016 roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotano na wniosek Zarzgdu Spotki.

Walne Zgromadzenie odbyto sie w mys| przepiséw kodeksu spétek handlowych i regut zawartych w Statym
Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcjonariusze mieli mozliwos¢ zapoznania
sie z trescig projektow uchwat, ktére opublikowano na stronie internetowej Spoétki, oraz przekazano w raporcie
biezgcym nr 28/2016 z dnia 31 pazdziernika 2016 roku, co najmniej 26 dni przed obradami Walnego
Zgromadzenia. Spotka zaakceptowata dokumenty przedstawiane przez akcjonariuszy i ich petnomocnikéw
uznajac wiarygodnos¢ i prawo do reprezentowania i uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W ramach uprawnier Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto istotne dla funkcjonowania Spétki uchwaty,
w tym uchwate w sprawie wyrazenia zgody na plan potgczenia Spétki SECO/WARWICK Spétka Akcyjna ze Spoétka
SECO/WARWICK Europe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz w sprawie potgczenia Spéfki, jako Spotki
Przejmujgcej ze spdtka SECO/WARWICK Europe spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, jako Spétka
Przejmowang.

Wszystkie uchwaty przyjete w 2016 roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy majg na celu stuzyc realizacji
interesdéw Spétki uwzgledniajgc prawa innych interesariuszy. Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie
zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.secowarwick.com.

k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Peret — Cztonek Zarzadu

W dniu 30 grudnia 2016 roku Pan Jarostaw Talerzak ztozyt rezygnacje ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ze
skutkiem na dzien 2 stycznia 2017 roku.
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Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki funkcjonowat na mocy przepiséw kodeksu spotek handlowych, jawnego i dostepnego publicznie
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwata Rady Nadzorczej oraz w mysl Zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Regulamin Zarzgdu uwzglednia podziat:
odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji miedzy Cztonkami.

Zarzad jest organem wykonawczym Spétki, kierujgcym jej biezgca dziatalnoscig oraz reprezentujgcym jg na
zewnatrz. Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone wyraznie do wytgcznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do
wytgcznej kompetencji Zarzadu.

Zarzad sktada sie z 2 (dwéch) do 5 (pieciu) cztonkéw wybieranych przez Rade Nadzorczg spétki petnigcych
funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i cztonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powota¢ dowolng liczbe
Wiceprezeséw. Cztonkéw Zarzadu na trzyletnia wspdlng kadencje powotuje Rada Nadzorcza. Spoétke
reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty
odpowiadajgcej rownowartosci 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN. W przypadku zaciggniecia zobowigzan lub
rozporzadzenia prawem przekraczajgcym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane jest wspotdziatanie
dwéch cztonkdéw Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem samoistnym lub cztonka Zarzadu tacznie
z jedng z oséb, ktérym udzielono prokury tgcznej. Zarzad dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.

Stawiajac zaréwno cele strategiczne, jak i biezgce zadania, Zarzad kierowat sie przede wszystkim nadrzednym
interesem Spotki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spoétki byty réwniez interesy akcjonariuszy,
pracownikow Spétki jak i wierzycieli.

Zarzad chcac zapewnié klarownosé i efektywnosé systemu zarzadzania, przestrzegat zasady profesjonalnego
dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z szerokiego zakresu dostepnych
informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu. Uposazenie z tytutu
petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu byto przyznawane z uwzglednieniem osiggnietych wynikéw ekonomicznych
w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu. Wysokosé wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzgdu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 12 stycznia 2012 roku, 13 grudnia 2012 roku,
5 grudnia 2013 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku. Wysokos¢ wynagrodzen cztonkédw Zarzadu nie odbiegato od
poziomu wynagrodzen Zarzadu w zblizonych wielkoscig spétkach na rynku przemystu elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkdw.

W okresie od 1 stycznia do 24 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. dziatata
w sktadzie:

Andrzej Zawistowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Witold Klinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Boswell — Cztonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 24 czerwca 2016 roku odwotato Pana Gutmann Habig z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej i powotato w sktad Rady Pana Pawta Tamborskiego.
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Pan Witold Klinowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 24 czerwca
2016 roku.

W okresie od 24 czerwca do 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. dziatata
w sktadzie:

Andrzej Zawistowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jeffrey Boswell — Cztonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Tamborski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. funkcjonuje na mocy przepiséw Kodeksu spotek handlowych,
jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Zgromadzenie Spétki oraz
w mysl Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A..
Wyzej wymieniony Regulamin uwzglednia podziat odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji Cztonkéw Rady
Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych
do jej kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spotki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami
Statutu lub stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwdch Cztonkdw niezaleznych
zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spotki.

W 2016 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie cyklicznie, z udziatem Cztonkéw Zarzadu, ktoérzy
dostarczali Radzie rzetelnych i wyczerpujacych informacji o istotnych zagadnieniach dotyczacych
funkcjonowania Spétki. Rada Nadzorcza odbyta pie¢ posiedzen podczas, ktérych zapadaty uchwaty w sprawach
wymienionych w porzgdku obrad, przesytanych Cztonkom Rady w informacjach o posiedzeniach.

Wykonanie jakichkolwiek $wiadczen Spoétki lub podmiotéw powigzanych na rzecz Cztonkdéw Zarzadu byty
uchwalane za zgodg wiekszosci Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uposazenie ztytutu petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej byto przyznawane z uwzglednieniem
osiggnietych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnosé¢ poszczegdlnych Cztonkdow
Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzen nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Rad Nadzorczych
w zblizonych wielkoscig spoétkach na rynku przemystu elektromaszynowego. Cztonkowie Rady Nadzorczej
podczas catego roku 2016 informowali Zarzad Spétki o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji
Spotki SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2016 roku, skupiata sie przede wszystkim na sprawach o istotnym znaczeniu
dla funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spétki Rada Nadzorcza kilkakrotnie przeprowadzata
analize kierunkéw dtugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w ujeciu zmian zachodzgcych na
rynku producentéw piecéw do obrobki cieplnej, wigczajgc w to zmiany technologiczne i wzrastajgca
konkurencje.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli dziatalnosci, przeprowadzita
analize i dokonata okresowych ocen sprawozdan finansowych Spétki i Grupy SECO/WARWICK S.A. analizie
i ocenie poddane zostaty réwniez sprawozdania z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza przekaze Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, ocene sposobu
wypetnienia przez Spétke obowigzkéw informacyjnych, ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki
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sponsoringowej i charytatywnej oraz ocene pracy Rady Nadzorczej, przygotowang zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W 2016 roku w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu wypetniajgc funkcje analityczne i kontrolne
zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz wytycznymi w zakresie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW, w szczegdlnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie systeméw zarzadzania kluczowymi rodzajami ryzyka w Spéice,
monitorowanie ryzyka dziatalnosci spétek zagranicznych (Indie, Chiny, Brazylia, USA),
monitorowanie wykonywania czynnosci zgodnie z wnioskami biegtego rewidenta,
weryfikacje przewidzianych do publikacji informacji dotyczacych Spoétki,
przedktadanie rekomendacji dotyczacej wyboru audytora,

przeprowadzenie spotkan z firmami audytorskimi.

No vk wn

W okresie od 1 stycznia do 24 czerwca 2016 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
1. Marcin Murawski - Przewodniczgcy
2. Witold Klinowski - Sekretarz
3. Henryk Pilarski — Cztonek

W okresie od 24 czerwca do 31 grudnia 2016 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
1. Marcin Murawski - Przewodniczgcy
2. Henryk Pilarski — Sekretarz
3. Pawet Tamborski - Cztonek

23. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych lub
organem administracji publicznej

W roku 2016 przed sadem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych, ani tez przed organami
administracji publicznej nieprowadzone byly postepowania dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci
SECO/WARWICK S.A. lub spétek z jej Grupy z jakimkolwiek kontrahentem lub jego Grupa, ktérych jednorazowa
lub tagczna wartosé stanowitaby, co najmniej 10% kapitatow wtasnych SECO/WARWICK S.A.

24. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spétki
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki, co najmniej do korica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktory sporzgdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nig wypracowane;.

Czynniki zewnetrzne:

SECO/WARWICK S.A. nie jest zalezna od czynnikdw zewnetrznych w takim stopniu jak pozostate spé6tki Grupy,
gdyz nie $wiadczy ustug poza Grupa Kapitatowa.

Czynniki wewnetrzne:

Osiggniecie planowanych wynikéow finansowych przez Spétke SECO/WARWICK S.A. uzaleznione jest od
utrzymywania profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych. Podobnie jak w wielu
sektorach polskiej gospodarki rowniez w sektorze, w ktérym dziata Spoétka, wynagrodzenia dla
wykwalifikowanej kadry pracownikéw ksztattujg sie na nizszym poziomie niz w innych krajach Unii Europejskiej,
co moze sktania¢ pracownikéw do poszukiwania pracy za granicg. W celu przeciwdziatania temu zagrozeniu
w Spédice podejmowane sg aktywne dziatania, ktére obejmujg m.in. program motywacyjny oparty na akcjach,
pomoc finansowg przy optacaniu studidw i specjalistycznych kursow. W celu utrzymania profesjonalnej kadry
w $rednim i dtugim horyzoncie czasowym moze nastgpi¢ dalszy wzrost kosztdw zwigzanych z zatrudnieniem
pracownikow i w efekcie spadek rentownosci dziatalnosci Spotki.
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Gtowne zatozenia nowej strategii rozwoju Grupy na lata 2017-2021:

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 26/2016 z dnia 31 paZdziernika 2016 roku
o odstgpieniu od realizacji celéw o charakterze finansowym zaprezentowanych w 2012 roku (raport biezgcy nr
28/2012 z dnia 23 pazdziernika 2012 roku), zaktualizowanych w 2014 roku (raportem biezagcym nr 15/2014
z dnia 29 kwietnia 2014 roku). Jednoczesnie przedtuzono okres waznosci strategii na lata 2017-2021 oraz
dokonano w niej modyfikacji dotyczacych gtdéwnie obszaru struktury i organizacji Grupy. Podtrzymano réwniez
zatozenie o wyptacie minimum 50% zysku w formie dywidendy.

Modyfikacje strategii rozwoju na lata 2017-2021 zaktadajg podjecie nastepujgcych dziatan:

e pofaczenie spotek SW S.A. i SW EUROPE w obszarze produkcyjnym, dystrybucyjnym, organizacyjnym,
zarzgdczym i prawnym,

e dostosowanie struktur i bazy kosztowej spétek zaleznych do obecnych mozliwosci sprzedazowych,

e wprowadzenie nowej systematyki zarzadzania regionalnego w ramach Grupy z ustaleniem podziatu
nadzoru biznesowego na 3 obszary (Europa, Azja i Pacyfik oraz Ameryki),

e dalsza rozbudowa struktur i kompetencji sprzedazowo-serwisowych oraz ustug posprzedazowych
w spotkach zaleznych,

e wdrozenie zintegrowanego systemu wspomagajgcego zarzadzanie klasy ERP,

e standaryzacja czesci oferty pod kagtem produktowym, technicznym i procesowym.

Wymienione dziatania majg wedtug zatozen doprowadzi¢ do osiggniecia nastepujgcych nadrzednych celow:

e realizacji koncepcji tzw. zrbwnowazonego rozwoju, przewidujgcej potaczenie SW S.A. oraz SW EUROPE
i utworzenie w potgczonym podmiocie centrum kompetencyjnego, produkcyjno-sprzedazowego oraz
integrujgcego zespot menedzerdw i inzynierow. Spétki zalezne wedtug tej koncepcji bedg realizowaty
indywidualne strategie na swoich rynkach lokalnych przy scistym nadzorze i selektywnym wsparciu od
SW S.A. Potgczenie spotek SW S.A. oraz SW EUROPE w ocenie Zarzadu Emitenta doprowadzi do
usprawnienia funkcji zarzadczych oraz optymalizacji majgtkowej, a takze pozwoli na uzyskanie
wymiernych oszczednosci kosztowych w obszarze kosztéw ogdlnych.

e jak najszybszego osiggniecia progu rentownosci we wszystkich spotkach zaleznych

Zaktada sie, ze wszystkie spoétki zalezne zmodyfikujg w tym celu strukture produktowsa i organizacyjna.
Dokonane zostang ponadto zmiany w obszarze zasad dalszego transferu technologii do spdtek
zaleznych.

Skuteczne wdrozenie zmodyfikowanej strategii biznesowej na lata 2017-2021 umozliwi bardziej efektywne
realizowanie celéw gospodarczych Grupy poprzez uzyskanie oszczednosci kosztowych oraz stworzenie
fundamentow do dalszego rozwoju ekonomicznego.

25. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.
Prowadzone prace dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2016:

W roku 2016 ztozono 4 wnioski (dot. 3 tematdw) o dofinansowanie projektéw badawczo-rozwojowych tj. :

e ,Kompaktowy, energooszczedny i ekologiczny system do plazmowe;j rafinacji i polikrystalizacji krzemu
dla zastosowan w przemysle fotowoltaicznym” - Plasma-SiRefiner. Instytucja: NCBIR. Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020. O$ priorytetowa: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa. Dziatanie: Projekty B+R przedsiebiorstw. Poddziatanie: Prace B+R zwigzane z
wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjnej. Numer wniosku o dofinansowanie:
POIR.01.01.02-00-0067/16. Data ztozenia wniosku: 2016-02-29. Numer naboru: 2/1.1.2/2015.
Whiosek odrzucony podczas oceny merytorycznej.

e ,Kompaktowy, energooszczedny i ekologiczny system do plazmowej rafinacji i polikrystalizacji krzemu
dla zastosowan w przemysle fotowoltaicznym” - Plasma-SiRefiner. Instytucja: NCBIR. Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Os$ priorytetowa: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa. Dziatanie: Projekty B+R przedsiebiorstw. Poddziatanie: Badania przemystowe i prace
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rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa. Numer wniosku o dofinansowanie: POIR.01.01.01-00-
0661/16. Data ztozenia wniosku: 2016-10-31. Numer naboru: 2/1.1.1/2016. Whniosek odrzucony
podczas oceny merytorycznej.

e ,Opracowanie nowej generacji piecéw do azotowania z technologig ZeroFlow Feedback Control”.
Instytucja: NCBIR. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Os$ priorytetowa: Zwiekszenie
potencjatu naukowo-badawczego. Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie:
Projekty aplikacyjne. Numer wniosku o dofinansowanie: POIR.04.01.04-00-0010/16. Data ztozenia
wniosku: 2016-10-31. Numer naboru: 1/4.1.4/2016. Wniosek w trakcie oceny merytoryczne;j.

e ,Opracowanie energo- i materiatooszczednej technologii wytwarzania wysokowytrzymatych narzedzi
do przerdbki plastycznej o twarde] i odpornej na $cieranie warstwie wierzchniej i nanokrystalicznym
rdzeniu” — Inno4Tools. Instytucja: NCBIR. | konkurs w ramach strategicznego programu badan
naukowych i prac rozwojowych ,Nowoczesne technologie materiatowe” — TECHMATSTRATEG. Data
ztozenia wniosku przez lidera konsorcjum — Politechnike Warszawsky: 2016-11-10. ID: 346892.
Whniosek w trakcie oceny merytorycznej.

W roku 2016 sporzgdzono nastepujgce raporty koricowe:

e Raport koncowy z testéw i badan dot. trzykomorowego pieca prézniowego z gazowym systemem
grzejnym. Badania zrealizowano w ramach umowy o dofinansowanie realizacji projektu nr UDA-
POIG.04.02.00-08-003/10-00, pt. ,Opracowanie i wdrozenie urzadzeh do realizacji technologii
FineCarb® wspomaganej procesem PreNitLPC®”. Projekt byt realizowany w ramach programu
operacyjnego PARP: Innowacyjna Gospodarka.

e Raport koncowy z testow i badan dot. mozliwosci wytwarzania nanostruktur w piecu prézniowym
z chtodzeniem gazowym. Projekt realizowany ze srodkéw wtasnych.

e Raport kofncowy z testéw i badan dot. pordwnania zuzycia energii i mediéw dla piecow prézniowych
zwanng olejowa. Badania poréwnawcze przeprowadzono dla piecdw prézniowego CMe oraz
atmosferowego AFS. Projekt realizowany ze srodkéw wtasnych.

W roku 2016 kontynuowano nastepujgce projekty:

e UniCase Master® — kontynuacja prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji projektu nr
POIR.04.01.04-00-0087/15, pt. ,Urzadzenie do wysokowydajnej i precyzyjnej obrébki cieplnej
z uktadem redukcji odksztatcen hartowniczych do bezposredniej aplikacji w tancuchu potokowej
produkcji elementéw przektadni mechanicznych i tozysk. Projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Instytucja: NCBiR. O$ priorytetowa: Zwiekszenie
potencjatu naukowo-badawczego. Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie:
Projekty aplikacyjne.

e ZeroFlow® Nitriding Database — uzupetnianie intranetowej bazy danych o nowe dane procesowe.

e SeCoil® Coil Temperature Control System — opracowanie nowego algorytmu oraz solvera we
wspotpracy z Technische Universitait Bergakademie Freiberg. Projekt realizowany ze s$rodkéw
wtasnych.

e PIT Vacuum Furnace z izolacjg wtéknistg oraz metalowymi elementami grzejnymi — badania wptywu
gazéw procesowych (acetylenu) na zywotnosc elementéw grzejnych oraz izolacji. Projekt realizowany
ze Srodkéw wiasnych.

e Rozwdj technologii naweglania prézniowego FineCarb® i PreNitLPC® oraz doskonalenie systemu
eksperckiego do projektowania, symulacji i optymalizacji procesdw. Projekt realizowany ze srodkdéw
wtasnych w ramach umowy z Politechnika £édzka.

e Rozwdj technologii wegloazotowania prézniowego. Projekt realizowany ze srodkéw wtasnych.

W roku 2016 prowadzono aktywng dziatalno$¢ promujgca osiggniecia techniczne i technologiczne S/W na
swiatowych seminariach, konferencjach i targach branzowych. Przygotowano artykuty i prezentacje.
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Grupa SECO/WARWICK zorganizowata z sukcesem coroczne krajowe seminarium branzowe: XIX Seminarium:
»Nowoczesne trendy w obrébce cieplnej.” Seminarium odbyto sie w dniach 14-15 wrzesnia 2016 roku w Patacu
Mierzecin (Polska). W seminarium wzieto udziat ok. 130 zaproszonych gosci (klienci, partnerzy biznesowi
i naukowi), wygtoszono 13 tematycznych wyktaddw. Seminarium zostato wysoko ocenione przez uczestnikow
pod wzgledem merytorycznym i organizacyjnym.

26. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego.

SECO/WARWICK S.A. w Swiebodzinie prowadzac dziatalno$¢ ustugowa w 2016 roku korzystata ze $rodowiska
zgodnie z obowigzujgcym prawem i nie ptacita zadnych kar.

Spotka posiada wymagane pozwolenia na wytwarzanie odpaddw oraz odprowadzanie gazéw i pytéw do
powietrza. Termin waznosci tych decyzji ustalono na 28 listopada 2021 roku. Prowadzona jest w Spodtce
ewidencja wszystkich wytwarzanych odpaddw. Spdtka ma podpisane stosowne umowy ze specjalistycznymi
firmami na odbiér odpaddw, ktére zajmuja sie utylizacjg, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpadéw (te firmy
posiadajg wymagane pozwolenia).

Zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska zostato w wyznaczonym terminie wystane
do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego. Spdtka skorzystata z prawa do zwolnienia z optat za
korzystanie ze Srodowiska zgodnie z art. 289 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
srodowiska.

27. Informacje dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie SECO/WARWICK S.A. w roku 2016 roku wynosito 20 etatéw, a w 2015 roku 21 etatéw.

Szczegbtowe informacje dotyczgce zatrudnienia w spotce SECO/WARWICK S.A. ujawnione sg w nocie numer 27

Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spétki SECO/WARWICK S.A.

28. Opis istotnych zdarzen istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ Spétki jakie nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Istotne zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spodtki jakie nastgpity w roku obrotowym opisane sa
szczegétowo w punkcie 13 niniejszego sprawozdania.

Wazniejsze zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spotki jakie nastgpity po dniu bilansowym:

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 1/2017, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr
26/2016 z dnia 31 pazdziernika 2016 roku, ze w dniu 2 stycznia 2017 roku Sad Rejonowy w Zielonej Gérze ViII|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu potaczenia Emitenta ze spdtky zalezng
SECO/WARWICK EUROPE sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzinie.

Potgczenie nastgpito na podstawie 492 §1 pktl KSH, tj. poprzez przeniesienie na SECO/WARWICK S.A. catego
majatku SECO/WARWICK EUROPE sp. z o0.0. w drodze sukcesji uniwersalnej, W wyniku potgczenia
SECO/WARWICK S.A., jako spotka przejmujgca, wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki SECO/WARWICK
EUROPE sp. z 0.0., ktéra zostata rozwigzana bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego, w dniu
wykreslenia jej z rejestru.

Majac na uwadze fakt, ze SECO/WARWICK S.A. byta jedynym wspdlnikiem SECO/WARWICK EUROPE sp. z o.0.,
potgczenie zostato przeprowadzone w sposéb przewidziany w art. 515 §1 KSH, tj. bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego SECO/WARWICK S.A.

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawnione zostaty w formie raportéw biezgcych na stronie
internetowej:

www.secowarwick.com
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29. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spotke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

= badanie rocznego sprawozdania finansowego
= inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
=  ustugi doradztwa podatkowego
=  pozostate ustugi,
c¢) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie, ktérego jest uprawniona do dokonania
wyboru biegtego rewidenta, podjeta uchwate nr 12/2016 z dnia 28 kwietnia 2016 roku, zgodnie z ktorg badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK oraz przegladu poétrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016 dokonat Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o.o.
Sp. K., z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu
15 lipca 2016 roku. Spétka Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K., z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1
jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KRBR
pod numerem 130.

taczng wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2016
i 2015 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2016 i 2015

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Rodzaj ustugi za rok 2016 za rok 2015
w tys. PLN w tys. PLN (1)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 101 51

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 67 68

Pozostate ustugi 4 43

Razem 173 162

W roku 2015 podmiotem odpowiedzialnym za przeglad i badanie sprawozdan finansowych byta spétka
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie

Data: 27 kwietnia 2017 roku

Pawet Wyrzykowski Wojciech Peret Stawomir Wozniak Bartosz Klinowski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
SECO/WARWICK S.A.
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