do uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki pod firmg Rank Progress S.A. z dnia
30.06.2020 r. w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Rank

Progress S.A

Zalacznik nr 1

POLITYKA WYNAGRODZEN

CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
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przez Rade Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
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dominujgcg jest Rank Progress S.A. z siedzibg w Legnicy oraz
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ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdétek handlowych
Zarzad Spotki uprawniony do prowadzenia spraw Spotki i jej
reprezentacji, organ nadzorczy Spétki, w tym Rada Nadzorcza lub
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Nadzorczej Rank Progress S.A.

Rady

cztonek Zarzadu Spotki petnigey funkcje Prezesa
Rada Nadzorcza Spotki

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego iRady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku



(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Market Abuse
Regulation)

Statut Statut Rank Progress S.A.

Rank Progress S.A. z siedzibg w Legnicy (kod pocztowy: 59-220)
przy ul. Ztotoryjskiej 63, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
Spoétka, Rank Progress Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy
S.A. dla Wroctawia Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy KRS, KRS
0000290520, REGON: 390576060, NIP: 6911997774, o optaconym
w catosci kapitale zaktadowym w wysokosci 3.718.355,00 zt

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych Wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzgdu

Ustawa

Walne Zgromadzenie statgtowy or.gan .SpO’{kI’Si.UZQC)’/ rgallzaCJl uprawnien akcjonariuszy
do kierowania dziatalnoscig Spotki

statutowy organ =zarzadzajgcy w Spoice, uprawniony do

Zarzad . s . .
prowadzenia spraw Spoiki i jej reprezentaciji zgodnie ze Statutem

2. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Rank Progress S.A. z siedzibg w Legnicy
zostata przyjeta w wykonaniu obowigzkéw prawnych wynikajgcych z Ustawy. Odzwierciedla ona
diugofalowg strategig biznesowg realizowang przez Spétke, ktéra obejmuje rozwdj dziatalnosci Spétki,
wzmachianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan Spétki i maksymalizacje zysku
dla akcjonariuszy.

Polityka okresla podstawy prawne, obowigzujgce w Spoice model, zasady i procedury ustalania,
naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

3. Przeglad aktualnych zasad wynagradzania Cztonkéw Organéw Spétki

Do dnia przyjecia niniejszej Polityki Spotka nie posiadata ustrukturyzowanych zasad wynagradzania
Czlonkéw Organdw w postaci polityki wynagrodzenh. Spotka stosowata w tym zakresie reguty wynikajgce
miedzy innymi z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Dotychczasowe wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty,
mozna okresli¢ jako wystarczajgce dla utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego zarzadzania Spdtkg. Wynagrodzenie bylo adekwatne do powierzonego poszczegdinym
Czionkom Zarzadu zakresu zadan i funkciji.

Dotychczasowe wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej, ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia,
mozna okresli¢ jako wystarczajgce dla utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wlasciwego nadzoru nad dziatalnoscig Spotkg. Wynagrodzenie byto adekwatne do powierzonego
poszczegblnym osobom zakresu zadan i funkcji.



Stosownie do postanowien Statutu Spoétki, Zarobwno Cztonkowie Zarzadu, jak i Czionkowie Rady
Nadzorczej, powotywani sg na wspolne kadencje, ktoérych dtugos¢ trwa 3 lata.

Dotychczasowe wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu ustalone jest na podstawie nastepujgcych uchwat
Rady Nadzorczej:

1) Woynagrodzenie Prezesa Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/10/2019

2) Wynagrodzenie Wiceprezesa Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/07/2016

Obaj Czlonkowie Zarzgdu otrzymujg wskazane w ww. uchwatach wynagrodzenie na podstawie stosunku
powofania.

Wynagrodzenie otrzymywane przez Czionkéw Zarzgdu ma charakter wynagrodzenia statego w
zryczattowanej wysokosci, jest Swiadczeniem okresowym, miesiecznym.

Dotychczasowe wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone jest na podstawie Uchwaty nr
22/06/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.06.2016 .

Wynagrodzenie otrzymywane przez Czionkéw Rady Nadzorczej ma charakter wynagrodzenia statego w
zryczattowanej wysokosci, jest Swiadczeniem okresowym, miesiecznym.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

4. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Podstawe prawng wynagradzania Czionkéw Zarzadu Spoftki stanowi stosunek prawny fgczacy Spotke
z Czionkiem Zarzadu.
Spotka przewiduje mozliwos¢ powierzenia czynnosci zarzgdczych na podstawie jednego z trzech
nastepujgcych stosunkéw prawnych:
1) powotanie do petnienia funkcji w Zarzadzie, Prezesa, Wiceprezesa lub Czionka Zarzadu, na okres
sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu (dalej: ,powotanie”);
2) nawigzanie stosunku pracy w oparciu 0 umowe O prace zawierang na czas okreslony lub
nieokreslony (dalej: ,umowa o prace”);
3) zlecenie ustug =zarzadczych na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu (dalej: ,kontrakt menedzerski”).

Zgodnie z postanowieniami § 5.5.2. i § 5.5.7. Statutu, Rada powotuje i odwotuje Zarzad Spoiki oraz ustala
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu.

Spotka preferuje powierzanie zarzgdzania Spotka na podstawie powofania, niemniej ustalenie podstaw
prawnych stosunku, ktéry bedzie tgczyt danego Cztonka Zarzadu ze Spotkg oraz ostatecznej wysokosci
jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z kandydatem na Czionka Zarzadu.

Rada Nadzorcza, dokonujgc ustalen w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia interes
Spotki, dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji Spoétki przy uwzglednieniu prognozowanej
ekonomicznej wartosci celdw lub kryteridw wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzadu, stanowisko
kandydata na czlonka Zarzadu, a takze mozliwos¢ petnienia innych funkcji w ramach Grupy Kapitatowe;.

Niezaleznie od podstawy prawnej nawigzanego stosunku prawnego pomiedzy Spétkg i Cztonkiem
Zarzgdu ogolne zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczgce wysokosci wynagrodzenia statego,
mozliwosci przyznania czesci zmiennej wynagrodzenia oraz ewentualnych pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia pozostajg niezmienne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Przy ustanawianiu Polityki nie zostalty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki innych niz
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.



5. Elementy wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu

Czlonkom Zarzadu, niezaleznie od podstaw prawnych stosunku tgczacego go ze Spotkg, bedzie
przystugiwa¢ wynagrodzenie pieniezne o charakterze statym (ryczaltowym), majgce charakter
miesiecznego $wiadczenia okresowego.

Rada Nadzorcza moze, w ftrybie uchwaty, okresli¢ zasady przyznania Czlonkom Zarzadu
dwuskfadnikowego wynagrodzenia pienieznego, skfadajgce sie z nastepujacych elementow:

[1] czesci statej — kidrg stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalone zgodnie z obowigzujgcymi
w Spétce zasadami. Przyznany poziom wynagrodzenia zasadniczego powinien odzwierciedla¢
wartos¢ i rodzaj pracy oraz jako$¢ swiadczonej pracy oraz uwzglednia¢ wyniki finansowe oraz
interes Spotki (dalej takze jako: wynagrodzenie state);

[2] czesci zmiennej — kitdrg stanowig dodatkowe Swiadczenia pieniezne, ktdrych wyptata uzalezniona
jest od przyznania Cztonkowi Zarzgdu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz
spetnienia okreslonych przez Rade kryteribw, za osiggnigecie krétko-, $rednio- lub
diugoterminowych celéw, zgodnie ze strategia Spotki, a takze od wysokosci wynagrodzenia
statego. Cze$¢ zmienna moze przybra¢ forme programow motywacyjnych (dalej takze jako:
wynagrodzenie zmienne).

Uszczegoétowienie elementdéw Polityki wynagrodzen, w tym wprowadzenie czesci zmiennej wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzadu, nastepuje w formie uchwat Rady Nadzorczej podejmowanej zwyklg wiekszoscig
gtoséw. Rada moze réwniez przyznaé Czionkowi Zarzadu prawo do innych swiadczen pozafinansowych
(niepienigznych).

Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikdéw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie moga byc¢
przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikédw czesci statych wynagrodzenia i $wiadczen
pozafinansowych, wyptaconych w danym roku obrotowym. Spétka przy dokonywaniu wyliczen moze
poming¢ niektére sSwiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie
Swiadczen pozafinansowych.

6. Czes¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Obligatoryjng czes¢ wynagrodzen wyptacanych Czionkom Zarzadu stanowig wytgcznie wynagrodzenie
state (ryczattowe).
Wysokos¢ wynagrodzenia statego (ryczattowego) ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujgcych
przestanek:
1) kwalifikacje i doswiadczenie Cztonka Zarzadu;
2) rodzaj petnionej funkciji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadanh i obowigzkéw;
3) poziom wynagrodzenia osOb zarzadzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali dziatania,
w szczegolnosci w Grupie;
4) sprawowanie innych czynnosci zarzadczych w Grupie;
5) krotko- i dlugoterminowe cele oraz diugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spétki.

Rada Nadzorcza, w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale, okresla co najmniej
wysoko$¢ wynagrodzenia statego netto w skali miesigca. Uchwata moze precyzowac takze terminy i
sposéb ich wyptaty.

Jezeli Spotka zawiera z Czionkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota
wynagrodzenia statego brutto powinna by¢ wskazana wprost w ich tresci.

Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowaé, z wyjatkiem przypadkéw
przewidzianych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa.



7. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Czlonkéw Zarzgdu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikow
finansowych, zaréwno w formie pienieznej (premia, nagroda), jak i programu motywacyjnego
przewidujacego przyznanie wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych.
Rada Nadzorcza w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzgdu lub odrebnej uchwale okresla prawo danego
Czlonka Zarzgdu do uzyskania czesci zmiennej wynagrodzenia, wskazujgc takze ktore, sposrod
wskazanych ponizej kryteridw, powinny zosta¢ spetnione:
1) odpowiedzialno$é zwigzana ze stanowiskiem zajmowanym w Spoice;
2) wazrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;
3) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy lub innych wskazanych wartosci;
4) wartos¢ przychodow, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dzialalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;
5) obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;
6) realizacja strategii Spotki;
7) osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci;
8) pozostawanie przez Czitonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spéikg lub petnienie funkc;ji
w Zarzgdzie;

- dalej: kryteria premiowane.
Kryteria premiowane podlegajg uszczegoétowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorczg.
W uchwale Rada okresla wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego netto oraz czestotliwos¢ i terminy jego
wyptat, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie zmienne moze by¢ wyptacane nie czesciej niz raz na kwartat,
po publikacji przez Spoétke okresowych raportéw zawierajgcych dane i wyniki finansowe Spétki. W
przypadku wynagrodzenia zmiennego w postaci programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami Spotki, wyptata bedzie nastepowata z zastrzezeniem warunkéw okreslonych w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, zas Rada Nadzorcza obligatoryjnie ustali zasady
zbywania instrumentéw finansowych, w szczegdlnosci okres w jakim zbycie ww. instrumentéw nie bedzie
mozliwe, nie krétszy niz 6 miesiecy.
taczna wartos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia za dany rok obrotowy nie moze przekraczaé¢ 10%
(dziesie¢ procent) kwoty zysku netto Spdtki wypracowanej w danym roku obrotowym. W przypadku opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spdtki tgczna wartos¢ wynagrodzenia zmiennego
obliczana jest woparciu o zysk netto uzyskany przez caly okres obowigzywania programu
motywacyjnego.
Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ dziesieciokrotnosci
wynagrodzenia statego za ten rok, z zastrzezeniem zdania poprzedniego.
Zasady naliczania, wypfacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconej czesci zmiennej wynagrodzenia
przystugujacej Cztonkowi Zarzgdu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o
prace lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.
Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spodtki sprzyja
w szczegollnosci przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteribw w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, zbalansowanie
kryteriow iloSciowych oraz jakosciowych oraz weryfikacja spetnienia poszczegdlnych kryteriow
warunkujgca wyptate wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia. Dodatkowo mozliwosé ustalenia
programéw motywacyjnych pozwala na zwigzanie ze Spoétkg kluczowych Czionkéw Zarzadu, co wptywa
pozytywnie na stabilizacje i wynik finansowy Spdtki.
Rada Nadzorcza podejmujac uchwate o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego bierze pod uwage
wysokos¢ wynagrodzenia statego danego Czionka Zarzadu.

8. Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy Czionek Zarzadu Spotki moze otrzymywaé réwniez inne $wiadczenia niepieniezne od Spétki
przyznane przez Rade Nadzorcza, w tym:



1) prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spoétki, w tym stuzbowego samochodu, telefonu,
laptopa;

2) prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

3) prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla
0s0b zatrudnionych w Spétce i stale wspotpracujgcych ze Spotka.

Kazdorazowo Czionkowi Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z majgtku Spétki, o ktérym mowa w
pkt 1 a przyznanie tego swiadczenia nie wymaga odrebnej uchwaty Rady Nadzorcze;.

W pozostatym zakresie szczegdtowe zasady i poziom innych swiadczen niepienieznych przystugujacych
Czlonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub
kontraktu menedzerskiego réwniez dokumenty tych umow.

9. Zmiana wysokosci wynagrodzenia.

W uzasadnionych przypadkach Kazdy z Czionkéw Zarzadu moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej
z wnioskiem, w formie pisemnej lub dokumentowej, 0 zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzgdzania Spoétkg lub innych zasad wynagradzania Cztonka Zarzgdu, w tym réwniez o zmiane ustalone;j
wartosci czesci statej lub czesci zmiennej wynagrodzenia, lub innego zakresu i innej wartosci swiadczen
niepienieznych, o ile zostaty przewidziane.

I. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
10. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady

Zgodnie z postanowieniami § 6.6.8 Statutu, Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do
powotywania i odwotywania oraz ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej. W
konsekwencji wytgczng podstawe prawng wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej ztytutu
sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej stanowig uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji
Czionka Rady lub w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia.

11. Elementy wynagrodzenia Czlonkéw Rady

Z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé od Spdtki wytgcznie
statg cze$¢ wynagrodzenia w postaci zryczattowanej kwoty netto, ptatnej miesiecznie, ustalanej uchwatg
Walnego Zgromadzenia (dalej: wynagrodzenie state). Walne Zgromadzenie, w uchwale ustalajgcej
wysokos¢ wynagrodzenia ustali rGwniez termin oraz sposob jego wyptaty.

Walne Zgromadzenie, dokonujgc ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego powinno wzig¢ pod uwage
strategie biznesowg Spotki, warunki rynkowe oraz obowigzki i naktad pracy Cztonka Rady Nadzorcze;.

W szczegolnych przypadkach, stosownie do dyspozycji art. 392 § 3 K.s.h., Czionkowie Rady Nadzorczej,
mogg ubiegac sie o zwrot uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady, chyba ze co
innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Czionkéw
Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszyé, zawiesi¢ lub anulowac¢ jego wyptaty, z wyjgtkiem
przypadkéw przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.



[I. Pozostate elementy Polityki Wynagrodzen
12. Ograniczenie wynagrodzenia

Czlonkowie Zarzadu z tytulu zarzgdzania Spotkg i sprawowania funkcji w Organach Spétki oraz
Czlonkowie Rady Nadzorczej, z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogg otrzymywac
od Spofki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

Czlonkowie Zarzadu lub Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé¢ wynagrodzenie z tytutu
zawartych ze Spotkg uméw o prace lub innych uméw cywilnoprawnych, w tym umoéw o $wiadczenie ustug
lub dzieto, niezwigzanych z petnieniem przez nich odpowiednio funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej
lub innych funkcji w tych organach, pod warunkiem, ze pozostajg bez wptywu na wykonywanie funkcji
w Organach Spétki. Umowy zawierane z Czionkami Organéw Spdtki obligatoryjnie okreslajg
wynagrodzenie, ktére moze mie¢ charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania
tych uméw. Umowy powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych, w formie pisemnej, zgodnie z
zasadami okreslonymi w art. 379 § 1 K.s.h oraz w postanowieniach § 6.6.13 Statutu Spotki, zgodnie z
ktérym umowy, ktérych wartosc przekracza 2.000.000,00 zt wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej.

Czlonkowie rodziny Czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu
zawartych ze Spotkg uméw o prace lub innych umoéw cywilnoprawnych, w tym uméw o $wiadczenie ustug
lub dzieto. Umowy zawierane z Cztonkami rodzin Organow Spétki powinny by¢ zawierane na zasadach
rynkowych w formie pisemnej.

Spotka nie stosuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programoéw wczesniejszych
emerytur.

13. Uwzglednienie warunkoéw pracy i ptacy innych pracownikow

Spoitka, zgodnie z jednym z gtdéwnych zatozen strategii biznesowej, podejmuje wszelkie dziatania majgce
na celu minimalizacje kosztéw jej dziatalnosci. Rank Progress S.A. zatrudnia 27 pracownikéw w oparciu o
umowe o prace.

Spotka stosuje system wynagrodzen, adekwatny do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji osdb,
nawet jesli jednorazowo produkt danego zespotu nie osiggnie oczekiwanego sukcesu.

Stosowany w Polityce prymat wynagrodzenia ryczattowego Czionkéw Zarzadu gwarantuje stabilnosé w
ramach tego organu i stanowi gwarant jego sprawnego funkcjonowania.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, stanowi gwarant
stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, ktérego Czlonkowie, nie bedgc bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego Spofki, z nalezytg ostroznoscig i uwaga, bez zbednych ryzyk, bedg
sprawowali nadzér nad biezgcg dziatalnoscig Spotki oraz dziatalnoscig Zarzadu.

14. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegétowienia elementéw Polityki okreslonych w
pkt 5-9, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania kryteriow premiowych i innych zasad przyznawania
czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z uwzglednieniem postanowien wynikajgcych z niniejszej
Polityki.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze zadecydowaé o uszczegotowieniu
niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzgdu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci Spétki, w tym finansowej, lub braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci.
Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze byé uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata
obrotowe.



15. Sprawozdania o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdblnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym Czionkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi za rok za rok 2019 i 2020.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzgdu i Rady Nadzorczej zawiera
w szczegolnosci:

1) wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg, w tym w jaki
sposbb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spétki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy porownanie;

5) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i
1680);

6) liczbe przyznanych Ilub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skladnikdéw
wynagrodzenia;

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzeh oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa.

16. Rozstrzyganie konfliktow

Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej realizacjg i prawidtowym funkcjonowaniem prowadzi Zarzad,
zas Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujagcym podziatem kompetencji, na biezgco realizuje ogdélny
nadzor nad realizacjg Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza, sporzgdzajgc sprawozdanie, o ktérym mowa w pkt 15 Polityki, dokonuje réwnoczesnie
kompleksowego przegladu jej postanowien.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwosé zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z
Politykg wynagrodzen. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych
w niniejszej Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany
art. 378 i 392 K.s.h, z uwzglednieniem Polityki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzgdu lub Czionka Rady Nadzorczej
prawdopodobiefstwa zaistnienia konfliktu interesbw w zakresie zagadnien objetych Politykg
wynagrodzenh, ma on obowigzek zgtosi¢ Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w przypadku czionkéw
Zarzagdu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej) swoje uwagi i podejrzenia.
W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa powyzej, Rada Nadzorcza inicjuje procedure majgcg
na celu aktualizacje Polityki w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia wystgpienia zidentyfikowanego
lub potencjalnego konfliktu interesow.

17. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki

Polityka wynagrodzen, jako akt prawa wewnetrznego Spétki, zostata sporzadzona przez Zarzad oraz
zostata zaopiniowana przez Rade Nadzorcza.



Rada Nadzorcza przekazata zaopiniowany i opracowany projekt Polityki wynagrodzehA Walnemu
Zgromadzeniu, ktére opracowuje, przyjmuje Polityke wynagrodzeh w ostatecznym ksztatcie. Do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze aktualizowanie postanowien Polityki.

Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzenh jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W razie
powstania koniecznosci dokonania zmiany Polityki wynagrodzen w terminie krotszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym
wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Polityka wchodzi w zycie ze skutkiem na dzien uchwalenia jej przez Walne Zgromadzenie, poprzez jej
przyjecie uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu za rok obrotowy 2019 i 2020,
ustalonego uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki,
stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz sg one sprzeczne z podstawowymi
zasadami niniejszej Polityki.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020,
ustalonego uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki,
stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz sg one sprzeczne
z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

18. Obowigzywanie Polityki i realizacja celéw Polityki

Polityka wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Rank Progress S.A. z siedzibg w Legnicy
zostata przyjeta w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcego prawa
i koresponduje z dlugoterminowymi celami realizowanymi przez Rank Progress S.A., ktére obejmujg
rozwoj dziatalnosci Spétki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan
Spofki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy.

Strategia biznesowa Spétki zaktada podejmowanie dtugofalowych dziatan, w wyniku ktérych bedzie
nastepowat permanentny wzrost wartosci i stabilnosci Spétki, w tym poprzez rozbudowe jej struktury,
zasiegow i zwiekszanie portfolio, co wplynie pozytywnie na wyniki finansowe Spodtki oraz ugruntuje jej
pozycje i marke w branzy nieruchomosci komercyjnych.

Polityka wynagrodzen jest ponadto zgodna z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016 i okresla podstawy prawne, forme, strukture oraz sposob ustalania, naliczania oraz wyptacania
wynagrodzen dla Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. W Polityce skonstruowano prosty,
motywacyjny i spojny system, powigzany z monitorowaniem przyjetej Strategii i kierunkéw rozwoju Spotki.
Rozwigzania przyjete w niniejszej Polityce wynagrodzen powinny przyczynia¢ sie do realizacji celow
biznesowych, dlugoterminowych interesbw oraz stabilnosci Spoétki, w szczegdlnosci poprzez
odzwierciedlenie w nich podstaw strategii Spotki, polegajgcej na ograniczeniu kosztéw dziatalnosci Spotki
oraz stworzeniu mechanizméw majgcych na celu motywacje cztonkéw organdw Spoiki i jej pracownikow.
Zasady wynagradzania zostaty skonstruowane w sposob przejrzysty i zrozumiaty zaréwno dla czionkéw
Organdw, jak i inwestorow, co pozwala budowa¢ zaufanie do Spoétki oraz umozliwia wyrazenie opinii
w przewidzianym w Polityce trybie.

Dodatkowo forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane
na utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidiowego
zarzadzania lub nadzorowania Spétki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy Spotki (w tym
przede wszystkim budowanie wartosci Spétki dla akcjonariuszy), jak rowniez zapobiegajg powstawaniu
konfliktu intereséw cztonkéw Organdw i akcjonariuszy.
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