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. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE] W 2017 ROKU.

Rada Nadzorcza IndygoTech Minerals S.A. (»Spotka”) dziala w oparciu o przepisy KSH,
Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sklada

sie z pieciu czlonkéw.
W na koniec 2017 r. Rada Nadzorcza IndygoTech Minerals S.A. dziatala w skiadzie:

¢ Malgorzata Piasecka - Przewodniczaca Rady,

e Albin Pawlowski — Wiceprzewodniczacy Rady,
* Mariola Golec — Czlonek Rady,

* Marcin Zimny - Cztonek Rady,

* Marek Zagaja - Czlonek Rady.

W 2017 r. nie nastapity zmiany w Radzie Nadzorczej.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki jest wspolna i trwa trzy lata. Obecna kadencja
skoriczyla sie w dniu 5 stycznia 2018 I, za$ mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja
najpézniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2017 rok, tj. najpézniej 30 czerwca 2018 r. W 2017 roku
Rada odbyta 3 posiedzenia. Przedmiotem posiedzeri Rady byta kontrola i nadzér nad biezaca
dzialalnoscia Spétki, w tym analiza rynku i konkurencji pod katem realizacji strategii Grupy,
analiza sytuacji spétek Grupy, zmiany w Zarzadzie Spdéiki oraz przyijecie polityki i procedury
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityki w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta
przez firme audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska lub czlonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
swiadczenia przez firme audytorska, a takze oceny jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok 2016; ocena
whniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto za 2016 roku, wyboru biegtego rewidenta
do przegladu péirocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i
skonsoh‘dowanego).

KOMITETY RADY NADZORCZE]

W Radzie Nadzorczej nie sa aktualnie powolywane Zadne komitety. Przemawiajg za tym
postanowienia statutu Spétki oraz wzgledy organizacyjne i ekonomiczne, w tym koniecznosé
zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej i prawnej takich komitetéw. Rada
Nadzorcza peini obowiazki komitetu audytu z uwagi na spehienie warunkéw okreslonych w
art. 128 ust. 4 pkt 4) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, umozliwiajace powierzenie funkcji komitetu audytu
Radzie Nadzorczej.
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INFORMAC]A O SPEENIANIU PRZEZ CZEONKOW RADY NADZORCZE] KRYTERIOW
NIEZALEZNOSCI

Kryteria dotyczace niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Zaleceniu
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacym roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spétek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej) oraz zbiorze Dobrych Praktyk 2016. Zgodnie z zapisami wspomnianego aktu
prawnego liczba niezaleznych dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej, ktérzy maja by¢ wybrani do rady (nadzorczej) spéiki, powinna by¢ wystarczajaca
do zapewnienia kontroli nad zjawiskiem istotnej sprzecznosci intereséw po stronie
dyrektoréw. Dyrektora nalezy uzna¢ za niezaleznego, tylko kiedy nie ma powiazan
gospodarczych, rodzinnych lub innych ze spétka, z jej akcjonariuszem majacym pakiet
kontrolny lub kierownictwem, ktére skutkuja sprzecznoscia interesow mogacych wptynac na
jego osad.

W pigcioosobowym skiadzie Rady Nadzorczej w 2017 roku zasiadato dwdch czlonkow
niezaleznych, ktérzy spehniali kryterium niezaleznosci, tj. Pani Mariola Golec oraz Pan Albin
Pawlowski.




SAMOOCENA RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza zachowywala niezaleznos¢ pogladéw na prace Zarzadu i dziatalnosgé Spotki
oraz Grupy. W sktad Rady Nadzorczej wchodza osoby posiadajace zrézinicowana wiedze oraz
doswiadczenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentuja wysoki poziom przygotowania
zawodowego i legitymuja sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym

dopelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej dokfadali nalezytej starannosci w wykonywaniu
swoich obowiazkéw, wykorzystujac swoja wiedze, doswiadczenie zawodowe i posiadane
umiejetnosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym pozostawali w
stalym kontakcie z Zarzadem Spotki. Przewodniczacy Rady Nadzorczej uczestniczyl w
obradach Walnego Zgromadzenia Spotki w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej

odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzent Walnego Zgromadzenia.

WNIOSEK DO WALNEGO ZGROMADZNEIA

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim
Czlonkom Rady Nadzorczej IndygoTech Minerals S.A. z wykonania przez nich obowiazkéw
w roku obrotowym 2017.

IL.. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA 2017 ROK,
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2017 ROK ORAZ
WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY NETTO ZA 2017
ROK

Niniejszy punkt Sprawozdania Rady Nadzorczej IndygoTech Minerals S.A. stanowi
wypelnienie obowiazku wynikajacego z art. 382 § 3 Kodeksu spélek handlowych.

Przedmiotem oceny Rady NI adzorczej byly:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2017,
2) sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy 2017,

3) wniosek zarzadu dotyczacy pokrycia straty netto za rok obrotowy 2017.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru biegtego DORADCA Auditors Sp. z 0.0. z siedziba
w  Gdaisku do przeprowadzenia przegladu  pétrocznego (jednostkowego i

skonsolidowanego) sprawozdania finansowego za 2017 r. oraz badania (jednostkowego o i
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skonsolidowanego) sprawozdania finansowego za 2017 r.




Biegly rewident wydat opinie negatywna o sprawozdaniu finansowym, stwierdzajac, ze jest
ono zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami prawa (za wyjatkiem braku
utworzenia rezerwy na przewidywana strate z tytulu poreczenia wekslowego w kwocie
20.026 tys. zt) oraz ze nie przedstawia rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji majatkowe;j
i finansowej Spotki na dziert 31.12.2017 r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy
zakoficzony w tym dniu zgodnie 2z majacymi zastosowanie przepisami ustawy

o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Rada Nadzorcza przeprowadzita analize i dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2017 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy 2017,
wniosku dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2017 oraz zapoznala si¢ ze
stanowiskiem Zarzadu odnoszacym sie do opinii bieglego, w tym m.in. w zakresie zaistnienia
przestanek do utworzenia rezerwy na zobowiazania z tytutu poreczenn wekslowych oraz
kontynuacji dziatalnosci Spétki w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego, tj. do
31.12.2018 r. Zarzad Spétki wyjasnit, Ze nie zachodza przestanki do utworzenia na 31.12.2017
r. rezerwy na zobowiazania wynikajace z poreczen wekslowych w tacznej kwocie 20.026 tys.

zt w trybie art. 35d ust. 1 pkt 1 ustawy o rachunkowosci, bowiem:

1) postepowania sa w toku i prowadzone sa zaréwno przeciwko wystawcom weksli jak
i poreczycielom, co oznacza, ze wierzyciel - w przypadku korzystnego dla niego
prawomocnego rozstrzygniecia - bedzie mégt dochodzi¢ zaptaty albo od wystawcy
weksla, na majatku ktérego posiada zabezpieczenie w postaci hipoteki, albo od
ktéregokolwiek z poreczycieli. Wobec skutecznego wniesienia zarzutéw w toczacych
sie¢ postepowaniach Spétka ma stuszne przekonanie, iz nie zapadnie dla niej
niekorzystne rozstrzygniecie,

2) wedlug wiedzy Zarzadu nakaz zaptaty z weksla jest prawomocny wobec jednego
wystawcy weksla i wobec niego toczy sie postepowanie egzekucyjne z majatku. Tym
samym Zarzad nie ma podstawy do utworzenia rezerwy na zobowiazanie z tytulu
poreczenia i wiarygodnego oszacowania je] wysokosci,

3) w ocenie Zarzadu estymacja wartoéci ewentualnych rezerw na zobowigzania powinna
prezentowaé przyblizona, najbardziej prawdopodobna warto$¢ zobowiazania, przy
zachowaniu racjonalnoéci postepowania i wzglednie wiarygodnego pomiaru skali
przewidywanego ryzyka w formule teraZniejsza wartoé¢ przyszlych zobowiazan
(rezerwy na zobowiazania moga by¢ weryfikowane wylacznie dodwiadczeniem
zarzadzajacych spotka).

Biorac pod uwage, ze:

- wierzyciel posiada zabezpieczenia na majatku wystawcéw weksli oraz wedlug wiedzy

Zarzadu w co najmniej jednym przypadku prowadzi z niego egzekucje,




- Sad Okregowy w Lublinie w swoim postanowieniu stwierdzit, ze wierzyciel w sposéb
nieuprawniony wypeit jeden element weksla (miejsce platnosci),

- postepowania sa w toku, a biorac od uwage zlozonosé¢ spraw mozna przypuszczad, ze
rozstrzygniecie moze by¢ odlozone w czasie,

Zarzad ocenil, iz zawarcie w sprawozdaniu finansowym, sporzadzonym po dniu
bilansowym (31.12.2017 r.) informacji o ww. postepowaniach przedstawi w sposéb
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej na dzieri 31.12.2017 r. oraz jej wynik
finansowy za 2017 rok, a tym samym ocenil, iz nie istnieje zagrozenie kontynuowania

dziatalnosci przez Spétke w okresie co najmniej 12 miesiecy od tego dnia bilansowego.

Zarzad ocenil, ze biegly w sposob nieuprawniony ocenit negatywnie wplyw

nierozstrzygnietych postepowari, bedacych w toku, uznajac te okolicznos¢ za znaczaca.

Zarzad potwierdzit takze, wbrew twierdzeniu bieglego, przeprowadzit i udostepnit
bieglemu rewidentowi test na utrate wartosci ww. akeji. Wynik wyceny wartosci akcji
spotki Industry Technologies S.A. wynosina dzieri 01 marca 2018 r. 50,13 miIn zt. W bilansie
Electroceramics S.A. wycena akgji Industry Technologies na 31.12.2017 r. wynosi 19,29 min
zt. Réznica wyceny akdji Industry Technologies S.A. wg testu utraty wartosci oraz wg
wyceny bilansowej wynosi zatem 30,84 min zt i jest znacznie wyzsza od kwoty 19 min zt,

ktéra stanowi niedookreslone przez bieglego rewidenta i domniemane zobowiazania.

Zarzad poinformowal, ze na zadanie bieglego rewidenta przedstawione zostaly wszelkie
dokumenty i wyjasnienia, jakich wymagat biegly. Zarzad zapewnit nieograniczony dostep
zaréwno do dokumentacji Spétki, jak i je pracownikéw, w szczegolnosci pozostajac w
stalym kontakcie z biegtym rewidentem i udzielajac niezbednych wyjasnieni na wszelkie
PYytania i watpliwosci bieglego.

W ocenie Zarzadu biegly przeszacowat wplyw potencjalnych konsekwencji postepowar
w toku na dziatalnos¢ Spétki oraz nie wziat pod uwage innych czynnikéw dotyczacych

dalszego rozwoju Spétki i jej Grupy Kapitatowej.

W' przeprowadzonej ocenie Rada Nadzorcza uwzglednila ustalenia zawarte w
sprawozdaniu bieglego rewidenta oraz wyzej przywolane stanowisko Zarzadu. Rada

Nadzorcza, wedlug swojej najlepszej wiedzy stwierdza, ze:




» Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2016 zostaly zbadane przez bieglego
rewidenta i uzyskaly opinie bez zastrzezen, jak réwniez zostaly zatwierdzone przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie;

= Sprawozdania finansowe za 2016 rok zostaly zlozone w Krajowym Rejestrze
Sadowym i Urzedzie skarbowym;

»  Wynik finansowy za rok 2016 zostat rozliczony zgodnie z uchwala Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia;

» Ksiegi rachunkowe na dzient 1 stycznia 2017 r. zostaly prawidlowo otwarte na
podstawie zatwierdzonych sprawozdar finansowych za 2016 rok;

= Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2017 zostaly sporzadzone przez Zarzad
Spétki na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych i dokumentacji
oraz zgodnie ze stanem faktycznym, a takze z obowiazujacym prawem,;

» Tres¢ ekonomiczna sprawozdania finansowego, w tym informacja Zarzadu o
postepowaniach dotyczacych wystawionych weksli i udzielonych m.in. przez Spotke
poreczeni , jak réwniez braku przestanek do utworzenia rezerw na wykazywane w
pozycjach pozabilansowych poreczenia w kwocie 290.026 tys. zt rzetelnie i jasno
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien
31.12.2017 r.;

= W sporzadzeniu sprawozdan finansowych uczestniczyt Zarzad i ksiegowa Spotki;

= Sprawozdania finansowe zostaly podpisane przez Zarzad Spotki, a obowiazkowe
dokumenty skiadajace sie na sprawozdania finansowe zostaly opatrzone data i
podpisem osoby sporzadzajacej, zgodnie z art. 52 ustawy o rachunkowosci;

= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2017 jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, zostaly sporzadzone przy
zalozeniu kontynuacji dziatalnoéci, a zawarte w nich informacje sa zgodne ze
sprawozdaniem finansowymi Sp6iki;

» Zarzad Spétki zawnioskowal do Walnego Zgromadzenia, aby strate netto za rok

obrotowy 2017 pokry¢ z zyskéw przysziych okresow.

Rada Nadzorcza biorac pod wage wszystkie wyzej wskazane czynniki nie dostrzega
przestanek do stwierdzenia, ze sprawozdanie finansowe nie przedstawia rzetelnego i jasnego
obrazu sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzied 31.12.2017 r. oraz jej wyniku
finansowego za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie

przepisami ustawy o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu:




1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoéiki za 2017 rok,

2) przychylenie sie do wniosku Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty netto za 2017 rok
z zyskéw przyszlych okreséw.

3) Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$¢ Zarzadu Spétki i wnioskuje o
udzielenie Prezesowi Zarzadu i Wiceprezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania

obowiazkéw w 2017 roku.

III.  ZWIEZLA OCENA SYTUAC]I SPOLKI ZUWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE], ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

SYTUACJA FINANSOWA I RYNKOWA SPOLKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje IndygoTech Minerals S.A. za 2017 rok. Rada
Nadzorcza zwraca uwage, iz w dwdéch spétkach Grupy w 2017 roku prowadzone byty
postepowania sanacyjne, ktére zakoniczyly sie umorzeniem postepowani z uwagi na brak
srodkéw umozliwiajacych regulowanie zobowiazan biezacych oraz brak szans na odzyskanie
plynnosci i sptate zobowiazari. Na dziert sporzadzenia sprawozdania ogloszono upadtosc tych

spolek.

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Dzialalnosé operacyina i wynik finansowy netto

Spétka IndygoTech Minerals S.A. tworzy ceramiczny holding przemystowy i jako spétka
dominujaca w Grupie nadzoruje realizacje strategii holdingu przez spétki zalezne. W zwiazku
z tym Spoétka nie generuje zyskéw z dziatalnosci operacyjnej. Wynik finansowy Spétki
ksztaltowany jest poprzez aktualna wycene akcji spétek zaleznych. W badanym okresie
Spétka wygenerowata strate netto na poziomie 15,6 min zt. Na ten wynik zasadniczo wplynat
odpis z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw finansowych w zwiazku z ich sprzedaza w
kwocie 13,8 min zt.

Przeplywy finansowe i phynnosé

Dzialalnos¢ Grupy w 2017 roku przyniosta zmniejszenie srodkéw pienieznych netto o 466 tys.
zt. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty (-) 1 188 tys. zt. Dziatalnos¢
inwestycyjna spowodowala obnizenie gotowki o 3 303 tys. zt. Dziatalnosé finansowa w 2017

roku spowodowata wzrost stanu gotowki o 4 025 tys. zt z emisji akgji serii K.




Struktura bilansu

Udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu aktywow ogétem Grupy wynidst na koniec 2017
roku 89%. Aktywa ogdlem ulegly zmniejszeniu o 49,36% w stosunku do 2016 roku. W
strukturze aktywow nastapito zmniejszenie aktywoéw obrotowych o 49,1% w stosunku do
poprzedniego roku jak i aktywow trwatych o0 49,3% w poréwnaniu z 2016 rokiem. W roku
2017 Grupa w niewielkim stopniu korzystala z finansowania krétkoterminowego. Kapitat
pracujacy na 31 grudnia 2017 roku, wyrazajacy réznice pomiedzy majatkiem obrotowym a

zobowiazaniami krétkoterminowymi, jest ujemny i wynosi (-) 840 tys. zt.

PRZEGLAD 1 OCENA OCENY SYSTEMU KONTROLI ~WEWNETRZNE],
ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI ~AUDYTU
WEWNETRZNEGO

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu
wewnetrznego, w tym wszystkich istotnych mechanizméw  kontrolnych, zwlaszcza
dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

Zgodnie z zasada II1.Z.3 Dobrych Praktyk 2016 za zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz
audyt w Spétce bezposrednio odpowiedzialny jest Zarzad Spoiki.

Ze wzgledu na nierozbudowana strukture organizacyjna Spotka nie wyodrebnita komdrki
organizacyjnej peniacej funkcje kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkgcji audytu zewnetrznego.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej jest oparty na procedurach sporzadzania i publikacji raportow
biezacych i okresowych oraz informacji poufnych, regulaminie obiegu dokumentéw,
regulaminie informacji poufnych. Powyzsze procedury i regulaminy okreslaja zasady i zakres
raportowania oraz odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportéw okresowych
oraz sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz
publikacji. Zgodnie z funkcjonujacymi procedurami Czlonkowie Zarzadu Spéiki nadzoruja,
weryfikuja i zatwierdzaja sporzadzone raporty okresowe. Opracowanie skonsolidowanych i
jednostkowych kwartalnych, pétrocznych i rocznych raportéw odbywa sie na podstawie
otrzymanych danych od oséb odpowiedzialnych za prowadzenie ksiag rachunkowych w
Spolce i spétkach Grupy.

Zgodnie z funkcjonujaca procedura za nadzér nad przygotowaniem jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest odpowiedzialna gléwna ksiegowa.
Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane sa kontroli merytorycznej, formalnej i
rachunkowej. Czynnosci kontrolne prowadzone sa we wszystkich fazach dzialalnosci w
formie kontroli wstepnej, biezacej i nastepczej. Spélka stosuje spdjne zasady ksiegowe
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prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych i okresowych raportach
gieldowych. Emitent prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanych  systemach
informatycznych. Dostep do zasob6w systemu jest ograniczony procedurami miedzy innymi
poprzez nadanie uprawnieri upowaznionemu pracownikowi. Spétka prowadzi rejestry oscb
majacych dostep do danych poufnych.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli
procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich
weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania pétroczne i roczne
spotek Grupy poddawane sa ocenie dokonywanej przez bieglego rewidenta. Sprawozdania
za 2017 rok wigkszosci spétek Grupy byly badane przez DORADCA Auditors spotka z

ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Gdarisku.

Compliance (nadzér nad zgodnoscia dziatalnosci z prawem)

Nadzér nad zgodnoscia dziatalnosci Spétki z prawem jest wspierany przez zewnetrzna
obstuge prawna i stuzby audytorskie. Stuzby te na biezaco sledza zmiany otoczenia prawnego
1 informuja osoby zarzadzajace o zmianach wplywajacych na dziatalnosé¢ gospodarcza, wraz

z rekomendacjami dziatari koniecznych do podjecia.

System zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy faricucha wartosci Grupy ijest on
dostosowany do skali dziatalnosci i struktury organizacyjnej. Struktura zarzadzania ryzykiem
oparta jest na kilku poziomach kompetencyjnych, tj. Zarzadzie IndygoTech Minerals S.A. i
zarzadach spétek Grupy.

W ramach budowania strategii Grupy zostaly zdiagnozowane gléwne obszary ryzyka

istotnego dla Spétki. Obszary te nie ulegly generalnie zmianie w stosunku do poprzednich lat.
Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na dzialalnoéé¢ Grupy Kapitalowej Emitenta

Dziatalnosé¢ Grupy Kapitalowej Emitenta oraz realizacja jej celéw strategicznych jest
uzalezniona w duzej mierze od sytuacji makroekonomicznej, zaréwno w Polsce, jak i innych
krajach, w ktérych Grupa zamierza sprzedawac swoje produkty, w szczegélnosci w krajach
Europy Zachodniej. Grupa realizowaé bedzie sprzedaz w znacznej mierze w oparciu o popyt
w branzy elektroenergetycznej. Wyniki osiagane przez Grupe posrednio podlegac beda takim
czynnikom jak: tempo rozwoju branzy budowlanej, stopa wzrostu PKB, stopa bezrobocia,
nakiady  inwestycyjne  przedsiebiorstw budowlanych,  dostepnogé  kredytéw

diugoterminowych, oprocentowanie kredytow itp.




Powyzsze czynniki sa poza kontrola Grupy Emitenta, ale beda mialy wplyw na ksztaltowanie
wynikéw finansowych Grupy Emitenta oraz tempo realizacji zaplanowanych celow
strategicznych Grupy. Poglebienie zjawisk kryzysowych na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych moze miec istotny, niekorzystny wplyw na poziom sprzedazy, wyniki
operacyjne i ogélny standing ekonomiczno-finansowy Grupy oraz na tempo realizacji przez

nia przedsiewzigc inwestycyjnych.

Grupa aktywnie ogranicza negatywny wplyw wahari koniunktury rynkowej na kondycje
operacyjno — finansowa Grupy poprzez wadrozenie planu oszczednosci kosztowych. Ryzyko
negatywnego wplywu spowolnienia wzrostu gospodarczego na dzialalnos¢ Grupy moze by¢
réwniez minimalizowane poprzez fakt dysponowania przez Grupe innowacyjnym
potencjalem oferowanych produktéw, ktére stanowia dla Grupy zrédio znaczacej przewagi
konkurencyijnej, zarowno pod wzgledem jakosci i ceny. Przewaga konkurencyjna umozliwia
Grupie umacnianie pozycji na dotychczasowych rynkach, jak réwniez wejcie na nowe,
eksportowe rynki zbytu, zapewniajac w ten sposéb dywersyfikacje geograficzna przychodéw,
jak réwniez stopniowe wypieranie swoimi produktami wyrobéw dotychczas obecnych na

rynku, ktére nie spetniaja tak wysokich parametrow jak produkty Grupy.
Ryzyko zmiany regulacji prawnych

Pewne zagrozenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe; Emitenta moga stanowi¢ zmiany
przepiséw prawa lub rézne jego interpretacje. Niespéjnosé systemu prawnego, brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, czeste nowelizacje oraz trwajace nadal ujednolicanie
przepiséw krajowych do unijnych moga niekorzystnie wplyna¢ na dziatalnos¢ Grupy. Co
wiecej, Grupa zamierza prowadzi¢ dzialalnoéé na terenie kilku panistw europejskich, w
ktérych obowiazuja niejednolite przepisy prawne. W niektérych sytuacjach moze dojs¢ do
koniecznosci uzyskania dodatkowych zgdd, pozwolen administracyjnych, koncesji, czy

aprobat technicznych dopuszczajacych do stosowania produkty Grupy.
Ryzyko zmiany tendencji rynkowych

Dzialalnosé Grupy zwiazana jest z kilkoma segmentami szeroko rozumianej branzy ceramiki
przemystowej  (ogniotrwalej),  ktorej wyroby  stosowane sa w  przemysle
elektroenergetycznym. Produkty Grupy w tym zakresie spelniaja najwyzsze normy, a w
zwiazku z tym sa drozsze niz produkty konkurencji. Odwrécenie ww. tendencji rynkowych
moze mie¢ znaczacy negatywny wplyw na dziatalnosc i wyniki finansowe Grupy, a w
szczegblnosci na poziom przychodéw i rentownosc, gdyz produkty o nizszej jakosci

oferowane przez inne firmy, sa znacznie tarisze, a przez to bardziej dostepne.

Czynniki ryzyka zwiqzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta




Ryzyko zwiazane ze specyfika spo6tki holdingowej

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatlowej Emitenta jest zlozona. Grupa sktada sie ze spétek
bezposrednio zaleznych do Emitenta (spotek-cérek). Emitent zwraca uwage, ze zarzadzanie
struktura o takim stopniu skomplikowania wiaze si¢ przede wszystkim z ryzykami
zwiazanymi z przeptywem informacji niezbednych do efektywnego zarzadzania Grupa.
Opéznienia w otrzymywaniu informacji ze spélek przez Emitenta moga skutkowaé
podejmowaniem nieadekwatnych do sytuacji decyzji zarzadczych, ktére moga skutkowad

opo6Znieniami w realizacji zadan oraz pogorszeniem si¢ wynikéw finansowych Grupy.
Ryzyko zagrozenia kontynuacji dzialalnosci przez Spétke

Zarzad Spétki sporzadzit jednostkowe sprawozdanie finansowe przy zalozeniu
kontynuowania dzialalnosci przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci, nie krétszej
niz 12 miesiecy od dnia bilansowego, tj. do 31.12.2018 r. Zarzad wskazatl na bedace w toku
postepowania dotyczace zaptaty z weksli i poreczeri wekslowych oraz nie stwierdzit ryzyka

zmaterializowania si¢ ww. ryzyk w tym okresie.
Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Emitenta notuje w swojej dziatalnosci ryzyko plynnosci rozumiane jako brak (w tym rowniez
przejsciowy) wystarczajacej ilosci §rodkéw pienieznych lub aktywéw plynnych. Grupa
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci poprzez zarzadzanie
dzialalnoscia, zawieranie i rozliczanie zleceri wedlug przyjetych planéw ptynnosci oraz
poprzez utrzymywanie niezbednej ilosci rezerw srodkéw plynnych. Grupa nie moze
gwarantowac bezblednosci tych dzialar. W razie wystapienia niekorzystnych zjawisk w
obszarze ryzyka ptynnosci moze wystapic€ utrudnienie w mozliwosci otwarcia nowych zlecer,
przejSciowe obnizenie wyplacalnosci, koniecznosé uzyskania pomostowego finansowania o
wyzszym koszcie obstugi oraz powstawanie zaleglosci platniczych. Dodatkowo ryzyko
utrzymania plynnosci wynika z wysokiego udzialu zewnetrznego finansowania diuznego
(kredytow i obligacji), co ogranicza swobode pozyskania nowego finansowania. Ryzyko
ewentualnego pogorszenia plynnosci w skali pozostatych Spétek Grupy ogranicza stosowanie
w ramach Grupy transferu nadwyzek finansowych pomiedzy spétkami i Kompensowanie

niedoboréw érodkéw pienieznych.

Nie mozna wykluczy¢, iz zaklcenia w przeplywach finansowych moga doprowadzi¢ do
braku terminowego regulowania biezacych zobowiazani, co moze negatywnie wptynac na
poziom zobowiazai Grupy i jej wyniki finansowe, ale réwniez na zdolnosé Grupy do
prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarcze;j.
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Ryzyko ograniczonej dostepnosci srodkow finansowych na rozw6j Grupy

W strukturze finansowania dziatalnosci Grupy dominuje finansowanie diuzne w postaci
kredytéw i obligacji. Przeptywy pieniezne generowane 2 dzialalnosci operacyjnej przez Grupe
nie zapewniaja mozliwosci catkowitej splaty zadluzenia, w szczeg6lnosci z tytutu
wyemitowanych przez Grupe obligadji, zgodnie z obowiazujacymi warunkami. Dodatkowo
zabezpieczeniem splaty ww. zobowiazan sa istotne aktywa posiadane przez Grupe. Istotnymi
czynnikami wyplywajacymi na ryzyko braku pozyskania ditugoterminowego finansowania

sa:

¢ ograniczona zdolnos¢ zabezpieczenia dtugu na sktadnikach majatku Grupy,

e zréznicowana sytuacja finansowa poszczegélnych spétek Grupy, w tym brak
indywidualnej zdolnosci kredytowej spétek bedacych w procesie inwestycyjnym,
ktére nie rozpoczely dziatalnosci operacyjnej,

e niekorzystne wyniki finansowe poszczegdlnych spotek Grupy.
Ryzyko zwiazane z udzielonymi zabezpieczeniami/porgczeniami

Spétki Grupy Kapitatowej, w tym Emitent zabezpieczaja splate zobowiazarn Pro Ceramics S.A.
oraz Industry Technologies S.A. W szczeg6lnosci Emitent poreczyt solidarnie ze spétkami:
Baltic Ceramics Investments S.A. oraz Electroceramics S.A. za zobowigzania wobec
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczeri S.A., wynikajace z tytutu uméw zlecenia udzielenia
gwarancji ubezpieczeniowej kontraktowej i udzielonych na podstawie tych umowy gwarancji
ubezpieczeniowych nalezytego wykonania uméw o dofinansowanie w tacznej kwocie okofo
20 min zt. Poreczenia zwiazane z udzielonymi gwarancjami zostaly udzielone do 31.01.2017 r.
W zwiazku z udzielonymi poreczeniami istnieje ryzyko, ze Emitent lub inne spotki Grupy
beda zobowiazane speli¢ $wiadczenie, za ktére poreczyly. Na dzienn sporzadzenia
sprawozdania postepowania z pozwu PZU S.A. z tytulu weksli prowadzone sa zar6wno
przeciwko wystawcom weksli, jak réwniez przeciwko poreczycielom, a Spétka wniosta
skutecznie zarzuty. Zarzad poinformowat, ze wierzyciel posiada zabezpieczenie swojego
roszczenia na majatkach wystawcéw weksli, oraz co najmniej w jednym przypadku (Pro
Ceramics S.A.) prowadzi egzekucje z tego majatku w celu wyegzekwowania roszczenia. W
razie powstania obowiazku spelnienia $wiadczenia, na ktére zostato udzielone poreczenie,
Emitentowi bedzie przystugiwalo roszczenie regresowe wzgledem beneficjenta poreczenia.
Informacje nt. udzielonych poreczeri zostaly opisane w sprawozdaniu finansowym oraz
sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2017 roku oraz wskazane przez Rade

Nadzorcza w opisie Ryzyka zagrozenia kontynuacji dziatalnosci przez Spoétke.

Ryzyko zwiazane ze struktura zadtuzenia Grupy




W omawianym okresie sp6iki Grupy korzystaly z finansowania dtuznego w formie pozyczek
od akcjonariuszy. Sukcesywnie zadluzenia w tej formie konwertowane sa na kapitat
zakladowy pozyczkobiorcéw. Ponadto, Grupa posiada zabezpieczenia, w tym na rzeczowych
aktywach trwalych. Zabezpieczenia zwiazane sa gtéwnie z umowami dotyczacymi

finansowania zewnetrznego i zabezpieczeniami obligacji.

Utrata istotnych sktadnikéw majatku w wyniku realizacji zabezpieczeni moze doprowadzi¢ do
znacznych utrudnieri w prowadzeniu dziatalnogci gospodarczej Grupy lub nawet catkowitego
zablokowania mozliwosci jej prowadzenia. Wymienione czynniki moga mieé istotny,

negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa, Grupy.
Ryzyko zwiazane z konkurencja

Dziatalnos¢ Grupy w segmencie ceramiki elektroizolacyjnej jest narazona na ryzyko zwiazane
z konkurencja. Grupa dysponuje nowa, wysoko innowacyjna technologia formowania
izostatycznego, pozwalajaca wytwarza¢ korpusy elektroizolacyjne w najwyzszej klasie
jakosci. Rynek ceramiki elektroizolacyjnej zdominowany jest obecnie przez zaklady
wytwarzajace korpusy elektroizolacyjne tradycyjna metoda plastyczna. Segment ceramiki
formowanej izostatycznie cechuje sie wysokimi barierami wejscia (w rozumieniu niezbednych
do poniesienia naktadéw inwestycyjnych na majatek trwaly oraz w zakresie know-how), stad
ryzyko  konkurencji jest ograniczone poprzez niska dostepnos¢  produktéw
charakteryzujacych sie podobna jakoscia wykonania i trwatoscia, jak produkty oferowane
przez Grupe. Zmniejsza to mozliwosé¢ oferowania produktéw konkurencyjnych przez innych
producentéw. Prasowanie izostatyczne jest najbardziej precyzyijna i nowoczesna, metoda,
ksztaltowania wyrobéw ceramicznych. Ma to istotny wplyw na cechy eksploatacyjne
produktéw. Zaleta prasowania izostatycznego jest mozliwosé ksztattowania wyrobéw o
skomplikowanych ksztattach i duzych gabarytach oraz tatwosé stosowania wysokich ciénien.
Przy formowaniu wyrobéw tradycyjna metoda plastyczna, wystepuja zaburzenia w teksturze
masy, ktére moga powodowad réznice w zageszczeniu materiatu, czy nawet rozwarstwienia,
Korpusy elektroizolacyjne formowane plastycznie tatwo ulegaja deformacji w procesie
produkeji i czesto wykazuja po wypale tzw. odchytki ksztaltu. Istnieje jednak ryzyko, iz
nasilenie konkurencji cenowej przez dotychczasowa, konkurencje, stosujaca tradycyjne metody
wytwarzania moze spowodowa¢ spadek cen lub marz, lub przychodéw Grupy, co w efekcie

moze wywierac negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa, Grupy.
Ryzyko zmiany cen surowcéw

W ramach dziatalnosci Grupy istotnym czynnikiem kosztowym sa koszty surowcéw
energetycznych oraz surowcéw wykorzystywanych do produkcji wyrobéw. Spétki z Grupy
prowadzace dzialalnogé produkcyjna zZuzywaja w procesie produkcyjnym znaczne iloéci




surowcéw mineralnych, takich jak m.in.; ity, kaoliny, boksyty a takze gazu ziemnego i energii
elektrycznej. Koszt zuzycia surowcéw i energii stanowi najistotniejszy skladnik kosztow
operacyjnych Grupy. Wahania cen surowcéw, w tym przede wszystkim wzrost ich cen, moze
przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw produkeji, ktéry przejsciowo moze spowodowac

zmniejszenie realizowanej marzy.

Negatywny wplyw wzrostu cen surowcéw jest skutecznie ograniczany poprzez
technologiczna, optymalizacje, procesu produkeyjnego, sprzyjajaca efektywnemu zuzyciu
materialéw i oszczednosciom kosztowym. Grupa zabezpiecza sie przed niekorzystnymi
efektami ryzyka wzrostu surowcéw mineralnych poprzez dywersyfikacje dostawcow oraz
wspdlprace z podmiotami sprawdzonymi i rzetelnymi. Grupa Emitenta na biezaco monitoruje
rynek wykorzystywanych materiatéw, a takze z wyprzedzeniem zabezpiecza dostawy
materiatéw. Grupa Emitenta kompensuje niekorzystny wplyw wzrostu kosztéw produkcji za
pomoca aktywnej polityki cenowe;. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz w ramach Grupy
Emitenta opracowane zostaly wlasne, alternatywne receptury proszkéw ceramicznych,
wykorzystywanych do produkcji, w oparciu 0 lokalnie dostepne na rynku zamienniki.
Jednakze dtugotrwale zmiany (wzrosty) cen surowcéw moga istotnie wplyna¢ na wzrost

kosztéw i tym samym pogorszenie wynikéw finansowych Grupy.
Ryzyko zwijzane z utrzymaniem zapasow

W strukturze zapaséw Grupy Kapitalowej Emitenta dominuja wyroby gotowe. Zapasy w
postaci proszkéw ceramicznych przeznaczonych do produkcji wyrobéw sa relatywnie niskie.
Sezonowe wahania sprzedazy oraz ostabienie popytu wynikajacego z koniunktury
gospodarczej moga doprowadzi¢ do wzrostu poziomu zapaséw w Grupie oraz spadku ich
rotacji. Istnieje ryzyko, iz zwickszajacy sie poziomu zapaséw w Grupie moze doprowadzi¢ do
pogorszenia ptynnosci finansowej spétek Grupy, za$ zmiany cen rynkowych produktow
spotek z Grupy Emitenta moga doprowadzi¢ do utraty warto$ci zapasow. Wymienione
czynniki moga w efekcie negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy poprzez
koniecznog¢ finansowania zwiekszonego majatku obrotowego. Grupa dazy do utrzymania
optymalnej struktury czasowej i ilosciowej zapasow, ktére zapewnia ciaglos¢ sprzedazy, nie
generujac jednoczesénie dodatkowych kosztow ich magazynowania i zabezpieczenia. Grupa
dysponuje placami skiadowymi i magazynami wysokiego sktadowania pozwalajacymi na
odpowiednie zabezpieczenie zapaséw. Poziom zapaséw jest stale monitorowany i
dostosowywany do biezacych warunkéw panujacych na rynku oraz wymogéw wynikajacych
z zawartych uméw i istniejacych warunkéw wspétpracy z odbiorcami. Aktualnie ryzyko

powstania kosztow utrzymania zwigkszonej ilosci zapaséw nie ma istotnego wplywu na

W

dziatalnosé Grupy.




Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw lub odbiorcéw

Zaktady produkcyjne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta Zuzywaja w procesie
produkeyjnym znaczace ilosci gazu ziemnego, energii elektrycznej i surowcéw. Znaczace
zwiekszenie poziomu cen energii, w tym gazu ziemnego oraz surowcéw, moze mie¢ istotny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy, jej wyniki operacyjne i kondycje, finansowa, Szczegdlnie w
przypadku gazu i energii wystepuje uzaleznienie od pojedynczych dostawcow o pozydji
monopolistycznej. W  zakresie dostaw surowcéw istnieje mozliwoé¢ znalezienia
alternatywnych zrédel zaopatrzenia. Z uwagina dywersyfikacje dostaw surowcéw Grupa nie
realizuje zakupéw na poziomie powodujacym uzaleznienie. Grupa Kapitatowa zabezpiecza
sie przed tym ryzykiem tworzac wtasne alternatywne receptury proszkéw ceramicznych, w
oparciu o lokalnie dostepne zamienniki i prowadzac state proby jakosciowe we wlasnym
laboratorium. Do czasu ich wprowadzenia utrata dotychczasowych dostawcéw proszkéw

ceramicznych moze wptynac na opéznienia produkcyjne i zmniejszenie skali produkgji.

W zakresie ceramiki elektroizolacyjnej istnieje umiarkowane ryzyko uzaleznienia Grupy od
odbiorcéw. Duza koncentracja produkgji ceramicznych elementéw elektroizolacyjnych
powoduje, ze produkty te moga by¢ sprzedawane do kilku kluczowych odbiorcéw w Polsce i
za granica. W praktyce struktura sprzedazy wedlug odbiorcéw moze byé dosé
zdywersyfikowana. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ewentualna utrata ktéregos z istotnych
odbiorcéw moze przelozy¢ sie negatywnie na wyniki finansowe Grupy, w szczegdlnosci

poziom sprzedazy i wynik finansowy.

Zarzad nie przewiduje, aby wplyw tego czynnika ryzyka pozostawal poza mozliwoscia
aktywnej reakcji spétek z Grupy i przyczyniat sie do istotnego pogorszenia kondycji

finansowej Grupy.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia za produkt

Grupa Kapitalowa Emitenta w zakresie wytwarzanych produktéw podlega wytycznym i
zaleceniom branzowym w zakresie elementéw elektroizolacyjnych. Z uwagi na to wszelkie
uchybienia w zakresie produkowanych i dopuszczanych do obrotu wyrobéw moga rodzié
negatywne skutki dla Grupy, prowadzac do obnizenia wolumenu sprzedazy towardw,
wzrostu kosztéw dziatalnoéci, z kosztami wycofania produktéw z obrotu wlacznie, co moze
wplyna¢ na pogorszenie sie wyniku finansowego. Z tych powodéw wszystkie aspekty
zwiazane z jakoscia i bezpieczenstwem wytwarzanych wyrobéw, stanowia w Grupie




Kapitatowej Emitenta podstawowy element strategii dziatalnosci. Pomimo takiego podejscia
nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystapienia w przysztosci roszczenia ze strony odbiorcow z
tytutu odpowiedzialnosci za produkt. Koszty zwiazane z ponoszeniem odpowiedzialnosci za
produkowane wyroby moga mie¢ niekorzystny wplyw na sytuacje lub wyniki finansowe
Grupy Emitenta. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta zadne z

powyzszych zdarzeri nie mialo miejsca.

W zakresie produkcji elementéw elektroizolacyjnych, wytwarzane przez Grupe ceramiczne
ostony elektroizolacyjne beda dostarczane producentom bezpiecznikéw srednio- i
wysokonapieciowych jako pétprodukt. Pomimo, iz wprowadzenie do obrotu tych elementéw
nie wymaga spelnienia okreslonych norm prawnych, to praktyka jest, aby wyroby, ktérych
jakoé¢ bezposrednio wplywa na bezpieczefistwo energetyczne byty wytwarzane z materialow
porcelanowych o wiasciwosciach, spelniajacych norme PN -EN 60672 J1zolacyjne materiaty
ceramiczne i szklane”, jak réwniez odpowiadaly innym normom i wytycznym, m.in. normie
PN-EN 62155 , Ceramiczne i szklane izolatory do urzadzen elektrycznych na znamionowe

napiecie powyzej 1000V”.
Ryzyko zwijzane z wystapieniem awarii i przestojow produkcji

Grupa Kapitalowa Emitenta prowadzi inwestycje w nowoczesne linie produkcyjne.
Inwestycje w najnowoczesniejsze i innowacyjne technologie wynika z charakteru
prowadzonej dziatalnoéci w obszarze wysoko zaawansowanego przetwarzania surowcow
mineralnych. Pomimo strategii inwestowania w nowoczesne linie produkcyjne, istniej ryzyko,
ze dojdzie do awarii lub przestoju produkji, co moze wplynaé na brak terminowej realizacji
zamoéwieri. Pogorszenie w wyniku tego standardu obstugi klientéw i opdzZnienie w realizacji
dostaw, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zaméwieri, moze skutkowac
przejeciem realizacji zamowieri przez firmy konkurencyjne i w konsekwencji negatywnie
wplyna¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta. Grupa minimalizuje negatywne
skutki powyzszego ryzyka poprzez utrzymywanie pewnego poziomu zapasu produktéw na
okolicznoéé wystapienia awarii lub przestoju oraz posiada zawarte umowy serwisowe,

gwarantujace naprawe maszyn i urzadzen w najkrétszym mozliwym czasie.
Ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry

Zaktad produkcyjny Grupy Kapitatowej Emitenta wyposazony jest w specjalistyczny sprzet i
maszyny wykorzystywane w procesie produkcji. Do obstugi urzadzen Grupa zatrudnia
bezposérednio pracownikéw przeszkolonych w zakresie obstugi posiadanych przez Grupe
Emitenta maszyn. Utrata kluczowych oséb moze niekorzystnie wplynaé na osiagniecie
planowanej produkgcji, a tym samym spowodowa¢ zmniejszenie wplywow ze sprzedazy.

Zatrudnienie nowych specjalistéw zwiazane jest z czasochtonnym procesem rekrutacyjnym




oraz ryzykiem obnizenia jakosci pracy w okresie przygotowania ich do nowych obowiazkéw.
Ryzyko utraty czesci wykwalifikowanej kadry zawodowej minimalizuje prowadzenie
diugofalowej polityki personalnej. Grupa Emitenta w zakresie zarzadzania pracownikami
oferuje swoim pracownikom mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniach wewnetrznych i
zewnetrznych, a takze inne mozliwosci podniesienia kwalifikacji. Dodatkowo w celu
ograniczenia niniejszego ryzyka Grupa Emitenta stale monitoruje rynek pracy w obszarze
dostepnosci specjalistow z branzy w celu pozyskania ich dla Spétek Grupy. Grupa Emitenta
nie zanotowata w przesztosci utraty kluczowych oséb powodujacej powstanie powyzszych
niekorzystnych nastepstw. Utrata najbardziej wykwalifikowanych pracownikéw moze
wplynad na zdolnoéé¢ do terminowego i jakosciowego realizowania zamowieri, a tym samym

na poziom sprzedazy i wynikéw finansowych Grupy.
Ryzyko zwiazane z prawem wiasnosci przemyslowej

W odniesieniu do wytwarzanych przez siebie produktéw oraz wykorzystywanych przy ich
produkcji rozwiazan technologicznych, Grupa Kapitalowa Emitenta podejmuje dziatania
zmierzajace do zapewnienia tym produktom lub takim rozwiazaniom technologicznym
ochrony patentowej na terenie wielu krajéw, w szczegdlnosci tych, na ktérych je zamierza
oferowad. Grupa posiada patent ,Sposéb wytwarzania ceramicznych korpuséw
elektroizolacyjnych” nr US 9,321,188 B2. Nie mozna wykluczy¢, ze zapewnienie ochrony
patentowej na terytorium danego kraju moze napotykac trudnosci zwiazane ze zgloszeniem
przez innych producentéw podobnych produktéw lub rozwiazan technologicznych do tych

wytwarzanych badz stosowanych przez Grupe.

W ocenie Emitenta patent stanowi cenny kapitat Grupy. Dlatego Grupa podejmuje wszelkie
dzialania zmierzajace do uzyskania jak najszerszej ochrony patentowej dla swoich produktéw
badz rozwiazan. W tym celu Emitent korzysta z ustug renomowanego rzecznika patentowego
(posiadajacego wieloletnie doswiadczenie w zakresie uzyskiwania ochrony patentowej za

granica, w tym w Stanach Zjednoczonych).

Ryzyko zwiazane z zakwestionowaniem przez organy podatkowe transakcji zawieranych

pomiedzy podmiotami powiazanymi

Grupa Kapitalowa Emitenta sklada sie z siedmiu podmiotéw gospodarczych. Podmioty te
Scisle ze soba wspélpracuja i w zwiazku z tym, pomiedzy Spétkami Grupy zawierane sq
transakcje, gtéwnie pozyczki. W opinii Zarzadu wszystkie takie transakcje zostaly zawarte na
warunkach rynkowych. Dokumentacja zwiazana z transakcjami powinna byé w ocenie
Emitenta prawidlowa nie tylko pod katem biznesowym, ale takze pod katem podatkowym.
Niemniej jednak nie mozna wykluczyé w przysztosci ryzyka zakwestionowania przez organy

podatkowe rynkowego charakteru transakcji z podmiotami powiazanymi co mogloby
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skutkowac wzrostem zobowiazan podatkowych Grupy Emitenta, a tym samym mogloby miec
negatywny wplyw na sytuacje, finansowa i wyniki Grupy. W ocenie Emitent ryzyko
zakwestionowania przez organy podatkowe transakcji wewnatrzgrupowych nie jest istotne.
Emitent na biezaco identyfikuje potencjalne ryzyko podatkowe zwiazane z transakcjami z
podmiotami powiazanymi, jak réwniez wspdlpracuje z doradca podatkowym, ktory doradza
Grupie w zakresie stosowania odpowiednie] dokumentacji cen transferowych. Dodatkowo w
przeszloéci organy podatkowe kontrolujace Spétki- Grupy nie kwestionowaty transakcji

wewnatrzgrupowych.
Ryzyko zwiazane z rozwojem i wejsciem na nowe rynki

Jednym z celéw strategicznych Grupy Emitenta jest wzmocnienie pozycji na zagranicznych
rynkach zbytu. Nalezy jednak podkresli¢ ryzyko niepowodzenia takiej ekspansji, ktére moze
by¢ spowodowane np. brakiem lub niedostatecznym popytem na asortyment Spétki w krajach
docelowych, blednym rozpoznaniem potrzeb, zmiana sytuacji ekonomicznej w tych krajach,
niepelnym dostosowaniem produktéw Spétki do wymagan rynk6w zagranicznych,
nieefektywna kampania reklamowa lub pojawieniem sie silnej konkurencyjnej firmy.
Wystapienie zdarzen opisanych powyzej moze spowodowac ograniczenie dynamiki rozwoju
Grupy Emitenta, nizsze wyniki Grupy lub utrate czeéci zainwestowanych srodkéw. Grupa
Emitenta stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez szczegStowe i wnikliwe badanie rynku,

potrzeb klientéw i rzetelna oceneg szans rozwoju na rynkach zagranicznych.

Obecnie Grupa Emitenta skupia sie na rozwoju w dziedzinie produkcji nowych wyrobéw w
postaci ceramicznych korpusow elektroizolacyjnych do zastosowan przemystowych, ktore
beda dostarczane producentom bezpiecznikéw érednich i wysokich napie¢. Wiaze sie to z
ryzykiem, iz Grupa Emitenta nie pozyska odpowiednio duzych kontrahentéw oraz nie uzyska
zakladanej pozycji rynkowej w nowym segmencie lub zdobedzie pozycje rynkowa z
op6znieniem. Rozpoczecie produkcji nowych wyrobéw, {j. ceramicznych korpuséw
elektroizolacyjnych generuje w zwiazku z tym ryzyko braku uzyskania spodziewanych
efektéw ekonomicznych i wynikéw finansowych. Wynik finansowy kolejnych okreséw
zostanie w takim przypadku obciazony kosztami stalymi zwiagzanymi Z poniesieniem

znacznych nakladéw inwestycyjnych.

Aby ograniczy¢ ryzyko zwiazane z wejsciem na nowe rynki Grupa Emitenta prowadzi
dziatania akwizycyjne nastawione na zdobycie nowych klientéw. Jednoczesnie inwestycje
realizowane przez Emitenta poza rozszerzeniem oferty prowadza do koncentracji produkgji,
co powinno zaowocowac obnizeniem kosztéw zwiazanych z dotychczasowym asortymentem

oferowanym przez Emitenta.

Ryzyko niepozyskania nowych klientéw &
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Dalszy rozwéj Grupy wymaga pozyskania nowych klientéw, poszerzenia sieci dystrybucji
oraz budowania badz umacniania wilasnej marki. Istnieje ryzyko, ze Grupa Emitenta nie
bedzie w stanie rozbudowac¢ portfela klientéw, co moze przelozyc si¢ na pogorszenie sytuacji
finansowej Grupy. Wystapienie zdarzeri opisanych powyzej moze spowodowac ograniczenie
dynamiki rozwoju Grupy Emitenta, nizsze wyniki finansowe Grupy lub utrate czesci
zainwestowanych $§rodkéw. Grupa Emitent stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez
szczegblowe i wnikliwe badanie rynku, potrzeb klientéw i rzetelna ocene szans rozwoju,
szczegblnie na nowych rynkach. Spotki  Grupy réwniez organizuja spotkania z
poszczegolnymi dystrybutorami, podczas ktérych szczegétowo omawiaja plany na nastepny

sezon.
Ryzyko zwiazane z ochrona $rodowiska

Zdaniem Emitenta ryzyko zwiazane z ochrona, §rodowiska dla Grupy Kapitalowej jest
znikome, poniewaz wptyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne Grupa ocenia
jako niski. Oprécz odpadéw komunalnych Grupa jest zobowiazana do zapewnienia odzysku
odpadéw opakowaniowych i pouzytkowych zgodnie z ustawa o opakowaniach i odpadach
opakowaniowych. Spétki z Grupy Emitenta wspdlpracuja z firmami specjalizujacymi sie
odbieraniu i transportowaniu zaréwno odpadéw komunalnych jak pozostatych odpadéw z

tworzyw sztucznych, i innych.

Identyfikacja, analiza i ocena ryzyk strategicznych jest okresowo omawiana na posiedzeniach
Zarzadu IndygoTech Minerals S.A. oraz dyskutowana na spotkaniach z zarzadami spotek z
Grupy.

OCENA  SPOSOBU ~ WYPEENIANIA  PRZEZ  SPOEKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH =~ DOTYCZACYCH  STOSOWANIA  ZASAD  EADU
KORPORACYJNEGO

Obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreélone zostaly
w Regulaminie Gieldy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem czlonkowskim, a takze w Rozporzadzeniu
MAR.

Spétka w roku 2017 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW2016” z odstepstwami. Spotka przekazata na GPW raportu biezacego EBI o
niestosowaniu wybranych zasad tadu korporacyjnego podajac uzasadnienia odstapienia od

stosowania tych zasad. Ww. informacje zostaly przekazane przez Spétke w raporcie rocznym.




Poza ww. uchybieniem, Rada Nadzorcza nie stwierdza innych naruszeni zasad ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza Spétki zapoznata sie z Oswiadczeniem o stosowaniu zasad ladu
korporacyjnego zamieszczonym w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2017. W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spétke sa zgodne

Z wymogami i rzetelnie przedstawiaja stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI SPONROSINGOWE]J, CHARYTATYWNE] LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE

Spotka w 2017 roku nie prowadzita dziatalnogci o ww. charakterze.

ARIUSZ JANUS




