SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
SPOLKI AKCYJNEJ DEVELIA Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
Z WYKONYWANIA NADZORU NAD DZIALALNOSCIA SPOLKI
W OKRESIE OD 01.01.2025 R. DO 31.12.2025 R.

I. Skiad i dziatalnos¢é Rady Nadzorczej w 2025 roku

1. Skiad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 1 stycznia 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Pietryszyn — Czionek Rady Nadzorczej

Michat Hulbdj — Cztonek Rady Nadzorczej

Filip Gorczyca — Czionek Rady Nadzorczej

Adam Chabior — Czionek Rady Nadzorczej

Robert Wachata — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 2 lipca 2025 roku wobec uptywu kadencji i wygasniecia mandatéow catej Rady Nadzorczej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato z dniem 2 lipca 2025 roku do sktadu Rady Nadzorczej
Emitenta na nowa trzyletnig kadencje, wspdlng dla catej Rady Nadzorczej, nowy sktad: Pana Jacka
Osowskiego, powierzajgc mu jednoczesnie funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pana Piotra
Kaczmarka, powierzajagc mu jednoczesnie funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pana
Michata Hulbdja, Panig Izabele Olszewska, Pana Filipa Gorczyce, Pana Roberta Wachale oraz Panig
Anne Kubice.

Poczgwszy od dnia 2 lipca 2025 roku i na dzieh 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Michat Hulbdj — Cztonek Rady Nadzorczej

Izabela Olszewska — Cztonkini Rady Nadzorczej

Anna Kubica — Cztonkini Rady Nadzorczej

Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Robert Wachata — Cztionek Rady Nadzorczej

Ponadto w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty dwa komitety: Komitet Audytu oraz Komitet
Nominacji i Wynagrodzen opisane w pkt. |l ponizej.

2. Podjete uchwaty

Rada Nadzorcza Spotki wykonujac swoje obowigzki w roku obrotowym 2025, odbyta 7 posiedzenh oraz

podjeta 49 uchwat, z czego:

- 31 uchwat zostato podjete na posiedzeniach,

- 18 uchwat zostato podjetych zgodnie z § 19 ust. 6 Statutu Spotki, czyli w trybie obiegowym lub przy
wykorzystywaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane byty protokoty, ktére przechowywane sg wraz z pozostatg
dokumentacjg w siedzibie Spaiki.

3. Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami przewidzianymi przepisami ustawy Kodeks spotek
handlowych i Statutem Spétki oraz czuwata nad wtasciwym wykonywaniem przez Spotke statutowych
zadan.

Czynnoéci nadzorczo-kontrolne podejmowane w okresie sprawozdawczym obejmowaty w

szczegolnosci:

- analizowanie biezacych wynikow finansowych oraz ich ocenianie,

- analizowanie okresowych sprawozdan finansowych,

- zapoznawanie sie z okresowymi informacjami Zarzadu, dotyczgcymi biezacej i planowanej
dziatalnosci Spétki i Grupy,

- analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzgdu w tym uchwat podjetych przez Zarzad w
2025 r. zgodnie z art. 380" par. 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych,

- zatwierdzanie i udzielanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan w tym w szczegdlnoSci
w zakresie umoéw kredytu i emisji obligacji w ramach programu,



- udzielenie zgody na ustanawianie zabezpieczen do uméw kredytu zawieranych przez Spoétke i
spotki Grupy,

- udzielanie zgody na nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci przez Spotke,

- rozmowy z Zarzgdem oraz kluczowymi pracownikami Spétki w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej.

W ramach wykonywania swych czynnosci w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza m.in.:

- opiniowata projekty uchwat przed ich przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu,

- dokonata oceny sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu Spotki oraz sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2024,

- sporzgdzita i przyjeta sprawozdanie dotyczgce dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024,

- sporzgdzita i dokonata oceny dziatalnosci i sytuacji finansowej Spofki,

- zatwierdzita sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
za rok 2024,

- przyjeta sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2024,

- wyrazata zgode Zarzgdowi Spdtki na zakup oraz sprzedaz nieruchomosci przez Spétke oraz
nabycie i objecie udziatéw w innych podmiotach (w tym w spétkach Grupy),

- wyrazita zgode na nabycie 100% udziatéw Bouygues Immobilier Polska sp. z o.0.,

- wyrazata zgode Zarzgdowi Spdtki na podjecie wspoétpracy w ramach joint venture z innymi
podmiotami, w szczegdlnosci w ramach projektu JV Morska (zmiana umowy), JV Lotnicza, JV Orlat
Lwowskich,

- wyrazita zgode na zmiane programu emisji obligacji przez Spotke,

- zatwierdzita strategie ESG Grupy na lata 2025-2030,

- potwierdzita spetnienie Kryterium Finansowego i Kryterium Rynkowego za 2024 rok w ramach IV
transzy uprawnien Programu motywacyjnego dla osob o kluczowym znaczeniu dla spotki
przewidzianego do realizacji na lata 2021-2024 w stosunku do oséb uprawnionych bedacych
czionkami zarzadu,

- dokonata przydziatu warrantéow za rok 2025 dla cztonkoéw Zarzadu, a takze opiniowata przydziat
warrantow dla kluczowych oséb w Spolce za rok 2025 i 2024 zgodnie z wnioskiem Zarzadu — w
ramach programu motywacyjnego na lata 2021-2024,

- dokonata zmian przyjetej procedury i polityki wyboru firmy audytorskiej oraz regulaminu Komitetu
Audytu,

- przyjefa plan audytu wewnetrznego na 2025 rok,

- dokonata okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi,

- zatwierdzita budzet Spotki na 2026 rok,

- ustalita tekst jednolity Statutu Spétki w zwigzku z dokonanymi zmianami w wyniku podwyzszen
kapitatu dokonanymi w zwigzku z programem motywacyjnym,

- dokonata wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan za lata 2026-2028.

Rada Nadzorcza czuwata ponadto nad sytuacjg finansowg Spétki, pozostawata w kontakcie z
audytorem dokonujgcym oceny sprawozdan Spétki i Grupy oraz opiniowata biezgce oraz planowane
dziatania Spétki. Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki pozyskiwata informacje konieczne do ich
wykonania z przedstawianych przez Zarzad dokumentéw, informacji oraz prezentacji i wyjasnien.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzgdem Spotki w okresie sprawozdawczym byta
prawidtowa, a Zarzagd w sposéb rzetelny i wyczerpujgcy przedstawiat informacje dotyczace wszelkich
aspektéw zwigzanych z dziatalnoscia Spdétki oraz Grupy, a takze na biezgco informowat Rade
Nadzorczg o sprawach objetych jej kompetencjami.

Wykaz szczegdtowych czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg znajduje sie w protokotach z
posiedzeh Rady Nadzorczej, ktére wraz z uchwatami podjetymi przez Rade Nadzorczg w 2025 roku
archiwizowane sg w siedzibie Spotki.

Il. Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania zaréwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac komitetow
Rady. Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze, w drodze
uchwaty, tworzy¢ state i dorazne komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala regulamin takiego
komitetu, jego sktad i cele. Komitety sprawowaty swoje funkcje zgodnie z zapisami Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz Regulaminami poszczegélnych Komitetéw. W roku 2025 w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowaty nastepujgce jej komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

1. Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2025 roku przestawiat sie nastepujgco:
e Filip Gorczyca — Przewodniczgcy Komitetu
e Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu



e Michat Hulbdj — Cztonek Komitetu

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej na nowg kadencje, w dniu 2 lipca 2025 roku zmianie ulegt
sktad Komitetu Audytu wytoniony przez Rade Nadzorczg nowej kadencji w dniu 2 lipca 2025 roku i od
tego dnia przedstawia sie nastepujgco:

e Filip Gorczyca — Przewodniczgcy Komitetu

e Piotr Kaczmarek — Czionek Komitetu

e Michat Hulbdj — Cztonek Komitetu

¢ Anna Kubica — Cztonkini Komitetu

Komitet Audytu dziatat zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Wszyscy czionkowie Komitetu Audytu zasiadajgcy w Komitecie Audytu w 2025 r., spetniali i spetniajg
nadal kryterium niezaleznosci.

Wszyscy cztionkowie Komitetu Audytu zasiadajgcy w skfadzie tego Komitetu w 2025 r. posiadajg wiedze
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Sposrod cztonkéw Komitetu Audytu petnigcych swoje funkcje w tym komitecie Piotr Kaczmarek, Michat
Hulbgj i Filip Gorczyca zadeklarowali posiadanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spoitka.

Komitet Audytu w ramach swoich podstawowych zadan w 2025 roku, odbyt szereg spotkan z biegtym
rewidentem Spotki w celu oméwienia m.in.:

— wynikéw badania sprawozdan finansowych za rok 2024,

— wynikoéw przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 roku,

— przebiegu i wstepnych wynikéw badania sprawozdan finansowych za rok 2025 oraz

—  kwestii ryzyk zidentyfikowanych w trakcie przeglagdu srédrocznego i badania rocznych sprawozdan
finansowych.

Ponadto na posiedzeniach Komitetu Audytu omawiano temat organizacji wewnetrznych funkgji
kontrolnych: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz compliance.

Komitet Audytu wykonujgc swoje obowigzki w roku obrotowym 2025, odbyt 8 (osiem) posiedzen, oraz
1 (jedno) posiedzenie w 2026 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz prowadzit
komunikacje i prace poza formalnie zwotanymi posiedzeniami. Komitet Audytu w ramach swoich dziatan
w 2025 r. podjat 11 (jedenascie) uchwat zaréwno na posiedzeniach jak i zgodnie z § 19 ust. 6 Statutu
Spotki poza posiedzeniami. Przedmiotem statych dziatan Komitetu Audytu byto biezgce monitorowanie
prac zwigzanych z procesem sporzgdzania oraz rewizjg sprawozdan finansowych Spoéfki i Grupy, stad
tez Komitet na biezgco wspodtpracowat z firmg audytorskg w tym obszarze. Przedstawiciele firmy
audytorskiej Ernst&Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k., badajgcy sprawozdania za 2024 r. byli obecni
na jednym posiedzeniu Komitetu Audytu w 2025 r. (28 marca 2025 r.), a dokonujgc przegladu
sprawozdania za | potrocze 2025 r. oraz badajgc sprawozdania za 2025 r. byli obecni na 2 (dwdéch)
posiedzeniach Komitetu Audytu w 2025 r. (5 wrzeénia 2025 r. i 30 pazdziernika 2025 r.), a takze na 1
(jednym) posiedzeniu w 2026 r. (27 marca 2026 r.) do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.
Czionkowie Komitetu Audytu pozostawali réwniez w statym kontakcie z firmg audytorskg w trakcie
przeprowadzanych badan sprawozdan za rok 2024 i rok 2025.

Poniewaz w ramach swoich regulaminowych uprawniern Komitet Audytu ma za zadanie dokonywac
oceny i rekomendaciji wyboru biegtego rewidenta oraz badaé kwestie niezaleznoéci biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania finansowe Spotki i Grupy tak w stosunku do Spoéikki, jak i oséb nig
zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych, Komitet Audytu potwierdza spetnienie kryteridw niezaleznosci
firmy audytorskiej w okresie sprawozdawczym.

Komitet Audytu ocenit proces audytu jako niezalezny, w zwigzku ze spetnieniem przez biegtego
rewidenta (zaréwno badajgcego sprawozdania za 2024 rok, jak i za 2025 rok) warunkéw do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego i normami
zawodowymi.

Komitet Audytu uchwatg nr 9/2025 z dnia 5 grudnia 2025 r. po przeprowadzeniu analizy ofert ztozonych
przez szes¢ firm audytorskich oraz spotkanh z przedstawicielami trzech firm audytorskich wytypowanych
przez Komitet Audytu do dalszych rozméw, przyjat rekomendacje dotyczgcg wyboru sposréd dwdch
podmiotéw rekomendowanych przez Komitet Audytu ze wskazaniem i rekomendacjg dokonania przez
Rade Nadzorczg wyboru Ernst&Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k., jako firmy audytorskiej do badania
w okresie 2026-2028, na podstawie ktorej Rada Nadzorcza dokonata stosownego wyboru firmy
audytorskiej uchwatg nr 6 z dnia 5 grudnia 2025 r.

Komitet Audytu na biezgco monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, a sprawozdania
finansowe we wszystkich ich aspektach zostaty sporzgdzone wedle najlepszej wiedzy Komitetu Audytu,
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zgodnie z zasadami rachunkowos$ci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
i w ocenie Komitetu Audytu rzetelnie odzwierciedlaty one wyniki dziatalno$ci gospodarczej oraz sytuacje
majgtkowsq i finansowg Spoétki. Komitet Audytu po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania finansowego
Spétki za rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2025 oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok 2025, potwierdza, ze przedstawione w nich
dane sg zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Komitet Audytu pracowat w oparciu o przyjety przez siebie roczny plan pracy, ktéry zawierat wszystkie
wymagane przez odpowiednie przepisy prawa oraz dobre praktyki obszary, a takze inne obszary, ktére
Komitet uznat za istotne w konteks$cie swoich obowigzkéw w odniesieniu do nadzoru nad dziatalnos$cig
Spoiki.

Komitet Audytu corocznie ustala plan pracy audytu wewnetrznego, rekomendujgc jego przyjecie przez
Rade Nadzorczg Spoitki. Jako gtdéwne cele audytu wewnetrznego okreslone zostaty badanie i ocena
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem biznesowym i systemu
kontroli wewnetrznej, a w szczegdlnosci:

— przeglad i ocena istniejacych mechanizmow kontroli wewnetrznej oraz wiarygodnosci i rzetelnosci
informacji zarzadczych, operacyjnych i finansowych,

— przeglad i ocena zgodnosci z przepisami prawa, politykami, planami i procedurami, okreslenie
brakéw i stabosci istniejagcych kontroli w celu proaktywnego rozwigzywania problemow i
minimalizacji wptywu na dziatania operacyjne Spétki i Grupy,

— ocena srodkéw ochrony aktywow Spotki i Grupy,

— ocena dostosowania dziatah do przedstawionych wczesniej zalecen audytu lub kontroli.

Komitet Audytu we wspotpracy z audytorem wewnetrznym opracowat plan pracy audytu wewnetrznego
na rok 2025 r. rekomendujgc jego przyjecie przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg nr 2/2025 z dnia 28
marca 2025 r., ktéry zostat przyjety przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 6/2025 z dnia 14 maja 2025 r.
Jako gtéwne cele audytu wewnetrznego okreslone zostaty:

—  Sprawozdawczo$¢ komérki audytu wewnetrznego za rok 2024,

—  Cykliczne badanie poziomu wdrozen rekomendaciji i zalecen za IIH 2024,
— Badanie audytu wewnetrznego - Wdrozenie rekomendaciji z badania,

— Przeglad - Systemy kadrowo-ptacowe (system enova),

— Audyt proceséw w zakresie RODO,

— Audyt - System premiowy,

— Audyt - Procesy zakupowe i sprzedazowe,

— Przeglad procesowy w zakresie systemu podmiotéw powigzanych,

— Cykliczne badanie poziomu wdrozen rekomendacji i zalecen za IH 2025,
— Audyt w zakresie serwisu gwarancyjnego inwestycji,

— Audyt - Projekt Flatte oraz Projekt PRS,

— Audyt - Posrednicy zewnetrzni,

-~ Przeglad - Swiadomosé antykorupcyjna,

— Audyt - Projekt Malin.

Cze$¢ powyzszych zadah audytowych zostata zlecona zewnetrznemu podmiotowi — Grant Thornton,
ktéry wykonywat prace audytowe we wspoétpracy z audytorem wewnetrznym.

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2025 roku przedstawiat
sie nastepujgco:

e Jacek Osowski — Przewodniczacy Komitetu
e Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu
e Robert Pietryszyn — Cztonek Komitetu

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej na nowg kadencje, w dniu 2 lipca 2025 roku zmianie ulegt
sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wytoniony przez Rade Nadzorczg nowej kadencji w dniu 2
lipca 2025 roku i od tego dnia przedstawia sie nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Komitetu
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu
Izabela Olszewska — Cztonkini Komitetu
Robert Wachata — Cztonek Komitetu

Komitet Nominacji i Wynagrodzerh wykonujgc swoje obowigzki w roku obrotowym 2025, odbyt 4
posiedzenia, podjetych zostato 7 uchwat (zaréwno na posiedzeniach jak i w trybie obiegowym). Z
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posiedzen Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sporzgdzane sg protokoty, ktére przechowywane sg wraz
z pozostatg dokumentacjg w siedzibie Spoéiki.

Przedmiotem prac Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w roku 2025 byto m.in.:

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczgcej pozytywnego zaopiniowania uchwaty
Zarzadu przydziatu opcji za 2025 rok w ramach puli podstawowej oraz dodatkowej dla os6b
uprawnionych innych niz cztonkowie Zarzadu oraz przyjecia rekomendaciji dla Rady Nadzorczej w
zakresie przydziatu opcji dla czionkéw Zarzadu za 2025 rok, zgodnie Regulaminem Programu
motywacyjnego;

— dokonanie oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu w 2024 r.

— weryfikacja wyliczen premii rocznej cztonkéw Zarzgdu za 2024 r.;

— przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh za rok 2024;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia przez Rade Nadzorczg
Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie potwierdzenia spetnienia Kryterium
Finansowego i Kryterium Rynkowego za 2024 rok w ramach | transzy uprawnieh Programu
motywacyjnego dla os6b o kluczowym znaczeniu dla spdétki przewidzianego do realizacji na lata
2021-2024 w stosunku do oséb uprawnionych bedacych cztionkami zarzadu;

— przeglad wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spétki w poréwnaniu do wybranych spoétek notowanych;

— omowienie sytuacji kadrowej Spoiki;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej przydziatu opcji za 2024 rok w ramach
utraconych uprawnien, zgodnie Regulaminem Programu motywacyjnego na lata 2021-2024;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej przydziatu opcji za 2025 rok w ramach
utraconych uprawnien, zgodnie Regulaminem Programu motywacyjnego na lata 2025-2028;

— przyjecia rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczgcej zawarcia uméw o prace z czionkami
Zarzadu;

— Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonywat swoje czynnosci zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz najlepszg praktykg w zakresie zasad ftadu korporacyjnego;

Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonywat swoje czynnosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

oraz najlepszg praktyka w zakresie zasad tadu korporacyjnego.

lll. Ocena sytuacji Spotki

Rok 2025 byt na rynku mieszkaniowym w Polsce okresem stopniowej poprawy koniunktury. Czynnikiem,
ktéry istotnie wspierat popyt byly obnizki stop procentowych i poprawa dostepnosci finansowania
hipotecznego. Tym samym w drugiej potowie roku widoczne byto ozywienie sprzedazy mieszkan,
szczegolnie na najwiekszych rynkach mieszkaniowych. Jednoczesnie ze wzgledu na wysokg oferte
dynamika wzrostu cen ulegta wyhamowaniu. Stgd rok 2025 mozna okresli¢ jako czas stabilizacji na
rynku mieszkaniowym w Polce. Grupie udato sie zrealizowac cele biznesowe — w szczegdlnosci zostaty
zrealizowane cele Zarzadu na 2025 rok ogtoszone na poczatku 2025 roku. Jednoczesnie Emitent
kontynuowat dziatania zatozone w ,Strategii Develia na lata 2021-2025” oraz nowej ,Strategii Develia
na lata 2024-2028” zwigzane z dezinwestycjg portfela biurowego i handlowego oraz zwiekszania skali
dziatania w segmencie deweloperskim.

Spotka prowadzita dziatalnos¢ deweloperskg w ramach segmentu mieszkaniowego, a takze realizowata
zadania zwigzane z administracjg, zarzgdzaniem oraz nadzorem wiascicielskim nad spoétkami
zaleznymi i organizowata finansowanie ich dziatalnosci inwestycyjnej. Spotka prowadzita réwniez
intensywng dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania gruntéw pod nowe inwestycje w Warszawie, Krakowie,
Gdansku, Gdyni, Poznaniu i we Wroctawiu.

Rok 2025 byt kolejnym po 2024 r. rekordowym osiggnieciem Spétki pod wzgledem sprzedazy lokali.
Develia sprzedata 3345 mieszkan wobec 3197 w 2024 r., co oznacza wzrost 0 5% i umocnienie sie w
czotdéwce najwiekszych deweloperow w Polsce. Liczba przekazan, kidéra wyniosta 2959 lokali w
poréwnaniu do 2865 lokali rok wczesniej, rowniez byta najwyzsza w historii. Oba te parametry z
nawigzkg spetnity cele, jakie Spotka postawita sobie na 2025 r.

W ramach Strategii przyjete zostaty réwniez cele Zarzgdu Spdiki na rok 2025:

liczba sprzedanych lokali w 2025 roku (umowy deweloperskie lub przedwstepne) w przedziale 3100-
3300 oraz wprowadzenie do oferty i rozpoczecie budowy w 2025 roku 3100-3300 nowych lokali.
przekazania lokali mieszkalnych w roku 2025 na poziomie 2900-3100 lokali.

finalizacja sprzedazy budynku Arkady Wroctawskie w 2025 r.

realizacja minimum dwéch projektéw w segmencie living.

W segmencie komercyjnym Grupa zrealizowata zatozenia dotyczgce strategii dezinwestycji aktywéw
komercyjnych, w tym sfinalizowana zostata sprzedazy budynku Arkady Wroctawskie. Ponadto
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zrealizowane zostaty zatozenia w segmencie mieszkaniowym. W 2025 r. Spotka zawarta réwniez
umowe partnerstwa publiczno-prywatnego z Gming Gdansk dotyczgcg projektu ,Nowy Port 2030+”. W
jego ramach powstanie nowoczesna, wielofunkcyjna przestrzen miejska obejmujgca inwestycje
mieszkaniowe, ustugowe oraz obiekty uzytecznosci publicznej. Projekt pozwoli Spéice rozwijac¢
kompetencje w zakresie kompleksowego ksztattowania tkanki miejskiej oraz uczestniczy¢ w
diugofalowej transformacji jednego z najwigekszych polskich miast.

Istotnym krokiem w zwiekszaniu skali dziatalno$ci byto przejecie Bouygues Immobilier Polska sp. z 0.0..
Dzieki tej transakcji Spotka powiekszyta portfel projektéw oraz bank ziemi, wzmacniajgc obecnosé
przede wszystkim w Warszawie — najwiekszym i najbardziej stabilnym rynku mieszkaniowym w Polsce,
a takze Poznaniu i we Wroctawiu. Korzystajac z doswiadczenia w projektach realizowanych we
wspotpracy z innymi deweloperami, ktére Spoétka traktuje jako uzupetnienie rozwoju organicznego,
Spotka zawarta umowe joint venture z PFI Global, ktérej celem jest realizacja wieloetapowego projektu
mieszkaniowego we Wroctawiu w formule specustawy mieszkaniowej (tzw. lex deweloper) oraz
rozbudowa infrastruktury publiczne;.

W ocenie Rady Nadzorczej podjete przez Spétke w 2025 roku dziatania przyczynity sie zaréwno do
utrzymania stabilnej sytuacji finansowej Grupy jak i jej dalszego rozwoju oraz umacniania jej pozycji
rynkowe;.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia strategie biznesowg i cele Spéiki ustalone przez Zarzad:
rozszerzanie dziatalnosci w kluczowych miastach Polski (Warszawa, Wroctaw, Krakéw, Trojmiasto,
Poznan) poprzez odpowiednie uruchamianie inwestycji z istniejgcego portfela, jak i przez nowe nabycia
nieruchomosci, dywersyfikujgc w ten sposob oferte produktowg ze wzgledu na lokalizacje i standard.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$é Spétki w roku 2025 oraz prace Zarzgdu Spéiki, ktory
realizowat przyjete plany. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka byta zarzgdzana prawidtowo i skutecznie.

IV. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

W Spotce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, dziatajacy jako proces weryfikujacy stosowanie
procedur i ich efektywnos¢. System kontroli wewnetrznej wsparty jest niezaleznym audytem
wewnetrznym, ktéry moze zapewni¢ doskonalenie kontroli wewnetrznej funkcjonujgcej w Spoétce, a
uzupetnieniem powyzszego jest funkcja compliance officer, w ramach ktérej wyznaczona osoba
koordynuje nadzor nad przestrzeganiem obligatoryjnych oraz dobrowolnie przyjetych regulacji
prawnych w Spotce. W Spéice istniejg kompleksowe zasady postepowania dotyczace stosowanych
praktyk, konfliktu intereséw i zasad etycznych. Wdrozenie i monitorowanie, jest nadzorowane przez
compliance officera, wspotpracujgcego m.in. z audytorem wewnetrznym. W ramach kompleksowego
podejscia do dziatania systemu kontroli wewnetrznej — majgc na uwadze, iz nie ma specjalnie w tym
celu wydzielonej komorki organizacyjnej — catos¢ dziatah oparta jest na mechanizmach niezaleznego
audytu wewnetrznego, compliance oraz systemie zarzgdzania procesami zwigzanymi z
przygotowaniem sprawozdan finansowych i controllingu.

W Spoétce funkcjonuje wyodrebniona komoérka audytu wewnetrznego wraz z audytorem wewnetrznym,
ktéry wykonuje obowigzki audytu wewnetrznego i realizuje audyt poszczegdinych komoérek
organizacyjnych i proceséw w Spotce, zgodnie z planem audytu przyjetym przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem w Spéice odbywa sie poprzez sformalizowany proces okresowej identyfikacji,
analizy i oceny czynnikdw ryzyka w réznych obszarach dziatania Spotki i Grupy. W trakcie
identyfikowania ryzyk ustalane sg odpowiednie procedury i procesy, ktérych wprowadzanie ma na celu
eliminacje, bgdz ograniczenie ryzyka dla Spétki i Grupy.

Rada Nadzorcza nadzorowata dziatania Zarzagdu w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Grupie. W ocenie
Rady Nadzorczej, wypracowane w Spéice systemy zarzgdzania kluczowymi ryzykami tj. ryzykami
operacyjnymi, prawnymi oraz finansowymi, funkcjonowaty wtasciwie.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki wtasciwie zidentyfikowat ryzyka istotne dla Spotki i skutecznie
nimi zarzgdzat w dynamicznie zmieniajagcym sie srodowisku zewnetrznym.

W roku 2025 Spotka utrzymywata rowniez skuteczny i efektywny system nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance), adekwatny do wielkosci Spofki, rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
oparty na powszechnie obowigzujgcych oraz dobrowolnie przyjetych przez kierownictwo jednostki
regulacjach prawnych, ktére sg istotne w zakresie dziatalnosci Grupy i dostosowane do jej profilu
biznesowego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, w ramach systemu compliance w Spoétce opracowano
i skutecznie wdrozono szereg procedur lub zaktualizowano istniejgce. W ramach funkcjonowania Spotki
i wdrozonego kodeksu antykorupcyjnego podejmowano dziatania zapobiegawcze, majgce na celu
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ograniczenie wystgpienia oszustw, takie jak: ograniczenie uprawnien do ustalonego poziomu, rézne
poziomy autoryzaciji, silna kontrola wewnetrzna, kampanie edukacyjne i szkolenia, a takze niezalezny
audyt wewnetrzny oraz compliance. Istnieje jasny podziat uprawnien, a ich delegowanie jest spdjne z
zakresem odpowiedzialnosci pracownikéw.

Ponadto w dniu 7 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita przyjetg tego samego dnia przez
Zarzad Spotki ,Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Develia na lata 2025-2030. Strategia
okresla priorytetowe cele oraz mierniki (KPI) zwigzane z aspektami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu
zarzadczego. Stanowi ona réwniez zobowigzanie do intensyfikacji dziatan ekologicznych
i niskoemisyjnych, majgcych na celu tworzenie zrownowazonej przestrzeni miejskiej oraz
minimalizowanie negatywnego wptywu dziatalnosci firmy na srodowisko.

W celu dokonania oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkc;ji
audytu wewnetrznego Rada Nadzorcza sprawowata staty i systematyczny nadzér nad dziatalnoscig
Spoiki, w szczegdlnosci w oparciu o informacje i materialy uzyskiwane od Zarzgdu Spétki, audytora
wewnetrznego, audytora zewnetrznego, compliance officera oraz kluczowych pracownikow Spoiki.
Zgodnie z zasadg 3.8. oraz 3.9. “Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” Rada Nadzorcza
monitoruje skutecznos$¢ systemow i funkcji w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo
dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz Zarzgd Spétki, przy udziale
Komitetu Audytu.

V. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowigzkéow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w regulaminie gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezagcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych

W roku 2025 Spotka stosowata zasady fadu korporacyjnego zgodnie z uchwalonymi przez Rade Gietdy
Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. — ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW
2021”, obowigzujaca od dnia 1 lipca 2021 r. z wylgczeniem 8 zasad: 1.4.,1.4.1.,1.4.2.,15.,21.,2.2.,
2.11.6., 4.1. Spdtka incydentalnie w 2025 r. naruszyta zasade 4.9.1.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka prawidtowo wypetniata obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone w przepisach prawnych wskazanych powyze;.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym w
Raporcie rocznym Spotki i Grupy w 2025 roku, ktére Spotka traktuje jako aktualne. Oswiadczenie to w
sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu fadu Kkorporacyjnego i zawiera informacije
wymagane przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

W celu dokonania oceny stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i
przepisach dotyczacych informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow
wartosciowych, Rada Nadzorcza sprawowata staty i systematyczny nadzér nad dziatalno$cig Spotki, w
oparciu o informacje i materiaty uzyskiwane od Zarzgdu Spofki, audytora wewnetrznego, compliance
officera oraz kluczowych pracownikow Spofki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

VI. Ocena realizacji przez zarzad obowigzkéw, o ktéorych mowa w art. 380" k.s.h. oraz ocena
sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

W zwigzku z obowigzkiem zarzadu wynikajgcym z art. 380" k.s.h., polegajgcego na przekazywaniu
radzie nadzorczej informacji o uchwatach zarzadu i ich przedmiocie, sytuacji Spotki, postepach w
realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju, transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach,
ktére istotnie wptywajg lub moga wplywac na sytuacje majatkowg Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub
ptynnos¢, zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie
wplywajg lub mogg wptywac na sytuacje Spétki, Rada Nadzorcza ocenia, iz obowigzki te byly w petni
realizowane przez Zarzad Spotki w 2025 r. W szczegdlnosci na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej
Zarzad przygotowuje informacje o podjetych uchwatach oraz szczegétowo omawia wszystkie istotne
aspekty dziatalnosci Spoétki, majgce znaczenie dla sytuacji majgtkowej Spotki. Dodatkowo, w razie takiej
potrzeby Zarzad Spoitki na biezgco informuje Rade Nadzorczg o wszelkich zdarzeniach, ktére moga
mie¢ istotny wptyw na sytuacje Spétki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia w tym zakresie dziatania
Zarzadu.



VII. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382'
k.s.h.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym w 2025 roku, nie podjeta zadnej uchwaty w przedmiocie
Zlecenia na koszt Spotki jakichkolwiek dodatkowych badan w trybie okre$lonym w art. 382" k.s.h., z
uwagi na brak takiej potrzeby.

VIll. Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 oraz informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktéorych mowa w
zasadzie 2.1

Spotka w roku obrotowym 2025 nie prowadzita na szerokg skale dziatalnosci sponsoringowe;,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, dlatego tez nie posiadata szczegdtowej polityki w tym
zakresie. W Spétce zostata wdrozona Polityka w zakresie wreczania i przyjmowania upominkow,
dokonywania darowizn oraz dziatan sponsoringowych w Grupie Develia, ktéra reguluje ten aspekt
dziatalnosci. Spétka podejmowata w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu rozmaite dziatania
o ograniczonej skali, angazujgc sie w dziatalno$é charytatywna, wspierajgc kilka akcji charytatywnych
a takze dziatalno$¢ sponsoringowg wroctawskiej druzyny zuzlowej Wroctawskie Towarzystwo
Sportowe. Spoétka prowadzita w 2025 roku dziatania o charakterze charytatywnym w zakresie
wspierania instytucji charytatywnych. Z uwagi na fakt, iz skala wydatkéw ponoszonych przez Spotke i
jej Grupe na wspieranie instytuciji charytatywnych nie jest znaczna z punktu widzenia sytuacji finansowej
Spotki oraz w stosunku do pozostatych kosztéw ponoszonych przez Spétke, wydatki te nie sa
wyodrebniane. W 2025 roku wydatki Spofki i jej Grupy na cele charytatywne wyniosty w sumie 49.275
zt, a na cele sponsoringowe 41.700 zt. Rada Nadzorcza, po dokonaniu analizy przedstawionego przez
Spotke szczegdtowego zestawienia wydatkdw, poniesionych na inne cele niz bezposrednio zwigzane z
podstawowg dziatalnoscig, wskazujgcych imienng liste wszystkich beneficjentéw i wysokosci srodkow,
pozytywnie ocenia zasadnos¢ wydatkéw poniesionych przez Spotke na cele opisane powyzej oraz ich
wysokos$¢ wskazujac, iz podejmowane dziatania wpisujg sie w zasady spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Spotka nie posiada oficjalnego dokumentu dotyczacego polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, przyjetego odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie, poniewaz
Spotka nie stosuje zasady 2.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021. Spdtka aktualnie
nie zapewnia zréznicowania pod wzgledem pici w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej na poziomie nie
nizszym niz 30%. Wszelkie decyzje personalne podejmowane sg w Spoélce na podstawie
indywidulanych kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdlnych oséb, bez wzgledu na ptec i wiek.

IX. Ocena Sprawozdan za 2025 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

1. sprawozdania finansowego Develia S.A. za 2025 r.:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujgce po
stronie aktywow ipasywow sume 4.472.562 tys. zt (stownie: cztery miliony czterysta
siedemdziesigt dwa tysigce pie¢set szesédziesigt dwa ztote),

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 416,889 tys. zt (stownie: czterysta
szesnascie tysiecy osiemset osiemdziesigt dziewie¢ ztotych oraz catkowity dochdd w wysokosci
416.903 tys. zt (sfownie: czterysta szesnascie tysiecy dziewiecéset trzy ztote),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote
184.555 tys. zt (sfownie: sto osiemdziesigt cztery tysigce pieéset pieédziesiat pie¢ ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o 126.737 tys.
zt (stownie: sto dwadziescia szes¢ tysiecy siedemset trzydziesci siedem ztotych),

e) informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego - Zasady (polityki) rachunkowosci oraz
dodatkowe noty objasniajace.

2. sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za 2025 r.:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025
roku, ktére po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 5.168.422 tys. zt (stownie: piec
miliardéw sto szesédziesigt osiem milionéw czterysta dwadziescia dwa tysigce ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zysk netto w wysokos$ci 442.623 tys. zt
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(stownie: czterysta czterdziedci dwa miliony sze$éset dwadzieScia trzy tysigce ziotych) oraz
catkowite dochody w wysokosci 442.637 tys. zt (stownie: czterysta czterdzie$ci dwa miliony
szeséset trzydziesci siedem tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow wtasnych o
kwote 210.539 tys. zt (stownie: dwiescie dziesie¢ miliondw piecset trzydziesci dziewiec tysiecy
Zlotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdéw pienieznych
netto o kwote 296.656 tys. zt (stownie: dwiescie dziewiecdziesigt sze$s¢ milionéw szeséset
piec¢dziesigt szes¢ tysiecy ztotych),

e) informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zasady (polityki)
rachunkowo$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

3. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym; oraz

4. wniosku Zarzadu dotyczgcego przeznaczenia zysku za rok 2025.

Po przeanalizowaniu dokumentéw oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z dnia 3 kwietnia 2025 roku, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdania finansowe Spotki i
Grupy oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku zostaty sporzgdzone rzetelnie i prawidtowo, jak réwniez zgodnie z
ksiegami i dokumentami oraz ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu dotyczacy przeznaczenia zysku za rok 2025
i przychyla sie do propozycji Zarzadu, aby wypracowany przez Spétke w roku 2025 zysk netto w
wysokosci 416.889.059,84 zt zostat przeznaczony w nastepujgcy sposob:
a) kwote 335.640.750,00 zt przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy poprzez wyptate
dywidendy,
b) kwote 81.248.309,84 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje proponowang przez Zarzad wypftate dywidendy w maksymailnej
tacznej kwocie 342.764.702,97 zt obejmujacej czes¢ zysku za rok obrotowy 2025 przeznaczonego na
wyptate dywidendy w kwocie 335.640.750,00 zt, powigkszonego o kwote 7.123.952.97 zt przeniesiong
z kapitatu rezerwowego utworzonego z zysku z roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i
zaliczek na poczet dywidend w przyszitosci, przy czym na kazdg akcje uczestniczacg w dywidendzie
przypada¢ bedzie kwota w wysokosci 0,73 zi. Dywidendg objete bedg wszystkie akcje Spoétki
uczestniczgce w dywidendzie na dzien dywidendy, w tym akcje wyemitowane w ramach realizacji
programu motywacyjnego, ktére zostang zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych najpézniej
w dniu dywidendy i zgodnie z warunkami emisji uczestniczg w dywidendzie za rok obrotowy 2025.

X. Samoocena Rady i ocena niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

W 2025 r. Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych tematach zwigzanych z
dziatalno$cig Spétki oraz na strategii dalszego rozwoju Spétki i Grupy. W oparciu o przedstawiane przez
Zarzagd materialy dotyczace biezgcej dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci w zakresie wynikow
finansowych, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw oraz pracy Zarzgdu.
Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa.

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryterium niezaleznosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace oraz prace dziatajgcych w jej ramach komitetow w
roku 2025.

XIl. Rekomendacje

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spétki w 2025 r. oraz przedstawione jej do oceny
sprawozdania i w zwigzku z tym rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Develia S.A.:

1. zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025 zawierajgcego:
ocene Sprawozdania finansowego Develia S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.,
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Develia S.A. i Grupy Kapitatowej Develia S.A. w 2025 roku
oraz Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2025 r., a takze ocene wniosku Zarzgdu dotyczgcego przeznaczenia zysku, a takze inne oceny i
informacje wskazane w przepisach Kodeksu spétek handlowych i Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2021,

2. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Develia S.A. za rok obrotowy 2025,
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rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Develia S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Develia w 2025 roku,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia za rok obrotowy
2025,

rozpatrzenie i pozytywne zaopiniowanie rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej Develia S.A. za rok 2025,

udzielenie Czionkom Zarzadu Develia S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
2025 roku,

udzielenie Czionkom Rady Nadzorczej Develia S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w 2025 roku,

podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2025 r.

Warszawa, dnia 8 maja 2026 r.

Jacek Osowski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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