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Warszawa, 23 kwietnia 2021 r.

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzagdu mam zaszczyt przekazac
Panstwu Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej
Krynica Vitamin S.A. za rok 2020.

Byt on wyjgtkowy. Wspomnieniami wracam do
marca, kiedy pandemia Sars-Cov-2 dotarta do Polski.
Kontrahenci zaczeli zmniejsza¢ zamdwienia. Nie
wiedzieliSmy, co bedzie z zaktadem. Zaczeliémy szukac
rozwigzan, by przetrwaé. Na rynku brakowato ptynéw do
dezynfekcji. Zdobylismy surowiec i ozywilismy starg linie
produkcyjng. Miato to ogromny wptyw na Spoétke.

Nie tylko przetrwalismy, ale wigczyliSmy sie w
walke z pandemig i wypracowalismy rekordowe wyniki
finansowe. Sprzedaz ptynu osiggneta poziom 92 milionéw
zt. To az 20 proc. przychoddéw Spdétki. To sktonito nas do zbudowania dziatu chemiczno-kosmetycznego,
drugiej nogi biznesowej Spatki. Zaktad produkcyjny dedykowany segmentowi kosmetykow i chemii
powstaje na 15-hektarowej dziatce w Niechcicach, pod Piotrkowem Trybunalskim. To bedzie kilka linii
produkcyjnych do rozlewu ptynéw i zeléw do dezynfekcji, mydet, szamponow. Wierze, ze ten segment
stanie sie stabilnym zrodtem przychoddéw Spotki w kolejnych latach.

Krynica Vitamin osiggneta w 2020 r. fenomenalne wyniki finansowe, rowniez dzieki
podstawowe]j dziatalnosci. WyprodukowaliSmy ponad 450 min sztuk napojéw. W ich sprzedazy
odnotowalismy 20-procentowy wzrost przychodéw —z 289 min zt w 2019 r. do prawie 350 min zt w
roku ubiegtym. Byto to mozliwe za sprawg wzrostu sprzedazy eksportowej z 46,9 proc. do 55,8 proc.
Najwiekszy wptyw na zmiane w geograficznej strukturze przychodéw miato podpisanie kontraktu na
dostawy napojéw energetycznych na rynek amerykanski. USA staty sie drugim - po Niemczech —
rynkiem zagranicznym z udziatem 10 proc. Zdobyli$my doswiadczenie w dalekomorskim transporcie.
Nie istniejg dla nas bariery geograficzne, za$ dywersyfikacja geograficzna, a takze produktowa, jest
priorytetem Spotki.

Za Krynicg Vitamin kolejny rok wzrostu przychodéw, ktére — patrzac na cato$¢ - osiggnety
niemal 450 min zt. To wzrost o potowe w stosunku do 2019 roku. Cieszy wypracowany zysk EBITDA na
poziomie 87,5 min zt (wzrost o 337 proc. r/r) oraz zysk netto na poziomie 56,6 min zt (wzrost o 655
proc. r/r). Dzieki wypracowanym przychodom wskaznik zadtuzenia Spotki w stosunku do EBITDA na
koniec roku wynosit zaledwie 0,4 (wobec 2,9 w 2019 r.). Jednak rok 2020 jest rokiem przetomowym w
historii Spétki takze z innego powodu. Pokazaliémy sobie i rynkowi, ze umiemy sprawnie reagowad na
zmieniajgcy sie rzeczywistos¢. Nie musimy, a teraz juz nawet nie chcemy, by¢ tylko spdtkg napojowsa,
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jak przez ostatnie trzy dekady. Poprzedni rok stworzyt nam szanse aby, nie rezygnujac z napoi,
przeciwnie, budowac coraz wyzszy poziom kompetencji w tym obszarze, jedoczesnie smielej wejsé¢ w
inne produkty rynku FMCG. To umocni stabilny wzrost w przysztosci. Dzisiaj nie chcemy powielac roku
poprzedniego. Chcemy pdjs¢ dalej, traktujgc rok 2020 jako rodzaj trampoliny do rozwoju. Inwestujemy
w nowe technologie, nowe kompetencje, nowe kadry. Zamykamy pewien rozdziat. Na rynku
kapitalowym wkrétce bedziemy takze jedng z nielicznych spétek, w ktérej wszyscy cztonkowi RN
spetniajg kryteria niezaleznosci. Cierpliwi inwestorzy zbiorg efekty tej nowej strategii w najblizszych
latach.

Stawiamy tez nasz biznes po zielonej stronie mocy. W zaktadzie mamy juz prad pochodzacy w
100% z odnawialnych zrédet energii. Obnizamy $lad weglowy, zmierzamy ku gospodarce obiegu
zamknietego.

Celem Zarzadu na biezacy rok jest zatem dalszy wzrost efektywnosci dziatan m.in. w wyniku
zakonczenia prowadzonych projektow inwestycyjnych i rozpoczecia kolejnych oraz zapewnienie
petnego wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjno-logistycznych poprzez ekspansje na nowe
rynki i nowe produkty. JesteSmy przekonani, ze wysoki standard obstugi, elastycznos$¢ produkcji, know-
how wtasnego Centrum Badan i Rozwoju i szybki proces decyzyjny w dalszym ciggu bedg stanowic
przewage konkurencyjng Spétki. Wierze, ze podjete przez nas dziatania zapewnig realizacje plandéw
strategicznych i przetozg sie na budowe wartosci Spotki w kolejnych latach.

W imieniu Zarzadu Krynicy Vitamin dziekuje za wspdtprace w minionym roku Akcjonariuszom
Spotki i Radzie Nadzorczej. W sposéb szczegdlny chciatbym wyrazi¢ stowa uznania i szczere
podziekowania dla Pracownikéw Spétki za ich petng zaangazowania prace w rekordowym sezonie 2020
oraz za podejmowanie wyzwan, dzieki ktdrym jesteSmy w stanie realizowac nasze zamierzenia.

Z wyrazami szacunku,
Piotr Czachorowski

Prezes Zarzadu Krynica Vitamin S.A.



