—\VORAN

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

DEVORAN Spodtka Akcyjna w 2020 roku



DEVORAN Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2020 roku

. PODSTAWOWE INFORMACJE O DEVORAN SPOLKA AKCYJNA

Nazwa (firma)
Kraj:
Siedziba:

DEVORAN Spotka Akcyjna

Polska

Warszawa

Adres:
Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:
NIP:
Telefon:
Fax:

Poczta e-mail:

Stefana Okrzei 1A, 03-715 Warszawa

0000260376

Sad Rejonowy dla M. ST. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
015275142

1132389774

+48 22 548 01 45

+48 22 548 00 01

office@devoran.pl

Przedmiotem dziatalnosci Spotki DEVORAN S.A. jest dziatalnos¢ inwestycyjna.
Jednostki zalezne od DEVORAN S.A.:

e DLKF Sp. z 0.0., w ktéorej DEVORAN S.A. posiada 100% udziatébw w kapitale
zaktadowym,

Kapitat akcyjny Emitenta dzieli sie na 23 524 829 akcji o wartosci nominalnej 0,30 zt kazda.

Akcjonariat Spétki DEVORAN S.A. na 31.12.2020 roku:

Wartos¢ nominalna | % udziat

Nazwa akcjonariusza llos$¢ akgji akgji w kapitale
KONAKOV Ltd 14 399 744 4319 923,20 61,01
Pozostali 9125 085 2737 525,50 38,99
Razem 23 524 829 7 057 448,70 100,0%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2020 roku

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31.12.2020 roku:
Roman Cata — Prezes Zarzadu

Zmiany w Zarzadzie —w roku 2020 wystgpity zmiany w Zarzadzie. W dniu 20 lipca 2020 r. Rezygnacje z
funkcji i cztonkostwa w Zarzadzie ztozyt Pan Jan Karaszewski. Réwniez w dniu 20 lipca 2020 r. Rada
Nadzorcza powotata w sktad Zarzgdu Pana Romana Cata.

Sktady Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2020 roku:
Grzegorz Onichimowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Ludomir Duda — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Mitter — Cztonek Rady Nadzorczej,

Sandra Strzelecka — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

- w dniu 23 czerwca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty o odwotaniu
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Michata Tymczyszyna, Pana Jerzego Karaszewskiego, Pana Krzysztofa
Moszkiewicza, Panig Katarzyne Mielczarek oraz Pana Stawomira Karaszewskiego.

- w dniu 23 czerwca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty o powotaniu
w sktad Rady Nadzorczej Pani Natalii Gotebiowskiej, Pana Radostawa Grabosia, Pana Michat Nyznara,
Pana Krzysztofa Moszkiewicza oraz Pana Michata Tymczyszyna

- dniu 17 wrzesnia 2020 r. Pan Radostaw Grabos ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

- w dniu 21 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty o
odwotaniu z Rady Nadzorczej Pani Natalii Gotebiowskiej, Pana Krzysztofa Moszkiewicza, Pana Michata
Nyznara oraz Pana Michata Tymczyszyna.

- w dniu 21 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty o
powotaniu w sktad Rady Nadzorczej Pana Ludomira Dude, Pana Pawta Millera, Pana Grzegorza
Onichimowskiego oraz Panig Sandre Strzelecka.

W 26 czerwca 2019 roku Emitent otrzymat informacje od Pani Katarzyny Mielczarek- cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien
26 wrzesnia 2019 roku. Powodem rezygnacji byty wzgledy osobiste.

1. Przewidywany rozwoj Spotki

W roku 2020 Grupa Kapitatowa kontynuowata dziatalnos¢ w zakresie wynajmu leasingowanej
nieruchomosci przez Spétke zalezng.

2|Strona



DEVORAN Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2020 roku

Ponadto rozszerzeniu ulegta strategia Spotki. Wigze sie to z rozszerzeniem profilu
o dziatalnos¢ o charakterze technologiczno-inwestycyjnym. Dziatalno$¢ w najblizszych latach
bedzie sie koncentrowata na dwodch perspektywicznych obszarach: EnergialeHOME
i EnergialeHUB.

Etap pierwszy: lata 2020-2025

1. EnergialeHOME - modutowe, prefabrykowane, wielkoskalowe budownictwo jednorodzinne
standardowo wyposazone w zintegrowany dachowy system fotowoltaiczny wraz z
magazynem energii, stacja fadowania pojazdow elektrycznych, przygotowane do
synchronizacji za posrednictwem autorskiego software obstugujgcego elektrownie wirtualne i
rynki elastycznosci lub DSR — Demand Side Response. Uzupetnienie stanowig pompy ciepfa i
systemy rekuperacji. Naturalnym celem systemu EnergialeHOME jest holistyczne podejscie do
potrzeb mieszkaniowych z dostepem do wiasnej odnawialnej energii elektrycznej
zaspokajajacej potrzeby bytowe oraz stuzgcej do zasilania e-mobilnosci.

Etap drugi: lata 2022-2030

2. EnergialeHUB - autorski projekt, ktéry powstat w 2015 roku to wielostanowiskowa,
autonomiczna strefa tadowania pojazdéw elektrycznych oraz pojazdow zasilanych zielonym
wodorem. Proponujemy EnergialeHUB wyposazone w 20-40 tadowarek aut elektrycznych AC,
DC, HPC - pofaczone z wiatami fotowoltaicznymi, magazynami energii, oraz wykorzystujgc
umowy PPA - Power Purchase Agreement z okolicznymi farmami fotowoltaicznymi i
wiatrowymi. Dodatkowe atuty tego rozwigzania to rozbudowa przestrzeni czasu wolnego i
relaksu uzupetniona przez sklepy, punkty ustugowe, paczko - i lodowkomaty, restauracje,
kawiarnie, pozwalajgce pozytecznie i komfortowo spedzi¢ czas potrzebny do tadowania
samochodu elektrycznego. EnergialeHUB to petna definicja elektromobilnosci polegajgca na
maksymalnym wykorzystaniu energii storica, wiatru, jej magazynowaniu i dedykowaniu do
zasilania pojazddéw elektrycznych oraz pojazdéw napedzanych zielonym wodorem.

lll.  Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Dane jednostkowe
Pozycja 2020 2019
Zysk ze sprzedazy -43 -52
Zysk brutto 391 -30
Zysk netto 521 107
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -192 136
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Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -76 -196
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 270 60
Kapitat (fundusz) wiasny 5592 5070
Kapitat (fundusz) podstawowy 7 057 7 057
Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe 148 66
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 0
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 945 464
Aktywa 6 557 5548
Dane skonsolidowane

Pozycja 2020 2019

Zysk ze sprzedazy 73 49
Zysk brutto 21 -194
Zysk netto 172 -53
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 22 327
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci 76 196
inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci 26 130
finansowej

Kapitat (fundusz) wtasny 5181 5009
Kapitat (fundusz) podstawowy 7 057 7 057
Naleznosci diugoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe 161 102
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 65 43
Zobowigzania dtugoterminowe 2025 2038
Zobowigzania krétkoterminowe 1602 1083
Aktywa 9113 8430

Przedstawione dane wskazuja na stabilizacje wynikéw Grupy, w roku 2020 Grupa
wygenerowata dodatni wynik netto na poziomie 172 tys. zi.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz zobowigzania Grupy znajdujg sie na bardzo bezpiecznym
poziomie. Grupa posiada wystarczajgce kapitaty wtasne.

W roku 2021 Grupa przewiduje wypracowanie dodatniego wyniku finansowego oraz
zwiekszenia posiadanych aktywoéw.

V. Akcje wtasne
Jednostka dominujaca oraz jednostka zalezna nie posiadajg akcji wiasnych.
VI. Posiadane oddziaty (zaktady)

Spotki z grupy nie posiadajg oddziatéw/zaktadow.
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VIl. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia jednostki
Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Otoczenie prawne w Polsce uznawane jest za mato stabilne, co spowodowane jest czestymi
zmianami przepisow prawa dotyczgcego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Do
najczesciej aktualizowanych zaliczcamy przede wszystkim przepisy prawa cywilnego,
podatkowego, administracyjnego i handlowego. Przepisom brakuje jednoznacznej
interpretacji, a licznym zmianom towarzyszg kosztowne procesy ich monitorowania, a
nastepnie adaptacji przedsiebiorstw do nowych warunkéw. Nieoczekiwane zmiany przepiséw
prawnych niosg za sobg ryzyko negatywnego wptywu na wyniki i rozwdj dziatalnosci Emitenta.

Ryzyko zmian w przepisach podatkowych

Przepisy podatkowe w Polsce ulegajg czestym zmianom, ponadto nadal sg w fazie
dostosowywania do przepiséw Unii Europejskiej. Wcigz brak ich precyzyjnej interpretacji, a
dziatania organdw skarbowych jak i decyzje sgddow s3g niejednolite. Istnieje ryzyko, ze ograny
podatkowe przyjmg odmienng interpretacje prawa podatkowego niz Emitent, w takim
przypadku Spdtka moze by¢é zmuszona do poniesienia dodatkowych kosztéw w postaci
niezaplanowanych podatkéw i ewentualnych kar, a w efekcie moze nastgpi¢ pogorszenie
osigganych wynikow i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w nowe podmioty

Zgodnie ze strategig dalszego rozwoju, Emitent dokonywat bedzie inwestycji m.in. w spotki
prowadzgce dziatalnos¢ w sektorze biotechnologii, ktdrych dziatalno$¢ obarczona jest
wyzszym poziomem ryzyka. Istnieje ryzyko, ze spotki w ktore Emitent zainwestuje nie bedg
osiggaty oczekiwanych wynikéw finansowych lub w skrajnym przypadku bedg zmuszone do
zaprzestania dziatalnosci, co oznacza¢ moze utrate catosci zainwestowanych srodkéw
finansowych. Przed dokonaniem inwestycji Emitent przeprowadzat bedzie dogtebne analizy
danej spotki oraz perspektyw jej rozwoju w celu ograniczenia znaczenia tego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Na funkcjonowanie Emitenta oraz spétek w ktdre Emitent zainwestuje srodki finansowe
wpltyw ma ogdlnogospodarcza sytuacja w Polsce i na Swiecie, wyrazajgca sie w poziomie
wskaznikéw makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike wzrostu PKB,
poziom stép procentowych, wysokos$é dochodéw gospodarstw domowych, stope bezrobocia,
poziom naktaddw inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarczg i fiskalna.
Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mieé¢ bowiem znaczgcy wptyw na pogorszenie
sie wynikéw finansowych Emitenta oraz spétek w ktére Emitent zainwestuje Srodki finansowe,
co moze przetozyé sie negatywnie na wycene akcji Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nowymi regulacjami w zakresie obowigzkéw informacyjnych
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Z dniem 3.07.2016 roku zaczety obowigzywaé¢ nowe regulacje w zakresie obowigzkéw
informacyjnych wynikajagce m.in. z rozporzadzenia MAR, ktére obejmuja réwniez spoftki
notowane na rynku NewConnect. Istnieje ryzyko, ze w przypadku niedopefnienia
obowigzujgcych obecnie przepiséw w zakresie obowigzkéw informacyjnych zostanie natozona
na Emitenta kara finansowa, ktéra moze mie¢ istotne, negatywne znaczenie dla osigganych
wynikoéw finansowych i prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw finansowych

Realizacja strategii rozwoju Emitenta wymagata bedzie dodatkowych naktadéw finansowych,
ktdre Emitent zamierza pozyska¢ m.in. od dotychczasowych akcjonariuszy m.in. w drodze
emisji nowych akgcji, a takze z emisji obligacji, kredytow i pozyczek. Wystgpienie trudnosci w
pozyskaniu finansowania, wydtuzenie tego procesu w przysztosci, jak i ograniczenie
alternatywnych zrédet zdobycia funduszy moze spowodowac spowolnienie rozwoju Spétki,
niewykorzystanie pojawiajgcych sie okazji inwestycyjnych, zahamowanie procesu wdrazania
nowej strategii rozwoju co w konsekwencji moze negatywnie przetozy¢ sie na osiggane wyniki
finansowe. Emitent zamierza dostosowywac¢ wdrazanie strategii rozwoju i realizowanie
inwestycji do aktualnej sytuacji finansowej i mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw
finansowych.

VIIl. Informacja o instrumentach finansowych oraz o przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktdrych korzysta Emitent i jego Grupa, nalezg
kredyty bankowe, S$rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtownym celem tych
instrumentow finansowych jest pozyskanie Srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Grupy.
Emitent posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Spotka nie
wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientéw w stosunku do aktywoéw
finansowych.

Na dzien bilansowy nie wystepowata znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego. Wartosc
bilansowa kazdego aktywa finansowego, przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko
kredytowe.
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IX. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Informacja na temat stosowania przez DEVORAN Spétke Akcyjng zasad tadu korporacyjnego
zawarta zostata w odrebnym dokumencie.

X. Wptyw epidemii COVID-19

Poczatek 2020 roku przynidst rozprzestrzenienie sie wirusa COVID-19 (koronawirusa) w wielu
krajach. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na gospodarke $wiatowg. Znaczne ostabienie kursu
waluty polskiej, fluktuacja cen towaréw, spadek wartosci akcji, jak rowniez wyhamowanie
inwestycji inwestoréw prywatnych oraz instytucjonalnych mogg mie¢ wptyw na sytuacje
jednostki w roku 2021. Zarzad spotki uwaza taka sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt
w sprawozdaniu finansowym za rok 2020, lecz za zdarzenie po dacie bilansu, wymagajace
dodatkowych ujawnien. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych,
dotyczacych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke. Ewentualny wptyw
zostanie uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2021.

Roman Cata

Prezes Zarzagdu

Warszawa, 19 marca 2021 roku
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