Szanowni Panstwo

Z poczatkiem kwietnia 2020 roku przekazujemy Panstwu nasz raport za
2019 rok. Gdybysmy ten raport przekazywali na poczatku marca tego roku
moglibysmy z radoscig powiedzie¢, ze to byt bardzo dobry rok dla Grupy Forte i
ze z duzym optymizmem patrzymy w przysztosc. Faktem jest, ze rok 2019 byt dla
nas dobrym rokiem. Nadzwyczajne okolicznosci zwigzane z rozprzestrzenianiem
sie epidemii koronawirusa COVID-19 spowodowatly jednak, ze w przysztosé
patrzymy z pewng obawg i niepewnoscia.

W roku 2019, pierwszym petnym roku planowanej konsolidacji,
przeprowadziliSmy szereg zmian strukturalnych w naszej firmie. Zakonczylismy
reorganizacje struktur handlowych, pracowalismy nad wdrazaniem kultury
szczuptego zarzadzania (Lean Management) nie tylko w obszarach
produkcyjnych, ale w catym fancuchu wartosci Grupy. Kontynuowalismy
programy szkolen pracowniczych i rozwoju personelu w ramach Akademii Forte.
W naszej fabryce ptyty Tanne intensywnie pracowalismy nad dojsciem do
docelowych mocy produkcyjnych, jednocze$nie przygotowujgc nasz
najwazniejszy surowiec na spetnienie nowych, dwukrotnie nizszych norm emis;i
formaldehydu, ktére zaczety obowigzywac na rynku niemieckim od stycznia 2020
roku.

Wszystkie te dziatania zaczety przynosi¢, szczegdlnie w Il pdtroczu wyrazne
efekty, ktére wida¢ w wynikach Forte. Wydajnos$¢ naszych fabryk w IV kwartale
wynosita ponad 165 tys. paczek na tydzien, i to przy wykorzystaniu systemu 4
brygadowego tylko w Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej. Dla poréwnania w tym
samym okresie 2018 z trudem osiggaliSmy 150 tys. paczek pracujagc we
wszystkich zaktadach na 4 zmiany, 7 dni w tygodniu! Wprowadzilismy pilotazowe
programy dostaw w ciggu 14 dni dla kilku duzych klientow w Europie Zachodniej,
ktore okazaty sie duzym sukcesem i zostaty bardzo docenione przez klientow.

Réwniez w Tanne, pomimo ze rynek ptyty znajdowat sie w dotku cenowym, nasze
koszty produkcji zeszty ponizej 100 €/m3 w 4 kwartale, jednoczesnie utrzymujac
produkcje na poziomie ponad 40 tys. m3 w miesigcach wrzesien — listopad oraz
$rednig dzienng (pracujemy 7 dni w tygodniu) na poziomie ponad 1400 m3/dobe.

Wszystko to sprawito, ze nasza marza na sprzedazy wzrosta z 33% w roku 2018
do 36% w 2019, z czego w samym IV kwartale wyniosta 38% vs 33% w 2018.



Nasz wynik EBITDA wyniost 141 MPLN, vs 118 MPLN w 2018 r. i 126 MPLN w
2017, co w potaczeniu ze ,szczuptym” zarzadzaniem kapitatem pracujagcym
pozwolito nam zmniejszy¢ wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie finansowe / EBITDA)
z 5,3 na koniec roku 2018 do 3,1 na koniec roku 2019.

Pierwsze dwa miesigce 2020 potwierdzaty efektywnosc podjetych dziatan.
Planowalismy w 2020 zakoniczy¢ okres konsolidacji po wzrostach z poprzednich
lat, zaktadaliSmy nawet wzrost sprzedazy. Tak wygladaty plany do pierwszych dni
marca. Sytuacja Swiatowego kryzysu epidemicznego zmusita wszystkich do
zmiany postepowania i do rewizji naszych planow.

W okresie nieplanowanego i przymusowego przestoju przygotowujemy
catg organizacje do nowych zadan. Prowadzimy analize produktéw, proceséw
produkcyjnych i logistycznych oraz dostosowujemy je do oczekiwanych,
zmienionych oczekiwan naszych odbiorcéw. Mamy nadzieje, ze wszystkie nasze
dziatania przyniosg oczekiwane efekty i po tej nieplanowanej przerwie wrocimy
do poprzednich obrotéw i rentownosci.
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