POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI

§1

Definicje i postanowienia ogdlne

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 w zw. z art. 90c ust. 2 pkt 3) Ustawy o Ofercie oraz
w zw. z art. 110aa ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, przyjmuje sie niniejszg
Polityke Wynagrodzen.

llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a)

b)

Grupie Kapitatowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktorej Spotka jest spotkg
dominujaca;

Osobie Objetej Polityka — nalezy przez to rozumieé¢ danego czionka Zarzadu albo danego
czionka Rady Nadzorczej;

Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace, kontrakt
menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny stosunek prawny o podobnym
charakterze tgczgce Spétke i cztonka Zarzadu;

Polityce Wynagrodzen — nalezy przez to rozumiec niniejszg Polityke Wynagrodzen w Spotce;

Polityce Wynagrodzen DM — nalezy przez to rozumie¢ obowigzujgcg w Spétce polityke
wynagrodzen dla osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka domu
maklerskiego, przyjetg na podstawie art. 110v ust. 1 i nast. Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi oraz na podstawie przepiséw Rozporzgdzenia, w zakresie w jakim znajduje ona
zastosowanie do Spotki jako matego domu maklerskiego w rozumieniu Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi;

Programie Motywacyjnym — nalezy przez to rozumie¢ obowigzujgcy w Spoice program
motywacyjny dla pracownikéw Spéiki przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia Spofki;

Programie Premiowym — nalezy przez to rozumie¢ obowigzujgcy w Spoice program
premiowy dla Zarzadu przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia i wykonywany przez Rade
Nadzorczg

Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ rade nadzorczg Spotki;

Rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitatu wewnetrznego i aktywdw ptynnych, systemu
zarzadzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu
maklerskim oraz matym domu maklerskim (Dz. U. z 2021 r., poz. 2267 z pdzn. zm.);

Spoéice — nalezy przez to rozumieé¢ Caspar Asset Management Spétka Akcyjna z siedzibg
w Poznaniu, przy ul. Poilwiejskiej 32, 61-888 Poznan, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan-
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000335440, NIP 7792362543, REGON 301186397;

Statucie — nalezy przez to rozumie¢ statut Spotki;

Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzane
przez Rade Nadzorczg, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy o Ofercie;

Sprawozdaniu Finansowym - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie finansowe
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz.
120 z pézn. zm.), co najmniej zbadane przez firme audytorska;
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n) Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2024 r., poz. 722 z p6zn. zm.);

0) Ustawie o Ofercie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2025 r., poz. 592 z pézn. zm.);

p) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spokki;
q) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spéiki;

r) Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie,
ktérego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat
w sprawie podziatu zysku albo pokrycia straty oraz udzielenie cztonkom organéw absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkdw.

Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka. Polityka
Wynagrodzen, zgodnie z art. 90c ust. 2 pkt 3) Ustawy o Ofercie nie obejmuje kwestii uregulowanych
w Polityce Wynagrodzen DM obejmujacej zasady wynagradzania m.in. cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorcze;j.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykg wylgcznie na zasadach opisanych
w Polityce Wynagrodzen lub w Polityce Wynagrodzeh DM.

Spotka udostepnia Polityke Wynagrodzeh na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy
o Ofercie, nie diuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w stosunku
do innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg, ktére
obowigzujg w Spoice, z uwzglednieniem ust. 3 powyze;j.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen oraz Polityki Wynagrodzen DM, Osobe Objetg Politykg
obowigzujg réwniez postanowienia wiasciwych umow oraz innych dokumentdéw regulujgcych
zasady wynagradzania, ktére obowigzujg w Spoice.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej,
ktéra obejmuje kierunki rozwoju dziatalnosci biznesowej Spdiki, jej dtugoterminowe interesy oraz
aspekty stabilnosci (,Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane sg cele rynkowe, wynikowe
lub lojalnosciowe (,Cele”), ktérych realizacja jest powigzana z poziomem wynagrodzenia
zmiennego Oso6b Objetych Politykg Wynagrodzen.

Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg przewidziane Politykg Wynagrodzen przyczyniajg
sie do realizacji Strategii i Celéw poprzez zapewnienie:

a) petnego zaangazowania Osoby Objetej Politykg w petnienie funkcji w Spétce,

b) motywowania Osoby Objetej Politykg do realizacji Strategii i Celéw,

c) trwatego zwigzania Osoby Objetej Politykg ze Spotkg oraz Grupg Kapitatowa,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg, ktére jest adekwatne do wynikéw

finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spotki,

e) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg Politykg przy
petnieniu funkciji.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow Spétki innych niz Osoba
Objeta Politykg poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg
uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petnieniem przez te osobe funkcji
w Spoéice. W szczegdlnoéci, Polityka Wynagrodzeh zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkc;ji
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w organach Spdtki, w tym obecnych i przyszlych czynnikbéw ryzyka zwigzanych z dziatalno$cig
Spoiki i Grupy Kapitatowe;.

W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen sg rozproszone
na poszczegolne organy Spotki. Osoba Objeta Politykg jest obowigzana powiadomié Spétke
o zaistniatym konflikcie jej interesow i intereséw Spdtki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba
Objeta Politykg powinna powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen, w zwigzku z ktdrg zaistniat lub moze
zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Politykg moze uzyskaé korzy$¢ lub unikng¢ straty dotyczgcej jej wynagrodzenia
wskutek poniesienia straty przez Spétke lub Grupe Kapitatowg lub;

b) interes majgtkowy Osoby Objetej Politykg wyrazajgcy sie w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spétki lub Grupy Kapitatowe;.

Rozwigzania przewidziane w ust. 11 powyzej, nie wylgczajg obowigzku zastosowania
obowigzujgcych w Spoice regulaciji dotyczacych unikania i rozwigzywania konfliktéw intereséw.

§2

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen
Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera opis
istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzeh oraz opis sposobu, w jaki
zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaly opiniujgcej Sprawozdanie lub dyskusja nad
Sprawozdaniem.

Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za istotng zmiane
Polityki Wynagrodzen uwaza sie kazdg zmiane dotyczaca:

a) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym elementow,
od ktérych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,

b) opisu sktadnikdw wynagrodzenia statego oraz zmiennego Osdb Objetych Polityka,
c) zmiany § 14 Polityki Wynagrodzen,
d) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen wymaga
uchwaty Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze zostac podjeta wytgcznie po przedstawieniu przez Rade
Nadzorczg pozytywnej opinii o projektowanych zmianach w Polityce Wynagrodzen.

Zarzad:

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz dokumentéw
Z nig powigzanych,

b) zmienia Polityke Wynagrodzeh, w zakresie niestanowigcym istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen,

c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzen i jej
stosowania, w szczegolnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem w terminie
umozliwiajgcym sporzadzenie Sprawozdania na zasadach opisanych w §16 Polityki
Wynagrodzen.

Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzenh nalezy:

a) przedstawianie Zarzgdowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien Polityki
Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,



b) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki Wynagrodzen, ktére nie
stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

7. Walne Zgromadzenie zachowuje kompetencje do przyjmowania Polityki Wynagrodzen oraz
ustanawiania programéw motywacyjnych opartych o instrumenty finansowe, natomiast Rada
Nadzorcza wykonuje kompetencje dotyczace ustalania i przyznawania wynagrodzenia czionkom
Zarzadu zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen oraz Statutem

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

Weryfikacji Polityki Wynagrodzer oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co najmniej raz
w roku poddaje jg kompleksowemu przegladowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen
z punktu widzenia realizacji jej celow i postanowien. Po dokonaniu przeglagdu Polityki Wynagrodzen
Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do sposobu jej stosowania
lub zmiany.

§4

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

1. Czilonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytgcznie z tego tytutu moze
im zosta¢ przyznane wynagrodzenie. O przyznaniu wynagrodzenia cztonkowi Rady Nadzorczej
oraz jego wysokosci decyduje Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

2. Czonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie zmienne, w tym w formie
instrumentéw finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych. Wynagrodzenie cztonka Rady
Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowe;.

3.  Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej jest przyznawane wytgcznie w formie pienieznej
i powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegélnosci
przy uwzglednieniu funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w komitetach lub w razie delegowania
do osobistego petnienia funkcji nadzorczych.

4. Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegodlnosci przewodniczacego Rady Nadzorczej
lub komitetu, uwzgledniajgc naktad pracy zwigzany z petnieniem tego rodzaju funkciji,
wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone o kwote wskazang w uchwale
Walnego Zgromadzenia.

§5

Wynagrodzenie state czionka Zarzadu

1. Wynagrodzenie state czitonkéw Zarzgdu zostaje przyznane w formie wynagrodzenia zasadniczego
przewidzianego w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej.

2. Spotka moze zapewni¢ czionkowi Zarzgdu, na czas petnienia przez niego funkcji w Spoice,
w szczegoblnosci nastepujgce dodatkowe Swiadczenia niepieniezne:

a) mozliwo$¢ korzystania z samochodu stuzbowego na zasadach obowigzujgcych w Spétce;

b) mozliwos¢ korzystania ze sprzetu lub narzedzi pracy powierzonych cztonkowi Zarzgdu
na potrzeby wykonywania przez niego obowigzkéw zwigzanych z petnieniem funkcji w Spofce,
w szczegolnosci udostepnienie stuzbowego laptopa lub telefonu komérkowego;

c) pokrycie kosztow prywatnej opieki medycznej cztonka Zarzadu;
d) pokrycie catosci lub czesci kosztéw zajec¢ sportowych,
e) pokrycie kosztow szkoleh, kurséw oraz innych form doskonalenia zawodowego,

f) zapewnienie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z petnieniem funkcji
w Spotce.



§6

Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzadu

Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzgdu moze zosta¢ przyznane w formie:
a) premii rocznej uzaleznionej m.in. od wynikéw finansowych Spétki (,Premia Roczna”),

b) premii za realizacje zadan (,Premia Zadaniowa”),

c) nagrody za szczegolne osiggniecia czionka Zarzadu, ktére przyczynity sie do szybszej lub
efektywniejszej realizacji Strategii Spofki (,Nagroda Uznaniowa”),

d) instrumentéw finansowych, w tym w postaci warrantéw subskrypcyjnych inkorporujgcych
prawo do objecia akcji w kapitale zaktadowym Spoiki (,Instrumenty Finansowe”).

Wynagrodzenie state powinno stanowi¢ takg cze$¢ tagcznego wynagrodzenia czionkéw Zarzadu,

aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej wynagrodzenia zmiennego, w tym

zmniejszenie wysokosci tego wynagrodzenia lub jego niewyptacenie. Wysoko$¢ wynagrodzenia

zmiennego przyznanego w danym roku obrotowym od Spétki nie moze przekroczyc:

a) 150% wynagrodzenia statego przystugujgcego cztonkowi Zarzadu od Spotki za ten rok
obrotowy — w odniesieniu do skfadnika wynagrodzenia zmiennego w postaci Instrumentow
Finansowych;

b) 100% wynagrodzenia statego przystugujgcego czionkowi Zarzadu od Spoétki za ten rok
obrotowy — w odniesieniu do sumy wszystkich pozostatych sktadnikédw wynagrodzenia
zmiennego naleznych od Spdfki, z zastrzezeniem ust. 3, ponize;.

Jezeli cztonek Zarzadu petni funkcje lub jest zatrudniony takze w innych spdtkach nalezacych do
Grupy Kapitatowej, wowczas w odniesieniu do takiego cztonka Zarzgdu nie stosuje sie ust. 2 lit. b)
powyzej, a jego catkowite wynagrodzenie zmienne otrzymywane w formie pienieznej od wszystkich
spotek z Grupy Kapitalowej w danym roku obrotowym, nie moze by¢ wyzsze niz catkowita
wysoko$é wynagrodzenia stalego przyznawanego fgcznie we wszystkich spétkach z Grupy
Kapitatowej za ten rok obrotowy. W przypadku, gdyby wyliczone wynagrodzenie zmienne w formie
pienieznej miatoby przekroczy¢ wartos¢ tgcznego wynagrodzenia statego, wynagrodzenie zmienne
wyptacane w formie pienieznej ulegnie zmniejszeniu w kazdej ze spoétek nalezacych do Grupy
Kapitatowej proporcjonalnie do udziatu wyliczonego wynagrodzenia zmiennego w formie pienieznej
w kazdej z tych spétek w catkowitym wynagrodzeniu zmiennym w formie pienieznej we wszystkich
spotkach z Grupy Kapitatowej.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego czionkéw Zarzgdu moze by¢ uzaleznione od spetnienia
kryteriow o charakterze finansowym i niefinansowym. Za kryteria uznaje sie¢ w szczegdlnosci
realizacje Celdw.

Kryteria przyczyniajg sie do realizacji Strategii poprzez powigzanie ich z wyznaczonymi Celami,
a takze poprzez zrébwnowazenie zachet osiggania indywidulanych wynikéw przez Osobe Objetg
Politykg z realizacjg Celdw i Strategii, przy szczegdlnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej,
w tym Spoiki.

Weryfikacja spetnienia kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze Sprawozdania
Finansowego Spofki lub Grupy Kapitatowej.

Weryfikacja spetnienia kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajgcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikéw realizacji okreslonego zadania,
pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzgdu dziatan w zakresie
spetnienia takich kryteriéw.

§7

Premia Roczna



Cztonkowi Zarzgdu moze przystugiwa¢ Premia Roczna, ktérej przyznanie i wysokos$é
sg uzaleznione m.in. od wyniku finansowego osiggnietego w danym roku przez Spétke.

Kryteriami przyznania Premii Rocznej sg w szczegdlnosci kryteria:

a) finansowe - dotyczgce realizacji celéw biznesowych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg na
dany rok obrotowy;

b) niefinansowe - dotyczace m.in. zgodnosci dziatania cztonka Zarzadu z przepisami prawa,
procedurami wewnetrznymi Spotki oraz zasadami etycznymi oraz spetniania odpowiednich
standardéw dotyczgcych kompetencji oraz reputacii.

Szczegotowe zasady przyznawania Premii Rocznej, w tym kryteria jej przyznania, a takze terminy
rozliczenia i wyptaty Premii Rocznej okresla regulamin Programu Premiowego.

O przyznaniu Premii Rocznej oraz jej wysokosci decyduje Rada Nadzorcza.

§8

Premia Zadaniowa

Rada Nadzorcza moze zadecydowac, w drodze uchwaty, o przyznaniu cztonkowi Zarzgdu premii
zadaniowej za spetnienie kryterium przyznania wynagrodzenia zmiennego w postaci realizacji
okreslonego zadania (,Zadanie”).

Zadaniem jest dziatanie oparte o realizacje kryterium niefinansowego, w szczegdélnosci zadanie,
ktore posiada swdj skutek w zakresie skutecznego zarzgdzania Spotkg z uwzglednieniem kwestii
Srodowiskowych zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki oraz w zakresie zarzadzania Spotkg przy
uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialnosci jej dziatalnosci.

Przyznanie Premii Zadaniowej nastepuje nie wczesniej niz po weryfikacji realizacji Zadania i jego
skutkow okreslonych w ust. 2, powyzej. Weryfikacja, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym
obejmuje uzyskanie danych potwierdzajgcych spetnienie standardéw i obiektywnych miernikéw
realizacji Zadania pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez czionka Zarzadu
dziatah w zakresie realizacji Zadania. W uchwale, o ktérej mowa w ust. 1 dokonuje sie oceny
realizacji Zadania, a takze okresla sie wysokos$¢ i inne warunki Premii Zadaniowe;.

Kryteria przyznania Premii Zadaniowej okreslone w ust. 2 przyczyniajg sie do realizacji Strategii
Grupy poprzez promowanie stabilnego i zréwnowazonego rozwoju Grupy, uwzgledniajgcego
jej dlugoterminowe interesy.

§9

Nagroda Uznaniowa

Niezaleznie od Premii Rocznej i Premii Zadaniowej, Rada Nadzorcza moze zadecydowag,
w drodze uchwaly, o przyznaniu czionkowi Zarzgdu Nagrody Uznaniowej w przypadku szczegdlnie
pozytywnej oceny pracy danego cztonka Zarzadu, ktére przyczynity sie do szybszej bgdz
efektywniejszej realizacji Strategii.

Warunki przyznania Nagrody Uznaniowej sg okreslane w regulaminie Programu Premiowego
lub w uchwale, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej.

§10
Instrumenty Finansowe

Warunki przyznania i realizacji uprawnien do otrzymania Instrumentéw Finansowych okreslane
sg w dokumentach konstytuujgcych Program Motywacyjny, w szczegdlnosci w uchwatach Walnego
Zgromadzenia wprowadzajgcych Program Motywacyjny w Grupie oraz przyjetych na podstawie
tych uchwat regulaminach i uchwatach wykonawczych przyjmowanych przez Rade Nadzorczg.



2.  Przyznanie oraz realizacja uprawnien do otrzymania Instrumentéw Finansowych uzaleznione
sg od spetnienia kryteriow okreslonych w dokumentach wprowadzajgcych Program Motywacyjny
w Grupie. Kryteria mogg mie¢ charakter:

a) finansowy - zwigzany z osiggnieciem okreslonego wyniku finansowego Ilub realizacjg
wyznaczonych celéow biznesowych;

b) niefinansowy — zwigzany m.in. ze spelnieniem oznaczonego kryterium lojalnosciowego
lub jakosciowego.

3. Czlonkowie Zarzgdu nabywajg uprawnienie do otrzymania Instrumentéw Finansowych po uptywie
okresu pozwalajgcego na dokonanie oceny spetnienia kryteridw ich przyznania.

4. Rozporzgdzanie Instrumentami Finansowymi, w tym ich zbywanie moze zosta¢ ograniczone
na zasadach przewidzianych w dokumentach konstytuujgcych Program Motywacyjny,
w szczegolnosci poprzez zawarcie umow typu lock-up.

5.  Wpynagrodzenie czionkéw Zarzadu, przyznane w formie Instrumentéw Finansowych przyczynia
sie do realizacji Strategii Spétki oraz Grupy Kapitatowej, ich dlugoterminowych intereséw oraz do
zapewnienia ich stabilnosci poprzez zwiekszenie motywacji oraz dlugoterminowe zwigzanie
ze Spotkg cztonkdéw jej Zarzadu, bedacych jednoczesnie kluczowymi menadzerami niezbednymi
dla prawidtowego funkcjonowania i rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowe;.

§11
Okres odroczenia

1. Okres odroczenia jest okresem, w ktérym wyptata wynagrodzenia zmiennego pozostaje
wstrzymana po zakonczeniu okresu, w ktérym wyniki osiggniete przez czionka Zarzadu
sg oceniane i mierzone na potrzeby ustalenia wynagrodzenia zmiennego (,Okres Odroczenia”).

2. Jezeli warunki wynagrodzenia zmiennego nie okreslajg Okresu Odroczenia, to moze ono zosta¢
wyptacone cztonkowi Zarzgdu bez zachowania Okresu Odroczenia.

§12
Zwrot wynagrodzenia zmiennego

Pobrane wynagrodzenie zmienne moze podlegaé zwrotowi, w przypadkach oraz w granicach
dozwolonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa oraz w Podstawie Prawnej
Zatrudnienia, w sytuacji gdy:

a) zostato one przyznane w wyniku btedu wywotanego przez cztonka Zarzgdu co do spetnienia
przez niego kryteriow przyznania wynagrodzenia zmiennego,

b) zostalo ono przyznane z naruszeniem =zasad opisanych w Polityce Wynagrodzen
lub w Polityce Wynagrodzen DM.

§13
Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym

Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Politykg indywidualnych swiadczeh w ramach programéw
emerytalno-rentownych lub programéw wczeéniejszych emerytur.

§14
Trwatosé Podstawy Prawnej Zatrudnienia

1. Osoba Objeta Politykg Wynagrodzeh petni funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu otrzymuje
wynagrodzenie.

2. Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej, czteroletniej kadencji. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Walne



Zgromadzenie na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji. Statut okresla zasady powotywania
i odwotywania Osoby Objetej Polityka.

Ponadto, Spotka zawiera z czionkami Zarzgdu umowy o prace lub umowy cywilnoprawne, w tym
kontrakty menadzerskie, szczegétowo regulujgce zakres ich praw i obowigzkéw w stosunku
do Spditki wynikajgcy z zajmowanego przez nich stanowiska w strukturze organizacyjnej Spoiki.
Umowy zawierane z cztonkami Zarzadu przewidujg w szczegolnosci nastepujgce postanowienia:

a) Umowy zawierane sg na czas nieokreslony;

b) Umowy ulegajg rozwigzaniu z zachowaniem okresu wypowiedzenia wynoszgcego nie mniej
niz trzy miesigce i nie wiecej niz sze$¢ miesiecy;

c) Umowa moze zosta¢ rozwigzana bez zachowania okresu wypowiedzenia, w trybie
natychmiastowym, z przyczyn w niej okre$lonych dotyczacych, w szczegdlnosci ciezkich
naruszen obowigzkéw Osoby Objetej Politykg takich jak wyrzgdzenie szkody Spéice
lub narazenie Spétki na jej poniesienie;

d) Umowa moze zostaé rozwigzana réwniez za porozumieniem stron.

Wynagrodzenie czionka Zarzadu moze obejmowaé odszkodowanie tytutem powstrzymywania
przez czionka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu Podstawy Prawnej
Zatrudnienia. Zakaz konkurencji powinien obejmowac okres nie krétszy niz 6 miesiecy, przy czym
Spotka powinna posiada¢ mozliwos¢ jego przedtuzenia lub skrécenia. Miesieczne odszkodowanie
dla cztonka Zarzgdu nie bedzie nizsze niz 1/4 wynagrodzenia statego oraz nie bedzie wyzsze niz
miesieczna kwota wynagrodzenia statego. Naruszenie zakazu konkurencji moze wigzac
sie z uprawnieniem Spotki do zgdania zapfaty kary umowne;.

§15
Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w stosunku do danej Osoby Objetej Polityka (,Odstgpienie”).

Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegoélnosci kwestie zwigzane z realizacjg
Strategii i Celéw oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wplyngé
na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spétke lub mogtoby
zagrozi¢ naruszeniem przez Spotke wymogow kapitatowych natozonych na nig lub na Grupe
Kapitatowg przepisami prawa.

O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:

a) okres, na ktéry zastosowano Odstgpienie,

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie,
c) przestanki uzasadniajgce koniecznosé¢ zastosowania Odstgpienia.

Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informagiji,
o ktérych mowa w ustepie 5 powyze;.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementow Polityki Wynagrodzen,
o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

§16
Sprawozdanie



Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spéiki.

Rada Nadzorcza sporzgdza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w porzgdku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia opinii na temat
Sprawozdania lub przeprowadzenia dyskusji nad Sprawozdaniem oraz umozliwiajgcym poddanie
Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy o Ofercie przez
okres nie dtuzszy niz przewidujg te przepisy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach badania
Sprawozdania Finansowego. Zarzgd zapewnia, by zakres umowy z firmg audytorskg dotyczacy
badania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy obejmowat ocene Sprawozdania przez
biegtego rewidenta.

§17
Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzeh wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie, chyba
ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w zycie jej
postanowien.



