SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

za rok obrotowy 2020

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2020, obejmujace:

list Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jej komitetéw w 2020 r.,
ocene wnioskow Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2020 oraz podziatu
zysku z lat ubiegtych, kierowanych do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym,

ocene systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu
wewnetrznego,

ocene stosowania zasad tfadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania,

ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i charytatywnej.
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Szanowni Akcjonariusze,

Ubiegly rok zostat oczywiscie naznaczony wybuchem pandemii koronawirusa COVID-19 i okazat sie
catkowicie inny, niz ktokolwiek przypuszczat. Kryzys przetestowat zdolnos$¢é Spétki do adaptacji do
dramatycznych i niespodziewanych zmian warunkéw zewnetrznych. Rada Nadzorcza jest pod
wrazeniem tego, w jaki sposéb Zarzad poradzit sobie z sytuacjg — zaréwno bezposrednio po
wybuchu pandemii, jak i pézniej w ciggu roku. W ciagu zaledwie kilku dni zorganizowano prace
zdalng dla ok. 10 tys. pracownikéw, zapewniajgc ciggtos¢ wszystkich proceséw biznesowych oraz
obstuge klientéw w nowym rezimie sanitarnym, z zachowaniem wysokiej jakosci $wiadczonych ustug.
Pomimo niekorzystnego wptywu pandemii COVID-19 na naszg dziatalnos$¢, osiagneliSmy wszystkie
cele finansowe, do czego w znacznym stopniu przyczynity sie nadzwyczajne dziatania stuzace
ograniczeniu skutkéw pandemii. Kluczem do tych osiggnie¢ byly silna struktura organizacyjna,
efektywne procesy biznesowe oraz zdolni i zmotywowani pracownicy.

Rok 2020 byt ostatnim rokiem realizacji strategii Orange.one. Nie mam watpliwosci, ze nasza
strategia odniosta wielki sukces. Powracajac na Sciezke wzrostu, udowodniliSmy, ze staty spadek
kluczowych wskaznikéw finansowych nie jest nieuchronny. Do najwazniejszych czynnikéw tego
sukcesu nalezaly ustugi swiattowodowe, strategia komercyjna ukierunkowana na wartos¢, wzrost w
obszarze ICT oraz znaczna poprawa efektywnosci. OgraniczyliSmy i zrownowazyliSmy wptyw
obcigzen zwigzanych z tradycyjnym segmentem dziatalnosci, przeksztatcajgc Orange Polska w
nowoczesng, cyfrowg firme telekomunikacyjna. W oparciu o te juz solidne fundamenty, nadszedt
czas, by oprze¢ wzrost przede wszystkim na optacalnym zwiekszaniu przychoddéw, a nie
oszczednosciach kosztowych. Jestem przekonany, ze zostanie to ujete w nowej strategii, ktéra
zostanie wkrétce przedstawiona, a nastepnie zrealizowane pod kierownictwem naszego nowego
Prezesa Zarzadu, Juliena Ducarroz.

Pandemia pokazata, ze z punktu widzenia potrzeb klientéw indywidualnych i biznesowych, szybka i
niezawodna komunikacja stata sie bardziej istotna niz kiedykolwiek, a w szczegdlnosci potwierdzita
wage inwestycji w jakos¢ sieci, ktére zawsze byty w centrum naszej strategii. Stusznosci tego
stwierdzenia dowodzi niedawno ogtoszony projekt joint venture Swiattowdd Inwestycje, realizowany
we wspotpracy z APG. To rozwigzanie pozwala Orange Polska nadal wykorzystywaé potencjat
rynkowy, niezaleznie od bilansu Spétki, a jednoczesnie uzyskac¢ znaczne przychody, ktére wspomoga
realizacje jej przysztej strategii. Rada Nadzorcza podchodzi do tego przedsiewzigcia z duzym
entuzjazmem.

W ubiegtym roku obrotowym, Rada Nadzorcza brata udziat w podejmowaniu wszystkich decyzji o
fundamentalnym znaczeniu dla Orange Polska. MonitorowaliSmy dziatania Zarzadu w zakresie
kierowania dziatalnoscig Spétki, dbajac o ich zgodnosé z prawem oraz standardami i zasadami
wewnetrznymi, a takze celowos$¢ i efektywnos¢. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza
szczegotowo omawiata aktualne wyniki finansowe i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego na
poczatku roku budzetu. Bardziej szczegdtowg ocene sytuacji Spotki przez Rade Nadzorcza
przedstawiono w dalszej czesci tego rozdziatu.

Czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetdw wskazuje, ze mamy Scisty kontakt z
Zarzgdem. W 2020 roku odbyto sie szes¢ posiedzen Rady Nadzorczej i czternascie posiedzen jej
komitetéw, przy czym $rednia frekwencja na posiedzeniach wynosita 96,3%. W czterech
przypadkach uchwaly zostaty podjete w trybie pisemnym, gdy byto to konieczne pomiedzy
posiedzeniami. Dostosowujgc sie do ograniczen wynikajacych z pandemii, umozliwilismy
Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu w sposéb catkowicie zdalny.

Co do 2021 roku, zdaniem Rady Nadzorczej kluczowe zadania strategiczne stojgce przez Zarzadem
obejmuja realizacje przedsiewziecia Swiattowdd Inwestycje, pozyskanie pasma 5G oraz opracowanie
i przedstawienie nowej strategii, obejmujgcej lata 2021-2024.
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Jestem przekonany, ze mocne fundamenty Orange Polska w potfaczeniu z rozwaznymi dziataniami
Zarzadu, wspartymi przez Rade Nadzorczg, pozwolg Spoétce utrzymaé dynamike wynikdéw
finansowych, a w odpowiednim czasie podzieli¢ sie tym sukcesem z Akcjonariuszami w formie
dywidendy.

Maciej Witucki
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
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l. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad na dzien 1 stycznia 2020 roku:

© N oA W~

9.

10.
11.
12.

13.
14.

Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczgcego

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Thierry Bonhomme - Cztonek Rady Nadzorczej

Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgacy Komitetu ds. Strategii

W 2020 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany:

= w dniu 17 czerwca 2020 roku wygasty mandaty pp. Johna Russella Houldena i Patrice’a
Lamberta - de Diesbacha. Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
na Cztonkéw Rady Nadzorczej ww. osoby, tj. Johna Russella Houldena i Patrice’a
Lamberta - de Diesbacha na kolejne kadencje.

= w dniu 20 pazdziernika 2020 roku p. Gervais Pellissier ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata panig Marie-Noélle Jégo-Laveissiére
na funkcje cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska.

Skfad na dzien 31 grudnia 2020 roku:

No ok~

10.
11.
12.

13.
14.

Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczgcego

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j

Thierry Bonhomme - Cztonek Rady Nadzorczej

Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

Marie-Noélle Jégo-Laveissiere- Cztonek Rady Nadzorczej

prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej

Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
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Pieciu Cztonkdéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci: dr Henryka Bochniarz, John Russell
Houlden, prof. Michat Kleiber, Monika Nachyta i dr Maria Pasto-Wisniewska.

Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istniejg powigzania lub okolicznosci, ktére moga wptywac
na niezaleznos¢ wyzej wymienionych cztonkéw Rady .

Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce: Maciej Witucki, dr Henryka Bochniarz,
Thierry Bonhomme, John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber, Monika Nachyta and dr Maria Pasto-
Wisniewska.

Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

Réznorodnos$é w Radzie Nadzorczej

Pte¢ Narodowos$¢
Kobiety Polacy

B 29% W 36%
Mezczyzni Obcokrajowcy
B 7% M 64%

Komitety

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzienn 31 grudnia 2020 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Komitet Audytowy:
John Russell Houlden — Przewodniczacy
Monika Nachyta
dr Maria Pasto-Wisniewska
Marc Ricau
Jean-Michel Thibaud

2) Komitet ds. Wynagrodzen:
dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca
prof. Michat Kleiber
Marc Ricau
Jean-Marc Vignolles

3) Komitet ds. Strategii:
Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy
dr Henryka Bochniarz
Thierry Bonhomme
Eric Debroeck
Patrice Lambert - de Diesbach
Monika Nachyta
dr Maria Pasto-Wisniewska
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Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden niezalezny cztonek
Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestnicza w posiedzeniach
Komitetu ds. Strategii.

Podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2020 roku

Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i Statutem
Spétki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2020 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajgce z Kodeksu spétek handlowych,
w tym dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci i wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2019 oraz
ztozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu Spotki i Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW, wsréd ktérych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczgcych wnioskoéw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,
2) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,

3) sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2019, obejmujgcego ocene
sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene
sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego i ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki
sponsoringowej i charytatywne;j.

4) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzgdu oraz oceny jego dziatan.

W 2020 roku, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegolnosci na nastepujacych
zagadnieniach:

a) Skutki pandemii

Rada Nadzorcza $cisle monitorowata wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢
Orange Polska, a takze s$rodki podejmowane przez Zarzad wobec tych bezprecedensowych
wyzwan. Po przezwyciezeniu poczgtkowego kryzysu, Rada skupita uwage na kwestii
dostosowania sie do nowej sytuacji oraz wnioskach ptyngcych z wprowadzenia przez Spotke
hybrydowego modelu pracy. Dyskusje koncentrowaty sie takze na wplywie pandemii na
osiggniecie celéw finansowych w 2020 roku oraz realizacje strategii Orange.one. Rada Nadzorcza
z uznaniem przyjeta podjete przez Zarzad nadzwyczajne dziatania stuzgce ograniczeniu skutkéw
pandemii, ktére znaczaco przyczynity sie do tego, ze Spétka mogta zrealizowac¢ cele na rok 2020.
Dziatania te dotyczyty kosztéw operacyjnych (gtéwnie renegocjowanie zasad przyznawania
nagrod jubileuszowych i niektérych elementow Umowy Spotecznej na lata 2020-2021) oraz
naktadéw inwestycyjnych (w celu zrbwnowazenia znacznie nizszych przychoddéw ze sprzedazy
nieruchomosci, co wynikato z zastoju na tym rynku).

b) Rozwdj sytuacji w zakresie aukcji 5G

Rada Nadzorcza uwaznie sledzita zmiany wokét aukcji 5G, ktdrej przebieg zostat zaktdcony przez
pandemig, co spowodowato koniecznos¢ dogtebnej analizy prawnej. W marcu 2020 roku, po
dwaoch rundach konsultacji, Regulator ogtosit rozpoczecie od dawna oczekiwanego postepowania
aukcyjnego na czestotliwosci 5G. Jednak wobec watpliwosci prawnych wynikajacych z ustaw
zwigzanych z pandemia, aukcja zostata wkrétce zawieszona, a nastgpnie uniewazniona. Istotne
znaczenie dla przysztosci tego procesu miata zmiana na stanowisku Prezesa UKE, ktdra nastapita
w lecie, a takze opublikowany we wrzesniu projekt ustawy o cyberbezpieczenstwie.
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c) Nabycie Craftware

Rada Nadzorcza wydata pozytywng opinie w sprawie nabycia spétki teleinformatycznej Craftware.
Transakcja ta wzmocni dziatalno$¢ Orange Polska na rynku klientéw biznesowych oraz umozliwi
wejscie na szybko rozwijajgcy sie rynek systeméw CRM, uzupetniajac juz posiadane przez Spotke
kompetencje. Waznym argumentem dla Rady Nadzorczej bylo pozytywne doswiadczenie
zwigzane z nabyciem spofki BlueSoft — jej skuteczna integracja i wyzsze od oczekiwan wyniki
finansowe.

d) Monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki komercyjne i finansowe oraz wykonanie budzetu na
2020 rok. Byto to szczegdlnie wazne w Swietle wyzwan zwigzanych ze skutkami pandemii. W
szczegodlnosci, Rada analizowata wptyw sytuacji gospodarczej na sciggalnos¢ naleznosci od
klientéw.

e) skiad Zarzadu

W dniu 6 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Mariusza Gace, Jacka Kowalskiego oraz
Macieja Nowohonskiego na stanowiska Cztonkéw Zarzadu, na kolejne kadencje. Zgodnie z
Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW, powotania nastgpity na ponad cztery miesigce
przed uptywem kadencji. W dniu 21 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Juliena Ducarroz
na stanowisko Prezesa Zarzadu z dniem 1 wrzesnia 2020 roku oraz Jacka Kunickiego na
stanowisko Cztonka Zarzadu.

W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen i podjeta 41 uchwat, w tym 4 w trybie pisemnym
(korespondencyjnym). Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 95,7%.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacije
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecenh, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszacych sig
do réznych aspektow dziatalnosci Spétki.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich
sprawach przez jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).

Przy omawianiu poszczegolnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegolnych
komitetéw przedstawiaja Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacje i propozycje dotyczace
decyzji Rady. Ponadto, Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzeri komitetéw.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo wtasciwe oraz rzetelne informacje
i raporty, co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2020 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2020 roku stanowig
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetow okresla Regulamin
Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronach internetowych Spétki.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia, ze:

Cztonkowie Rady dziatajg w interesie Orange Polska i Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz kierujg
sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia wtasnych opinii i osadow,

duze doswiadczenie biznesowe, poparte czesto wieloletnig praktyka zawodowa, rozlegta wiedza w
roznych dziedzinach i kompetencje personalne poszczegdinych Cztonkéw oraz zréznicowany sktad
osobowy, organizacja i sposéb dziatania Rady pozwalaly na skuteczny nadzér nad dziatalnoscig
Orange Polska,
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ponadto, dziatalnos¢ statych komitetow Rady w istotny sposob przyczynita sie do sprawnego i
skutecznego sprawowania funkcji nadzoru nad najwazniejszymi obszarami dziatalnosci Orange
Polska,

Rada Nadzorcza wiasciwie i z nalezytg troskga wykonywata swoje obowigzki w 2020 roku.

Szczegotowe zyciorysy i profile zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczone sg na stronie
internetowej Spotki.

Il. OCENA WNIOSKOW ZARZADU KIEROWANYCH DO ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajgc
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spétki, uchwata nr 2/21 z dnia 16 lutego 2021 roku,
dokonata oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok 2020;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Ponadto, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:
1) uchwate nr 30/0/21 Zarzadu Spoétki z dnia 19 maja 2021 roku w sprawie wniosku Zarzadu
Orange Polska S.A. dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020.
2) uchwate nr 31/0/21 Zarzadu Spétki z dnia 19 maja 2021 roku w sprawie wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku z lat ubiegtych Orange Polska S.A.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdar biegtego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020;

2. przyjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020,
zgodnie z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 30/0/21 Zarzadu Spétki;

3. przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. z lat ubiegtych, zgodnie
z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 31/0/21 Zarzadu Spétki;

4. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2020;

5. zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020;

6. udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 roku.

lll. OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w 2020 roku zostata sporzadzona przez Rade
Nadzorcza zgodnie z zasadg I1.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
wprowadzonych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta
na wynikach finansowych Grupy (Spétki oraz jej spétek zaleznych) w 2020 roku, a takze informacjach
uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez nig obowigzkow statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajgc poprzez komitety oraz wszystkich cztonkow (w tym cztionkow
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér
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nad realizacja celdw operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad
raportéw kwartalnych, jak rowniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscig
sprawozdawczosci finansowej oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem.

Dziatalno$é operacyjna Grupy

Gtéwne cele Grupy w 2020 roku obejmowaty:
e Utrzymaniu priorytetéw okreslonych w strategii Orange.one

o  Wypetnieniu opublikowanych rynkom finansowych prognoz i oczekiwan dotyczgacych wzrostu
przychodoéw i wskaznika EBITDAaL

o Realizacji planéw komercyjnych, ktére odzwierciedlaja podejscie oparte o kreacje wartosci
zaréowno na rynku klienta indywidulanego i jak i biznesowego

o Kontynuacji monetyzacji inwestycji w sie¢ swiattowodowa

e Kontynuacji budowy sieci $wiattowodowej w ramach realizacji Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa (POPC)

e Kontynuacji transformacji biznesu, w tym rdéwniez inicjatyw redukcji kosztéw w celu
podnoszenia efektywnosci dziatania

e Wprowadzaniu kolejnych usprawnien w zarzadzaniu doswiadczeniem klienta w celu dalszej
poprawy poziomu satysfakciji klientéw i ich lojalnosci

e Przygotowywaniu sie do inwestycji w sie¢ 5G, w tym pozyskania nowych czestotliwosci ktére
beda przedmiotem aukcji

e Przygotowywaniu nowej strategii na lata 2021-2023 i jej ogtoszenie w odpowiednim czasie.

Rok 2020 byt naturalnie naznaczony pandemig koronawirusa COVID-19. Zarzad bardzo szybko
zareagowat na nowa sytuacje, w ciggu kilku dni organizujagc praca zdalng dla ok. 10 tys.
pracownikdw, zapewniajgc niezaktécong kontynuacje wszystkich proceséw biznesowych oraz
koncentrujgc sie na bezpieczenstwie pracownikéw i klientéw. Chociaz dziatalno$¢ Orange Polska
okazata sie relatywnie odporna, pandemia miafa jednak na nig niekorzystny wptyw, co zwiekszyto
wyzwania zwigzane z realizacjg celéw catorocznych.

Spotka osiagneta wszystkie zatozone cele finansowe, do czego przyczynity sie podjete przez Zarzad
nadzwyczajne dziatania stuzgce ograniczeniu skutkow pandemii. Istotng konsekwencjg pandemii,
omawiang przez Rade Nadzorcza i Zarzad, byto wprowadzenie nowego modelu pracy w formie
hybrydowej. W jego opracowanie zaangazowali sie wszyscy pracownicy. Model hybrydowy wymaga
nabycia rozmaitych nowych umiejetnosci cyfrowych oraz wprowadzenia w biurach nowych narzedzi,
ale po ustaniu pandemii przyczyni sie do optymalizacji powierzchni biurowe;j.

W 2020 roku kluczowg kwestig dla Rady Nadzorczej byla sytuacja zwigzana z aukcja na
czestotliwosci 5G w pasmie C. Niespodziewanie, trwajgca procedura aukcyjna zostata w kwietniu
uniewazniona przez Regulatora, co pociggneto za sobg watpliwosci prawne. Zarzad na biezaco
informowat Rade Nadzorcza o rdéznych aspektach tej sytuacji. Istotne znaczenie dla dalszego
przebiegu procesu aukcyjnego beda miaty dwie inne zmiany: powotfanie nowego Prezesa UKE w lecie
2020 roku oraz opublikowany we wrzesniu projekt ustawy o cyberbezpieczenstwie. Ten ostatni jest
wazny w kontek$cie przysztego wyboru dostawcow dla budowy sieci 5G. Dostrzegajgc znaczace
opdznienie w przydziale czestotliwosci w pasmie C, Zarzad postanowit uruchomi¢ ustugi 5G w
oparciu o czestotliwosci 2,1 GHz, ktére sg rowniez wykorzystywane do obstugi sieci 4G. Zgodnie ze
strategig ukierunkowang na wartos¢, ustuga 5G zostata udostepniona tylko w najwyzszych planach
taryfowych.

Rada Nadzorcza zatwierdzita takze nabycie Craftware, podzielajac opinie¢ Zarzadu, ze jest to
wiasciwa spoétka do przejecia ze wzgledu na mozliwosé wejscia na szybko rozwijajgcy sie rynek
systeméw Connected CRM oraz oczekiwang skale synergii z juz posiadanymi przez Spoétke
kompetencjami w obszarze ICT. Waznym argumentem byto pozytywne doswiadczenie zwigzane z
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nabyciem spétki BlueSoft (przeprowadzonym w 2019 roku) — jej skuteczna integracja i wyzsze od
oczekiwan wyniki finansowe.

Rade Nadzorcza interesowata opinia Zarzadu dotyczaca potencjalnych zmian w otoczeniu
konkurencyjnym w Polsce po przejeciu Play przez operatora lliad, ktéry przedstawit plany ekspansji w
obszarze ustug stacjonarnych i konwergenciji.

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze z opiniami Zarzagdu w kwestii kontynuowania rozbudowy sieci
Swiattowodowej, podzielajac poglad o dalszym potencjale rynkowym tych ustug, zwtaszcza wobec
duzego popytu na szybki Internet wsrdd klientéw oraz znacznych mozliwosci budowania wartosci dla
Spotki. Dotychczasowe wyniki wskazujg, ze facza Swiattowodowe przynosza atrakcyjny zwrot z
inwestycji, znacznie powyzej sredniego wazonego kosztu kapitatu (WACC).

Rok 2020 byt ostatnim rokiem realizacji strategii Orange.one. Rada Nadzorcza podzielita ocene
Zarzadu, ze wdrozenie tej strategii zakonczyto sie wielkim sukcesem. Orange Polska znaczaco
umocnit pozycje we wszystkich kluczowych segmentach rynku, a jednoczesnie stat si¢ operatorem
duzo bardziej efektywnym. Kluczowym elementem tego sukcesu byly inwestycie w sie¢
Swiattowodowg, wspierajgce strategie konwergentng i stanowigce o dtugoterminowej przewadze
konkurencyjnej. Spétka osiagneta wszystkie okreslone w strategii cele finansowe, przetamujac
wieloletnie negatywne trendy i powracajac na Sciezke trwatego wzrostu. Na koniec 2020 roku, Spotka
zajeta pierwszg pozycje w rankingu operatorow pod wzgledem satysfakcji klientéw, co réwniez byto
celem strategicznym. Najwyzszy historycznie poziom wskaznika NPS jest wynikiem wieloletnich i
konsekwentnych wysitkéw w poprawe wszystkich elementéw podrézy klienta, poczawszy od jakosci
sieci, poprzez konstrukcje ofert i sprzedaz, po obstuge.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezaco informowat Rade Nadzorcza o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej stale nadzorowat rzetelnos¢ sprawozdawczosci finansowej i przedstawiat swoje opinie
Radzie Nadzorczej przed publikacjg wynikéw za kolejne okresy sprawozdawcze.

Pomimo bezprecedensowych wyzwan wynikajacych z pandemii koronawirusa COVID-19, Grupa
zrealizowata zatozone cele finansowe na rok 2020. EBITDAaL zwiekszyta sie o prawie 3% - i byt to
trzeci rok z rzedu wzrostu rentownosci operacyjnej. Znaczgco przyczynity sie do tego nadzwyczajne
dziatania w zakresie oszczednosci kosztowych, ktére zrownowazyly niekorzystne skutki finansowe
pandemii, wynikajace ze spadku przychoddéw z roamingu i zawigzania dodatkowych rezerw z tytutu
ryzyka. Drugi rok z rzedu Grupa osiagneta dodatnig dynamike przychoddéw, do czego przyczynity sie
bardzo dobre wyniki pod koniec roku, gtéwnie w obszarze ICT.

Zdaniem Rady Nadzorczej, szczegdlnie warto podkreslié, ze dynamika wzrostu przychodéw z
kluczowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytacznie komérkowych i wytgcznie
dostepu szerokopasmowego), ktére maja istotny wptyw na osiggana marze, byta ponad dwa razy
wieksza i wyniosta 2,9%. Ten wynik — osiggniety pomimo wynikajacego z pandemii znacznego
spadku przychoddéw z roamingu — jest efektem nastawienia Spoétki na wartosé, tagczacego duze
wzrosty liczby klientéw z poprawa trendéw ARPO.

Zysk netto w 2020 roku wyniést 46 min zt wobec 82 min zt w 2019 roku. Na spadek zysku netto
ztozyly sie znacznie nizsze zyski ze sprzedazy aktywOw, nieznacznie wyzsza amortyzacja (w zwigzku
z inwestycjami sieciowymi) oraz wzrost kosztéw finansowych, na co wptynety ujemne rdznice
kursowe.

Organiczne przeptywy pieniezne w 2020 roku wyniosty 642 min zt i byty o 95 min zt nizsze od
osiggnietych w 2019 roku. Jednak z wytgczeniem nizszych o 440 min zt wplywdéw ze sprzedazy
aktywow (co wynikato z rekordowo wysokich wptywéw ze sprzedazy nieruchomosci w 2019 roku, a
jednoczesnie zwigzanego z pandemig spowolnienia na rynku w 2020 roku), osiagniete przeptywy
pieniezne byly o 345 min zt wyzsze niz rok wczesniej. Ztozyty sie na to nastepujace czynniki: wzrost
EBITDAaL, mniejsze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz nizsze wyptywy srodkéw pienieznych
z tytutu inwestyciji.
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Wzrost EBITDAaL przy jednoczesnej poprawie w zakresie przeptywdw pienieznych przetozyty sie na
spadek wskaznika zadtuzenia dtug netto/EBITDAaL do poziomu 2,0x (z 2,2x), co byto jednym z celéw
postawionych Zarzadowi przez Rade Nadzorcza.

W 2020 roku Grupa nie wyptacata dywidendy, co Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie. Podobnie jak
w trzech poprzednich latach, ta decyzja byta podyktowana perspektywa wyzwan biznesowych, w
szczegoblnosci potrzeba maksymalnej alokacji srodkéw pienieznych na strategiczne projekty
inwestycyjne: sie¢ swiattowodowa oraz nowe czestotliwosci pod technologie 5G.

Whioski i zalecenia na 2021 rok

Grupa osiggneta zatozone cele operacyjne i finansowe na 2020 rok dzieki konsekwentnemu
wdrazaniu strategii, zorientowaniu na wartos¢, kompleksowej transformacji dziatalnosci oraz
znaczacym dziataniom podjetym przez Zarzad w celu ograniczenia negatywnych skutkéw pandemii.
Grupa skutecznie zrealizowata strategie Orange.one, stajac sie firmag lepiej przygotowana
strukturalnie na przyszte wyzwania konkurencyjne i szanse biznesowe oraz zdolng osigga¢ trwaty
wzrost. W 2021 roku Orange Polska skoncentruje sie na opracowaniu nowej strategii oraz jej
przedstawieniu srodowisku inwestoréw w drugim kwartale.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2021 roku Grupa powinna sie w swojej dziatalnosci
skoncentrowaé w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

utrzymanie wysokiej dynamiki komercyjnej, zwtaszcza w odniesieniu do ustug $wiattowodowych i
konwergentnych oraz ofert biznesowych,

realizacja projektu FiberCo,

zarzagdzanie skutkami pandemii koronawirusa COVID-19, w tym opracowanie planu nowego
modelu operacyjnego na okres po jej zakonczeniu,

nabycie czestotliwosci 5G,

dalsza transformacja kosztéw ze szczegdlnym uwzglednieniem automatyzacji oraz cyfryzaciji
kontaktéw z klientami,

zwiekszony nacisk na rozwigzania cyfrowe i proekologiczne, w tym finalizacja pierwszych
projektow,

wypetnienie przedstawionych prognoz i oczekiwan finansowych dotyczacych wzrostu
przychoddw i wskaznika EBITDAaL,

przygotowywanie nowej strategii na lata 2021-2024 i jej ogtoszenie w odpowiednim czasie.

IV. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
| AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzor nad efektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem compliance
i funkcjg Audytu Wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktére moga
mie¢ wptyw na realizacje celdéw biznesowych, a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spétke przed
powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza
jego catkowitej eliminaciji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan w
sytuacjach uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty zaprojektowane tak, aby w rozsadnym
stopniu zapewni¢, ze istotne dla Grupy ryzyka zostang zidentyfikowane, a odpowiednie dziatania
zostang podjete — ale tego nigdy nie da sie zapewni¢ w sposédb absolutny.

Spdtka, w sposob ciggty monitoruje rozwoj i biezaca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczgce zmiany sa wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej maja wyznaczone adekwatne plany naprawcze.
W kazdym kwartale, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie
do samooceny efektywnosci kontroli wdrozone przez Spoétke, a kadra zarzadzajgca potwierdza
efektywnos$c¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej. Co roku kontrole sg przedmiotem testow przez
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zespot Kontroli Wewnetrznej oraz audytorow wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane
sg na Komitet Audytowy Rady Nadzorczej.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2020 rok, ktére zostato
opublikowane w dniu 17 lutego 2021 roku.

W 2020 roku Spétka ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia
systemu kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan
naprawczy. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2020
roku zadne ze zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli
wewnetrznej oraz raportowanie finansowe.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszaja Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu,
a ich rekomendacje sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sg corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne zwigzane z wprowadzong Politykg
antykorupcyjng zaktadajaca zasade ,zero tolerancji” wobec korupcji. Funkcja Compliance prowadzi
dziatania zapewniajagce dostosowanie funkcjonujacych w spoétce regulacji wewnetrznych
i mechanizméw miedzy innymi do wymogow Grupy, w zakresie biezacych regulaciji
antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki
zostaty okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych.
W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych
partneréw biznesowych w zakresie zagrozeh zwigzanych z korupcjg, naduzyciami, niezgodnosciami
z sankcjami gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu. Funkcja
Zarzadzania Zgodnoscig prowadzi cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajgce
mechanizmy kontrolne oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby zgtosi¢
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, jak réwniez jesli maja
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby
zgtaszajgce nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajace ekspozycje poszczegdinych obszardéw na ryzyko
korupcji oraz dziatania komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie
Swiadomosci pracownikéw. OPL prowadzi rowniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza
niezbedne usprawnienia oraz monitoruje prawidtowo$¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Zarzadzania Zgodnoscia, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli
zapoczgtkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie
cyklicznie sktadanych raportow. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznos¢ funkcji
Compliance oraz zapewniajg utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci
programu zgodnosci, dotyczacego walki z korupcjg wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem
dziatania na kolejny rok.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzgdu, zapewnia obiektywna
i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt
wewnetrzny dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet
dokonuje rowniez przegladu rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange
Polska.
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V. OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréow wartosciowych w 2020 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg
11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega
zasadom zawartym w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Orange Polska wypemiata
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie
Gietdy, jak tez w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

Zasady przekazywania raportéw biezgcych dotyczgcych stosowania zasad szczegétowych fadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana
w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej
stronie internetowej raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania
raportéw biezacych. Raporty dotyczace stosowania szczegoétowych zasad tadu korporacyjnego
sg przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI). Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuje, jakie informacje powinny by¢é zawarte
w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowiagcym odrebna czes¢ sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2020.
Oswiadczenie to w sposdb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o stosowaniu wszystkich zasad i rekomendaciji
zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., co Rada Nadzorcza przyjmuje z zadowoleniem.

Zgodnie z zasada I.Z. 1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowg w jezyku
polskim i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami
dokumenty i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spotke zasad i rekomendacii
zawartych w Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami
i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spétka wiasciwie wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych.

VI. OCENA RACJONALNOSCI POLITYKI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNEJ

Niniejsza ocena zgodnosci i racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki sponsoringowej i
charytatywnej w 2020 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 11.Z.10.4
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2020 roku na
wsparcie kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spotke strategia sponsoringowa, skoncentrowana
w 2020 roku na muzyce jako gtdwnym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wiasciwa
efektywnosc finansowa i wizerunkowa, pomimo ograniczenia zakresu dziatan przez pandemie Covid-
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19. Zgodnie z przyjeta strategia, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska tworzy
projekty ogdlnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich
klientéw (obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$¢ charytatywna,
zarowno poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spétke fundacje korporacyjng -
Fundacje Orange. Fundacja Orange dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy. Poprzez
tworcze inicjatywy Fundacja zacheca mtodych do zdobywania wiedzy, udziatu w kulturze, budowania
spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii.



SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2020 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002
roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informaciji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spoétka”,
sOPL”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy
audytordéw, jak rowniez audytu wewnetrznego, systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
oraz znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych
kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego

1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
2. Dr Maria Pasto-Wisniewska (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

3. Marc Ricau

4. Monika Nachyla (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

5. Jean-Michel Thibaud

Pracom Komitetu przewodniczy pan John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
ktory posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz
audytu. Inni niezalezni cztonkowie Komitetu to dr Maria Pasto-Wisniewska oraz Monika Nachyta.

List Przewodniczacego Komitetu Audytowego

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego za ostatnie
12 miesiecy.

Jednym z najwazniejszych dziatari Komitetu Audytowego w 2020 roku byto monitorowanie wptywu
pandemii koronawirusa COVID-19 na Spétke i cata polska gospodarke. W szczegolnosci Komitet
Audytowy monitorowat, w jaki sposdb ten wptyw zostat odzwierciedlony w sprawozdawczosci
finansowej i informacjach przekazywanych rynkowi. Komitet otrzymywat okresowe raporty o wptywie
pandemii i regularnie omawiat te kwestie z Zarzadem. Otrzymat takze informacje Audytu
Wewnetrznego na temat wptywu pandemii COVID-19 na srodowisko kontroli wewnetrznej. Komitet
Audytowy jest usatysfakcjonowany ze sposobu, w jaki wplyw pandemii jest odzwierciedlony
w informacjach finansowych i komunikacji zewnetrznej Spoétki.

Komitet Audytowy dokorczyt proces wyboru audytora i rekomendowat ponowne powotanie firmy
Ernst & Young na ustawowego audytora na rok 2020, a firmy KPMG na lata 2021-2025.

Ponadto, dziatalnos¢ Komitetu Audytowego w 2020 roku byta w znacznej czesci poswiecona
monitorowaniu wdrazania zmian w Migedzynarodowym Standardzie Sprawozdawczosci Finansowej
nr 16 (Leasing) w odniesieniu do ustalania okresu leasingu dla uméw zawartych na czas nieokreslony,
na podstawie interpretacji Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej SprawozdawczosSci
Finansowej (KIMSF), opublikowanej w grudniu 2019 roku. Komitet doktadnie przeanalizowat
zaproponowany przez Zarzad sposob wdrozenia i omoéwit z Zarzgdem oraz audytorem dokonane
szacunki i subiektywne oceny oraz ich uzasadnienie. Komitet Audytowy jest przekonany, ze Spétka
wprowadzita standard w odpowiedni sposéb.



Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy. W ramach wykonywania tego obowigzku, dokonujemy przegladu
wszystkich znaczacych szacunkdéw i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad. Poza wyzej
wspomnianym monitorowaniem wptywu pandemii COVID-19 oraz wdrozeniem standardu MSSF 16,
do najwazniejszych zagadnien wymagajgcych oceny Komitetu Audytowego nalezaty wyliczenia
finansowe i przekazywane informacje dotyczgce nabycia spétki Craftware. Komitet Audytowy
dokonat réwniez przegladu wynikdéw analizy utraty wartos$ci.

Komitet Audytowy zajmowat si¢ réwniez przegladem systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia
zgodnosci, proceséw zarzadzania ryzykiem oraz wynikéw badania sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy. W szczegdlnosci, dbajac o zapewnienie niezaleznosci biegtego rewidenta i audytoréw
wewnetrznych, Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa Spéfki, z biegtym rewidentem oraz
dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii, jakie mogty
wyniknaé w toku wspétpracy z Zarzadem.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci z akcjonariuszem
wiekszosciowym Orange SA.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omdwienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Najwazniejsze zadania Komitetu Audytowego, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym
zatgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmujg miedzy innymi: () nadzorowanie rzetelnosci
informacji finansowych przekazywanych przez Spoétke, (ii) przeglad systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem Grupy, (iii) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportow,
(iv) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendaciji
dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy, (vi) monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu firmy biegtych rewidentéw Spétki, natury i zakresu badania oraz monitorowanie pracy
biegtych rewidentow, (vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen majgcych na celu zapewnienie
rzetelnosci opisu oraz adekwatnos$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce i Grupie.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech czlonkéw, z ktérych wigkszos¢, w tym
Przewodniczacy Komitetu, jest niezalezna od Spotki. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie (fizycznie
lub wirtualnie) nie rzadziej niz raz na kwartal, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan
finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2020 roku sze$¢ posiedzen. Prezes Zarzadu, Czitonek Zarzadu
ds. Finansow oraz Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach
Komitetu Audytowego. Inni cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz
zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych zagadnien. W
posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze przedstawiciele biegtego rewidenta Spoétki — firmy Ernst
& Young.

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;.
Celem dziatan Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spofki, traktowane catosciowo, w sposdb rzetelny i wlasciwy prezentuja
informacje potrzebne akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikdw, modelu biznesowego i strategii
Spofki, a takze przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.



Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto,
Komitet dokonat przegladu planu strategicznego i budzetéw Grupy Orange Polska. Celem tego
przegladu byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych
sa spojne z sytuacja, wynikami i strategia Spotki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sg spdjne
ze sprawozdaniami finansowymi. W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentuja
informacje w sposob rzetelny i wtasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan
z dziatalnosci Spofki, zasad i procedur rachunkowosci, szacunkéw i subiektywnych ocen, zdarzen
nietypowych i jednorazowych oraz celéw catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange
Polska i innych informaciji stuzacych ocenie sytuacji i wynikdw Spoétki. Komitet Audytowy wyrazit
zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia zgtaszane przez Zarzad w ciggu roku,
zarbwno pozytywne jak i negatywne, zostaly odpowiednio uwzglednione i odzwierciedlone
W sprawozdaniu rocznym.

W 2020 roku, w zwiazku ze znaczgcymi zmianami w standardach rachunkowosci, Komitet Audytowy
poswiecit szczegdlng uwage alternatywnym miernikom wynikow (APM), aby zapewnié,
ze raportowane przez Grupg Orange Polska nowe wskazniki APM sg zgodne z wytycznymi ESMA
oraz istotne i zrozumiate dla akcjonariuszy, a takze wtasciwie odzwierciedlaja sposob kierowania
dziatalnoscia Grupy przez Zarzad.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt biegty rewident, ktory przekazywat
swoje opinie w istotnych kwestiach z punktu widzenia rachunkowosci pojawiajgcych sie w ciggu
roku. Ponadto, biegly rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy
przeanalizowat ten raport, omawiajac z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie.

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firmg audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Firmg audytorskg Grupy Orange Polska jest
Ernst & Young, przy czym rok 2020 byt széstym rokiem badania sprawozdan finansowych Grupy
przez te firme. Zgodnie z prawem, na powotanie Ernst & Young na ustawowego audytora na szésty
rok wydata zgode Komisja Nadzoru Finansowego.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2020 rok,
w tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowac, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportowania, tgcznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omoéwit zalecenia, spostrzezenia i uwagi
biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegdlnej uwagi, z uwzglednieniem
opinii Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi
pracownicy firmy audytorskiej, co pozwalato omawiaé na biezgco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty
sie w ciggu roku. Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu
Cztonkéw Zarzadu w celu umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet
Audytowy monitorowat postepy i jakos¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogoinych relacji z tg firma, o przekazanie
uwag w tym zakresie zwrocono sie do wszystkich cztonkéw Komitetu Audytowego, Cztonkow
Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz oséb, ktére pozostajg w regularnym
kontakcie z biegtym rewidentem. Uwagi te zostaty zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu
w lipcu 2020 roku. Komitet Audytowy zwrdcit sie takze do firmy audytorskiej o przekazanie uwag
dotyczacych wspétpracy ze Spoétka. Omowiono wnioski, stwierdzajac znaczace usprawnienie
wspoétpracy w poréwnaniu z poprzednimi okresami, a w zwigzku z tym brak nowych kwestii
wymagajacych szczegdlnej uwagi.

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze caly proces badania sprawozdan finansowych oraz
ustugi firmy audytorskiej byly skuteczne i spetniaty wysokie wymagania jakosciowe Grupy.



Podejscie do oceny niezaleznosci bieglego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spétki, Komitet Audytowy
monitoruje trzy aspekty jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spétki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i os$wiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach (,Ustawa o biegtych rewidentach”) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem $wiadczonych
przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego. Zgodnie z wymogami prawa, Spotka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z ta Politykg, na
Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem musi wczesniej wyrazic zgode Komitet
Audytowy, biorgc pod uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej.
Roéwniez wszelkie dodatkowe ustugi bedgce badaniem dozwolone przez prawo wymagajg uprzedniej
zgody Komitetu Audytowego. Zgodnie z wymogami prawa oraz postanowieniami wyzej okreslonej
Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych jest ograniczone do nie wiecej niz 70% sSredniego wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego w trzech kolejnych latach obrotowych poprzedzajacych rok, w ktérym ten limit bedzie
stosowany. Limit 70% zostat wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie
audytowe. Zarzad przekazuje Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci ustug niebedgcych
badaniem w poréwnaniu ze $rednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich
trzech latach. W 2020 roku, wynagrodzenie za ustugi Ernst & Young niebedgce badaniem stanowito
17% wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego podobnie, jak w roku 2019. Firma Ernst & Young
przeprowadza takze badanie sprawozdan regulacyjnych Spotki w zakresie kosztéw Swiadczenia
ustug regulowanych, ktére jest zlecane przez organ regulacyjny, ale jego koszty ponosi Spétka.
Koszty audytu regulacyjnego réwniez pokazano na ponizszym wykresie.

Koszty ustug EY dla Grupy Orange Polska
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Po trzecie, wspomniany w poprzednim punkcie kwestionariusz dotyczacy wspétpracy z firma
audytorska zawierat rowniez pytania odnoszace sie do niezaleznosci firmy audytorskiej i jej
poszczegdlnych pracownikéw. Respondenci nie dostrzegli i nie wskazali zadnych zagrozen dla
niezaleznosci biegtego rewidenta.



Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska
pozostaje niezalezna.

Spétka, podobnie jak Grupa Orange SA, po raz ostatni przeprowadzita formalng procedure
przetargowa na ustugi badania sprawozdan finansowych w 2014 roku, przy czym procedura
przetargowa dla Spétki przebiegata odrebnie od procedury dla Grupy Orange SA. Na podstawie
wynikéw przetargu, na biegtego rewidenta Spotki wybrano firme Ernst & Young. Ta sama firma
zostata niezaleznie wybrana na jedng z dwéch firm audytorskich Grupy Orange SA. Firma Ernst &
Young przedstawita pierwszy raport z badania sprawozdan finansowych Grupy Orange Polska za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

W 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki przyjeta nowa Polityke wyboru firmy audytorskiej w oparciu o
Rozporzadzenie audytowe oraz Ustawe o biegtych rewidentach. Polityka ta w wiekszosci
sformalizowata wymogi, ktére Spodtka juz i tak stosowata. Nowym wymogiem byto ograniczenie
czasowe wyboru firmy audytorskiej do pieciu lat (z okreslonymi wyjatkami). Rok 2019 byt pigtym
rokiem dziatania Ernst & Young jako audytora ustawowego Spoétki. Ernst & Young mdégt zostac
ponownie powotfany na kolejny rok tylko w wyjatkowych okolicznosciach, za zgoda Komisji Nadzoru
Finansowego.

W 2019 roku Spétka ogtosita przetargi na ustugi w zakresie badania ustawowego na rok 2020 (jesli
Ernst & Young ztozytby najlepsza oferte) lub na lata 2020-2021 (jesli inna spdtka ztozytaby najlepsza
oferte, poniewaz nie ma mozliwosci powotania nowego audytora na okres krotszy niz dwa lata).
Jednoczesnie ogtoszono przetarg na kolejny okres pieciu lat. Przewodniczacy Komitetu Audytowego
monitorowat proces wyboru firmy audytorskiej i aktywnie uczestniczyt w tym procesie, w tym w
rozmmowach z Komisjg Nadzoru Finansowego.

W odniesieniu do roku 2020: oferta Ernst & Young zostata oceniona jako najlepsza w oparciu o
wysokiej jakosci zesp6t audytorow, znajomosé polskiego rynku telekomunikacyjnego, a takze wiedze
o Grupie Orange Polska. W zwigzku z tym, Spodtka wystgpita do Komisji Nadzoru Finansowego o
zgode na powotanie Ernst & Young na kolejny rok, ttumaczgc to wysokimi standardami jakosciowymi
audytu oraz szczegdlng sytuacjg Grupy w 2020 roku (ostatni rok realizacji dtugoterminowego planu
strategicznego oraz znaczna liczba i ré6znorodnosé umoéw leasingowych wymagajgcych oceny w
odpowiedzi na grudniowa decyzje KIMSF). W styczniu 2020 roku Komisja Nadzoru Finansowego
wydata zgode, a Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie Nadzorczej ponowne powotanie Ernst &
Young na ustawowego audytora na rok 2020.

W odniesieniu do kolejnego okresu pieciu lat: zarowno oferta KPMG jak i oferta Deloitte spetniaty
wysokie standardy Grupy i obie byty zblizone cenowo. Komitet Audytowy wybrat KPMG, po czesci ze
wzgledu na proponowany wysokiej jakosci zesp6t audytorow, a po czesci ze wzgledu na Swieze
podejscie do audytu (w przeciwienstwie do Deloitte, firma KPMG w ostatnim dziesiecioleciu nie
przeprowadzata audytéw Grupy). W efekcie, Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie Nadzorczej
powotanie KPMG na ustawowego audytora na lata 2021-2025.

Rada Nadzorcza zastosowata sie do obu rekomendacji Komitetu Audytowego.

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy dokonat przegladu

nastepujacych podstawowych obszaréw podlegajgcych subiektywnej ocenie:

1) Wpltyw pandemii COVID-19. W wyniku pandemii koronawirusa COVID-19, rok 2020 byt bardzo
burzliwym okresem dla sSwiatowej gospodarki i przedsiebiorstw. Spétka nie byta w tym zakresie
wyjatkiem, a na jej dziatalnos¢ wptywat i nadal wptywa ogolny kryzys, a w szczegdlnosci niektore
z ograniczenn wprowadzonych w celu spowolnienia rozprzestrzenia sie pandemii w Polsce.
Komitet Audytowy ocenit podejscie Spétki do analizy wptywu pandemii COVID-19 na wyniki
finansowe, a takze rezultaty tej analizy. Komitet Audytowy zwrdcit szczegdlng uwage na wptyw



pandemii na plany finansowe Spétki i testy na utrate wartosci, wysokos¢ odpisu aktualizujgcego

naleznosci, wyceny oparte na stopach procentowych i kursach wymiany walut, a takze inne

potencjalne obszary, w tym rezerwy i zobowigzania umowne.
2) Kluczowe szacunki i subiektywne oceny dotyczgce znaczacych transakcji jednorazowych, takich
jak:

a) Nabycie spétki Craftware, zajmujacej sie analiza, projektowaniem i wdrazaniem systemow
zarzadzania relacjami z klientami (CRM). Komitet Audytowy skupit sie na rozpoznaniu i
wycenie aktywéw tej spotki oraz traktowaniu swiadczonych ustug potransakcyjnych;

b) Zmiany w Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Komitet Audytowy skoncentrowat
sie na wptywie tych zmian na wysokos¢ odpowiedniej rezerwy oraz rachunek zyskow i strat.

3) Nowy standard rachunkowosci MSSF 16. Nowy standard zostat wprowadzony przez Spétke juz

w 2019 roku, ale w grudniu 2019 roku KIMSF wydat interpretacje, ktéra pociagneta za soba

koniecznos¢ wprowadzenia istotnej zmiany w polityce rachunkowosci przyjetej w 2019 roku.

Spétka musiata bowiem zmieni¢ podejscie w odniesieniu do uméw leasingu zawartych na czas

nieokreslony i ustalania dla nich okresu leasingu.

4) Ocena Zarzadu dotyczaca ryzyka zwigzanego z roszczeniami i sporami oraz innymi kwestiami, a
takze wysokos¢ zwigzanych z tym rezerw (badz decyzje o odstgpieniu od tworzenia rezerw).

5) Podejscie do nieistotnych btedéw zidentyfikowanych w 2020 roku.

6) Opracowane przez Zarzad wskazniki utraty wartosci i test na utrate wartosci, a takze rozpoznanie
wartosci firmy i odzyskiwalnos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego.

7) Ocena Zarzadu dotyczaca okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywow.

8) Informacje w sprawozdaniach finansowych i sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci dotyczace
nowych kwestii.

9) Wyliczenie wysokosci kapitatu podlegajacego podziatowi.

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizmédw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatan korporacyjnych kierownictwa
liniowego, analizy trendéw i procedury uzgodnien i mechanizmdéw na poziomie catej firmy — ale nie
jest do nich ograniczony. Celem jest zabezpieczenie majatku, wykrycie bledoéw, a takze zapewnienie
prawidtowosci i kompletnosci zapiséw ksiegowych oraz ogdlnej rzetelnosci sprawozdan
finansowych, na uzasadnionym poziomie pewnosci. Spétka stale monitoruje zmiany w $Srodowisku
kontrolnym, uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje w systemie kontroli wewnetrznej oraz
podejmujac dziatania naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociagnie¢. Raz na kwartat,
system kontroli wewnetrznej podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spotke
narzedzia do samooceny, a menedzerowie najwyzszego szczebla sktadajg oswiadczenia dotyczace
skutecznosci mechanizmow kontroli wewnetrznej w obszarach, ktére im podlegajg. Raz na rok,
mechanizmy kontrolne sg testowane przez przedstawicieli kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i biegtego rewidenta, a wyniki sg nastepnie przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej i monitorowat,
czy Zarzad wprowadza wiasciwg ,kulture kontroli” w zakresie sposobu identyfikacji ryzyk,
zarzagdzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze z raportami Zarzgdu na temat
planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow wewnetrznych i biegtego
rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu informacje o dokonaniu dorocznej
kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w Grupie
Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociagnigcia zostaty skorygowane badz podjeto wzgledem
nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku zakohnczonym 31 grudnia 2020 roku nie
istnialy zadne niedociagniecia, ktére mogtyby w istotny sposéb wptywaé na skutecznos¢ kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, a Komitet Audytowy, w Swietle
otrzymanych raportéw, uznat ten wniosek Zarzadu za uzasadniony.



Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu Kkierownictwu
niezalezne i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spotka, kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem, a takze pomaga w osigganiu celdéw organizacji poprzez systematyczng i
metodyczng ocene proceséw biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Poza oceng skutecznosci oraz przekazywaniem raportéw dotyczacych poszczegdlnych aspektéw
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace
rozwigzania kluczowych kwestii i usprawnienia proceséw. Po uzgodnieniu tych zalecen z Zarzadem,
Audyt Wewnetrzny monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postepach w tym zakresie
na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami cato$¢ funkcjonowania Grupy Orange Polska.
Podlega Komitetowi Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy
we wszystkich planowych posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie
sprawy wobec cztonkéw Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spotki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaty Scisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy.
Audyt Wewnetrzny stosuje sie do miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego oraz Kodeksu Etyki, opracowanych przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (lIA). Co
roku jest sporzadzany plan audytéw wewnetrznych, ktoéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka,
zmieniajgce sie potrzeby biznesowe i kwestie podniesione przez Zarzad, ustalenia wczesniejszych
audytéw oraz harmonogram przegladdéw okresowych. W planie rezerwuje sie takze godziny na
dorazne audyty przeprowadzane na specjalne zadanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga sie
pojawi¢ w ciggu roku. Roczny plan audytéw wewnetrznych podlega zatwierdzeniu przez Prezesa
Zarzadu, a nastepnie jest przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy. Wykonanie rocznego
planu audytéw wewnetrznych jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest regularnie informowany o
postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspotpracuje takze z biegtym rewidentem, omawiajac z
nim rozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajgc mu w testach mechanizméw kontroli
wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzadowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatan Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia i
podnoszenia jakosci, ktory obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczng ocene zewnetrzng przez
Institut Francgais des Auditeurs et Contrbleurs Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem
Instytutu Audytoréw Wewnetrznych (lIA). Na podstawie przeprowadzonej w 2020 roku oceny,
certyfikat IFACI (11A) dla Audytu Wewnetrznego Orange Polska zostat utrzymany.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze
stanu prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatann i ustalern audytoréw wewnetrznych, a
takze odpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, Komitet Audytowy spotyka
sie z dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa Spétki oraz dokonuje przegladu
niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.

Czynniki ryzyka sa identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka, ktére
zostang uznane przez Cztonkéw Zarzadu lub Dyrektoréw Wykonawczych za najwazniejsze dla
dziatalnosci Orange Polska, sg klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi,
identyfikowane sag takze nowo powstajgce ryzyka, kitére w diuzszej perspektywie moga nabrac
kluczowego charakteru. Przeglady kluczowych i nowo powstajgcych ryzyk oraz aktualizacje ich
opisow sg dokonywane dwa razy do roku.



Rada Nadzorcza otrzymata raport o kluczowych i nowo powstajacych ryzykach w lipcu 2020 roku.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawa do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych,
ktory uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu, a
nastepnie jest przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Komitet Audytowy monitoruje skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem. W lipcu 2020 roku
Komitet przeanalizowat raport na temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscig w
nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne. W okresowych raportach, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie zgodnoscig informujg Komitet Audytowy o podejmowanych
dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego i dziatania z zakresu komunikacji, a takze o
wynikach kontroli zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci poprzez odpowiednie kanaty.
Orange Polska aktywnie wspotpracuje z pionami zarzgdzania zgodnoscig w obrebie Grupy Orange,
wymieniajgc sie dobrymi praktykami i wprowadzajac standardy Grupy Orange w zakresie
zapobiegania korupcji.

Program Zarzadzania Zgodnoscia w Orange Polska odnosi sie do obowigzkéw Spétki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki
zarowno w kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym
z kluczowych elementéw Programu Zarzgdzania Zgodnoscig jest Polityka Antykorupcyjna, ktéra
wprowadza zasade zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawow
dziatalnosci Spétki. Prawidtowej realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuzg odpowiednie procedury i
instrukcje wewnetrzne, ktdre zawierajg szczegdtowe wytyczne i zasady pozwalajace identyfikowac
nieprawidtowosci oraz skutecznie im zapobiegac.

Ponadto, w celu zapobiegania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z Kkorupcja, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange
Polska stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure due diligence.

Przedstawiciele funkcji Zarzadzania Zgodnoscia prowadza szereg dziatan o charakterze
informacyjnym i szkoleniowym, ktére maja na celu pogtebienie wiedzy i Swiadomosci pracownikéw.
W przypadku zetknigcia sie z sytuacjg problematyczng, pracownik moze si¢ zawsze zwréci¢ o
konsultacje, porade i opinie.

Spoétka udostepnia rozne dedykowane kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze
Orange Polska moga zgtasza¢ obawy lub zaobserwowane nieprawidtowosci (takie jak konflikt
interesow, przypadki zachowan korupcyjnych badz inne naruszenia przepisow prawa), otwarcie lub
anonimowo, nie obawiajgc sie przy tym zadnych negatywnych konsekwencji. Wszystkie takie
zgtoszenia sg traktowane w sposéb poufny i badane z nalezyta starannoscia. System sygnalizowania
nieprawidtowosci jest w petni poufny i gwarantuje anonimowo$¢. Komitet Audytowy analizuje
zestawienia przypadkéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu.

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byty zmiany w otoczeniu prawnym oraz
aktualizacje standardéw rachunkowosci i rekomendacje organéw regulacyjnych, a takze kwestia ich
przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy ocenit
przygotowania Spoétki do wprowadzenia Jednolitego Europejskiego Formatu Raportowania (ESEF),
podejscie do projektu standardu ,Ogdlna prezentacja i ujawnianie informacji” opracowanego przez



Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, a takze kwestie ujawniania informacji
finansowych zwigzanych z klimatem.

Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie z
regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami tadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange SA sg wylgczone z gtosowan
dotyczacych transakcji ze spotkg Orange SA lub jej spétkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze
inne sprawy, w tym miedzy innymi dotyczace ochrony przychoddéw, zabezpieczenia transakcji
finansowych, ubezpieczen, podatkéw oraz przeje¢. Komitet wydawat takze opinie w innych
kwestiach, w ktérych zwrdcita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych
finansowania spétek zaleznych Orange Polska S.A. i udzielania im gwarancji bankowych.



RAPORT

z dziatalno$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2020

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rola jest wspieranie prac Rady Nadzorczej,
w szczegoblnosci w nastepujgcych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwilaszcza gtéwne opcje strategiczne stojgce
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje
oraz transakcje sprzedazy aktywow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2020:
Przewodniczacy:
Jean-Marc Vignolles

Cztonkowie:

dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”)
Thierry Bonhomme — od 17 czerwca 2020 roku
Eric Debroeck

Patrice Lambert de Diesbach

prof. Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)
Gervais Pellissier — do 20 pazdziernika 2020 roku

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2020 r. Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2020 r. Komitet ds. Strategii odbyt trzy posiedzenia.

Szanowni Akcjonariusze,



Rok 2020 przynidst bezprecedensowe wyzwania dla rynku telekomunikacyjnego i catego Swiata. Byt to
takze rok przyspieszonej transformaciji cyfrowej naszych klientéw oraz naszej wiasnej dziatalnosci.

Pandemia koronawirusa COVID-19 przyczynita sie nieuchronnie do znacznie szerszego korzystania z
technologii cyfrowych oraz potwierdzita wage wysokiej jakosci sieci, zwtaszcza szybkiego i
niezawodnego dostepu do Internetu.

Orange Polska inwestuje w rozbudowe sieci swiattowodowej od 2015 roku, a w jej zasiegu znalazto sie
juz ponad 5 min gospodarstw domowych w 154 miastach Polski. Analiza potencjatu rynkowego dla
dalszej rozbudowy infrastruktury Swiattowodowej w Polsce oraz najlepszych mozliwosci budowania
wartosci w ramach rozwoju Spotki nalezaty do kluczowych zagadnieti omawianych przez Komitet
podczas trzech posiedzen w 2020 roku.

W zwigzku z ostatnim rokiem realizacji zakonczonej sukcesem strategii Orange.one, Komitet poswiecit
takze wiele uwagi dtugoterminowej wizji Spétki, w tym kwestii trwatego wptywu pandemii COVID-19 na
przyszte otoczenie rynkowe i potrzeby klientéw.

Serdecznie dziekuje wszystkim cztonkom Komitetu oraz zaproszonym gosciom za ich cenny wkfad w
opracowanie planu inwestycyjnego Spétki oraz za strategiczne dyskusje, ktére wzbogacity ksztattowanie
dtugoterminowej wizji Orange Polska.

Jean-Marc Vignolles

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Perspektywy rynku ustug swiattowodowych i projekt FiberCo

Biorac pod uwage perspektywy rynkowe dla rozbudowy sieci swiattowodowej w Polsce, duzy popyt na
szybki Internet ze strony klientéw oraz potencjat do wygenerowania duzej wartosci dla Spétki, Komitet
przeanalizowat koncepcje dalszej rozbudowy s$wiattowodowej sieci dostepowej w obszarach bez
istniejacej infrastruktury szybkiego Internetu, w ramach spoétki utworzonej w tym celu we wspotpracy z
partnerem zewnetrznym. Spotka FiberCo dziatataby jako sie¢ otwarta, dostepna na zasadach hurtowych
dla Orange Polska i innych operatoréw detalicznych.

Dlugoterminowa wizja Orange Polska

Komitet omowit dtugoterminowe trendy w zakresie ewolucji otoczenia telekomunikacyjnego, w tym
przyspieszona cyfryzacje spoteczenstwa i dziatalnosci gospodarczej, a takze zmiany potrzeb
konsumentdéw wynikajace z pandemii koronawirusa COVID-19 oraz przyszte uwarunkowania
makroekonomiczne. Przeanalizowane zostaly podstawowe zafoZenia i kierunki rozwoju zwigzane z
dtugoterminowa wizja Orange Polska.

Przeptywy pieniezne i polityka w zakresie dywidendy

Komitet przeanalizowat biezgca sytuacje finansowa i najbardziej prawdopodobne scenariusze odnosnie
przeptywéw pienieznych na nadchodzgce lata, majac na uwadze oczekiwania inwestoréw dotyczace
perspektyw dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy.



SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzerr Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2020 roku

Komitet ds. Wynagrodzenh zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca 2004
roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen, jako organu doradczego, podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen

dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu)
Thierry Bonhomme - do 17 czerwca 2020 roku

prof. Michat Kleiber (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Marc Ricau

Jean-Marc Vignolles - od 17 czerwca 2020 roku

ok~ nh =

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzgdu ds. Zasobéw Ludzkich.

List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen

Szanowni Akcjonariusze,

Zaczynajac od kwestii formalnej, chciatabym poinformowaé, ze w czerwcu 2020 roku zmienit sie sktad
Komitetu ds. Wynagrodzen — z Komitetu odszedt pan Thierry Bonhomme, a dotgczyt do nas pan Jean
Marc Vignolles.

Pragne serdecznie podziekowaé Thierry’emu za jego wktad w prace Komitetu ds. Wynagrodzen, a
jednoczesnie powita¢ Jeana Marca z nadziejg na wzmocnienie Komitetu.

Rok 2020 byt wyjatkowy. Dostosowanie funkcjonowania catej firmy do niespodziewanych warunkéw
wyznaczonych przez pandemie koronawirusa COVID-19 nie byto tatwym zadaniem. Cztonkowie
Komitetu wspierali gtosem doradczym Zarzad i dyrektoréw zarzadzajgcych w pracach nad
przygotowaniem nowych zasad organizacji i funkcjonowania Spétki, ktore zapewnityby bezpieczenstwo
pracownikow, a jednoczesnie ciggtos¢ dziatalnosci. W warunkach izolacji zwigzanej z pandemia, ustugi
telekomunikacyjne staty sie dla wszystkich niezwykle wazne. Ten egzamin z zarzadzania sytuacja
kryzysowa na niespotykang dotad skale wypadt pomysinie.

Roéwnoczesdnie, Komitet stanat przed wyzwaniem zwigzanym z wyborem nastepcy dotychczasowego
Prezesa Zarzgdu Orange Polska, pana Jean-Francgois Fallachera, ktory zostat poproszony o przejecie
odpowiedzialnosci za zarzadzanie Orange Hiszpania. Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej
powotanie pana Juliena Ducarroz na stanowisko nowego Prezesa Zarzadu Orange Polska.

Ponadto, pan Mariusz Gaca, dotychczasowy Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego, zostat
awansowany na stanowisko Prezesa Zarzadu Orange Motdowa. Po rozmowie z nowym Prezesem
Zarzadu, podjeto decyzje, ze przez pewien czas dyrektorzy z pionu Rynek Konsumencki bedag podlegali
bezposrednio jemu. Ewentualny nowy podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzadu zostanie
omowiony w poézniejszym okresie, kiedy pan Julien Ducarroz szczegotowo zapozna sie z sytuacjga w
Spoice i przedstawi odpowiednig propozycie.

Oprocz tych nadzwyczajnych zadan, Komitet realizowat wszystkie zaplanowane prace.

Szczegotowe informacije na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2020 roku przedstawiono w
raporcie ponizej, ktéry mam przyjemnos¢ zaprezentowaé Akcjonariuszom.

Jak wczesniej wspomniatam, rok 2020 okazat sie wielkim wyzwaniem dla Zarzadu i wszystkich
pracownikow Spotki. Byt tez wyzwaniem dla czionkéw Komitetu. Naszym wspdlnym celem byta
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realizacja strategii Spétki, utrzymanie wysokiej jakosci ustug i umocnienie pozycji Orange Polska na
rynku — co jest najlepszg metoda budowania wartosci dla Akcjonariuszy.

Moge z duma stwierdzi¢, ze to sie udato. Korzystajac z okazji, chciatabym przekaza¢ podziekowania
wszystkim cztonkom Komitetu, kolegom z pionu HR, wspierajgcych nas w realizacji zadan, a takze
wszystkim pracownikom Orange Polska.

Zycze wszystkim zdrowia, abyémy mogli nadal z powodzeniem stuzyé coraz wiekszej liczbie Polakéw,
ktorzy nam zaufali.

Maria Pasto-Wisniewska

Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogolnej polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz udzielanie rekomendaciji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuja:

okreslanie warunkow zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

rozwazanie propozycji wysunigetych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczacych nowych
powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koncowym etapie tego procesu oraz udzielanie rekomendaciji
Radzie Nadzorczej na temat kandydatéw,

rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorcza dotyczacych
odwotania kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest to wymagane, odpowiednich
rekomendacji Radzie,

przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu,
dostarczanie opinii odnosnie polityki wynagrodzenh dla wyzszego kierownictwa oraz ogodlnej polityki
dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska: w obu przypadkach, biorac pod uwage wzgledna pozycje
na rynku warunkéw zatrudnienia i pozioméw wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Orange Polska,
przygotowywanie raportow dla Rady Nadzorczej, odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny polityki
wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzeh odbyt w 2020 roku pie¢ posiedzen. W trakcie tych spotkan Komitet
przedyskutowat i wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace:

powotania z dniem 1 wrzesnia 2020 roku i warunkéw zatrudnienia nowego Prezesa Zarzadu Orange
Polska,

powotania z dniem 21 lipca 2020 roku i warunkéw zatrudnienia nowego Cztonka Zarzadu ds.
Finansow oraz dokonania zmian w podziale obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzadu,

powotania na nastepna kadencjg, rozpoczynajaca sie 17 czerwca 2020 roku, Cztonkéw Zarzadu
odpowiedzialnych za: Rynek Konsumencki, Rynek Hurtowy i Sprzedaz Nieruchomosci oraz Zasoby
Ludzkie,

zmian poziomu wynagrodzen Czionkéw Zarzadu odpowiedzialnych za: Rynek Konsumencki, Rynek
Hurtowy i Sprzedaz Nieruchomosci oraz Zasoby Ludzkie w celu dostosowania tych wynagrodzen do
wktadu w realizacje strategii i zadan firmy oraz rynkowego poziomu wynagrodzen osob o
podobnych kwalifikacjach na poréwnywalnych stanowiskach,

przyjecia bezposredniego nadzoru nad pionem Rynek Konsumencki przez nowego Prezesa Zarzadu,
po objeciu przez dotychczas nadzorujgcego ten pion Wiceprezesa funkcji Prezesa Zarzadu Orange
Moldova,

okreslenia celow wspoinych i indywidualnych dla Cztonkdéw Zarzadu na rok 2020 i ustalenia zasad
naliczania zmiennej czesci ich wynagrodzenia w powigzaniu ze stopniem realizacji tych zadan,
oceny realizacji zadan przez poszczegodlnych Cztonkéw Zarzadu w kazdym poétroczu 2020 roku i
okreslenia poziomu premii wyptacanych w okresach pétrocznych, przy zatozeniu, ze premie za
pierwsze potrocze s3 zaliczkg na poczet rocznej kwoty wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego od
realizacji rocznych celéw firmy,
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8) zasad udziatu Cztonkéw Zarzadu Orange Polska w Diugoterminowym Planie Motywacyjnym Grupy
Orange SA,

9) listy oséb uprawnionych do nabycia dodatkowych akcji fantomowych z drugiej puli zgodnie z
warunkami Programu Motywacyjnego Orange.One.

Komitet ds. Wynagrodzen byt aktywnie zaangazowany w proces opracowania i wdrozenia Polityki
Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. zgodnie z Ustawa z dnia
16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych
ustaw.

Polityka ta zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 sierpnia 2020 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen dokonat oceny realizacji Polityki Wynagradzania w 2019 roku i — zgodnie z
Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW - przedstawit te ocene Radzie Nadzorczej w raporcie,
ktéry stanowi czes¢ Raportu Zintegrowanego Orange Polska za 2020 rok.

Komitet ds. Wynagrodzen koncentrowat sie w wysokim stopniu na utrzymaniu najwyzszych standardéw
w zakresie przekazywania informacji Akcjonariuszom.

W celu zapewnienia realizacji wszystkich zadan Komitetu w roku 2021 zostat przygotowany plan pracy
na 2021 rok. Oprécz statych zadan Komitetu zwigzanych z:

— powotaniem Czionkéw Zarzadu i podziatem obowigzkéw pomiedzy nimi,

— monitorowaniem adekwatnosci systemu wynagrodzen do strategii firmy i sytuacji na rynku,

— okreslaniem zadan dla Cztonkéw Zarzadu, ich oceng oraz ustalaniem poziomu zmiennej czesci
wynagrodzenia,

Komitet — w ramach swoich obowigzkéw doradczych wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej — zaplanowat
dyskusje na tematy zwigzane z =zarzadzaniem =zasobami ludzkimi w szybko zmieniajgcej sie
rzeczywistosci gospodarczej i spotecznej w Polsce i na swiecie.
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