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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia kwartalnego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz z danymi
poréwnywalnymi zostato sporzgdzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikéw dziatalnosci
oraz przepltywoéw pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien bilansowy a w
sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w
restrukturyzacji za okres zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z
catkowitych dochoddéw, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, zestawienie zmian w
skonsolidowanym kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz
informacje dodatkowag zawierajgcg opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz wybranych danych
objasniajgcych.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757), Zarzad ACTION S.A. w
restrukturyzaciji niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy oraz jej
wynik finansowy, a $rodroczne skrécone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spotki Grupy, z wytgczeniem
ACTION S.A. w restrukturyzacji, ACTION EUROPE GmbH in Liquidation, LAPADO
Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation oraz ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD,
prowadzity swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslong przez
ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowos$ci i wydanymi na jej podstawie przepisami.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych
jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do
zgodnosci z MSSF. ACTION S.A. w restrukturyzacji, poczgwszy od dnia 1 stycznia 2010 r., prowadzi
ksiegi rachunkowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien bilansowy a w sprawach
nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci. ACTION EUROPE GmbH in Liquidation oraz LAPADO Handelsgesellschaft GmbH
in Liquidation prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami niemieckiego prawa bilansowego.
ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami
chinskiego prawa bilansowego.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2019 r.
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skréocone
zgodnie z

Srédroczne
sporzadzone

30 wrzesnia 2019 roku

skonsolidowane

sprawozdanie

Miedzynarodowymi
Sprawozdawczosci Finansowej za okres od 1 stycznia 2019 roku do

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

finansowe

Standardami

w tys. zt w tys. EUR
11l kwartaty Il kwartaty Il kwartaty 11l kwartaty
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
okres okres okres okres
od 01.01.2019 | od 01.01.2018 | od 01.01.2019 | od 01.01.2018
do 30.09.2019 | do 30.09.2018 | do 30.09.2019 | do 30.09.2018

hgtrezr)i/gré(\)’sy netto ze sprzedazy produktow, towardw i 1143 022 1186 493 265 288 278 946
Il. Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 72 840 88 774 16 906 20 871
IIl. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjne;j -8 372 -15 798 -1943 -3 714
IV. Zysk/Strata netto przypadajacy akcjonariuszom Spotki -8 535 -15 460 -1981 -3 635
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 488 6 351 113 1493
V1. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 596 -265] 138 -62
V1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -5139 -14 866 -1193 -3 495
VIIl. Zwiekszenia ( zmniejszenia ) netto Srodkéw pienieznych -4 055 -8 780 -941 -2 064
IX. Zysk/Strata na jedng akcje zwyktg *) (w zt / EUR) -0,50 -0,91 -0,12 -0,21
Stan na dzien| Stan nadzien| Stan nadzien| Stan nadzien

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

X. Aktywa, razem 548 673 562 020 125451 130 702
XIl. Zobowigzania 451 320 455 738 103 192 105 986
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 116 0 27 0
XIIl. Zobowigzania krétkoterminowe 451 204 455 738 103 165 105 986
XIV. Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki 106 621 115 787 24 378 26 927
XV. Kapitat zaktadowy 1696 1696 388 394
XVI. Liczba akcji **) (w szt. ) 16 957 000, 16 957 000 16 957 000 16 957 000
XVIl. Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje ***) (w zt / EUR) 6,29 6,83 1,44 1,59

Kursy wymiany ztotego w stosunku do Euro

Kurs sredni w Kurs minimalny w | Kurs maksymalny w | Kurs na ostatni dzien
Okres : . -
okresie okresie okresie okresu
01.01.2019 - 30.09.2019 4,3086 4,2520 4,3844 4,3736
01.01.2018 - 31.12.2018 4,2669 4,1488 4,3616 4,3000
01.01.2018 - 30.09.2018 4,2535 4,1488 4,3616 4,2714

*) Zysk na jedna akcje zwyktg obliczony zostat jako iloraz Zysku netto oraz Liczby akgiji.

**) Liczba akcji uwzglednia zmiane wartosci nominalnej akgcji serii A z 1 zt na 0,10 zt z jednoczesnym podziatem 1 akg;ji

o wartosci 1 zt na 10 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt. Zmiana zostata dokonana w dniu 11.04.2006 r. uchwatg

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

***) Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje obliczona zostata jako iloraz Kapitatu wtasnego przypadajacego akcjonariuszom Spotki

oraz Liczby akcji.
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Wybrane dane finansowe prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute
Euro w nastepujacy sposob:
- pozycje dotyczace skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z
przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw
ogfaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca; kurs ten wynidst za 3 kwartaty
2019 roku — 1 Euro = 4,3086 zt, za 3 kwartaty 2018 roku — 1 Euro = 4,2535 zt;
- pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug S$redniego kursu
ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzienh bilansowy; kurs ten wynidst na dzien 30 wrzesnia 2019 r.
- 1 Euro = 4,3736 zt; na dzien 31 grudnia 2018 r. — 1 Euro = 4,2669 zt oraz na dzien 30 wrzesnia 2018 r.
1 Euro = 4,2714 zt.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Catos¢ przychoddw i kosztéw dotyczy dziatalnosci kontynuowane;.

Przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody i zyski operacyjne
Pozostate koszty i straty

Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe

Zysk/Strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Udziat w wyniku netto jednostki stowarzyszonej
Zysk/Strata netto okresu obrotowego

Inne skladniki petnego dochodu

Zmiana netto z tytutu zabezpieczenia przeptywéw
pienieznych

Podatek dochodowy
Pozostate sktadniki
Inne skiadniki petnego dochodu netto

Catkowite dochody za okres

Zysk/Strata netto przypadajacy na:
akcjonariuszy Spétki

udziaty niekontrolujgce

Catkowite dochody przypadajace na:
akcjonariuszy Spoétki

udziaty niekontrolujgce

Zysk/Strata przypadajacy na akcjonariuszy
Spotki na akcje zwykta (wyrazony w ziotych
na jedng akcje):

Podstawowy
Rozwodniony
Liczba akcji

Rozwodniona liczba akcji

Il kwartaty
narastajaco

okres
od 01.01.2019

Il kwartat

okres

1l kwartaty
narastajaco
okres

Il kwartat

okres

od 01.07.2019 od 01.01.2018 od 01.07.2018

Nota
do 30.09.2019 do 30.09.2019 do 30.09.2018 do 30.09.2018

(5.2) 1143022 407 167 1186 498 407 027
(5.3) -1 070182 -382 680 -1 097 724 -379 617
72 840 24 487 88 774 27 410
(5.3,5.4) -65 134 -21 989 -83 280 -24 507
(5.3,5.4) -19 977 -6 602 -24 619 -10 134
(5.5) 5416 -271 8481 1198
(5.6) -1517 273 -5154 -3100
-8 372 -4 102 -15 798 -9133
(5.7) -69 -15 -472 186
-8 441 -4 117 -16 270 -8 947
(5.8) -2 0 -74 140
-21 64 -76 24
-8 464 -4 053 -16 420 -8 783
0 0 -A77 703
0 0 91 -133
-631 -829 -119 100
-631 -829 -505 670
-9 095 -4 882 -16 925 -8 113
-8 535 -4 109 -15 460 -8 099
71 56 -960 -684
-9 166 -4 938 -15 965 -7 429
71 56 -960 -684
-0,50 -0,24 -0,91 -0,48
-0,50 -0,24 -0,91 -0,48
16 957 000 16 957 000 16 957 000 16 957 000
16 957 000 16 957 000 16 957 000 16 957 000

Piotr Bielinski
Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2019 r.

Stawomir Harazin
W — ce Prezes Zarzadu
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Liczba akcji obejmuje 11 910 000 akcji serii A, 4 500 000 akciji serii B oraz 547 000 akcji serii C.
Zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spoétki oraz Sredniej
wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie okresu.

Srednia wazona liczba akcji zwyktych uwzglednia zmiane warto$ci nominalnej akcji serii A z 1 zt na
0,10 z. Zmiana wartosci nominalnej akcji serii A zostalta dokonana uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 11.04.2006 r. Dodatkowo, $rednia wazona liczba akc;ji
zwyktych zostata powigkszona o emisje 347 000 akcji serii C zarejestrowang w KRS 10 lutego 2016 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate (5.9) 151 417 156 237 158 331
Wartosc¢ firmy 0 0 0
Inne wartos$ci niematerialne 7080 7654 9 340
Nieruchomosci inwestycyjne (5.10) 3545 3545 3545
Aktywa finansowe 324 324 324
Udziaty w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnos$ci 0 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (5.8) 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 12 9
162 366 167 772 171 549
Aktywa obrotowe
Zapasy (5.11) 154 324 128 041 134 976
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 142 441 172 610 209 719
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 89 542 93 597 76 718
386 307 394 248 421 413
Razem aktywa 548 673 562 020 592 962
KAPITAL WEASNY
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki
Kapitat akcyjny 1696 1696 1696
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 62 231 62 231 62 231
Pozostate kapitaty rezerwowe 30 000 30 000 30 000
Zysk zatrzymany 13584 22119 21077
Réznice kursowe z przeliczenia jedn. zagranicznej -890 -259 -163
Pozostate sktadniki kapitatu wlasnego 0 0 -262
106 621 115 787 114 579
Udziaty niekontrolujace -9 268 -9 505 -8 883
Razem kapitat wtasny 97 353 106 282 105 696
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania (5.13) 116 0 0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (5.8) 0 0 49
116 0 49
Zobowiazania kréotkoterminowe
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 337 300 337 584 360 070
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania (5.13) 113 106 117 453 125989
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 798 701 1158
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0 0
451 204 455 738 487 217
Razem zobowigzania 451 320 455 738 487 266
Razem pasywa 548 673 562 020 592 962
Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2019 r
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

Kapitat wiasny

Kapitat wtasny przyp.adajq.cy 'flkq?narluszom przyp?dajqcy Kapitat wiasny razem
Jednostki Dominujacej udziatom
niekontrolujgcym
Nadwyzka
ze Pozostate Kapitat z Roéznice
Kapitat sprzed_gzy Zysk kapitaty wyceny kurs_owe z
] akcji rezerwowe zabezpieczen przeliczenia
akcyjny . . zatrzymany " } )
powyzej przeptywow jednostki
wartosci pienieznych  zagranicznej
nominalnej
?gﬁg e Lstyeznia 4 595 62231 22119 30 000 0 -259 -9 505 106 282
Catkowite dochody -8535 0 631 71 -9.095
ogotem
Dywidendy 0
zadeklarowane
Inne 166 166
Seannasowrzesnia o6 62231 13584 30000 0 -890 -9268 97 353
gg’l‘g nalstyeznia 696 62231 36 541 30 000 124 -44 7728 122 820
Calkowite dochody -23 708 -124 -215 -1530 -25 557
ogotem
Dywidendy
zadeklarowane
Inne 9 286 -247 9 039
?g’ig ne lgrudnia 4 595 2231 22119 30 000 0 -259 -9 505 106 282
%ig rr’a Lstyeznia 4 595 62231 36 541 30 000 124 -44 7728 122 820
Catkowite dochody -15 460 386 119 -960 -16 925
ogotem
Dywidendy 0
zadeklarowane
Inne -4 -195 -199
Seannasowrzesnia 1696 62231 21077 30000 262 163 8883 105 696
Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2019 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/Strata netto przypadajacy na akcjonariuszy Spétki
Korekty:
Podatek dochodowy
Podatek dochodowy zaptacony
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Przychody z tytutu odsetek
Koszty odsetek
Udziat w wyniku netto jednostki stowarzyszonej
Pozostate
Zmiany stanu kapitatu obrotowego:
Zapasy
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z emisji udziatéw/akgji

Nabycie akcji wtasnych

Wptywy z emisji obligacji

Otrzymane kredyty i pozyczki

Sptata kredytéw i pozyczek

Wyptacone dywidendy

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Pozostate wpltywy/wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmniejszenie/Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych
Stan $srodkéw pienieznych na poczatek okresu

Zyski (Straty) kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych

Stan srodkoéw pienieznych na koniec okresu

Nota

okres
od 01.01.2019
do 30.09.2019

okres
od 01.01.2018
do 30.09.2018

-8 441 -16 270
8 929 22 621
2 74

0 900

6 476 6 822
-196 549
-732 -1187
69 472

21 76
-325 -702
-26 283 372
30 181 21498
-284 -6 253
488 6 351
-83 -1214

0 0

679 949
596 -265

0 0

0 0

0 0

0 0

0 -12 780

0 0

-766 -469
-4 373 -1617
0 0
-5139 -14 866
-4 055 -8 780
93 597 85 498
0 0

89 542 76 718

Piotr Bielinski
Prezes Zarzadu

Stawomir Harazin
W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2019 r.

Strona 10



Skonsolidowany raport kwartalny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzaciji za Il
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Noty objasniajgce do skréconego sréodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Informacje ogdine

Nazwa (firma): ACTION Spétka Akcyjna w restrukturyzacji
Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Zamienie

Adres: ul. Dawidowska 10, 05-500 Piaseczno
Krajowy Rejestr Sgdowy: KRS 0000214038

Numer telefonu: (+48 22) 332 16 00

Numer faksu: (+48 22) 33216 10

E-mail: action@action.pl

Strona internetowa: www.action.pl

Numer REGON: 011909816

Numer NIP: 527-11-07-221

1.1.Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci ACTION S.A. w restrukturyzacji (Emitent/Spoétka) oraz jej jednostek
zaleznych jest sprzedaz sprzetu IT oraz RTV/AGD poprzez hurtownie, sklepy wtasne i obce. Grupa
prowadzi sprzedaz gtownie na terenie kraju. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spoétki: handel
hurtowy akcesoriami komputerowymi (PKD 2007 4690Z).

Jednostkg dominujacg jest ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Zamieniu przy ul.
Dawidowskiej 10.

ACTION Spodtka Akcyjna w restrukturyzacji zostata zarejestrowana w dniu 2 sierpnia 2004 roku w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000214038 na
podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Warszawie XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego. Spoétka aktualnie zarejestrowana jest w XIV Wydziale Gospodarczym Sadu
Rejestrowego dla M. St. Warszawy. Wczesniej, poprzednik prawny Emitenta — ACTION spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cig — zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000066230 na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Warszawie Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 28 listopada 2001 roku.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego
ACTION Spodtka Akcyjna w restrukturyzaciji na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 roku
Prawo restrukturyzacyjne ( Dz. U. 2015, poz. 978).

Zmiana siedziby ACTION S.A. w restrukturyzacji zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
na podstawie postanowienia Sgadu Rejonowego w Warszawie Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego z dnia 3 lipca 2017 roku.
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1.2.Skiad Grupy

Schemat Struktury Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzaciji
(stan na dzieh 30 wrzes$nia 2019 r.)

w restrukturyzacji > -

Skiad Grupy:

podmiot dominujacy:
ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Zamieniu

podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie — spdtka zalezna (100%)

ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (40%) b

CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. (poprzednia nazwa ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp.zo0.0.) z
siedzibg w Warszawie — spotka stowarzyszona (24,38%) 2

SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka posrednio stowarzyszona (24,38%)
ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (100%) R

ACTION EUROPE GmbH in Liquidation z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) — spotka zalezna (100%) %
LAPADO Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) — spotka
zalezna (51%) ©

ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (100%) ”

ACTIOI\%)(GUANGZHOU) TRADING CO., LTD z siedzibg w Guangzhou (Chiny) - spétka zalezna
(100%)

3)

Y ACTION GAMES LAB SA. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. i od
tego dnia zostata objeta konsolidacja.

2 CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka wyceniana metodg praw wiasnosci od
dnia 1 pazdziernika 2012 r.

¥ SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta konsolidacjg od dnia 1
pazdziernika 2012 r. Wycena metodg praw wiasnosci.
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“ ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrzes$nia 2012 r.

® ACTION EUROPE GmbH in Liquidation z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta
konsolidacjig od dnia 8 lipca 2013 r. W dniu 1 kwietnia 2014 r., w drodze kupna udziatow
niekontrolujgcych (33,33%), nastgpito zwiekszenie udziatobw ACTION S.A. do 100%.

% LAPADO Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) zostata objeta
konsolidacjg od dnia 1 stycznia 2014 r.

" ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata objeta konsolidacjg od dnia 19 grudnia
2014 r.

¥ ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD z siedzibg w Guangzhou (Chiny) zostata objeta
konsolidacjg od dnia 1 lipca 2016 r.

Zmiany w skladzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym raportem nie wystapity zadne zmiany w strukturze Grupy.

Udzialy stron trzecich w jednostkach zaleznych

1. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation — 49% udziatéw Jacek Monko
2. ACTION GAMES LAB S.A. — 60% udziatéw uprawniajacych do 75% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spoétki posiada Piotr Bielinski

ACTION EUROPE GmbH prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjng w zakresie hurtowej sprzedazy
produktow z branzy IT, RTV, AGD. W pazdzierniku 2018 ACTION EUROPE GmbH zlozyta do sadu
wniosek o likwidacje spotki. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spotka nie zostata
zlikwidowana. ACTIONMED Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy hurtowej sprzetu IT i
akcesoriow medycznych oraz sprzedazy ustug. W dniu 08 lipca 2019 r. Zarzad Jednostki Dominujgce;j
podjat decyzje o potgczeniu ze spdtkg ACTIONMED Sp. z 0.0. Rejestracja potgczenia ACTION S.A. w
restrukturyzacji (jako spoétki przejmujgcej) ze Spotkg ACTIONMED Sp. z o0.0. nastgpita w
dniu 1 pazdziernika 2019 r. ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD prowadzi dziatalno$¢
handlowg w branzy spozywczej na terenie Chin. Podstawowym profilem dziatalnosci CLOUDTEAM Sp.
z o0.0. oraz SYSTEMS Sp. z o0.0. sg ustugi szkoleniowe, informatyczne oraz wynajem sprzetu
komputerowego. ACTION GAMES LAB S.A. oprécz swiadczenia ustug reklamy zajmuje sie produkcja
gier komputerowych. W styczniu 2017 r. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation ztozyta
wniosek do Sadu o likwidacje. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka nie zostata
zlikwidowana.

SFK Sp. z 0.0. w likwidacji — w pazdzierniku 2018 roku zakonczone zostalo zawarciem ukfadu
postepowanie upadiosciowe. Ukiad zostat wykonany. W dniu 24 maja 2019 r. Zarzad Jednostki
Dominujgcej podjat decyzje o rozwigzaniu i przeprowadzeniu likwidacji SFK Sp. z 0.0. W dniu 03
czerwca 2019 r. nastgpito otwarcie likwidacji spotki SFK Sp. z 0. 0.0. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. — z
dniem 1 wrzesnia 2018 r. dziatalno$¢ zawieszona.
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Podmioty objete konsolidacja na dzien 30.09.2019 r.

Siedziba

Data objecia

Nazwa (firma) jednostki ze Przedmiot dziatalnosci Charakter powigzania Wiasciwy sad lub Zastosowana K iy Procent Udziat w
wskazaniem formy prawne;j przedsiebiorstwa (jednostka zalezna, inny organ metoda o,ntr0| . | posiadanego | ogolnej liczbie
wspoizalezna, prowadzacy rejestr konsolidacji / wspo’fkontr_oll kapitatu gtosow na
stowarzyszona, z wycena metodg / uzyskania zaktadowego walnym
wyszczegolnieniem praw wtasnosci, znaczacego zgromadzeniu
powigzan bezposrednich badz wskazanie, wplywu
i posrednich) ze jednostka nie
podlega
konsolidacji /
wycenie metodg
praw wtasnosci
Sad Rejonowy dla
Krakowa-
Srédmiescia, XI
Wydziat
SFK Sp. z 0. 0. w likwidacji Krakéw dziatalno$¢ reklamowa | zalezna Gospodarczy KRS | petna 09.05.2005 . 100% 100%
handel hurtowy Sad Rejonowy dla
sprzetem M. ST. Warszawy,
komputerowym, ustugi XIV Wydziat
ACTION GAMES LAB S.A. Zamienie reklamy zalezna Gospodarczy KRS | petna 14.12.2011r. 40% 25%
ustugi szkoleniowe, Sad Rejonowy dla
informatyczne oraz M. ST. Warszawy,
wynajem sprzetu Xl Wydziat wycena metodg
CLOUDTEAM Sp.zo0.0.%) Warszawa komputerowego stowarzyszona Gospodarczy KRS | praw wiasnosci 12.09.2012r. 24,38 % 24,38%
ustugi szkoleniowe Sad Rejonowy dla
informatyczne oraz M. ST. Warszawy,
wynajem sprzetu posrednio Xl Wydziat wycena metodg
SYSTEMS Sp. z 0. 0. Warszawa komputerowego stowarzyszona Gospodarczy KRS | praw wtasnosci 12.09.2012r. 24,38 % 24,38%
ustugi doradztwa w Sad Rejonowy dla
zakresie prowadzenia M. ST. Warszawy,
dziatalnosci XIV Wydziat
ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. Zamienie gospodarczej zalezna Gospodarczy KRS | petna 03.09.2012 . 100% 100%
Sad Rejonowy w
handel hurtowy Braunschweig
ACTION EUROPE GmbH in Brunszwik sprzetem (Amtsgericht
Liquidation (Niemcy) komputerowym zalezna Braunschweig) petna 08.07.2013 . 100% 100%
Sad Rejonowy w
Potsdam
handel hurtowy (Amtsgericht
LAPADO Handelsgesellschaft Poczdam sprzetem Potsdam) nr HRB
GmbH in Liquidation (Niemcy) komputerowym zalezna 25042 petna 24.01.2014 r. 51% 51%
handel hurtowy
sprzetem Sad Rejonowy dla
komputerowym i M. ST. Warszawy,
akcesoriami XIV Wydziat
ACTIONMED Sp. z 0.0. Zamienie medycznymi zalezna Gospodarczy KRS | petna 19.12.2014 r. 100% 100%
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Urzad ds.
Administracji i
Nadzoru Rynku w
ACTION (GUANGZHOU) Guangzhou handel hurtowy Guangzhou
TRADING CO,, LTD (Chiny) artykutami spozywczymi | zalezna (Chiny) petna 29.06.2016 r. 100% 100%

*) Poprzednia nazwa ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. KRS zarejestrowat zmiane nazwy spétki z dniem 06.08.2018 r.
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2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w
restrukturyzaciji za |ll kwartat 2019 roku zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone za okres od 1 stycznia 2019
r. do 30 wrzesnia 2019 r. zawiera dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzesnia
2018r.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawione zostaty ponizej. Zasady te stosowane byty
we wszystkich prezentowanych okresach w sposéb ciggty, o ile nie podano inaczej.

2.1.0gdélne zasady sporzadzenia

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu (instrumenty
pochodne), ktére wyceniane sg wedtug wartosci godziwe;j.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnos$ci przez spotki Grupy.

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy sporzgdzonym zgodnie z MSSF za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 roku i opublikowanym 26 kwietnia 2019 r.

2.2. Kontynuacja dziatalnosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji zostato
przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, nie krécej niz w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej, przy uwzglednieniu
ponizszych zatozen.

Zarzad Spodtki - zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi — wskazuje ponizej czynniki, ktére moga
stworzy¢ potencjalne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Spotki w przysziosci, oraz przedstawia
dziatania podjete przez Spoétke w celu eliminacji negatywnego wptywu tych zagrozen na Spétke i Grupe
Kapitatowa.

W 2016 roku w zwigzku z otrzymaniem decyzji UKS szczegodtowo opisanych w Nocie 3.3. Podatki, Zarzad
ACTION S.A. wystgpit do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z wnioskiem o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego na
podstawie przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne (tekst jedn. Dz. U. z 2019
r., poz. 2089 — dalej; p.r.). 1 sierpnia 2016 r. Sad wydat postanowienie o otwarciu postepowania
sanacyjnego wobec ACTION S.A. (obecnie ACTION S.A. w restrukturyzacji).

Przyjete przez Zarzad zalozenia dotyczgace kontynuowania dziatalnosci przez Spétke w dajgcej sie
przewidzie¢ przyszitosci, nie krécej niz w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej uwzgledniajg status Spotki
znajdujgcej sie w restrukturyzacji i opierajg sie na analizie porownawczej dotychczasowych przychodéw i
kosztéw funkcjonowania przedsigbiorstwa Spofki, oraz jej dalszych spodziewanych przychoddw i kosztow
oraz rentownosci. Najwazniejszymi sktadnikami tych pierwszych sg przychody catej Grupy Kapitatowej, w
ktérej Spoétka jest Jednostkg Dominujgca, ksztattujace sie Sredniomiesiecznie na poziomie 134 000 tys.
PLN w 2018 roku i 123 000 tys. PLN w pierwszym potroczu 2019 roku oraz analogicznie koszty
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zakupionych towardéw i ustug zewnetrznych niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ACTION S.A. w restrukturyzacji ksztattujgce sie na sredniomiesiecznym poziomie 124 000 tys. PLN. w
2018 roku oraz 115 000 tys. PLN w pierwszym potroczu 2019 roku. Ich wysokos¢ zalezna jest przede
wszystkim od wartosci realizowanych zamoéwieh. Uwzgledniajgc wiec, ze od otwarcia postepowania
sanacyjnego ACTION S.A. w restrukturyzacji, zostata objeta zakazem ptatnosci zobowigzan powstatych
przed datg wszczecia restrukturyzacji - przy jednoczesnym dalszym regularnym sptywie naleznosci
biezgcych, wykluczy¢ nalezy mozliwos¢ braku ptynnosci finansowej Spofki.

Ponadto, Grupa Kapitalowa na dzien 30 wrzesnia 2019 roku posiada s$rodki finansowe w kwocie
89 542° tys. PLN oraz naleznosci biezgce na kwote 142 441" tys. PLN z terminami ptatnosci do 120 dni
oraz szybko zbywalne towary handlowe na kwote 154 324! tys. PLN - co tgcznie pozwala zabezpieczy¢
srodki finansowe na wszystkie biezgce koszty i wydatki postepowania oraz na biezgce regulowanie
zobowigzan powstatych po otwarciu postepowania sanacyjnego.

Dodatkowym zrédtem gotéwki dla Spétki w przypadku powstania przeterminowanych naleznosci od jego
kontrahentow handlowych jest przede wszystkim ochrona ubezpieczeniowa nalezno$ci, realizowana na
podstawie umowy ubezpieczenia zawartej z Compagnie Francaise D'assurance Pour Le Commerce
Exterieur (COFACE) Spotka Akcyjna. Czes¢ wierzytelnosci Spétki jest zabezpieczonych hipotekg lub
gwarancjami bankowymi.

Spotka przedtuzyta takze Umowe nr 2017/149/DDF z Bankiem Pekao S.A. umozliwiajgca wystawianie
gwarangcji i akredytyw na rzecz dostawcow Spokki.

Spotka pozostaje w staraniach o pozyskiwanie nowych zrédet finansowania dtuznego.

4 lipca 2017 roku Sedzia-Komisarz na podstawie art. 315 ust.1 Prawa restrukturyzacyjnego zaakceptowat
ztozony przez Diluznika w listopadzie 2016 r. Plan Restrukturyzacyjny. Zatwierdzenie Planu
Restrukturyzacyjnego skutkowato podjeciem przez Zarzgd Dtuznika kolejnych dziatan zwigzanych z
konsolidacjg Grupy Kapitatowej ACTION, tj. z potgczeniem ACTION S.A. w restrukturyzacji ze spotkami
zaleznymi: ACTINA Sp. z o.0., SFERIS Sp. z o0.0.,, RETAILWORLD Sp. z 0.0., GRAM.PL Sp. z o.o.
Zgodnie ze ztozonym planem potgczenia, tgczenie spétek nastgpito poprzez przeniesienie catego majgtku
spoétek przejmowanych na spoétke przejmujgca zgodnie z art. 49281 kodeksu spétek handlowych.

W dniu 24 listopada 2017 r. sagd dokonat rejestracji potagczenia Emitenta z ww. spotkami zaleznymi.

5 lipca 2017 roku Spdétka zostata poinformowana, o wydaniu przez Sedziego-Komisarza postepowania
sanacyjnego ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie w sprawie o sygn. akt X GRs 8/16
postanowienia z dnia 4 lipca 2017 r., w ktérym Sedzia-Komisarz dokonat zmian skfadu Rady Wierzycieli.
Na podstawie powyzszego orzeczenia ze skfadu Rady Wierzycieli odwotano, w trybie art. 125 ust. 2 Prawa
restrukturyzacyjnego, Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce oraz powotano na czionka Rady Wierzycieli
PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie. Odwotanie Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce nastgpito w
zwigzku ze sptatg wszystkich zobowigzan przez Spotke wobec banku z dniem 29 maja 2017 r., na skutek
czego Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce przestata by¢ wierzycielem ACTION S.A. w restrukturyzaciji
i dalsze sprawowanie funkcji przez bank w Radzie Wierzycieli przestato stuzy¢ interesom ogétu wierzycieli
oraz ekonomice i celom postepowania restrukturyzacyjnego.

Zaznaczamy, ze Spotka — juz tylko w Swietle wylgcznie aktualnie realizowanych kontraktéw oraz
uwzgledniajgcych dalece konserwatywne zatoZzenia, co do mozliwosci zawierania nowych transakcji — nie
bedzie miata probleméw z ponoszeniem kosztéw postepowania restrukturyzacyjnego, bgdz zaspokajaniem
wierzytelnosci powstatych po dacie otwarcia postepowania sanacyjnego. Spétka poczgwszy od dnia 1
sierpnia 2016 r. znacznie ograniczyta koszty operacyjne oraz podlega ochronie ustawowej przed
agresywng i nieuzasadniong ekonomicznie, partykularng egzekucjg syngularnych wierzycieli lub ich
dziataniami zabezpieczajgcymi, ktére mogtyby doprowadzi¢ do zatrzymania dziatalnosci operacyjnej
przedsiebiorstwa doprowadzajgc je do catkowicie nieuzasadnionej niewypfacalnosci i upadiosci.
Twierdzenie to obrazuje w sposob dobitny analiza dotychczasowych kosztéw prowadzenia dziatalnosci i
sporzadzona w oparciu o te zatozenia najnowsza prognoza cash flow. Prognoza ta, wraz z zatozeniami
stanowi uaktualnienie prognozy, ktéra zostata pozytywnie oceniona podczas niezaleznej weryfikacji
wykonanej przez Spétke KPMG pod koniec 2017 roku. Co wazne, prognoza cash flow zostata
przygotowana i opublikowana w wariancie do 2028 roku. Jest to horyzont czasowy wystarczajgcy do sptaty
240 min PLN dtugu restrukturyzacyjnego, nie uwzgledniajgcym korzystnych z perspektywy Spotki

! Zgodnie z Sprawozdaniem Skonsolidowanym Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1
stycznia 2019 do 30 wrzesnia 2019

Strona 17



Skonsolidowany raport kwartalny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzaciji za lll kwartat

2019 (wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

nastepstw postepowania restrukturyzacyjnego — takich chocby jak ,urzedowy” okres karencji dotyczacy
sptaty zobowigzan przypadajacy de facto do chwili glosowania nad uktadem, czy zaktadana poprawa
rentownosci wynikajgca z mozliwosci realizacji zakupéw przedptaconych etc. Realne wystgpienie tych
okolicznosci, spowodowaé moze jeszcze korzystniejszy bilans pomiedzy nadwyzkg przychodéw nad
rozchodami nieuktadowymi.

Na koniec wrzesnia 2019 r. Spotka zabezpieczata finansowanie dziatalnosci ze srodkéw wtasnych.

Na kredyt udzielony spétce LAPADO GmbH w likwidacji Emitent utworzyt rezerwe z tytutu poreczenia tego
kredytu w jego petnej wysokosci. Poreczony kredyt zostat jednak w czesci sptacony przez pozyczkobiorce,
w zwigzku z czym aktualna wysokos$¢ zobowigzania Spotki z tego tytutu wynosi 1 740 tys. euro.
Wierzytelnos$¢ ta jest objeta uktadem z mocy prawa.

Zobowigzania Spétki z tytutu emisji obligacji z terminem wykupu w dniu 4 lipca 2017 r. podlegajg uktadowi
Z mocy prawa i nie mogg zosta¢ uregulowane przed zakonczeniem postepowania restrukturyzacyjnego.

W dniu 11 grudnia 2017 r. odbyto sie posiedzenie Rady Wierzycieli ACTION S.A. w restrukturyzacji, na
ktérym to Rada Wierzycieli podjeta uchwaty nr 2 i 3 zgodnie, z ktérymi Rada Wierzycieli zwrécita sie do
Zarzadcy oraz diuznika o przygotowanie a nastepnie przedstawienie Radzie Wierzycieli niezaleznej opinii
eksperckiej w zakresie stopnia zaspokojenia wierzycieli Spoétki oraz projekcji finansowych Spétki i
mozliwosci wykonania uktadu.

25 kwietnia 2018 roku Spotka otrzymata od KPMG Advisory spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
(,KPMG”) koncowe raporty zwierajgce podsumowanie kluczowych wnioskéw z analizy (i) stopnia
zaspokojenia wierzycieli Spotki oraz (ii) projekcji finansowych Spétki i mozliwosci wykonania uktadu (dalej:
Raporty).

Raporty sporzadzone zostaty w wykonaniu Uchwat Rady Wierzycieli nr 2/12/2017 oraz 3/12/2017 z dnia 11
grudnia 2017.

Raporty w swych wnioskach potwierdzity dane przekazane w raporcie biezgcym nr 9/2018. Ponadto w ich
tresci wskazano:

|. szacowany stopien zaspokojenia Wierzycieli Spétki:

1. w scenariuszu zaktadajgcym zawarcie uktadu z Wierzycielami Spoétki i kontynowaniu dziatalnosci w
oparciu o zmodyfikowane projekcje finansowe (z szacowang warto$cig srodkéw pienieznych wynoszgcg 200
min PLN) w przypadku zmaterializowania sie ryzyka zwigzanego z toczgcymi sie postepowaniami w zakresie
podatku VAT na kwote 75,3 min PLN wyniesie 47%, a stopien zaspokojenia liczony z uwzglednieniem kwoty
ok 66 105 tys. PLN wynikajgcych z postepowan dotyczacych VAT, co do ktérych wydano ostateczng decyzje
(wymog zaptaty) wyniesie 48%;

2. w scenariuszu zakfadajgcym ogloszenie upadtosci Spétki w przypadku zmaterializowania sie ryzyka
zwigzanego z toczacymi sie postepowaniami w zakresie podatku VAT na kwote 75,3 min PLN wyniesie 44%
w trybie likwidacyjnym oraz 58% w trybie art. 56a (tzw. Pre pack). Stopien zaspokojenia liczony z
uwzglednieniem kwoty ok 66 105 tys. PLN wynikajgcych z postepowan dotyczacych VAT, co do ktérych
wydano ostateczng decyzje (wymag zaptaty) wyniesie 45% w trybie likwidacyjnym oraz 60% w trybie art. 56a
(tzw. Pre pack).

. iz, bardzo wyraznie zaznacza sie, ze wariant Pre-pack jest hipotetycznym wariantem przygotowanym na
wyrazne zyczenie Rady Wierzycieli wyrazone w ramach podjetej przez nig uchwaly i nie nalezy traktowaé
tego wariantu jako mozliwego do zastosowania — nie istniat bowiem na moment sporzgdzenia Raportu
inwestor zainteresowany zakupem przedsiebiorstwa Spodiki.

lll. zestawienie potencjalnych wptywéw gotéwkowych i potencjalnych dziatan zmierzajgcych do zwigkszenia
wptywoéw gotowkowych, w ramach ktorych przedstawiono:

1. potencjalne dezinwestycje Spotki majace polega¢ na zbyciu dwéch nieruchomosci Spotki za szacowang
taczng kwote 16,13 min PLN z zatozonym wptywem $rodkow w okresie 2019/2020 — 2022 i z zastrzezeniem,
ze plan sprzedazy powinien obejmowac analize kosztéw realokacji dziatalnosci prowadzonej w jednej z ww.
nieruchomos&ci i jej ewentualny wptyw na przeptywy Spotki, ktérych to kosztéw nie uwzglednia podana wyzej
kwota; 2. propozycje w zakresie optymalizacji biznesowo-organizacyjnej z zastrzezeniem, iz opracowanie i
oszacowanie ewentualnych optymalizacji biznesowo-organizacyjnych nie byto przedmiotem prac KPMG;

3. analize wrazliwosci na wydiluzenie terminéw ptatnosci w okresie 2020-2022, zaktadajgcg stopniowe
wydituzenie wskaznika rotacji zobowigzan do 30 dni w 2022 r. przy zastrzezeniach, ze dalsza poprawa
warunkéw w tym zakresie powigzana jest $cisle z opracowaniem i wdrozeniem planu optymalizacji
biznesowo-organizacyjnej oraz odzyskaniem przez Spoétke peinej wiarygodnosci. Wedtug Raportu, przy
takich okolicznosciach poprawa warunkéw w powyzszym zakresie jest mozliwa, niemniej jednak jest
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obarczona ryzykiem, a szacunkowy dodatkowy wptyw w ramach analizy wrazliwosci moze wynie$¢ do ok. 54
min PLN.

IV. na wniosek oparty na podstawie otrzymanych informacji i przeprowadzonych analiz, iz warto rozwazy¢
wariant kontynuacji dziatalnosci Spotki ze wzgledu na wyzszy potencjat generowania przeptywéw
finansowych.

Zarzad Emitenta odnoszac sie do powyzszych wnioskéw Raportu informuje, ze w jego ocenie
odpowiedzialna analiza powotanych zagadnien dokonana w szczegolnosci z punktu widzenia profesjonalisty
posiadajgcego kilkudziesiecioletnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci wykonywanej przez Spotke
nakazuje przyjecie ww. wariantu zmodyfikowanego (zaktadajgcego sptate Wierzycieli w drodze uktadu w
tacznej kwocie 200 min PLN) jako podstawy formutowania propozycji uktadowych. Uzasadniajac to
stanowisko Zarzgd Spdtki wskazuje, ze przewidywane okresy ww. dezinwestycji i brak uwzglednienia
kosztéw relokacji dziatalnosci przy zbyciu nieruchomosci nie pozwalajg na uwzglednienie szacunkowych
wptywdw z tych tytutdw w planie sptaty. Zarzad dokona jednak niezbednych analiz w tym zakresie. Odnosnie
za$ optymalizacji biznesowo-organizacyjnej Zarzad Emitenta podkresla, ze dziatania w tym zakresie
prowadzi stale i w wykonaniu planu restrukturyzacyjnego oraz czynnosci tych nie zaniecha. Przy czym,
pomimo tych dziatan i uptywu ponad 3 lat trwania postepowania sanacyjnego Spotka nie uzyskata nowego
finansowania (w tym réwniez w relacjach handlowych gtéwng formg ptatnosci jest przedptata). Z tych tez
przyczyn Zarzad Spotki sceptycznie ocenia zalozenie, ze Emitent osiggnie szacowany wskaznik rotacji.
Spoétka dokonata bowiem w tym zakresie analiz i ocenita te mozliwosci na poziomie 18 dni (wobec 3 dni w
pierwotnych zatozeniach), co zostalo uwzglednione w zmodyfikowanym wariancie projekcji finansowych
zawartych w Raporcie. Dalsze zwiekszanie omawianego wskaznika jest zatem — w ocenie Zarzgdu Spétki —
dziataniem oderwanym od realiéw funkcjonowania Spétki i otoczenia rynkowego i tym samym z duzg dozg
ryzyka nieosiggalnosci. Przedstawione w Raportach kwoty jak rowniez wyrazony komentarz do projekcji
finansowych Spéiki i mozliwosci wykonania uktadu majg charakter szacunkowy, mogg ulec zmianie, nie
stanowig gwarancji badz zapewnienia KPMG co do osiggniecia przez Spotke przywotanych w raportach
szacunkow i nie moga byc¢ traktowane jako wartosé godziwa Spétki badz jej majatku.

Majac na uwadze potrzebe realizacji postanowien Planu Restrukturyzacyjnego (w zakresie dziatan
konsolidacyjnych Grupy Kapitatowej ACTION S.A.), Zarzad Spétki podjat w dniu 24 wrzesnia 2018 r.
decyzje o zamiarze rozwigzania ACTION EUROPE GmbH i przeprowadzenia jej likwidacji. W ocenie
Zarzgdu, decyzja ta w obecnych okolicznosciach stanowi najtrafniejszy sposdb prowadzenia dziatan
restrukturyzacyjnych z korzyscig dla Spétki i jej Wierzycieli. Otwarcie likwidacji ACTION EUROPE GmbH
zostato zarejestrowane w sgdzie rejestrowym tej Spoiki.

W dniu 4 kwietnia 2018 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o przystgpieniu do negocjacji z Wierzycielami
Spotki w postepowaniu sanacyjnym celem zawarcia uktadu. Prowadzone negocjacje z Wierzycielami
dotyczy¢ beda zagadnien kluczowych dla tresci ukfadu, tj. w szczegdlnosci warunkéw restrukturyzacji
zobowigzan Spotki.

Nastepnie, w dniu 27 kwietnia 2018 r. Spotka sporzadzita projekt propozyciji uktadowych, stanowigcych
podstawe do uzgodnieh z Wierzycielami w ramach procesu negocjacyjnego. Szczegétowe informacje w tej
kwestii Spotka opublikowata w raporcie biezgcym nr 20/2018 z 27 kwietnia 2018 r. W wyniku
przeprowadzonych z Wierzycielami rozméw Spdtka zmodyfikowata projekt propozycji uktadowych, ktére
opublikowata w raporcie biezgcym nr 45/2018 z dnia 31 sierpnia 2018 r. Projekt ten, po uwzglednieniu czesci
uwag Wierzycieli, zostat ztozony w dniu 21 wrzesnia 2018 r. w sgdzie jako propozycje uktadowe Spotki
(informacja ta zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 49/2018 z dnia 21
wrzesnia 2018 r.).

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Rada Wierzycieli ACTION S.A. w restrukturyzacji, na wniosek Sedziego —
komisarza, podjeta uchwaty w ktérych wyrazita swe oceny dotyczgce tego, czy: a) zasadne jest dalsze
prowadzenie postepowania sanacyjnego ACTION S.A. w restrukturyzacji, czy tez postepowanie winno
podlega¢ umorzeniu w swietle informaciji o kolejnych okresach sprawozdawczych, w ktérych Spotka osigga
ujemny wynik finansowy (w szczegdlnoéci majagc na wzgledzie dane o wyniku finansowym za rok 2017); b)
prowadzone obechie postepowanie stuzy interesom ogotu wierzycieli i czy Spotka ma szanse na poprawe
wynikow finansowych pozwalajgcg na zaspokojenie wierzycieli w drodze ewentualnego ukfadu w stopniu
wyzszym niz prowadzenie postepowania upadtosciowego.

Zgodnie z ww. uchwatami Rada Wierzycieli uznata, w odniesieniu do pkt a) powyzej, ze postepowanie
sanacyjne powinno zosta¢ zakohczone niezwlocznym zwotaniem zgromadzenia wierzycieli w celu
gtosowania nad uktadem oraz, co do punktu b) powyzej, iz wierzyciele, po tak diugim okresie oczekiwania

Strona 19



Skonsolidowany raport kwartalny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzaciji za lll kwartat

2019 (wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

powinni mie¢ mozliwos¢ wypowiedzenia sie w sprawie zawarcia ukfadu. Tym samym rada wierzycieli
postuluje niezwtoczne zakonczenie formalno$ci niezbednych do zatwierdzenia spisu wierzytelnosci i
zwotanie zgromadzenia wierzycieli w celu gtosowania nad uktadem.

W dniu 25 wrzeénia 2018 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy do
spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie mocg ktérego Sedzia — komisarz, na
podstawie art. 98 ust. 3 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, zatwierdzit spis wierzytelnosci ztozony przez
Zarzadce w dniu 8.12.2016 r. oraz pierwszy uzupetniajgcy spis wierzytelnosci ztozony przez Zarzadce w
dniu 16.11.2017 r. Mocg powyzszego postanowienia Sedzia — komisarz dokonat réwniez zmian w spisie
wierzytelnosci w zakresie wynikajgcym z prawomocnie uwzglednionych sprzeciwow, tj. na podstawie art.
96 ustawy Prawo restrukturyzacyjne.

W dniu 25 wrzeénia 2018 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy do
spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie, mocg ktérego Sedzia — komisarz
okreslit tryb przeprowadzenia gtosowania nad uktadem w postepowaniu sanacyjnym Emitenta.

Zgodnie z tym orzeczeniem, gtosowanie nad uktadem odbedzie sie w nastepujacy sposéb:

1) z pominieciem zwotania zgromadzenia wierzycieli;

2) poprzez zawiadomienie wszystkich wierzycieli ujetych w spisie wierzytelnosci o mozliwosci oddania
gtosu na pismie, doreczenie im: propozycji ukfadowych z uwzglednieniem art. 117 ust. 1 Prawo
restrukturyzacyjne (dalej ,p.r.”), informacji o podziale na kategorie intereséw, opinii zarzadcy o mozliwosci
wykonania ukfadu, karty do gtosowania wraz z informacjg o sposobie gtosowania i z pouczeniem o tresci
art. 107-110 ust. 2-5, 113, 115-119 p.r., nastgpi w formie pisemnej nie pdzniej niz w terminie 21 dni od
stwierdzenia prawomocnosci niniejszego postanowienia i zostanie dokonane przez zarzadce masy
sanacyjnej, ktory przeprowadzi procedure rozsytania i zbierania gtoséw na pismie, stosujgc odpowiednio
przepis art. 219 ust. 2 pkt 2 p.r.;

3) zawiadomienie wierzycieli spornych zostanie dokonane przez zarzadce masy sanacyjnej, z pouczeniem,
iz sedzia-komisarz moze dopusci¢ do udziatu w glosowaniu wierzyciela spornego, przy czym wniosek w
formie pisemnej spetniajgcy wymogi formalne okreslone w art. 107 p.r. o dopuszczenie do udziatu w
gtosowaniu wierzyciel sporny powinien ztozy¢ do sedziego- komisarza nie pdzniej niz w terminie 7 dni od
daty zawiadomienia go przez zarzagdce masy sanacyjnej pod rygorem uznania wniosku za spozniony;

4) w kazdym etapie przeprowadzania gtosowania ma prawo uczestniczyé przedstawiciel Rady Wierzycieli
upowazniony przez Rade;

5) Zarzgdca masy sanacyjnej przedstawi sedziemu-komisarzowi nie p6zniej niz w terminie 3 miesiecy od
daty stwierdzenia prawomocno$ci niniejszego postanowienia w formie pisemnej wyniki glosowania nad
propozycjami uktadowymi wraz z zebranymi kartami do glosowania oraz dowodami doreczenia
dokumentow z punktow 2 i 3 postanowienia wierzycielom, ktorzy nie oddali gtosu.

Powyzsze postanowienie w przedmiocie okreslenia trybu przeprowadzenia gtosowania nad uktadem
zostato zaskarzone zazaleniami przez dwdch wierzycieli W dniu 27 maja 2019 r. Zarzad Spotki powziat
informacje o doreczeniu Zarzadcy postanowieh Sadu Il instancji oddalajgcych ww. zazalenia.

W dniu 1 pazdziernika 2018 r. wierzyciele Spotki posiadajgcy powyzej 30% ogotu wierzytelnosci objetych
postepowaniem sanacyjnym ztozyli w sgdzie wtasne propozycje uktadowe. Tres¢ tego dokumentu Emitent
opublikowat w raporcie biezgcym nr 55/2018 z 2 pazdziernika 2018 r.

W dniu 24 maja 2019 r. Zarzad Spdtki podjat decyzje o rozwigzaniu i przeprowadzeniu likwidacji spétki
zaleznej SFK Sp. z o0.0. z siedziba w Krakowie, ktérej Emitent jest jedynym wspdlnikiem. Powyzsza
decyzja znajduje uzasadnienie w aktualnej sytuacji Spdtki i jej Grupy Kapitalowej oraz stanowi
najkorzystniejszg aktualnie forme konsolidacji Grupy Kapitatowej, a takze rezygnacji z mniej rentownych
kanatdw sprzedazy. Decyzja o likwidacji SFK Sp. z 0.0. wpisuje sie zatem w zatozenia dziatan
restrukturyzacyjnych w postepowaniu sanacyjnym Spofki.

W efekcie prowadzonych negocjacji, Spétka w dniu 31 lipca 2019 r. uzgodnita z gtdwnymi wierzycielami
tre$¢ propozycji uktadowych majgcych byé wytgcznym przedmiotem gtosowania nad uktadem. W ramach
powyzszych uzgodnien strony przyjety réwniez, ze Spdtka dokona zmiany swych, ztozonych w sgdzie,
propozycji uktadowych z dnia 21 wrzesnia 2018 r. (opublikowanych w raporcie biezgcym nr 49/2018 z dnia
21 wrzesnia 2018 r.) poprzez ich zastgpienie ww. propozycjami uktadowymi. Z kolei wierzyciele wycofajg
poparcie dla wlasnych propozycji uktadowych z dnia 1 pazdziernika 2018 r. (opublikowanych w raporcie
biezgcym nr 55/2018 z dnia 2 pazdziernika 2018 r.), tak aby nie byly one przedmiotem gtosowania nad
uktadem.
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W wykonaniu powyzszego porozumienia Spotki z wierzycielami: a) Spotka ztozyta w dniu 7 sierpnia 2019 r.
zmodyfikowane propozycje uktadowe w sgdzie (opublikowane w raporcie biezacym nr 37/2019 z dnia 7
sierpnia 2019 r.), b) wierzyciele stanowigcy powyzej 30 % uprawnionych do glosowania, ztozyli w sgdzie, w
dniu 27 sierpnia 2019 r., oswiadczenia o wycofaniu uprzednio ztozonych propozycji uktadowych z dnia z
dnia 28 wrzesnia 2018 r. (o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 39/2019 z dnia 27 sierpnia
2019r.).

W dniu 11 wrzesnia 2019 r. Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy
do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie mocg ktérego Sedzia — komisarz, na
podstawie art. 98 ust. 3 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, zatwierdzit drugi uzupetniajgcy spis
wierzytelno$ci ztozony przez Zarzgdce w dniu 25 pazdziernika 2018 r.

W celu dalszej realizacji koncepcji minimalizacji kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A., w
dniu 1 pazdziernika 2019 r. zarejestrowane zostato potgczenie Spofki z jej podmiotem w petni zaleznym —
ACTIONMED Sp. z o.0.

W dniu 10 pazdziernika 2019 r. uprawomocnito si¢ ww. postanowienie z dnia 25 wrzesnia 2018 r.
okreslajgce tryb przeprowadzenia gtosowania nad ukiadem w postepowaniu sanacyjnym Emitenta.
Zdarzenie to otworzylo termin do rozpoczecia procesu gtosowania nad ukfadem. Wyniki gtosowania
przedtozone bedg w sgdzie w terminie do dnia 10 stycznia 2020 r.

Zdaniem Spotki, po ziozeniu Planu Restrukturyzacyjnego nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére
wskazywatyby na zagrozenie jego realizacji. Wyniki finansowe oraz zmiana podejscia dostawcéw i bankow
wytgcznie potwierdzajg i zwiekszajg szanse powodzenia restrukturyzacji. Plan Restrukturyzacyjny rowniez
oparty jest na zatozeniu kontynowania przez Spétke dziatalnosci w okresie co najmniej najblizszych 12
miesiecy bez istotnego ograniczenia jej zakresu.

Zatozenie o kontynuowaniu dziatalnosci znajduje tez potwierdzenie w przewidywanych terminach realizacji
poszczegoélnych etapéw postepowania restrukturyzacyjnego odniesionych do aktualnej sytuacji Spotki i
przeprowadzonych juz czynnoéci tego postepowania. Wynikajgce z przepiséw prawa powinnosci w
zakresie sporzgdzania dokumentacji sanacyjnej zostaty lub sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi
terminami. W toku postepowania, poza Planem Restrukturyzacyjnym, sporzgdzone i ztozone zostaty: spis
masy sanacyjnej (zgodnie z art. 296 p. r.); spis wierzytelno$ci oraz spis wierzytelno$ci spornych (zgodnie z
art. 76 — 87 p. r.); okresowe sprawozdania z czynno$ci i sprawozdania rachunkowe Zarzgdcy (zgodnie z
art. 31132 p.r.).

Sprawozdania rachunkowe Zarzadcy potwierdzajg, ze powstate po otwarciu postepowania sanacyjnego
zobowigzania Spotki sg regulowane na biezgco.

Od poczatku postepowania sanacyjnego do chwili sporzgdzania sprawozdania, wedtug wiedzy Zarzadu,
doreczono do Spétki 25 sprzeciwdw, na ktdére Spotka udzielita odpowiedzi, oraz zostato rozpoznanych
dziesie¢ ze zgtoszonych sprzeciwdw, z czego dwa w uznaniu Sedziego-Komisarza podlegaty odrzuceniu.
Trzeci sprzeciw i wniosek o zmiane spisu wierzytelnosci dotyczyt kwoty 0 zi, jako wierzytelnosci
uzaleznionej od warunku, wynikajgcej z tytutu umowy cesji wierzytelnosci. Omawiany sprzeciw zostat
czesciowo uwzgledniony przez sad, natomiast czesciowo odrzucony. Zwazywszy, ze sprzeciw nie dotyczyt
wymagalnej wierzytelnosci, fgczna suma spisu wierzytelnosci nie ulegta zmianie.

Rozpoznajgc czwarty sprzeciw Sedzia-Komisarz postanowit o jego czesciowym uznaniu i czesciowym
oddaleniu. Sprzeciw dotyczyt wierzytelnosci ujetej w spisie, jako przystugujgca innemu wierzycielowi, w
zwigzku z czym, tgczna suma spisu wierzytelnosci nie ulegta zmianie.

Piaty sprzeciw dotyczyt uznania wierzytelnosci zamieszczonej w spisie wierzytelnosci spornych, jako
uprawniajgcej do glosowania. Rozpoznajac pigty sprzeciw Sedzia-Komisarz postanowit o jego czesciowym
odrzuceniu i czesciowym oddaleniu. Wierzyciel wniést zazalenie od tego postanowienia zaskarzajgc je w
czesci. Postanowieniem z dnia 14.09.2018 r. powyzsze zazalenie zostalo rozpoznane na korzysc
skarzgcego prawie w catosci, co skutkuje zwiekszeniem kwoty wierzytelnosci objetych spisem
wierzytelnosci o kwote 29.115 tys. PLN. rozstrzygniecie w tej sprawie jest prawomocne. Postepowanie w
zakresie szoOstego sprzeciwu zostato umorzone w zwigzku z oswiadczeniem wierzyciela o cofnieciu
sprzeciwu. W konsekwenciji tego rozstrzygniecia wierzytelnos¢ bedaca przedmiotem zaskarzenia nie ulega
zmianie w stosunku do jej zakresu wskazanego w spisie wierzytelnosci. W wyniku rozpoznania siodmego
sprzeciwu Sedzia-komisarz orzekt o jego oddaleniu (sprzeciw dotyczyt pominiecia wierzytelnosci w spisie
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w kwocie 117 tys. PLN). W 6smej sprawie postepowania rowniez zostato umorzone wobec zawarcia przez
strony ugody, a wierzytelno$¢ tego wierzyciela zostata uwzgledniona w zakresie kwoty 1.259 tys. PLN.
Dziewigty sprzeciw zostat uwzgledniony, przy czym dotyczyt wierzytelnosci warunkowej w kwocie 3.000
tys. PLN, ktéra nie uprawnia do gtosowania nad uktadem. W postepowaniu dotyczgcym dziesigtego
sprzeciwu strony zawarty ugode, a wierzytelno$¢ tego wierzyciela zostala zamieszczona w spisie
wierzytelnosci w kwocie wyzszej o okoto 10 tys. PLN od kwoty pierwotne;.

W zwigzku z opisanymi wyzej postanowieniami Sgdu z dnia 25 wrzesnia 2018 r. oraz trwajgcym w jego
wykonaniu gtosowaniem nad uktadem, wyniki gtosowania bedg znane w dniu 10 stycznia 2020 r. W tej
sytuacji zatozy¢ nalezy, ze w razie uzyskania wymaganej przez prawo wiekszosci gloséw wierzycieli
mozliwe bytoby stwierdzenie przyjecia uktadu z wierzycielami w pierwszym kwartale 2020 roku. Dla
wywotania ustawowych skutkéw, przyjety ukiad musi by¢ nastepnie zatwierdzony przez sad, a
postanowienie w tym przedmiocie sta¢ sie prawomocne. W przypadku braku zazaleh na postanowienie
zatwierdzajgce uktad stanie sie ono prawomocne po uptywie dwdch tygodni. W sytuacji odmiennej proces
ten moze wydtuzy¢ sie nawet do kilku miesiecy.

Podkresli¢ réwniez nalezy, ze zakonczenie postepowania sanacyjnego (jak réwniez jego umorzenie)
wymaga wydania odpowiedniego postanowienia w tym przedmiocie, ktdére podlega zaskarzeniu
zazaleniem (zgodnie z art. 165 ust. 7 p. r. i 327 ust. 1 p. r.). Bez wzgledu na tres¢ takich orzeczen okres do
ich uprawomocnienia sie trwa — w normalnym toku czynnosci — powyzej 6 miesiecy.

Zarzad stoi tez na stanowisku, ze aktualna sytuacja Spotki i Grupy Kapitatowej nie daje zadnych podstaw
do przypuszczen, ze przed uptywem 30 wrzesnia 2020 r. mogtyby wystgpi¢ zdarzenia stanowigce
podstawe umorzenia postepowania sanacyjnego, a tym samym wczesniejszego zakonczenia okresu
restrukturyzacji wbrew woli Spotki. Potwierdzeniem tej tezy sg w szczegdlnosci ww. efekty negocjacji z
wierzycielami, zakohczone uzgodnieniem warunkow restrukturyzacji w zakresie spfaty zobowigzan przez
Spotke. Okolicznosci te dajg duze prawdopodobienstwo zawarcia uktadu w najblizszym czasie. Spétka
gotowa jest rowniez do wykonywania ukfadu zgodnie z jego postanowieniami.

Wobec powyzszych zatozen dotyczgcych termindw prowadzenia postepowania sanacyjnego, Zarzad
uznaje, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy kontynuowanie dziatalnosci jest niezagrozone.

Spotka na biezgco monitoruje wszelkie odchylenia prognozy od danych rzeczywistych oraz ich potencjalny
wptyw na wartosci pokazane w aktualnych zatozeniach w tym zakresie. Dotychczasowe ustalenia z
przewazajgcg wiekszoscig dostawcéw pozwalajg na ptynng realizacje dostaw. Spétka z kazdym dniem
odbudowuje dostawy w oparciu o kredyt kupiecki. Zdaniem Zarzadu, powyzsze pozwala sadzi¢, ze
opracowywany plan z fatwoscig pozwoli na kontynuacje dziatalnosci w okresie kolejnych 12 miesiecy.

Z uwagi na ostateczne sprecyzowanie propozycji ukladowych ztozonych w Sgdzie w dniu 7 sierpnia 2019 r.
i ich zatlozenia w zakresie wysokos$ci i czasu trwania sptat dokonywanych przez Spotke w wykonaniu
uktadu, Spotka zaktualizowata wczesniejszg prognoze (za okres 2018 — 2024). Obecna prognoza obejmuje
okres od roku 2019 do roku 2028 (jej tres¢ opublikowano w raporcie biezacym nr 40/2019 z dnia 3
wrzeénia 2019 r.). Zaktualizowana wersja ww. prognozy zostata sporzadzona przez Zarzad Spotki przy
zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci w postepowaniu sanacyjnym i w trakcie wykonywania uktadu z
wierzycielami. Nalezy takze nadmienic, iz prognoza zostata wykonana dla danych jednostkowych Spotki
ACTION S.A. w restrukturyzaciji.

Zarzad ktadzie takze nacisk na zwigkszenie marzy uzyskiwanej na sprzedazy oraz wolumenu sprzedazy.
Uzyskane w ten sposoéb srodki pieniezne postuzg do sukcesywnej sptaty zobowigzan w okresie realizacji
uktadu.

Pomimo strat netto uzyskiwanych w latach 2016-2018, prognozowane przeptywy pieniezne (wptywy
gotowki) umozliwig w petni obstuge kosztow biezacych, finansowych oraz handlowych. Efektem czego na
koniec okresu prognozy Spotka zgromadzi srodki niezbedne do funkcjonowania oraz sptaty zadtuzenia
restukturyzacyjnego.

Warto$¢ kapitatow wtasnych ACTION S.A. w restrukturyzacji na koniec 2018 roku wyniosta 98 922 tys. zt.
Szacunkowe kapitaty wtasne Spotki wyniosag: 103 045 tys. zt na koniec 2019 roku, 112 251 tys. zt na
koniec 2020 roku, 121 473 tys. zt na koniec 2021 roku, 130 931 tys. zt na koniec 2022 roku, 140 406 tys. zt
na koniec 2023 roku oraz 149 897 zt na koniec 2024 roku.
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Zarzad wskazuje, ze zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnosci wedlug przedstawionych powyzej zatozen
sg okolicznosci, ktére uniemozliwig Spofce realizacje Planu restrukturyzacyjnego, w tym ryzyka
przedstawione w jego tresci (w istocie tozsame z ryzykami dotyczgcymi dziatalnosci Spétki w ogole).

W uznaniu Spoétki, na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania nie zaszty okolicznosci mogace
stanowi¢ ryzyko wystgpienia ww. okolicznosci.

Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzaciji, informuje, ze gdyby zatozenia kontynuacji dziatalnosci okazaty sie
niezasadne to sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie finansowe musiatoby zawiera¢ korekty
dotyczace odmiennych zasad wyceny i klasyfikacji aktywoéw i zobowigzan, ktére mogtyby okazaé sie
konieczne, gdyby podmiot dominujgcy nie byt w stanie kontynuowac dziatalnosci w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci.

Zarzagd ACTION S.A. w restrukturyzacji jest przekonany, ze zatozenia opisane powyzej, bedgce kluczowe z
punktu widzenia przygotowania prognoz finansowych, zostang zrealizowane, co uzasadnia przyjeta
zasade kontynuac;ji dziatalnosci.

2.3.0swiadczenie o zgodnosci

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019 r. do
30 wrzesnia 2019 r. zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska, w szczegolnosci zgodnie z majgcym
zastosowanie do sprawozdawczosci srédrocznej Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34
Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji,
w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy MSSF, ktére weszty w
zycie, a standardami i interpretacjami zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych  Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSSF”).

2.4.1stotne zasady rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Il kwartat 2019 roku sg spéjne z tymi, ktére
zastosowano przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok, za
wyjatkiem zmian opisanych ponizej, zwigzanych z wprowadzeniem nowego standardu rachunkowosci
MSSF 16 dotyczacego leasingu.

Grupa wdrozyta MSSF 16 z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywnej, bez korekty danych
poréwnawczych.

Wdrozenie standardu nie miato wplywu na kapitaty wiasne na dzien 1 stycznia 2019, poniewaz Grupa
zdecydowata sie wyceni¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w wartosci rownej zobowigzaniom z tytutu
leasingu, a okreslonej jako warto$¢ biezagca przyszitych optat leasingowych zdyskontowanych przy uzyciu
krancowej stopy procentowej leasingobiorcy.

Zastosowanie MSSF 16 po raz pierwszy, wptyneto na wzrost aktywow trwatych i zobowigzan z tytutu
leasingu (krétko- i dtugoterminowego) o kwote 734 tys. zt. Wptyw ten jest mniejszy od oczekiwanego
wptywu okreslonego w sprawozdaniu na 31.12.2018 r. oraz na 31.03.2019 r. i wynika ze zmiany osgdu w
obszarze przedtuzenia niektérych uméw oraz zmian w modelu wykorzystywanym do kalkulacji leasingu wg
MSSF 16.

Na dzien 01 stycznia 2019 r. zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 734 tys. zt i dotyczyly uméw na
Srodki transportu (samochody) oraz sprzet IT. W okresie od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. wartos¢
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zmienita sie nastepujgco:
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2019 Srodki transportu Sprzet komputerowy Razem
Wartosé brutto
Stan na 1.01.2019 666 68 734
Zwiekszenia 70 0 70
Stan na 30.09.2019 736 68 804
Umorzenie
Stan na 1.01.2019 0 0 0
Zwiekszenia 318 41 359
Stan na 30.09.2019 318 41 359
Wartos¢ netto
Stan na 30.09.2019 418 27 445

W okresie od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. w wyniku zastosowania MSSF 16 koszty amortyzacji
powyzszych praw do uzytkowania wyniosty 359 tys. zt, koszty odsetek 89 tys. zt oraz nastgpito
zmniejszenie kosztow ustug o 416 tys. zt. Na dzien 30.09.2019 r. zobowigzania z tytutu leasingu wynoszg
478 tys. zt. (po uwzglednieniu dyskonta 460 tys. zt z tego dlugoterminowe 116 tys. zt, a krotkoterminowe
344 tys. zt. ).

Zgodnie z dopuszczalnymi w MSSF 16 uproszczeniami, powyzszych zmian nie zastosowano do leasingéw
krétkoterminowych oraz do leasingdw, w przypadku ktorych bazowy sktadnik aktywdédw ma niskg wartosc.
W takich przypadkach optaty leasingowe ujmuje sie jako koszty, metodg liniowag w trakcie okresu leasingu,
Ich tgczna warto$¢ wyniosta 415 tys. zt (leasingi krotkoterminowe 408 tys. zt, o niskiej warto$ci skfadnika
bazowego 7 tys. z}).

Ponadto spétka posiada krétkoterminowe zobowigzania z tytutlu leasingu w wysokosci 71 tys. zt
klasyfikowanych wczesniej jako leasing finansowy zgodnie z MSR 17.

Szczegodtowy opis pozostatych zasad rachunkowosci przyjetych przez Grupe Kapitatowg ACTION S.A. w
restrukturyzacji zostat przedstawiony w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok,
opublikowanym w dniu 26 kwietnia 2019 roku.

2.5.Waluta prezentacji, transakcje w walucie obcej i wycena pozycji wyrazonych w
walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng jednostki dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

Niniejsze srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zaprezentowano w ziotych (PLN/zt),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podano w tysigcach PLN/zt.

Zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

Dane finansowe ze sprawozdan finansowych ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO Handelsgesellschaft
GmbH in Liquidation wyrazone w EUR zostaly przeliczone wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegolne pozycje sprawozdan z sytuacji finansowej wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na dzien bilansowy; kurs ten wyniost na dzien 30 wrzesnia 2019 r. - 1 Euro = 4,3736 z}; na
dzien 31 grudnia 2018 r. — 1 Euro = 4,3000 z oraz na dzieh 30 wrzes$nia 2018 r. - 1 Euro = 4,2714 zl;

— poszczegolne pozycje sprawozdan z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdan z przeptywdw pienieznych
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wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca; kurs ten wyniost za Il kwartaty 2019 roku — 1 Euro = 4,3086 zt, za
[l kwartaty 2018 roku — 1 Euro = 4,2535 zt.

Dane finansowe sprawozdania finansowego ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD wyrazone w
CNY zostaly przeliczone wediug nastepujacych zasad:

- poszczegolne pozycje sprawozdan z sytuacji finansowej wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na dzien bilansowy; kurs ten wyniost na dzieh 30 wrzesnia 2019 r. - 1 CNY = 0,5602 z}; na
dzien 31 grudnia 2018 r. — 1 CNY = 0,5481 zt oraz kurs ten wyniost na dzierh 30 wrzesnia 2018 r. - 1 CNY =
0,5342 zt;

— poszczegolne pozycje sprawozdan z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdan z przeptywdw pienieznych
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kursow ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca; kurs ten wyniost za Il kwartalty 2019 roku — 1 CNY = 0,5598 z,
Il kwartaty 2018 roku — 1 CNY = 0,5463 z.

3. Wazniejsze oszacowania i osady

Sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spétki dokonania
szacunkéw, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione
w sposob precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod
uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesziosci. Dlatego tez szacunki
dokonane na 30 wrzes$nia 2019 roku mogg zosta¢ w przysziosci zmienione.

Ponizej przedstawiono obszary, dla ktérych szacunki dokonane na dzier sprawozdawczy sg obcigzone
ryzykiem istotnej korekty wartosci bilansowej wykazanych aktywow i zobowigzah w nastepnym Ilub
kolejnych latach obrotowych.

3.1.0kresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Na dzieh 30 wrzesnia 2019 r. spotki Grupy dokonaty oceny szacunkdéw okreséw uzytkowania rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Analiza nie wykazata koniecznosci dokonania korekt w tym
zakresie.

3.2.Utrata wartosci firmy oraz innych wartosci niematerialnych w jednostkach
zaleznych

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. spotki Grupy dokonaty oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate
wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych (wartosci firmy oraz innych wartosci niematerialnych).

Po przeprowadzeniu analizy zewnetrznych i wewnetrznych Zrédet informacji Zarzad nie zidentyfikowat
przestanek, ktére wskazywatyby na koniecznos¢ rozpoznania dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci.

3.3.Podatki

Biorgc pod uwage ztozonos¢ prawa podatkowego, niespdjnosc interpretacji podatkowych a takze daleko
posuniety fiskalizm Panstwa, Spétka ocenia potencjalne ryzyka z tym zwigzane. Aktywa i rezerwy z tytutu
podatku odroczonego sg ujmowane w odniesieniu do tych tytutdéw, kiére zrealizujg sie podatkowo w
krotkim okresie czasu przy zatozeniu osiggniecia dochodu do opodatkowania na poziomie pozwalajgcym
na rozliczenie tych kwot.

W ACTION S.A. w restrukturyzacji, podobnie jak w wielu innych podmiotach branzy IT, trwajg wzmozone
kontrole skarbowe i czynnosci sprawdzajgce, gtéwnie w obszarze prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku
VAT.

Aktualnie w Spéice trwa postepowanie kontrolne w zakresie prawidtowosci obliczania i wptacania do
budzetu panstwa podatku dochodowego od oséb prawnych za okres sierpieh 2008 r. — grudzien 2009 r.
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oraz w zwigzku z uchyleniem decyzji organu pierwszej instancji, postepowanie kontrolne w zakresie
rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od
towardw i ustug za miesigc grudzien 2008 r.

Ponadto przed sgdami toczg sie ponizsze postepowania w sprawach podatkowych:

- w dniu 22 czerwca 2016 r. Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Skarbowego w Olsztynie w
postepowaniu kontrolnym w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towarow i ustug za poszczegdlne okresy rozliczeniowe od
lipca 2011 r. do stycznia 2012 r. Przedmiotowa decyzja zostata utrzymana w mocy decyzjg Dyrektora |zby
Skarbowej w Warszawie z dnia 24.10.2016 r. (o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 56/2016
r. z dnia 07.11.2016 r.). Od powyzszej decyzji Spotka ztozyta w dniu 7 grudnia 2016 r. skarge do
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego, ktéry wyrokiem z dnia 28.12.2017 r. oddalit skarge Spétki. W
zwigzku z tym Spétka wniosta skarge od tego orzeczenia do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

- w dniu 20 lipca 2016 r. Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Skarbowego w Warszawie w
postepowaniu kontrolnym w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowos$ci obliczania i wptacania podatku od towaréw i ustug za styczen i luty 2013 r. Od niniejszej
decyzji zlozone zostalo odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej, ktéry decyzjg z dnia
14.03.2018 r. utrzymat w mocy zaskarzong decyzje organu pierwszej instancji. Spotka od decyzji tej
whniosfa skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 13.03.2019 r.
Wojewoddzki Sad Administracyjny w Warszawie uwzglednit skarge wniesiong przez Spétke i uchylit w
catosci decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 14.03.2018 r., a sprawa
przekazana zostata do ponownego rozpoznania. Ww. wyrok jest prawomocny.

- w dniu 4 stycznia 2018 r. wydana zostata przez Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Warszawie decyzja, na podstawie ktérej zakwestionowat on wysokos¢ naliczonego podatku VAT za okres
od sierpnia do grudnia 2010 r. Spdtka wniosta odwotanie od tej decyzji, ktére nie zostato uwzglednione,
gdyz decyzjg z dnia 20.04.2018 r. Dyrektor I1zby Administracji Skarbowej w Warszawie utrzymat w mocy
zaskarzong decyzje. Spotka od decyzji tej wniosta skarge do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie. Wyrokiem z dnia 12.03.2019 r. Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie oddalit skarge
Spokki od decyzji Dyrektora 1zby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 20.04.2018 r. Spétka nie
zgadzajac sie z tym rozstrzygnieciem zaskarzyta je do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

Wyzej wymienione decyzje wprowadzajg w rzeczywistosci nieistniejgcg prawnie odpowiedzialnos¢ Spotki
za zobowigzania podatkowe osob trzecich, ktére na wczesniejszych etapach obrotu towarowego nie
odprowadzity podatku VAT. Spoétka nie uznaje w catosci tych roszczen, bowiem dziatata catkowicie zgodnie
z prawem, nie miata zadnej wiedzy ani $wiadomosci o jakichkolwiek nieprawidtowosciach, jakich mogtyby
sie dopuszczac osoby trzecie wystepujgce na wczesniejszych jeszcze etapach obrotu towarowego. Spotka
wywigzata sie w sposéb nalezyty z obowigzkéw publicznoprawnych objetych spornymi decyzjami.

Spotka stoi na stanowisku, Zze w zadnym wypadku nie moze byé obecnie obcigzana odpowiedzialnoscig za
catkowicie niezawinione przez siebie zdarzenia dotyczgce nieprawidtowosci podatkowych oséb trzecich.
taczna warto$¢ kwot wynikajgcych z powyzszych decyzji bedacych przedmiotem opisanych postepowan
sgdowych i prowadzonego postepowania dotyczgcego VAT ujeta w ksiegach wynosi 72 723 tys. zt.

Spotka dochowuje i zawsze dochowywata nalezytej starannosci przy zawieraniu transakcji, zachowuje i
zawsze zachowywata ostroznos¢ przy nawigzywaniu wspotpracy, dziatata i nadal dziatata w dobrej wierze
zgodnie z obowigzujgcymi w Spéitce procedurami i wysokimi standardami wspétpracy. W ocenie Spoiki,
okolicznosci te potwierdza powotany wyzej wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z
13.03.2019 r. W zwigzku z tym, prawdopodobienstwo niekorzystnego ostatecznego wyniku prowadzonych
postepowan odwotawczych Zarzad Spoétki Dominujgcej ocenia jako niskie.

Z uwagi na okresy rozliczeniowe objete postepowaniami po zaskarzeniu decyzji podatkowych oraz tre$¢
art. 150 ust. 1 pkt 1) ustawy Prawo restrukturyzacyjne, ewentualne zobowigzania moggce powsta¢ w
konsekwencji tychze postepowan sg objete uktadem z mocy prawa. Wartosé potencjalnych zobowigzan
wynikajgcych z trwajgcego postepowania kontrolnego w zakresie podatku dochodowego nie jest mozliwa
do oszacowania.
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3.4.Swiadczenia pracownicze

Wartos¢ biezgca sSwiadczen emerytalnych i rentowych ustalana jest metodg aktuarialng. Dokonanie
wyceny aktuarialnej wymaga przyjecia pewnych zatozeh, co do stop dyskontowych, prognozowanych
podwyzek wynagrodzen, prognozowanego wzrostu emerytur. Ze wzgledu na ztozonos¢ wyceny, przyjete
zatozenia a takze dtugoterminowy charakter, zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i rentowych sg
wrazliwe na zmiany zatozen. Wszystkie zatozenia sg weryfikowane na kazdy dzien bilansowy.

3.5.Ujecie kosztow sprzedanych produktéow, towaréw i materiatéw

Na kazdy dzieh bilansowy Grupa dokonuje wyceny rabatéw post transakcyjnych naleznych od dostawcow
a nie przekazanych do dnia bilansowego. Szacunki oparte sg o zasady przyznawania rabatéw uzgodnione
z dostawcami, poparte umowami lub innymi uzgodnieniami w kwotach potwierdzonych przez dostawcow.

3.6.0dpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Spotki Grupy na biezaco aktualizujg warto$¢ naleznosci uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonywanie odpiséw aktualizujgcych. Ocena prawdopodobienstwa opiera sie na m.in.
osgdzie kierownictwa Sciggalnosci naleznosci przeterminowanych oraz ocenie zagrozenia niesciggalnoscia
naleznosci nieprzeterminowanych.

4. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Od 1 stycznia 2010 roku Grupa Kapitatowa ACTION S.A. w restrukturyzacji zobowigzana jest do
prezentacji wynikow w uktadzie zdefiniowanym w MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Standard ten definiuje segment jako komponent jednostki:

- ktéry angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwac przychody i ponosi¢
koszty;

- ktérego wyniki dziatalnosci sg regularnie przeglagdane przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy podejmowaniu decyzji
o alokowaniu zasobéw do segmentu;

- w przypadku ktérego dostepne sg oddzielne informacje finansowe.

W oparciu o definicje zawarte w MSFF 8 dziatalnos¢ Grupy oparta jest na dystrybucji produktéw IT, w tym:
rozwigzania gotowe, elektronika uzytkowa oraz komponenty, zostala zaprezentowana w niniejszym
sprawozdaniu w ramach jednego segmentu operacyjnego, poniewaz:

- przychody ze sprzedazy z tej dziatalnosci przekraczaja tgcznie 92% wartosci generowanych przez Grupe
Kapitatowa;

- nie sg sporzadzane oddzielne informacje finansowe dla poszczegdlnych kanatéw sprzedazowych, co jest
zwigzane z charakterystyczng dla branzy wspodtpracg z dostawcami, ktérych produkty sg dystrybuowane
przez wszystkie kanaty sprzedazowe;

- w 2zwigzku z brakiem wydzielonych segmentéw, tj. brakiem dostepnosci odrebnych informacji
finansowych dla poszczegdlnych grup produktowych, decyzje operacyjne podejmowane sg na podstawie
wielu szczegdtowych analiz i wynikéw finansowych osigganych na sprzedazy wszystkich produktéow we
wszystkich kanatach dystrybucij;

- Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji — gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce - z uwagi na specyfike dystrybucji w poszczegdlnych kanatach sprzedazowych,
dokonuje decyzji o alokowaniu zasoboéw na podstawie osiggnietych i przewidywanych wynikéw Grupy
Kapitatlowej jako catosci, jak réwniez planowanych zwrotéw z zaalokowanych zasobdéw oraz analizy
otoczenia.

5. Przychody i koszty
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5.1.Sezonowos¢ sprzedazy

Grupa odnotowuje najwyzszg sprzedaz w czwartym kwartale roku obrotowego, czyli w okresie pazdziernik
- grudzien. Sprzedaz w pozostatych kwartatach roku utrzymuje sie na podobnym poziomie. Nie oznacza to
jednak istotnej sezonowosci ani cyklicznosci przychodow ze sprzedazy.

5.2.Przychody ze sprzedazy

Catos¢ przychodow ze sprzedazy jest zwigzana ze sprzedazg sprzetu komputerowego, sprzetu RTV AGD

oraz akcesoriow IT.

Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug)
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

5.3.Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
Koszty swiadczen pracowniczych

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Koszty reklamy

Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe

Inne koszty rodzajowe

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym:

- odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow

taczne koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw,

sprzedazy i marketingu oraz koszty ogélnego zarzadu

5.4.Koszty swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Za okres
1.01.2019 - 30.09.2019

Za okres
1.01.2018 — 30.09.2018

17 033 8 817
1125989 1177681
1143022 1186 498
Za okres Za okres
1.01.2019 — 30.09.2019 1.01.2018 — 30.09.2018
6 476 6 822
36 406 45510
5771 5479
29 624 43 101
1119 1282
4 559 4817
388 369
768 519
1070 182 1097 724
-304 110
1155293 1 205 623
Za okres Za okres
1.01.2019 - 30.09.2019 1.01.2018 — 30.09.2018
30 957 38 457
5449 7 053
36 406 45510
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5.5.Pozostate przychody i zyski operacyjne

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych
Przychody z tytutu wyceny instrumentow finansowych

Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytutu przedawnionych zobowigzan
Przychody z tytutu otrzymanych odszkodowan

Przychody z tytutu rozwigzanych rezerw
Przychody z tytutu otrzymanych darowizn

Pozostate przychody
Zysk ze zbycia nie finansowych aktywow finansowych

Zysk ze zbycia udziatéw w jednostce zaleznej
Zysk ze zbycia nie finansowych aktywoéw trwatych

5.6.Pozostate koszty i straty

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych

Koszty z tytutu wyptaconych odszkodowan

Koszty z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci
Koszty z tytutu spisania naleznosci

Koszty z tytutu odsetek handlowych

Koszty z tytutu postepowania sgdowego

Koszty z tytutu utworzonych rezerw

Koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe
Koszty z tytutu przekazanych darowizn

Strata ze zbycia nie finansowych aktywdw trwatych
Pozostate koszty

5.7.Koszty finansowe

Odsetki od kredytéw i pozyczek
Odsetki z tytutu leasingu

Odsetki i dyskonto z tytutu factoringu
Odsetki od obligaciji

5.8.Podatek dochodowy

Za okres
1.01.2019 - 30.09.2019

Za okres
1.01.2018 — 30.09.2018

326 0

0 0

732 1187

203 56

266 451
3197 6 010

0 0

652 777

0 0

0 0

40 0

5416 8 481

Za okres Za okres
1.01.2019 — 30.09.2019 1.01.2018 — 30.09.2018
0 85

214 375

0 0

979 1574

32 2 068

0 0

60 328

0 178

0 0

0 0

0 492

232 54
1517 5154

Za okres Za okres
1.01.2019 — 30.09.2019 1.01.2018 — 30.09.2018
37 386

32 86

0 0

0 0

69 472
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Za okres Za okres

1.01.2019 - 30.09.2019 1.01.2018 — 30.09.2018

Podatek biezgcy 2 0
Podatek odroczony 0 74
2 74

Podatek odroczony

Wartosci odroczonego podatku dochodowego podlegajgcego kompensacie sg nastepujace:

30.09.2019 31.12.2018

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
- akwaa!_z tyt.u’ru odrocgoqego podatku dochodowego przypadajgce 6 699 4994
do realizacji w ciggu 12 miesiecy

6 699 4994
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
- rezerwy z t'ytulu pdroczonggq podatku dochodowego przypadajgce 6 699 4994
do uregulowania w ciggu 12 miesiecy

6 699 4994
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Akltélw)a/rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego (per 0 0
saldo

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego (po uwzglednieniu kompensaty aktywa i rezerwy) przedstawiajg
sie w sposoéb nastepujacy:

30.09.2019 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 0 -59
Uznanie/Obcigzenie wyniku finansowego 0 37
Zwiekszenie/Zmniejszenie kapitatu wtasnego 0 22
Stan na koniec okresu 0 0

5.9.Rzeczowe aktywa trwate

W okresie objetym raportem Grupa nie poniosta zadnych istotnych wydatkéw inwestycyjnych.

5.10.Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne stanowia:
- nabyte prawa wieczystego uzytkowania gruntu,
- prawa wiasnosci budynkéw o wartosci poczagtkowej o fgcznej wartosci 3 545 tys. zt.
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Bilansowa wartos¢ nieruchomo$ci na dzien 30 wrzesnia 2019 r. wynosi 3 545 tys. zt. Przychody z tytutu
najmu nieruchomos$ci w okresie sprawozdawczym wyniosty 160 tys. zt. Nieruchomos¢ jest wyceniana w
cenie nabycia.

Szacunkowa warto$¢ godziwa z niezaleznej wyceny (poziom |ll szacowania wartosci godziwej) tych
nieruchomosci to 6 792 tys. zt.

Na dzien sporzgdzania sprawozdania finansowego nie wystepowaty zadne ograniczenia w rozporzgdzaniu
przez Spotke nieruchomosciami inwestycyjnymi, czerpaniu korzysci ekonomicznych z tytutu czynszu czy
zbyciu wyzej wymienionych nieruchomosci.

Nieruchomosci inwestycyjne nie stanowig zabezpieczen zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek czy
innych transakcji.

5.11.Zapasy
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Materiaty 0 0 0
Towary 157 956 131 977 139 173
Zaliczki na dostawy 0 0 0
157 956 131 977 139 173
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow -3632 -3 936 -4 197
Zapasy 154 324 128 041 134 976

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow na poczatek okresu -3 936 -4 087 -4 087
Utworzony (Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw) 0 0 -110
Wykorzystany 0 0 0
Rozwigzany (Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw) 304 151 0
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow na koniec okresu -3 632 -3 936 -4 197

5.12.0dpisy aktualizujgce wartosé¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci na poczatek okresu -12 999 -18 811 -18 811
Utworzony -2 842 -2 106 -1643
Wykorzystany 939 1219 233
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Rozwigzany 588 6 699 69

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci na koniec okresu -14 314 -12 999 -20 152

5.13.Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Diugoterminowe

Kredyt inwestycyjny 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 116 0 0
Pozyczki 0 0 0
Zobowigzania z tytutu obligaciji 0 0 0
116 0 0

Krétkoterminowe
Kredyt w rachunku biezacym oraz inwestycyjny 8 485 8 342 16 298
Zobowigzania z tytutu leasingu 422 4911 5482
Pozyczki 1 000 1001 1009
Zobowigzania z tytutu obligaciji 103 199 103 199 103 200
113 106 117 453 125 989
Razem 113 222 117 453 125 989

Struktura wiekowa zobowigzan z tytulu kredytéw i pozyczek oraz innych
zobowigzan z tytutu finansowania

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Zobowigzania o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
W okresie do 1 roku 113106 117 453 125 989
W okresie od 1 do 5 lat 116 0 0
Powyzej 5 lat 0 0 0
Razem 113 222 117 453 125 989
Zobowigzania z tytutu leasingu

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Wartos¢é nominalna minimalnych optat leasingowych
W okresie do 1 roku 434 4 965 5551
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W okresie od 1 do 5 lat 119 0

Powyzej 5 lat 0 0

Razem zob_OW|qzan|a z tytutu leasingu finansowego - minimalne 553 4965 5551
optaty leasingowe ogétem

Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 15 54

Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych

W okresie do 1 roku 422 4911 5482
W okresie od 1 do 5 lat 116 0
Powyzej 5 lat 0 0
Razem wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych 538 4911 5482

6. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. Grupa posiadata naleznosci warunkowe z tytutu sptaty naleznosci w kwocie
11 240 tys. zt. Zobowigzania zabezpieczajgce, wynikajgce z umow podpisanych na dzien sprawozdawczy,
a nieodzwierciedlone w srédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy,
wynosity na dzien 30 wrzesnia 2019 r. 11 632 tys. z}, natomiast na dzieh 31 grudnia 2018 r. 11 995 tys. zti.

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

1. Naleznosci warunkowe 11 240 6 880 9 402
1.1. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 11 240 6 880 9402

- otrzymanych gwarancji i poreczen 11 240 6 880 9402

2. Zobowigzania warunkowe 11 632 11 995 11 866
1.1. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 11 632 11 995 11 866

- udzielonych gwaranciji i poreczen 11 632 11 995 11 866

- akredytywy 0 0 0

3. Inne (z tytutu) 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 22 872 18 875 21 268

7. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 1 pazdziernika Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji powzigt informacje o wydaniu przez
Sedziego Komisarza w dniu 11 wrzeénia 2019 r. postanowienia w przedmiocie ustanowienia kuratora dla
wszystkich akcjonariuszy akcji na okaziciela w Spétce ujetych w spisie wierzytelnosci pod pozycjg 1607 z
wytgczeniem wierzycieli ujetych odrebnie w spisie oraz o wydaniu w dniu 11 wrzesnia 2019 r. przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy do spraw upadfo$ciowych i
restrukturyzacyjnych, postanowienia mocg ktérego Sedzia — komisarz, na podstawie art. 98 ust. 3 ustawy
Prawo restrukturyzacyjne, zatwierdzit drugi uzupetniajgcy spis wierzytelnosci ztozony przez Zarzadce w
dniu 25 pazdziernika 2018 r.

Réwniez w dniu  01.10.2019 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym potgczenia ACTION S.A. w
restrukturyzacji (jako spotki przejmujacej) ze Spoétkg zalezng: ACTIONMED Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedzibg w Zamieniu (KRS: 0000541597)- jako spdtka przejmowana.

Potgczenia dokonano zgodnie z art. 49281 pkt 1 k.s.h. (tgczenie przez przejecie) poprzez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej na Emitenta.
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Z uwagi na fakt, ze Spotka Przejmujgca posiadata bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki Przejmowanej tgczenie Spoétek zostato przeprowadzone — bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujacej (art. 515§1 KSH, art. 514 KSH);

Zgodnie z art. 494 §1 k.s.h. z dniem 01.10.2019 r. (dzieh potgczenia) ACTION S.A. w restrukturyzaciji
wstagpita we wszystkie prawa i obowigzki ACTIONMED Sp. z o.0.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci ACTIONMED Sp. z o.0. jest handel detaliczny sprzetem medycznym.

Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji w dniu 11.10.2019 r. powzigt informacje o stwierdzeniu
prawomocnosci w dniu 10.10.2019 r. przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVl Wydziat
Gospodarczy do spraw upadiosciowych i restrukturyzacyjnych, postanowienia z dnia 25.09.2018 r.
okreslajgcego tryb gtosowania nad uktadem.

Zgodnie z powyzszym orzeczeniem, glosowanie nad uktadem odbedzie sie w nastepujgcy sposob:

1) z pominigciem zwotania zgromadzenia wierzycieli;

2) poprzez zawiadomienie wszystkich wierzycieli ujetych w spisie wierzytelnosci o mozliwosci oddania
gtosu na pismie, doreczenie im: propozycji uktadowych z uwzglednieniem art. 117 ust. 1 Prawo
restrukturyzacyjne (dalej ,p.r.”), informacji o podziale na kategorie intereséw, opinii zarzagdcy o mozliwosci
wykonania uktadu, karty do glosowania wraz z informacjg o sposobie glosowania i z pouczeniem o tresci
art. 107-110 ust. 2-5, 113, 115-119 p.r., nastgpi w formie pisemnej nie pdzniej niz w terminie 21 dni od
stwierdzenia prawomocnosci niniejszego postanowienia i zostanie dokonane przez Spétke masy
sanacyjnej, ktéry przeprowadzi procedure rozsytania i zbierania gloséw na pismie, stosujgc odpowiednio
przepis art. 219 ust. 2 pkt 2 p.r.;

3) zawiadomienie wierzycieli spornych zostanie dokonane przez zarzgdce masy sanacyjnej, z pouczeniem,
iz sedzia-komisarz moze dopusci¢ do udziatu w gtosowaniu wierzyciela spornego, przy czym wniosek w
formie pisemnej spetniajgcy wymogi formalne okreslone w art. 107 p.r. o dopuszczenie do udziatu w
gtosowaniu wierzyciel sporny powinien ztozy¢ do sedziego- komisarza nie pézniej niz w terminie 7 dni od
daty zawiadomienia go przez zarzgdce masy sanacyjnej pod rygorem uznania wniosku za spozniony;

4) w kazdym etapie przeprowadzania glosowania ma prawo uczestniczy¢ przedstawiciel Rady Wierzycieli
upowazniony przez Radg;

5) Zarzadca masy sanacyjnej przedstawi sedziemu-komisarzowi nie pdzniej niz w terminie 3 miesiecy od
daty stwierdzenia prawomocnosci niniejszego postanowienia w formie pisemnej wyniki glosowania nad
propozycjami ukfadowymi wraz z zebranymi kartami do glosowania oraz dowodami doreczenia
dokumentdéw z punktéw 2 i 3 postanowienia wierzycielom, ktérzy nie oddali gtosu.

Majgc powyzsze na uwadze Spotka z dniem 11 pazdziernika 2019 r. rozpoczetfa procedure gtosowania nad
uktadem.

W dniu 30 pazdziernika doreczono Spétce nieprawomocne postanowienia z dnia 8 pazdziernika 2019 r.,
11 wrzesnia 2019 r. oraz 13 wrzesnia 2019 r. na podstawie, ktérych Sedzia Komisarz wykreslit w catosci ze
spisu wierzytelnosci sporzadzonego w postepowaniu sanacyjnym Spotki wierzytelnosci przystugujgce
akcjonariuszom akgji na okaziciela, z tytutu dywidendy za rok 2015.

W uzasadnieniu postanowienia wskazano, iz w ocenie Sedziego Komisarza skorzystanie przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dtuznika z prawa do wyptaty zysku, wobec =zaistnienia okolicznosci
wptywajgcych na ograniczenie mozliwosci biezgcego regulowania swoich zobowigzan przez Spoétke (1.
wydanie okreslonych postepowan podatkowych) byto sprzeczne z zasadami wspoétzycia spotecznego (art. 5
k.c.).

Na przedmiotowe postanowienie Spdétka wniesie stosowne zazalenie.

Zarzad ACTION S.A. w poinformowat, iz w dniu 27 listopada 2019 r. powzigt wiadomos¢ o
uprawomochnieniu sie wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 13 marca 2019
r. uchylajacego w catosci decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 14 marca
2018 r. i przekazujgcego sprawe do ponownego rozpoznania. Powyzsze orzeczenie zapadto w sprawie
dotyczacej podatku od towaréw i ustug za styczen i luty 2013 r.,, a zawarte w nim prawomocne
rozstrzygniecie oznacza, ze postepowanie bedzie prowadzone ponownie przez organy administracji
skarbowe;.
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lll. Pozostate kwartalne informacje finansowe

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Il kwartat 2019 Il kwartat 2018
Sprzedaz netto 407 167 407 027
Zysk brutto ze sprzedazy 24 487 27 410
marza brutto 6,01% 6,73%
EBIT -4 102 -9133
marza EBIT -1,01% -2,24%
Strata netto -4 109 -8 099
marza netto -1,01% -1,99%

W Il kwartale 2019 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 407 167 tys. zt, co stanowi
niemal identyczny poziom jak w analogicznym okresie ubiegtego roku. W tym okresie Grupa osiggneta
zysk ze sprzedazy na poziomie 24 487 tys. zt oraz strate operacyjng w wysokosci 4 102 tys. zt. Strata netto
osiggnieta przez Grupe Kapitatowg ACTION S.A. w restrukturyzacji w Il kwartale 2019 roku
wyniosta 4 109 tys. zt. Grupa wypracowata marze brutto na sprzedazy w wysokosci 6,01%.

W ocenie Zarzgdu ACTION S.A. w restrukturyzacji, najwiekszy wptyw na wyniki trzeciego kwartatu 2019
roku miato niezmiennie trwajgce postepowanie sanacyjne i zwigzane z tym znaczne ograniczenie
finansowania zewnetrznego. Nie bez znaczenia pozostajg takze czynniki wynikajgce z bardzo trudnego i
wymagajgcego otoczenia rynkowego oraz ciggty brak przetomowych innowacji w branzy.

Pozytywnym efektem strategii zarzgdzania Grupg jest zmniejszenie o niemal 50% wartosci osiggnietej
straty netto w stosunku do analogicznego okresu sprzed roku.

Do konca 2019 roku Grupa bedzie oczekiwata:
e dalszej redukcji kosztow wynikajgcej z optymalizacji proceséw zachodzgcych w Grupie oraz zmian
w strukturze organizacyjnej,
e zwiekszonego zapotrzebowania na towary oferowane przez podmioty Grupy gtéwnie w zwigzku ze
wzrostem popytu w okresie zimowym,
e pozyskiwania nowych partneréw oraz produktéw odpowiadajgcych biezgcemu popytowi,
wzrostu bazy odbiorcéw oraz rozwoju kanatu detalicznego oraz kanatu eksportowego.

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze,
majacych znaczny wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W okresie trzech kwartatéw 2019 wcigz najbardziej istotnym czynnikiem majgcym wptyw na wyniki GK
ACTION byto trwajgce postepowanie restrukturyzacyjne w Spoétce Emitenta oraz konsekwencije jakie za
sobg pociggneto prowadzenie przedmiotowego procesu. Do najwazniejszych niekorzystnych zdarzeh
zaliczy¢ nalezy:
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e Brak ubezpieczenia limitdw kredytowych przez ubezpieczycieli dla wszystkich podmiotéw GK
ACTION - co zmarginalizowato wartos¢ dostaw realizowanych w oparciu o kredyt kupiecki i
jednoczesnie przeniosto ciezar finansowania spoétek zaleznych na podmiot dominujacy.

o |stotne zmniejszenie posiadanych linii kredytowych a odnowienie ich czesci jedynie pod
zabezpieczenie w formie gotéwkowej.

e  Woyniki osiggane przez ACTIONMED Sp. z 0.0. do momentu potgczenia.

e Biezace i oczekiwane koszty zwigzane z likwidacjg ACTION Europe GmbH.

3. Emisja, wykup i splata nieudziatowych i kapitatlowych papieréw
wartosciowych

4 lipca 2014 roku ACTION S.A. w restrukturyzacji wyemitowata 10 000 sztuk obligacji na okaziciela,
zdematerializowanych, kuponowych, niezabezpieczonych, serii ACT01040717 o warto$ci nominalnej 10 000
zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej emisji wynoszgcej 100 000 000 zt.

Obligacje zostaty wyemitowane zgodnie z art. 9 pkt 3 Ustawy o obligacjach (emisja niepubliczna) i w ramach
Programu Emisji Obligacji ACTION S.A. w restrukturyzaciji.

Cena emisyjna obligacji byta rowna ich wartosci nominalnej. Data wykupu obligacji wyznaczona zostata na
dzien 4 lipca 2017 roku po warto$ci nominalnej obligacji. Obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o wskaznik WIBOR 6 — miesieczny, powiekszony o statg marze. Terminy wyplaty
odsetek zapadajg w okresach pétrocznych.

Obligacje serii ACT01040717 zostaty wprowadzanie do obrotu na rynku CATALYST prowadzonym jako
alternatywny system obrotu przez spotke BondSpot S.A. Pierwsze notowanie mialo miejsce w dniu
9 wrzesnia 2014 r.

Emitent informuje jednoczesnie, ze z uwagi na trwajgce w stosunku do niego postepowanie sanacyjne
wierzytelnosci z tytutu wykupu i oprocentowania obligacji serii ACT01 040717, ktérych terminy wyptaty
przypadajg po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego:

a) objete sg uktadem z mocy prawa na podstawie art. 150 ust. 1 pkt 1) p.r. - (odsetki nalezne za okres sprzed
otwarcia postepowania), art. 150 ust. 1 pkt 2) p. r. (odsetki nalezne za okres od dnia otwarcia postepowania)
w zw. z art. 366 ust. 1 pkt 2) p.r.;

b) w zwigzku z tym — na zasadzie art. 252 ust. 1 p. r. — Swiadczenia wynikajace z ww. wierzytelnosci nie
mogg by¢ spetnione przed zakonczeniem postepowania sanacyjnego.

4. Informacje dotyczace wyptaconej/zadeklarowanej dywidendy

W roku 2018 Spoétka poniosta strate.

5. Stanowisko Zarzadu Spoétki odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w sSwietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

W raporcie biezgcym nr 40/2019 z dnia 03.09.2019 r. Spotka opublikowata aktualizacje Prognozy Finansowej
Spotki, nawigzujgc do raportu biezgcego nr 59/2018 z dnia 24.10.2018 r. Prognoza ta dotyczy sprawozdania
jednostkowego, obejmuje okres 2018-2028 i zostata stworzona na potrzeby toczgcego sie postepowania
restukturyzacyjnego. Konieczno$¢ aktualizacji prognozy wynika z faktu ostatecznego sprecyzowania
Propozycji Uktadowych ztozonych w Sadzie w dniu 7.08.2019 r. i ich zatozen w zakresie wysoko$ci i czasu
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trwania spfat dokonywanych przez Spoétke w wykonaniu ukfadu. W poréwnaniu do Prognozy wyniki
jednostkowe za trzeci kwartat 2019 nie odbiegajg istotnie od wartosci zakladanych przez Zarzad spotki

ACTION S.A. w restrukturyzaciji.

6. Skutki zmian w strukturze Grupy

W okresie objetym raportem nie wystapity zadne zmiany w strukturze Grupy.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio

lub posrednio

poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
oraz wskazaniem zmian w strukturze wtasnosci Spotki

Wedtug posiadanych przez Spétke informacji, akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5 % ogdlnej
liczby gtoséw na WZA na dzieh przekazania poprzedniego raportu za | potrocze 2019, tj. 27 wrzes$nia

2019 r. byli:
llosé Udziat % w Udziat % w
. . kapitale ACTION . . |liczbie gtosow
Osoba fizyczna lub prawna posiadanych SA w Liczba gtosow
akcji o .
restrukturyzacji
Piotr Bielinski 3811 749 22.48% 3811 749 22.48%
Aleksandra Matyka 3093 457 18.24% 3093 457 18.24%
Wojciech Wietrzykowski 1199 390 7.07% 1199 390 7.07%
Pozostali 8 852 404 52.21% 8 852 404 52.21%

Sktad akcjonariatu powyzej 5% udziatu w kapitale akcyjnym na dzien sporzagdzenia przekazania biezgcego
raportu za Ill kwartat 2019, tj. 28 listopada 2019 r. nie zmienit si¢ i przedstawia sie nastepujgco:

llogé Udziat % w Udziat % w
Osoba fizyczna lub prawna posiadanych kap'tgi\A\iTlON Liczba gtosow liczbie glosow
akcji C .
restrukturyzacji
Piotr Bielinski 3811 749 22.48% 3811 749 22.48%
Aleksandra Matyka 3093 457 18.24% 3093 457 18.24%
Wojciech Wietrzykowski 1199 390 7.07% 1199 390 7.07%
Pozostali 8 852 404 52.21% 8 852 404 52.21%

8. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich

(opcji) przez osoby zarzadzajgce i

posiadanymi przez Spétke informacjami

nadzorujace Spoéfiki,

zgodnie z

Na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2019 tj. 27 wrzesnia 2019 r. stan posiadania akcji ACTION S.A.
w restrukturyzacji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce przedstawiat sie nastepujgco:
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Funkcja we wtadzach ACTION S.A. w llos$¢ akcji ACTION S.A. w

Imie i Nazwisko restrukturyzacji restrukturyzacji

Piotr Bielinski Prezes Zarzadu 3811 749
Stawomir Harazin Wiceprezes Zarzadu 15 017
Iwona Bocianowska Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
Piotr Chajderowski Czionek Rady Nadzorczej 0
Marek Jakubowski Czionek Rady Nadzorczej 0
Krzysztof Kaczmarczyk Czionek Rady Nadzorczej 0
Adam Switalski Czionek Rady Nadzorczej 0
Wojciech Wietrzykowski Prokurent 1199 390
Andrzej Bialy Prokurent 17 823

Wedtug posiadanych przez Spotke informacji, powyzszy stan nie zmienit sie na dzien przekazania
biezgcego raportu za lll kwartat 2019, tj. 28 listopada 2019 r. i przedstawia sie nastepujgco:

Funkcja we wladzach ACTION S.A. w llos¢ akcji ACTION S.A. w

Imi¢ i Nazwisko restrukturyzacji restrukturyzacji

Piotr Bielinski Prezes Zarzgdu 3811 749
Stawomir Harazin Wiceprezes Zarzgdu 15017
Iwona Bocianowska Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
Piotr Chajderowski Czionek Rady Nadzorczej 0
Marek Jakubowski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Krzysztof Kaczmarczyk Czionek Rady Nadzorczej 0
Adam Switalski Czionek Rady Nadzorczej 0
Wojciech Wietrzykowski Prokurent 1199 390
Andrzej Bialy Prokurent 17 823

9. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Spotka dochodzi na drodze sgdowej naleznosci od jednego z kontrahentéw w kwocie 1 558 tys. zt. z tytutu
umowy sprzedazy towardw. Okolicznosci sprawy (zwtaszcza dokonanie odbioru przedmiotu umowy i
dokonanie pfatnosci) wskazujg, ze firma ta nie kwestionuje zasadnos$ci roszczenia. Postepowanie zostato
wszczete w marcu 2017 r. Niemniej dtuznik zgtasza do potrgcenia wzgledem ACTION S.A. w
restrukturyzacji przeciwstawne wierzytelnosci z tytutu kar umownych, ktére, zdaniem Spéiki, sg niezasadne
i nie majg oparcia w postanowieniach zawartej przez strony umowy, ani w innych zrédtach prawa. W
sprawie tych przeciwstawnych wierzytelnosci w kwocie 26 700 tys. zt rOwniez toczy sie postepowanie
sgdowe, wszczete w maju 2016 .

Spotka dochodzi rowniez na drodze sgdowej naleznosci od jednego z bankéw w kwocie 174 446 tys. zt
tytutem odszkodowania. Pozwany bank nie uznaje roszczenia. Postepowanie zostato wszczete w kwietniu
2017 r.

Postepowania sgdowe dotyczgce wyzej opisanych spraw z powddztwa Spotki sg w dalszym ciggu na
wczesnym etapie rozpoznania, a termin ich rozstrzygniecia — gtéwnie, z uwagi na duzg zlozonosé
wystepujacych w nich zagadnien - jest trudny do okreslenia. Dotychczasowe analizy powyzszych spraw
wskazujg na istnienie uzasadnionych podstaw do ich wytoczenia przez Spoétke oraz skutecznego
podwazania opisanych roszczen przeciwstawnych.

Strona 38




Skonsolidowany raport kwartalny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzaciji za lll kwartat

2019 (wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

W dalszym ciggu nie zostaty ostatecznie rozstrzygniete ponizsze postepowania dotyczgce nalezno$ci
podatkowych, w ktorych kwoty wynikajgce z wydanych decyzji podatkowych i prowadzonego postepowania
dotyczacego VAT Spoétka ujeta w ksiegach na tgczng wartos¢ 72 723 tys. zt.:

1. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spoétka oczekuje na dalsze dziatania organu
podatkowego pierwszej instancji w zwigzku z pozytywnym rozstrzygnieciem Naczelnego Sadu
Administracyjnego z grudnia 2017 r. a takze Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie
(uchylajgcego decyzje Dyrektora Izby Skarbowej) z kwietnia 2018 r. oraz decyzjg Dyrektora IAS z
3 grudnia 2018 r., (jej mocg Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie uchylit w catosci decyzje
Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 13.03.2014 r.) dotyczacymi podatku VAT za grudzien 2008
r. Spotka spodziewa sie pozytywnego rozstrzygniecia niniejszych spraw, m.in. w zwigzku z ww.
pozytywnymi wyrokami sgdéw. ACTION S.A. w restrukturyzaciji w catosci opfacita kwoty wynikajgce z w/w
decyzji Urzedu Kontroli Skarbowej. W zwigzku z uchyleniem powotanej decyzji organu pierwszej instancji i
niewydaniem nowej decyzji w terminie 3 miesiecy, uprzednio zaptacona przez Spotke kwota podatku wraz
z zaptaconymi odsetkami zostata zwrécona Spoétce — zgodnie z art. 7784 ustawy Ordynacja podatkowa.
Przy czym, postepowanie w tej sprawie trwa w dalszym ciggu.

2. Spotka ztozyta rowniez skarge do Naczelnego Sgdu Administracyjnego (w zwigzku z oddaleniem skargi
Spotki przez Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie w grudniu 2017 r.) dotyczacg uprzednio
otrzymanej decyzji Dyrektora Izby Skarbowej dotyczacg podatku VAT za poszczegdlne miesigce od lipca
2011 do stycznia 2012 r.

3. Ponadto, Spotka wniosta réwniez skargi do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie na
ostateczne decyzje organéw podatkowych dotyczgce podatku od towardéw i ustug za okresy:

a) styczen i luty 2013 r. Wyrokiem z dnia 13.03.2019 r. Wojewoddzki Sgd Administracyjny w Warszawie
uwzglednit skarge wniesiong przez Spotke i uchylit w catosci decyzje Dyrektora lzby Administraciji
Skarbowej w Warszawie z dnia 14.03.2018 r. a sprawa przekazana zostata do ponownego rozpoznania.
Ww. wyrok jest prawomaocny.

b) od sierpnia do grudnia 2010 r. Wyrokiem z dnia 12.03.2019 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w
Warszawie oddalit skarge Spoétki od decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia
20.04.2018 r. Spotka nie zgadzajgc sie z tym rozstrzygnieciem zaskarzyla jag do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

W ocenie Zarzadu, z tytulu toczacych sie spraw sgdowych =z udziatem spotek Grupy mogg
wystgpi¢ obcigzenia i przysporzenia w zakresie kwot wskazanych powyzej.

Emitent informuje réwniez, ze w nocie 3.3 Podatki przekazat, jak dotychczas, informacje dotyczace
istotnych postepowan podatkowych.

Emitent wyjasnia rowniez, ze w zwigzku z brakiem uregulowania w obowigzujgcych przepisach kryterium
istotnosci postepowania, Spotka na podstawie wewnetrznych regulacji przyjmuje, co do zasady, ze
postepowaniami istotnymi sg postepowania, ktérych warto$¢ osigga co najmniej wysokos¢ 10% kapitatow
wiasnych Emitenta. Jednakze, nie jest to jedyne kryterium i Zarzad dokonuje oceny istotnosci postepowan
takze na podstawie innych okolicznosci, jak przedmiot postepowania i jego zwigzek z dziatalnoscig i wptyw
na jej prowadzenie, czemu dat wyraz w niniejszej nocie.

10.Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niego zalezng jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub
lacznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe,
wraz ze wskazaniem ich wartosci

W okresie objetym raportem w Grupie nie wystgpity Zadne nietypowe transakcje z podmiotami
powigzanymi.

11.Informacje o udzieleniu przez Spoétke lub przez jednostke od niej zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tagcznie jednemu

Strona 39



Skonsolidowany raport kwartalny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzaciji za lll kwartat

2019 (wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Zobowigzania zabezpieczajgce (gwarancje, poreczenia i akredytywy) wobec podmiotéw trzecich,
wynikajgce z umoéw podpisanych wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2019 r. wynosity 11 632 tys. zt. Udziat
wartosci udzielonych gwarancji i poreczen jednemu podmiotowi w wartosci kapitatu wtasnego Spétki nie
przekroczyt 10% i nie jest znaczacy. Opis udzielonych gwarancji i poreczen przedstawiono w nocie 6 Not
objadniajgcych do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Aktywa i zobowigzania
warunkowe.

12.Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego oraz dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan

Do konca roku 2019 Spétka podejmowaé bedzie szereg dziatan postkonsolidacyjnych majgcych na celu
dopasowanie struktury zatrudnienia do obecnych jej potrzeb. Dziatania te odbywaé sie bedg gtéwnie
poprzez redukcje etatéw, tgczenie kompetencji oraz zacies$nianie struktury organizacyjnej. Bardziej
szczego6towe informacje dotyczace oceny sytuacji majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan zawarte sg w nocie 2.2. Kontynuacja dziatalnoSci.

13.Czynniki majace wptyw na wyniki Grupy w perspektywie do konca 2019
roku

Najistotniejszym czynnikiem majgcym wptyw na wyniki Grupy w perspektywie do konca roku 2019 nadal
bedzie miat przebieg postepowania restrukturyzacyjnego Podmiotu dominujgcego. Wszelkie czynniki o
charakterze zarowno wewnetrznym jak i zewnetrznym w przewazajgcym stopniu zaleze¢ bedg od dalszych
loséw postepowania restrukturyzacyjnego.

Czynniki wewnetrzne

1. Biezacy przebieg gtosowania nad propozycjami uktadowymi.

2. Biezaca analiza postepdw w realizacji Planu Restrukturyzacyjnego oraz skutkéw wprowadzanych
zmian.

3. Biezaca analiza rentownosci transakcji oraz obstugiwanych rynkéw z wyraznym ukierunkowaniem

na rynek drobnych klientéw oraz rynek detaliczny, w tym zwlaszcza e-commerce, w kraju i za

granica.

Biezgcy nadzor nad zakresem oferty handlowej oraz wchodzenie na nowe rynki.

Scista kontrola efektywno$ci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwtaszcza zapasami.

Przebieg likwidacji ACTION Europe GmbH i wynikajgce stgd skutki finansowe.

Dalszy rozwoj ACTION (Guangzhou) Trading Co. Ltd.

Biezgce monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig podmiotéw Grupy oraz podejmowanie

dziatan majgcych na celu ich ograniczenie lub eliminacje.

9. Biezgca analiza oraz Scista kontrola efektywnosci kosztowej prowadzonej dziatalnosci.

10. Biezgca kontrola oraz efektywne zarzgdzanie finansami w warunkach ograniczonego
finansowania.

11. Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw logistycznych.

© N OA

Czynniki zewnetrzne

1. Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego, w tym zwlaszcza terminy podejmowania kluczowych
decyzji przez Sad, Rade Wierzycieli, Zarzadce oraz pozostatych uczestnikdw postepowania
restrukturyzacyjnego.
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2. Dalszy przebieg postepowan skarbowych prowadzonych wobec ACTION S.A. w restrukturyzacji
oraz zwigzanych z nimi postepowan odwotawczych.

3. Wyniki postepowan skarbowych prowadzonych wobec najwiekszych konkurentéw krajowych
podmiotéw Grupy i ich wptyw na ich dziatalno$¢ operacyjng oraz strukture rynku.

4. Skutki transakcji kapitalowych dotyczgcych najwiekszych konkurentow rynkowych.

5. Zachowanie instytucji finansowych, w tym bankoéw i ubezpieczycieli wobec skutkow toczacych sie

w branzy postepowan skarbowych.

Zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentéw.

Zmiany technologiczne oferowanych produktéw.

Zmiany udziatdw rynkowych najwiekszych dostawcow i odbiorcow podmiotu dominujgcego GK

ACTION.

9. Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie.

10. Polityka prospoteczna Rzadu.

11. Skala realizowanych w Polsce inwestycji, w tym zwlaszcza o charakterze informatycznym.

12. Zmiany w biezacej i dlugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na Swiecie.

13. Poziom popytu na towary oferowane przez podmioty GK ACTION.

© N

14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w procesie konsolidac;ji.

ACTION S.A. ma powigzania osobowe z podmiotami: ACTION CT WANTULA Sp. j., ACTIVE TRAVEL Sp.
Z 0.0., ACTIVE SOLUTIONS Sp. o0.0. oraz TYTANID Sp. z o0.0., ktére nie dajg Spotce kontroli ani
znaczacego wptywu.

14.1. Transakcje zawarte pomiedzy spotkami Grupy a podmiotami powigzanymi
nie objetymi konsolidacja.

Ponizsze tabele przedstawiajg kwoty wzajemnych rozrachunkoéw i transakcji zawartych pomiedzy spotkami
Grupy a podmiotami powigzanymi nie objetymi konsolidacja.

Dane na dzien 30 wrzesnia 2019 roku oraz za okres 1.01.2019 - 30.09.2019

Naleznosci Zobowigzania Przychody ze Zakupy i koszty
sprzedazy

ACTION CT WANTULA Sp. j. *) 0 0 0 0
ACTIVE TRAVEL Sp. z 0. 0. *¥) 0 0 0 0
ACTIVE SOLUTIONS Sp. 0. 0. **) 0 0 0 0
ACTION ENERGY Sp. z 0. 0. ****) 238 131 1754 1629
TYTANID Sp. z 0.0. ****) 0 0 0 0
Suma 238 131 1754 1629
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Dane na dzien 30 wrzesnia 2018 roku oraz za okres 1.01.2018 - 30.09.2018

Naleznosci Zobowiazania Przychody ze Zakupy i koszty
sprzedazy

ACTION CT WANTULA Sp. . *) 0 0 0 0
ACTIVE TRAVEL Sp. z 0. 0. *¥) 0 10 0 97
ACTIVE SOLUTIONS Sp. 0. 0. ***) 0 0 0 7
ACTION ENERGY Sp. z 0. 0. ***¥) 2 145 130 5121 89
TYTANID Sp. Z 0.0. *¥****) 0 0 0 0
Suma 2 145 140 5121 193

*)  ACTION CT WANTULA Sp. j. z siedzibg w Poznaniu.

**) ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Michatowie Grabinie.

***) ACTIVE SOLUTIONS Sp. o. o. spétka z siedzibg w Warszawie.

****) ACTION ENERGY Sp. z o. 0. z siedzibg w Krakowie - wytaczona z konsolidacji z dniem 1 stycznia 2015 r. z uwagi na utrate
znaczacego wptywu.

*+44%) TYTANID Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu — do dnia zatwierdzenia sprawozdania nie rozpoczeta dziatalnosci.

14.2. Transakcje z podmiotami stowarzyszonymi, objetymi konsolidacja.

Dane na dzien 30 wrzesnia 2019 roku oraz za okres 1.01.2019 - 30.09.2019

Naleznosci Zobowigzania Przychody ze Zakupy i koszty

sprzedazy
CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. %) 0 0 0 0
SYSTEMS Sp. z 0. 0. 0 0 0 0
Suma 0 0 0 0

Dane na dzien 30 wrzesnia 2018 roku oraz za okres 1.01.2018 - 30.09.2018

Naleznosci Zobowigzania Przychody ze Zakupy i koszty

sprzedazy
CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. *) 0 0 0 54
SYSTEMS Sp. z 0. 0. 0 0 0 0
Suma 0 0 0 54

*) Poprzednia nazwa ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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IV. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego

Srédroczne  skrécone sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres kwartalny
konczacy sie 30 wrzesnia 2019 roku zawiera: sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z
sytuacji finansowej, zestawienie zmian w kapitale wiasnym, sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
wybrane dane objasniajgce.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panhstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757), Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji niniejszym oswiadcza,
ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka prowadzita swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE,
wydanymi i obowigzujgcymi na dzien bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi
standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2019 r.
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V. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji

za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 wrzesnia 2019 roku

Wybrane dane finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji

w tys. zt w tys. EUR
Il kwartaty 11l kwartaty Il kwartaty 11l kwartaty
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
okres okres okres okres

od 01.01.2019 | od 01.01.2018 | od 01.01.2019 | od 01.01.2018

do 30.09.2019 | do 30.09.2018 | do 30.09.2019 | do 30.09.2018
k]:tr-ezr};glrl’)c\)/?y netto ze sprzedazy produktow, towarow i 1145 111 1 006 850 265 773 236 711
1. Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 72172 71 684 16 751 16 853
IIl. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej -1471 -35010 -341 -8 231
IV. Zysk/Strata netto przypadajgcy akcjonariuszom Spotki -1 503 -35 330 -349 -8 306
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 10 560 4615 2451 1 085
V1. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 710 -306 165 -72
VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -5041 -10 553 -1170 -2 481
VIIl. Zwigkszenia ( zmniejszenia ) netto Srodkéw pienieznych 6 229 -6 244 1 446 -1 468
IX. Zysk/Strata na jedng akcje zwykig *) (w zt / EUR) -0,09 -2,08 -0,02 -0,49

Stan na dzien | Stan na dzien | Stan na dzien | Stan na dzien

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

X. Aktywa, razem 546 263 550 704 124 900 128 071
Xl. Zobowigzania 448 844 451 782 102 626 105 066
XIlI. Zobowigzania dtugoterminowe 116 0 27 0
XIIl. Zobowigzania krotkoterminowe 448 728 451 782 102 599 105 066
XIV. Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Spditki 97 419 98 922 22 274 23 005
XV. Kapitat zaktadowy 1696 1696 388 394
XVI. Liczba akcji **) (w szt.) 16 957 000 16 957 000, 16 957 000 16 957 000
XVII. Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje ***) (w zt / EUR) 5,75 5,83 1,31 1,36

*) Zysk na jedng akcje zwyktg obliczony zostat jako iloraz Zysku netto oraz Liczby akciji.
**) Liczba akcji uwzglednia zmiane warto$ci nominalnej akcji serii A z 1 zt na 0,10 zt z jednoczesnym podziatem 1 akcji
o wartosci 1 zt na 10 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt. Zmiana zostata dokonana w dniu 11.04.2006 r. uchwatg

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

***) Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje obliczona zostata jako iloraz Kapitatu wtasnego oraz Liczby akg;ji.

Kursy wymiany ztotego w stosunku do Euro

Kurs sredni w Kurs minimalny w | Kurs maksymalny | Kurs na ostatni dzien
Okres . . ;
okresie okresie w okresie okresu
01.01.2019 - 30.09.2019 4,3086 4,2520 4,3844 4,3736
01.01.2018 - 31.12.2018 4,2669 4,1488 4,3616 4,3000
01.01.2018 - 30.09.2018 4,2535 4,1488 4,3616 4,2714

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w

nastepujgcy sposob:

- pozycje dotyczgce sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca; kurs ten wyniést za 3 kwartaty 2019 roku — 1 Euro = 4,3086

zt, za 3 kwartaty 2018 roku — 1 Euro = 4,2535 zf;

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono weditug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na dzien bilansowy; kurs ten wynidst na dzien 30 wrzesnia 2019 r. - 1 Euro = 4,3736 z}; na dzien
31 grudnia 2018 r. — 1 Euro = 4,3000 zt oraz na dzien 30 wrzes$nia 2018 r. 1 Euro = 4,2714 zt.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Catos¢ przychodéw i kosztéw dotyczy dziatalnosci kontynuowane;.

Przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy i marketingu
Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody i zyski operacyjne
Pozostate koszty i straty

Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe

Zysk/Strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/Strata netto okresu obrotowego

Inne skladniki petnego dochodu

1l kwartaty

narastajaco
okres

od 01.01.2019

do 30.09.2019

Il kwartat

okres
od 01.07.2019
do 30.09.2019

Il kwartaty

narastajaco
okres

od 01.01.2018

do 30.09.2018

Illl kwartat

okres
od 01.07.2018
do 30.09.2018

Zmiana netto z tytutu zabezpieczenia przeptywéw

pienieznych
Podatek dochodowy
Inne skiadniki petnego dochodu netto

Catkowite dochody za okres

Zyskl/Strata przypadajaca na akcjonariuszy Spotki
na akcje zwykla (wyrazony w ztotych na jedng

akcje)
podstawowy
rozwodniony

Liczba akcji

Rozwodniona liczba akcji

1145 111 407 445 1006 850 346 676
-1072939 -383 405 -935 166 -323 268
72172 24 040 71684 23 408
-61 549 -20 997 -62 051 -18 188
-19 080 -6 212 -23 657 -9 808
7381 2 300 7725 725
-395 903 28 711 1365
1471 34 -35 010 -2498

-32 -2 -229 -50

-1503 32 -35 239 -2548

0 0 -91 133

-1503 32 -35 330 -2 415

0 0 -477 703

0 0 91 -133

0 0 -386 570

-1503 32 -35 716 -1845
-0,09 0,00 -2,08 -0,14

-0,09 0,00 -2,08 -0,14

16 957 000 16 957 000 16 957 000 16 957 000
16 957 000 16 957 000 16 957 000 16 957 000

Piotr Bielinski
Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2019 r.

Stawomir Harazin

W — ce Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 151 401 156 103 157 904
Wartos¢ firmy 0 0 0
Inne wartosci niematerialne 7077 7 651 7861
Nieruchomosci inwestycyjne 3545 3545 3545
Aktywa finansowe 330 330 951
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 12 9
162 353 167 641 170 270
Aktywa obrotowe
Zapasy 153 934 127 313 126 526
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 144 044 176 047 193 412
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0 8 661
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 85 932 79 703 75 442
383910 383 063 404 041
Razem aktywa 546 263 550 704 574 311
KAPITAL WEASNY
Kapitat akcyjny 1696 1696 1696
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 62 231 62 231 62 231
Pozostate kapitaty rezerwowe 30 000 30 000 30 000
Zysk zatrzymany 3492 4 995 4 875
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego 0 0 -262
Razem kapitat wiasny 97 419 98 922 98 540
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty i pqzyczki oraz inne zobowigzania z tytutu 116 0 0
finansowania
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
116 0 0
Zobowiazania kréotkoterminowe
fggg\\ll\vlilgzz::ig z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 344 323 342 971 362 086
Er:(;?‘)étc))/v\ll;)r?izyczkl oraz inne zobowigzania z tytutu 103 621 108 110 112 527
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 784 701 1158
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0 0
448 728 451 782 475771
Razem zobowigzania 448 844 451 782 475771
Razem pasywa 546 263 550 704 574 311

Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu
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Skonsolidowany raport kwartalny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzaciji za lll kwartat
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Stan na 1 stycznia 2019r.

Catkowite dochody ogotem
Dywidendy wyptacone
Inne

Stan na 30 wrzesnia 2019r.

Stan na 1 stycznia 2018r.

Catkowite dochody ogotem
Dywidendy wyptacone
Inne

Stan na 31 grudnia 2018r.

Stan na 1 stycznia 2018r.

Catkowite dochody ogétem

Dywidendy zadeklarowane,
objete uktadem

Inne

Stan na 30 wrzes$nia 2018r.

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki

Kapitat
wilasny razem

Nadwyzka ze .
. sprzedazy akcji Pozo_stale Kapitat z wyceny
Kapitat powyzej Zysk kapitaty zabezpieczen
akeyjny wartosci zatrzymany rezerwowe p_rze_plywéw
nominalnej pienigeznych
1696 62 231 4 995 30 000 0 98 922
-1 503 0 -1503
0
0
1696 62 231 3492 30 000 0 97 419
1696 62 231 40 205 30 000 124 134 256
-35 210 -124 -35 334
0
0 0
1696 62 231 4995 30 000 0 98 922
1696 62 231 40 205 30 000 124 134 256
-35 330 -386 -35716
0
1696 62 231 4875 30 000 -262 98 540

Piotr Bielinski
Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2019 r.

Stawomir Harazin
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/Strata netto okresu obrotowego
Korekty:

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy zaptacony

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych

Zysk/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Pozostate

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zapasy

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Otrzymane kredyty i pozyczki

Sptata kredytéw i pozyczek

Wyptacone dywidendy

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Pozostate wptywy/wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej
Zmniejszenie/Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu

Zyski /straty kursowe z tytutu wyceny $rodkéw pienieznych
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu

11l kwartaty
okres
od 01.01.2019
do 30.09.2019

11l kwartaty
okres
od 01.01.2018
do 30.09.2018

-1 503 -35 239
12 063 39 854
0 91

0 900

6 351 6 508
-339 11 499
-810 -1 056
32 229

83 -573

-26 621 -11 956
32 015 33522
1352 690
10 560 4615
-83 -1214

0 0

0 0

793 908
710 -306

0 0

0 0

0 0

0 -8 681

0 0

-668 -255
-4 373 -1617
0 0

-5 041 -10 553
6 229 -6 244
79 703 81 686
0 0

85 932 75 442

Piotr Bielinski
Prezes Zarzgdu
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Skonsolidowany raport kwartalny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzaciji za lll kwartat

2019 (wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

Informacja dodatkowa

1. Istotne wielkosci szacunkowe

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete w Sprawozdaniu z sytuacji
finansowej zostaly zaprezentowane po uwzglednieniu kompensaty. Kompensaty dokonano z uwagi na

jednorodnos¢ tych sktadnikdw oraz sposéb ich rozliczenia.

Wartosci odroczonego podatku dochodowego podlegajgcego kompensacie sg nastepujgce:

30.09.2019 31.12.2018

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
- akwaa"z tyt'u’fu odroczpqego podatku dochodowego przypadajgce 6 620 4915
do realizacji w ciggu 12 miesiecy

6 620 4915
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
-  rezerwy z t_ytuiu _odroczonggq podatku dochodowego przypadajgce 6 620 4915
do uregulowania w ciggu 12 miesiecy

6 620 4915
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Aktywa/Rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego (per 0 0

saldo)

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego (po uwzglednieniu kompensaty aktywow i rezerw) przedstawiajg

sie w sposob nastepujgcy:

30.09.2019 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 0 0
Uznanie/Obcigzenie wyniku finansowego 0 -29
Zwigkszenie/Zmniejszenie kapitatu wtasnego 0 29
Stan na koniec okresu 0 0
2. Odpisy aktualizujgce wartos¢ skladnikéw aktywow
2.10dpisy aktualizujgce dlugoterminowe aktywa finansowe
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Odpis aktualizujgcy dtugoterminowe aktywa finansowe na -18 040 -6 469 -6 469
poczatek okresu
Utworzony 0 -11571 -10 950
Wykorzystany 0 0 0
Rozwigzany 0 0 0
Odpis aktualizujacy diugoterminowe aktywa finansowe na koniec -18 040 -18 040 17 419

okresu

Strona 49



Skonsolidowany raport kwartalny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzaciji za lll kwartat

2019 (wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

2.20dpisy aktualizujace krotkoterminowe aktywa finansowe

Odpis aktualizujacy krétkoterminowe aktywa finansowe na
poczatek okresu

Utworzony
Wykorzystany

Rozwigzany

Odpis aktualizujgcy krotkoterminowe aktywa finansowe na koniec
okresu

2.30dpisy aktualizujagce wartos¢ zapasow

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow na poczatek okresu

Utworzony (Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw)
Wykorzystany

Rozwigzany (Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow)

Odpis aktualizujagcy wartos¢ zapasow na koniec okresu

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
-13 041 -12 717 -12 717

0 -433 0

0 109 0

0 0 0

-13 041 -13 041 -12 717
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
-3 936 -4 087 -4 087

0 0 -110

0 0 0

304 151 0

-3 632 -3 936 -4197

2.40dpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych naleznosci

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci na poczatek okresu
Utworzony

Wykorzystany
Rozwigzany

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci na koniec okresu

3. Aktywa i zobowigzania warunkowe

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
-29 484 -14 146 -14 146
-1427 -18 722 -18 402

939 1219 122

2906 2165 2107

-27 066 -29 484 -30 319
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Na dzieh 30 wrzesnia 2019 r. Spoétka posiadata naleznosci warunkowe z tytutu sptaty naleznosci w kwocie
11 240 tys. zi. Zobowigzania zabezpieczajgce, wynikajgce z uméw podpisanych na dzien sprawozdawczy,
a nieodzwierciedlone w srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Spotki, wynosity na dzien
30 wrzesnia 2019 r. 11 632 tys. zt, natomiast na dziehh 31 grudnia 2018 r. 11 995 tys. zt.

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

1. Naleznosci warunkowe 11 240 6 880 9402
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 11 240 6 880 9402

- otrzymanych gwaranciji i poreczen 11 240 6 880 9402

2. Zobowigzania warunkowe 11 632 11 995 51163

1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 39 297

- udzielonych gwaranc;ji i poreczen 0 0 39 297

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 11 632 11 995 11 866

- udzielonych gwaranciji i poreczen 11632 11995 11 866

- akredytywy 0 0 0

3. Inne (z tytutu) 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 22872 18 875 60 565

Udzielone gwarancje i poreczenia

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. warto$¢ udzielonych gwarancji i poreczen wynosita 11 632 tys. zt, w tym:
na rzecz pozostatych jednostek

Gwarancje bankowe na tgczng kwote (58 tys. USD) 233 tys. z,

Gwarancje bankowe na tgczng kwote (105 tys. EUR) 459 tys. zi,

Gwarancje bankowe na tgczng kwote 7 940 tys. zi,
Gwarancje bankowe na tgczng kwote 3 000 tys. zt.

4. Potaczenia jednostek

W okresie objetym raportem nie wystgpito potgczenie jednostek.

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez
Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji w dniu 28 listopada 2019 roku.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, dnia 28 listopada 2019 r.
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