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Najwazniejsze wydarzenia 4Q22

Sfinalizowanie potaczenia z Grupg PGNIG.

[ ®
POLSKA
Realizacja $rodkéw zaradczych w ramach przejecia Grupy Lotos. rop POLAND

Zabezpieczenie dostaw ropy z Saudi Aramco do rafinerii Grupy ORLEN. EMPLOYER 2023

L , . . \ . \ , , CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS
Porozumienie o wspotpracy z Saudi Aramco i SABIC przy potencjalnym projekcie petrochemicznym w Gdansku._

Zakup aktywdw petrochemicznych od Basell Orlen Polyolefins (100 tys. ton polietylenu LDPE rocznie).

Planowany wzrost wydobycia ropy naftowej 0 46,6 min boe i gazu 0 9 mld m3 w Norwegii od 2027r.

Uzyskanie udziatow w kolejnych 4 koncesjach poszukiwawczych przez PGNiG Upstream Norway i LOTOS Exploration & Production Norge.
Wzmocnienie bezpieczenstwa dostaw LNG do Polski (wtasna flota 8 ,gazowcéw” do korica 2025r.).

20-letni kontrakt z Sempra Infrastructure na zakup amerykanskiego LNG (1,3 mld m3 LNG rocznie. Rozpoczecie dostaw w 2027r.).

Planowane inwestycje w aktywa logistyczne i produkcyjne w Gdanisku (terminal przetadunkowy na Martwej Wisle oraz Hydrokrakingowy Blok Olejowy).

Inwestycja funduszu ORLEN VC w innowacyjng technologie umozliwiajacq tansze, szybsze i bardziej ekologiczne wytworzenie potproduktow
wykorzystywanych m.in. przy produkcji samochodow, lekow, tworzyw sztucznych, czy tez dodatkéw do paliw.

Ustanowienie Rady ds. Klimatu i Zréwnowazonego Rozwoju oraz powotanie Petnomocnika Zarzadu ds. Klimatu i Zréwnowazonego Rozwoju.

Publikacja catkowitego $ladu weglowego (rozpoczecie raportowania ,Scope 3" pozwalajacego na obliczenie emisji gazéw cieplarnianych w catym taincuchu
wartosci).

Zakonczenie budowy jednej z najwiekszych farm fotowoltaicznych w Polsce o tacznej mocy 62 MW.

Planowane inwestycje ograniczajace pob6r wody z Wisty wykorzystywanej do procesow technologicznych w Ptocku 0 25%.
Planowana budowa pierwszej w Polsce biogazowni w celu ograniczenia emisji CO2 w transporcie ciezarowym.
Przedtuzenie wspdipracy z PZPN na kolejne 4 lata.

PKN ORLEN po raz 12 z rzedu wyr6zniony tytutem Top Employer Polska, przyznawanym najlepszym pracodawcom w kraju. W prestizowym zestawieniu firm
spetniajacych najwyzsze $wiatowe standardy w polityce personalnej znalazty sie réwniez spotki z Grupy ORLEN - ANWIL i ORLEN Unipetrol.
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Otoczenie makroekonomiczne 4Q22 <
oczenie makroekonomiczne m

4Q21 3Q22 4Q22
Ropa Brent USD/bbl 80 101 89
Modelowa marza rafineryjna1 USD/bbl 45 16,4 22,0
Dyferencjaf USD/bbl 1,7 7,4 6,4
Modelowa marza petrochemiczna3 EUR/t 1253 1155 1 056
Cena gazu ziemnego TTF month-ahead PLN/MWh 441 965 580
Cena gazu ziemnego TGEgasDA PLN/MWh 453 954 474
Cena energii elektrycznej TGeBase PLN/MWh 616 1 067 750
Produkty rafineryjne4- marza (crack) z notowan
ON USD/t 84 328 383
Benzyna USD/t 178 287 251
Ciezki olej opatowy USD/t -180 -325 -311
Produkty petrochemiczne4 - marza (crack) z notowan
Polietylen® EUR/t 493 471 487
Polipropylen’ EUR/t 698 460 438
Etylen EUR/t 715 639 606
Propylen EUR/t 730 598 514
Paraksylen EUR/t 344 586 593
Srednie kursy walut®
USD/PLN USD/PLN 4,04 4,71 4,64
EUR/PLN EUR/PLN 4,62 4,75 4,73

(1) Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Notowania rynkowe spot. (do dnia 31.07.2022)
Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,6% Produkty = 33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: 98% ropa Brent + 2% gaz ziemny). Notowania rynkowe spot. (od dnia 01.08.2022)
(2) Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot. (od dnia 01.01.2022)

(3) Modelowa marza petrochemiczna = przychody (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO).

Przychody notowania kontrakt; koszty notowania spot.

(4) Marze (crack) dla produktéw rafineryjnych i petrochemicznych (z wyjatkiem polimeréw) wyliczone jako roznica pomigdzy notowaniem danego produktu, a notowaniem ropy Brent DTD.

(5) Marza (crack) dla polimeréw wyliczona jako réznica pomiedzy notowaniami polimeréw a notowaniami monomeréw.

(6) Kursy $rednie wg danych Narodowego Banku Polskiego.



Spadek konsumpcji paliw w efekcie spowolnienia gospodarczego
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14Q22 - szacunki: Polska (NBP) / Czechy, Niemcy, Litwa (KE)

2 4Q22 - szacunki wiasne na bazie danych ARE, Litewskiego Urzedu Statystycznego, Czeskiego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Naftowego
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Wyniki finansowe
~ 280 mld PLN przychoddw ze sprzedazy w 2022r.

<
ORLEN|
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Przychody: ~ 100 mid PLN przychodéw w 4Q22 w efekcie wzrostu
wolumendw sprzedazy dzieki konsolidacji przejetej Grupy Lotos i
Grupy PGNIG oraz wzrostu notowan produktdw rafineryjnych przy
nizszych notowaniach produktéw petrochemicznych.

EBITDA LIFO: wzrost o 11,8 mid PLN (r/r) gtéwnie w efekcie
konsolidaciji wynikéw Grupy Lotos i Grupy PGNiG w wys. 7,4 mid PLN
oraz pozytywnego wplywu makro. Powyzsze efekty zostaty
ograniczone przez ujemny wplyw wyceny kontraktéw terminowych
CO2, wykorzystania historycznych warstw zapaséw oraz wyzsze
koszty state i koszty pracy.

Efekt LIFO: (-) 1,8 mld PLN wptywu zmian cen ropy naftowej na
wycene zapasow.

Wynik na dziatalno$ci finansowej: 0,5 mid PLN w efekcie nadwyzki
dodatnich réznic kursowych oraz wyceny pochodnych instrumentow
finansowych netto przy ujemnym wptywie kosztéw odsetkowych.

Wynik netto: 8,1 mld PLN zysku netto w 4Q22 (nie uwzglednia
jednorazowego zysku z tytutu okazyjnego Grupy PGNiG w wys. 8,2
mid PLN).

* Wyniki nie uwzgledniajg zysku z tytutu okazyjnego nabycia Grupy Lotos w wys. 5824 min PLN w 3Q22 oraz Grupy PGNiG w wys. 8193 min PLN w 4Q22
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q21 903 min PLN / 3Q22 (-) 53 min PLN / 4Q22 (-) 447 min PLN / 12M21 811 min PLN / 12M22 (-) 3387 min PLN
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EBITDA LIFO

7,4 mld PLN wptywu konsolidacji wynikow przejetej Grupy Lotos i Grupy PGNIG

<
ORLEN|
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Rafineria: wzrost 0 8,8 mid PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu makro
oraz konsolidacji wynikéw przejetej Grupy Lotos w wys. 3,6 mid PLN.
Powyzsze efekty zostaly ograniczone przez ujemny wplyw wyceny
kontraktow terminowych CO2, wykorzystania historycznych warstw
zapasow oraz wyzsze koszty state i koszty pracy.

Petrochemia: spadek o (-) 0,8 mid PLN (r/r) w efekcie ujemnego wptywu
makro, nizszych wolumendw sprzedazy, wyceny kontraktéw terminowych
CO2, wykorzystania historycznych warstw zapaséw oraz wyzszych kosztow
statych i kosztow pracy.

Energetyka: wzrost 0 0,2 mid PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu makro
ograniczonego przez ujemny wplyw nizszych wolumendw sprzedazy,
konsolidacji wynikéw przejetej Grupy PGNIG, wyzszych kosztéw statych i
kosztow pracy oraz utworzenia rezerwy na realizacje uméw z odbiorcami
energii elektrycznej z taryfy G w Grupie Energa w wys. (-) 0,9 mid PLN.

Detal: wzrost 0 0,1 mld PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu makro przy
spadku wolumendw sprzedazy i wyzszych kosztach funkcjonowania stacji
paliw.

Wydobycie: wzrost o 6,1 mld PLN (r/r) w efekcie konsolidacji wynikéw
przejetej Grupy Lotos i Grupy PGNiG w wys. 6,1 mld PLN, pozytywnego
wptywu makro oraz wyzszych wolumendw sprzedazy.

Gaz: (-) 2,2 mld PLN (r/r) w efekcie konsolidacji wynikéw przejetej Grupy
PGNIG.

Funkcje korporacyjne: wzrost kosztéw o 0,4 mld PLN (r/r) ze wzgledu na
wzrost skali dziatalnosci Grupy ORLEN.

Wyniki nie uwzgledniaja zysku z tytutu okazyjnego nabycia Grupy Lotos w wys. 5824 min PLN w 3Q22 oraz Grupy PGNiIG w wys. 8193 min PLN w 4Q22
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q21 903 min PLN / 3Q22 (-) 53 min PLN / 4Q22 (-) 447 min PLN / 12M21 811 min PLN / 12M22 (-) 3387 min PLN

9



Rafineria — EBITDA LIFO

<

Dodatni wptyw makro oraz konsolidacji wynikow przejetej Grupy Lotos (ORLEN |
I
EBITDA LIFO Modelowa marza rafineryjna z dyferencjatem
min PLN USD/bbl dyferencjat marza
10 907
28,4
23,8 6.4
74
6.2 16,4
—1,7
4,5
4Q21 1Q22 2022 3022 4Q22 4Q21 3022 4022
EBITDA LIFO — wptyw czynnikéw = Dodatni wptyw makro (r/r) ograniczony przez ujemny wptyw wyceny kontraktow
min PLN I exLotos terminowych CO2 oraz wyzsze koszty zuzy¢ wtasnych w wyniku wzrostu cen
ropy.
18 708
38795 min PLN v = Wzrost wolumendéw sprzedazy 0 43% (r/r), w tym:
4946 10 907 = wyzsza sprzedaz benzyny o 30%, oleju napedowego o 53%, LPG o 61%,
| paliwa lotniczego JET 0 40% przy nizszej sprzedazy COO o (-) 3%.
= wyzsza sprzedaz w Polsce 0 75%, w Czechach 0 14% i na Litwie 0 3%.
4184 0 2 = ograniczenie przerobu REBCO i zastapienie go przerobem drozszych rop
l _3'35 ””””” arabskich oraz rop z Morza Pétnocnego.
= Pozostate, w tym gtdwnie: konsolidacja wynikéw przejetej Grupy Lotos, ujemny
2112 00 wptyw wykorzystania historycznych warstw zapaséw oraz wyzsze koszty state i
koszty pracy.
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 4Q21 LIFO 4Q22

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych: 4Q21 14 min PLN /3Q22 (-) 3 min PLN /4Q22 (-) 123 min PLN / 12M21 (-) 10 min PLN / 12M22 (-) 2962 min PLN
Makro: marze 2301 min PLN, dyferencjat 1330 min PLN, kurs 1118 min PLN, hedging (-) 124 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 (-) 442 min PLN, rezerwa CO2 1 min PLN
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Rafineria — dane operacyjne

Wzrost przerobu i sprzedazy gtéwnie w efekcie konsolidacji przejetej Grupy Lotos

<

ORLEN

Wolumeny sprzedazy
mt

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

Uzysk paliw

% || lekkie destylaty [l $rednie destylaty
PKN ORLEN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva
g2 8 82 s 7778

4021  4Q22 4Q21  4Q22 4Q21  4Q22

Przeréb ropy i wykorzystanie mocy

mt, %

Przeréb (mt) 4Q21 3Q22 4Q22 (rlr)
PKN ORLEN 4.1 6,0 6,6 2,6
ORLEN Unipetrol 1,9 2,0 2,1 0,1
ORLEN Lietuva 2,5 2,4 2,5 0,0
Grupa ORLEN 8,6 10,5 11,2 2,7
Wykorzystanie mocy (%) 4Q21 3Q22 4Q22 (rlr)
PKN ORLEN 9% 102%  98% -1pp
ORLEN Unipetrol 8% 93% 94% 6pp
ORLEN Lietuva 96% 91% 96% 0 pp
Grupa ORLEN 96% 98% 98% 2 pp

Przerdb ropy wyniost 11,2 mt tj. wzrost 0 2,7 mt (r/r), w tym:

= PKN ORLEN - wzrost przerobu ropy o 2,6 mt (r/r) w efekcie ujecia

przerobu rafinerii w Gdansku w wys. 2,8 mt przy nizszym przerobie
rafinerii w Ptocku o (-) 0,2 mt (r/r) w efekcie postoju instalacji DRW VI
(listopad-grudzien 2022) oraz niedostepnosci instalacji HOG w
rezultacie awarii z dnia 27 wrzesnia 2022r. Wyzszy uzysk paliw o 3 pp
(rlr) to gtoéwnie efekt wysokich uzyskow rafinerii w Gdansku przy
nizszym uzysku paliw rafinerii w Ptocku na skutek postoju instalacji
HOG.

ORLEN Unipetrol — wzrost przerobu ropy o 0,1 mt (r/r) w efekcie
korzystnego wptywu parametréw makro.

ORLEN Lietuva — pordwnywalny przerdb ropy (r/r). Brak istotnych
postojow remontowych instalacji. Wyzszy uzysk paliw o 1 pp (/r) w
efekcie nizszego udziatu rop zasiarczonych w strukturze przerobu (brak
przerobu REBCO).
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Petrochemia — EBITDA LIFO D

Ujemny wptyw makro oraz nizszych wolumenow sprzedazy ORLEN |
EBITDA LIFO Modelowa marza petrochemiczna
min PLN EUR/
1643
1389 CA97 EURID
1253
1155
1056
698
583
451
A4
4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 4Q21 3Q22 4Q22
EBITDA LIFO - wptyw czynnikéw = Ujemny wplyw makro (rr) w efekcie nizszych marz na olefinach,
min PLN poliolefinach i PCW, ostabienia EUR/USD oraz wyceny kontraktow
terminowych CO2.
806 min PIN S
[ w = Spadek wolumenow sprzedazy o (-) 12% (r/r), w tym: nizsza sprzedaz
1389 olefin o (-) 23%, poliolefin o (-) 2%, nawozéw o (-) 22%, PCW o (-) 26%

przy wzroscie sprzedazy PTA 0 28%.
I = Pozostate, w tym gtdwnie: ujemny wptyw wykorzystania historycznych

-314 L warstw zapasow oraz wyzsze koszty state i koszty pracy.
-178 5;'3 = EBITDA LIFO zawiera:
_3|14 """"" = 168 min PLN wyniku Anwil; spadek o (-) 40% (r/r).
= (-) 51 min PLN wyniku PTA; wzrost 0 11 min PLN (r/r).
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 4Q21 LIFO 4Q22

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych: 4Q21 30 min PLN /3Q22 0 min PLN /4Q22 (-) 11 min PLN / 12M21 30 min PLN / 12M22 (-) 11 min PLN
Makro: marze 397 min PLN, kurs (-) 254 min PLN, hedging 24 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 (-) 509 min PLN, rezerwa CO2 27 min PLN
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Petrochemia — dane operacyjne

<

Nizsze wykorzystania mocy instalacji w efekcie ograniczen rynkowych (ORLEN |
|
Wolumeny sprzedazy Wykorzystanie mocy
mt %

@ Instalacje petrochemiczne 4021 3Q22° 4Q22 (rlr)

14 Olefiny (Plock) %%  72% 18% -15pp

BOP (Plock) 80% 64% 67% -13pp

Metateza (Plock) 70% 0%  14% -56 pp

Nawozy (Wioctawek) 64%  49%  47% -17 pp

PCW (Wioctawek) 82%  68%  65% -17 pp

PTA (Wioctawek) 52%  65% 70% 18 pp

. . . . . Olefiny (ORLEN Unipetrol) 2%  73%  T1% -15pp

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 | PPF Splitter (ORLEN Lietuva) %% 80% 8% -7pp

Wolumeny sprzedazy - podziat na produkty

tys.t

Nawozy  Tworzywa

Monomery  Polimery ~ Aromaty  sztuczne  sztuczne PTA

206 @ | ®
165 161

120

99 96 91 94
67

40214Q22  4Q214Q022  4Q214Q022  4Q214Q22  4Q214Q22  4Q214Q22

Wykorzystanie mocy instalacji petrochemicznych:

Olefiny (Ptock) — mniejsze obcigzenie instalacji ze wzgledu na spadek popytu.
BOP (Ptock) — mniejsze obcigzenie instalacji ze wzgledu na spadek popytu.

Metateza (Ptock) — postdj instalacji w pazdzierniku i listopadzie'22 ze wzgledu
na spadek popytu.

Nawozy — ograniczona dostepno$¢ instalacji w pazdzierniku i listopadzie’22
(Wytwdrnia Amoniaku).

PCW (Wioctawek) — utrzymujacy sie spadek zapotrzebowania na PCW oraz
wplyw przedtuzonego postoju technologicznego z 3Q22.

PTA (Wioctawek) — mnigjszy zakres postojow remontowych (r/r) przy
ograniczonym popycie.

Olefiny (Unipetrol) — praca dostosowana do dostepnosci instalacji PE2/PE3.

Sprzedaz wyniosta 1,1 mt tj. spadek o (-) 12% (r/r), w tym: nizsza sprzedaz w
Polsce o (-) 12% gtéwnie nawozow w efekcie postojow remontowych oraz PCW i
olefin w efekcie ograniczonego popytu na produkty, w Czechach o (-) 11% w efekcie
nizszej sprzedazy benzenu, nawozéw i PCW oraz na Litwie o (-) 50% w efekcie
ograniczen rynkowych.
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Energetyka — EBITDA

Dodatni wptyw makro przy spadku wolumenow sprzedazy

<
ORLEN|

EBITDA

min PLN
1607

1176
1004

364
164 »

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

EBITDA - wplyw czynnikéw

min PLN exPGNIG

I Grupa Energa

+200 mIn@ l

364

-454

-152

EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
4Q21 4Q22

Cena energii i gazu
PLN/MWh

Cena energii (TGE Base)

1067 953

Cena gazu ziemnego (TGE gasDA)

761

1
010 449 469

4Q22

4Q21 3Q22 4Q22 4Q21 3Q22

Dodatni wptyw makro (r/r) oraz nizsze rezerwy na emisje CO2 przy ujemnym
wptywie wyceny kontraktéw terminowych CO2.

Ujemny efekt wolumenowy (r/r) w efekcie nizszej produkcji i sprzedazy energii
elektrycznej w CCGT Wioctawek i CCGT Plock z uwagi na wysokie notowania
gazu ziemnego. Dodatkowo nizsze wolumeny wytwarzania, sprzedazy i ustug
dystrybucji energii w Grupie Energa.

Pozostate, w tym gtéwnie: utworzenia rezerwy na realizacie uméw z
odbiorcami z grupy taryfowej G w Grupie Energa w zwigzku z zatwierdzeniem
przez Prezesa URE taryfy na 2023r. i wdrozenia regulacji w zakresie cen
sprzedazy energii, konsolidacja wynikow przejetej Grupy PGNIG oraz wyzsze
koszty state i koszty pracy czesciowo skompensowane sprzedazg
zakontraktowanego, a niezuzytego gazu ziemnego.

Cieptownictwo: wzrost Srednich cen sprzedazy ciepta PGNiG TERMIKA o0 35%
od 29 listopada’22 (zmiana taryf) przy wyzszych kosztach wytwarzania (r/r).

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q21 (-) 17 min PLN / 3Q22 (-) 7 min PLN /4Q22 (-) 2 min PLN / 12M21 (-) 77 min PLN / 12M22 (-) 24 min PLN
Makro: marze 1533 min PLN, kurs 35 min PLN, hedging 221 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 (-) 456 min PLN, rezerwa CO2 53 min PLN



Energetyka — dane operacyjne :D

~ 50% produkciji energii elektrycznej pochodzi ze zrodet zero i niskoemisyjnych ORLEN |
|
Wolumeny energii elektrycznej Moc zainstalowana
TWh GWe
19 02 5,1
Produkcja Sprzedaz Dystrybucp
Gy G @ v
30 69 o | o8 7

4Q21 4Q22 4Q21 4Q22 4Q21 4Q22 OZE Gaz Olej Wegiel  Pozostate  RAZEM
opatowy
Produkcja energii elektrycznej — zrédta wytwarzania = Moc zainstalowana: 5,1 GWe (energia elektryczna) / 13,5 GWt (ciepto).
% = Produkcja: 3,8 TWh (energia elektryczna) / 23,9 PJ (ciepto).
OZE = 47% produkciji ciepta pochodzi z exPGNIG.
= Produkcja energii elektrycznej wzrosta o 17% (r/r) w efekcie uwzglednienia
nowych zrodet wytwérczych. Sprzedaz energii elektrycznej z produkcii
exPGNIiG w 4Q22 wyniosta 1,2 TWh tj. poréwnywalny poziom (r/r) przy
tacznej sprzedazy energii elektrycznej z produkcji w 2022r. na poziomie
4,4 TWh.
Pozostate = Sprzedaz energii elektrycznej spadta o (-) 10% (r/r) w efekcie nizszej

sprzedazy hurtowej i detalicznej w Grupie Energa.

Gaz = Dystrybucja energii elektrycznej na zblizonym poziomie (r/r).
= Sprzedaz ciepta przez exPGNIiG wyniosta 14,1 TWh . porownywalny

poziom (r/r) przy wyzej o 1,4*C temperaturze w kwartale.

15



Detal — EBITDA o

Spadek wolumenow sprzedazy w efekcie nizszego popytu na rynku niemieckim ORLEN |
EBITDA Punkty alternatywnego tankowania
min PLN #
(1129)
12
856 N v
637
7
69 665 600
573 585 567
508 516
4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 | 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22
EBITDA - wplyw czynnikow = Spadek wolumenow sprzedazy o (-) 1% (r/r), w tym: wyzsza sprzedaz
min PLN benzyny o0 2% oraz LPG o0 6% przy nizszej sprzedazy oleju napgdowego o
(-) 3%.
< +92 min PLN = Wzrost punktow sprzedazy pozapaliwowej 0 169 (r/r).
v
18 = Wzrost punktéw alternatywnego tankowania o 129 (r/r). Obecnie
145 6|7 _________ P posiadamy 637 punktéw alternatywnego tankowania, w tym: 589 punktow
I P tadowania samochoddw elektrycznych, 46 stacji CNG oraz 2 stacje
5713 -138 wodorowe.
= Obecnie posiadamy 1847 automatéw paczkowych; wzrost o 1471 (r/r).
= Pozostate, w tym gtéwnie: wzrost kosztow funkcjonowania stacji paliw (r/r).
EBITDA Marza Marza Wolumeny  Pozostate EBITDA
4Q21 paliwowa pozapaliwowa 4Q22

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q21 (-) 39 min PLN / 3Q22 (-) 1 min PLN /4Q22 (-) 10 min PLN / 12M21 (-) 47 min PLN / 12M22 (-) 15 min PLN

16



Detal — dane operacyjne D
Wejscie na rynek wegierski w efekcie realizacji $rodkow zaradczych w ramach przejecialSRIfl®tos

Wolumeny sprzedazy Liczba stacji i wolumenowe udziaty rynkowe
mt #, %
# stacji (rfr) % rynku (rir)
b Polska 1920 101 341 31pp
M Niemnoy 587 0 60  00pp
i Czechy 431 7 219 -2,6 pp
b Liwa 29 0 41 00pp
Stowacja 51 29 1,8 0,7 pp
4Q21 1022 2Q22 3Q22 4022 | [ Wegry* 79 79 na n/a
Punkty sprzedazy pozapaliwowej = Sprzedaz wyniosta 2,3 mt tj. spadek o (-) 1% (r/r), w tym: wyzsza sprzedaz w
# Polsce 0 6%, w Czechach o 5% i na Litwie 0 2% przy nizszej sprzedazy w
; _ 0
/+1—69\ Niemczech o (-) 19%.
= v = 3097 stacji paliw, tj. wzrost 0 216 (r/r), w tym gtéwnie w Polsce i na Wegrzech w
2 459 efekcie realizacji $rodkéw zaradczych w ramach przejecia Grupy Lotos oraz na
Stowacji w efekcie uruchomienia i rebrandingu samoobstugowych staciji
przejetych od lokalnej sieci.
= Wzrost udziatow rynkowych w Polsce i na Stowacji przy spadku udziatdw w
Czechach (rr).
2323 = 2459 punktéw sprzedazy pozapaliwowej, w tym: 1847 w Polsce (w tym 19
2300 2309 Ve ORLEN w ruchu), 334 w Czechach, 173 w Niemczech, 29 na Litwie, 17 na
2290 —— Stowacji i 59 na Wegrzech.
le——

= 637 punktéw alternatywnego tankowania, w tym: 493 w Polsce, 125 w Czechach
i 19 w Niemczech.

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 | = ,ORLEN Paczka” obejmuje 7944 lokalizacji w Polsce, w tym: 1017 stacji ORLEN,
780 kioskéw RUCHu, 4300 punktéw partnerskich, 1847 automatéw paczkowych.

* Docelowo 144 stacje paliw na Wegrzech. PKN ORLEN uzyska ponad 7% udziat w rynku wegierskim i bedzie czwartym koncernem na tym rynku pod wzgledem liczby stacji. 17



Wydobycie — EBITDA D

Dodatni wptyw konsolidacji wynikéw przejetej Grupy Lotos i Grupy PGNiG (ORLEN|
EBITDA Cena ropy i gazu
min PLN CAD/bbl, CAD/mcf, PLN/MWh
6 300 Kanada Pozostate
Cena ropy CLS Cena gazu AECO Cena gazu Cena gazu
(CAD/bbl) (CAD/mcf) ziemnego TTF ziemnego
month-Ahead TGEgasDA
(PLN/MWh) (PLN/MWh)
| 17 109 ‘ | ‘ |
183 162 / I I 580
453 469
4Q21 1Q22 2022 3Q22 4Q22 4Q21 3Q22 4Q22 4Q213Q224Q22 ' 4Q213Q22 4Q22 4Q21 3Q22 4Q22
EBITDA - wplyw czynnikow = Dodatni wptyw makro (/r).
min PLN Wl exotos " exPGNIG | = Wazrost sprzedazy o 73% (tlr), w tym: wyzsza sprzedaz ropy 7x, gazu
ziemnego o0 3% oraz kondensatu gazowego (NGL) 0 42%.
+6 117 min PLN s . . _
v = Wzrost $redniego wydobycia o 175,3 tys. boe/d (r/r) j. 12x, w tym: wzrost
6 300 wydobycia w Polsce o 82,1 tys. boe/d, w Norwegii o 88,1 tys. boe/d, w
6052 223 Pakistanie o 5,0 tys. boe/d i na Litwie o 0,4 tys. boe/d przy spadku
| m wydobycia w Kanadzie o (-) 0,3 tys. boe/d.

= Pozostate, w tym gtéwnie: konsolidacja wynikdw przejetej Grupy Lotos i
Grupy PGNiG w wys. 6,1 mid PLN.

5478
183 2|5 4|0 __________
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
4Q21 4Q22

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywéw trwatych: 4Q21 918 min PLN /3Q22 (-) 40 min PLN /4Q22 (-) 250 min PLN / 12M21 918 min PLN / 12M22 (-) 322 min PLN
Makro: marze 15 min PLN, kurs 0 min PLN, hedging 10 min PLN

18



Wydobycie — dane operacyjne

Wzrost skali segmentu wydobycia w efekcie przejecia Grupy Lotos i Grupy PGNiG

<
ORLEN|

Zasoby ropy i gazu (2P)

13 12782

min boe
1580 38,7
346,6 |
A
7336
Polska  Norwegia Kanada  Pakistan Litwa RAZEM

Srednie wydobycie - udziat weglowodoréw

%

Gaz

74%

26%

Ropa + NGL

Srednie wydobycie
tys. boe/d
D +
191,2
30,2
15,8 16,6 18,6 4
@ — 4’27 T 1
4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22
Polska  pummm

Zasoby 2P: 733,6 min boe (19% ropa / 81% gaz)
Srednie wydobycie: 83,1 tys. boe/d (23% ropa / 77% gaz)

. .
Norwegia i|=
Zasoby 2P: 346,6 min boe (30% ropa / 70% gaz)

Srednie wydobycie: 88,1 tys. boe/d (26% ropa / 74% gaz)

Kanada I*I

Zasoby 2P: 158,0 min boe (58% ropa + NGL / 42% gaz)
Srednie wydobycie: 14,6 tys. boe/d (49% ropa + NGL / 51% gaz)

Pakistan

Zasoby 2P: 38,7 min boe (100% gaz)
Srednie wydobycie: 5,0 tys. boe/d (100% gaz)

Litwa
Zasoby 2P: 1,3 min boe (100% ropa)
Srednie wydobycie: 0,4 tys. boe/d (100% ropa)

19



Gaz (dystrybucja oraz obrot i magazynowanie) — EBITDA )

Ujemny wptyw konsolidacji wynikow przejetej Grupy PGNiG (ORLEN|
I
* Wydzielenie segmentu Gaz (dystrybucja oraz obroét i Ceny na rynku gazu
magazynowanie) w efekcie konsolidacji wynikéw przejetej PLN/MWh
Grupy PGNiG od listopada 2022r. Sredniowazona cena z transakcjina TGE ~ Cena gazu ziemnego (TTF gasMA)
0 G290
EBITDA 4Q22* = -2 197 min PLN @
965
372 390
580
206 441
4Q21 3Q22 4Q22 4Q21 3Q22 4Q22
EBITDA = EBITDA (obrét i magazynowanie) wyniosta (-) 3,2 mid PLN tj. spadek o (-)
min PLN I dystrybucia obrét i magazynowanie 2,1 mid PLN (t/r).

= EBITDA (dystrybucja) wyniosta 1,0 mld PLN tj. wzrost 0 0,4 mid PLN (r/r).

= Przychody ze sprzedazy segmentu w listopadzie i grudniu 2022r. wyniosty
tacznie 30,7 mid PLN vs 23,7 mld PLN w poréwnywalnym okresie 2021r.

995 = Przychody ze sprzedazy gazu wyniosty 23,8 mid PLN vs 20,7 mid PLN,
przy wzroscie ceny sprzedazy i spadku wolumenu sprzedazy.

-3192

2197

EBITDA
4Q22

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q21 n/a min PLN / 3Q22 n/a min PLN / 4Q22 (-) 44 min PLN / 12M21 n/a min PLN / 12M22 (-) 44 min PLN 20



Gaz (dystrybucja oraz obrot i magazynowanie) — dane operacyjne
Spadek wolumenow sprzedazy i dystrybucji - spadek popytu na skutek wysokich cen

<
ORLEN|

TWh

Wolumen dystrybuowanego gazu
T
“12%
46,3 ~— l

4Q21

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

Dystrybucja

36,4 TWh wolumenodw dystrybuowanego gazu tj. spadek o (-) 12% (r/r)
przy WyZzszej Sredniej temperaturze w kwartale
0 1,4*C (rir).

Taryfa dystrybucyjna obowigzujgca w 2022r. wyzsza o 3,6% w
poréwnaniu do obowigzujacej w 2021r.

Formuta kalkulacji taryfy dystrybucyjnej: koszt + zwrot z kapitatu.

Sprzedaz gazu, stan magazynéw i wolumen importu

TWh

== sprzedaz =@= import magazyny

126,6

114,4
83,7
45,4 444 43,6 39.7
T~

32,8 36,6

15.0 28,8 28,7
4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

Obrét i magazynowanie

Import gazu do Polski w 4Q22 wyniost 39,7 TWh, w tym 52% stanowito
LNG. W terminalu LNG w Swinoujciu roztadowano 18 statkéw, w tym: 6
w ramach kontraktow z Qatargas oraz 12 transakcji spot.

Wolumen zmagazynowanego gazu przez Grupge ORLEN (w Polsce i za
granica)* na koniec 4Q22 wyniost 28,7 TWh. Stan napetnienia instalacji
magazynowych w Polsce na koniec 4Q22 wyni6st 97%.

Taryfa detaliczna obowiazujaca w 2022r. wyzsza o 83,7% w poréwnaniu
do poprzedniej taryfy; wptyw rekompensaty z Funduszu Wyptaty Rdznicy
Ceny dla PGNIG OD na przychody w okresie od 7 marca do 30 grudnia
wyni6st 7,9 mid zt.

Sprzedaz do najwigkszych odbiorcéw, matych i $rednich przedsigbiorstw
realizowana na podstawie kontraktéw oraz cennikéw; sprzedaz do
gospodarstw domowych i odbiorcéw chronionych — na podstawie taryfy.

* Stan zapasow obejmuje gaz wysokometanowy, zaazotowany oraz LNG w terminalach. Dane nie obejmujg wolumenu OSP GAZ-SYSTEM i Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych.
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Przeptywy pieniezne

<

I
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
mid PLN taczny wptyw gotéwkowy na hedgingu mid PLN
I I
16,1 3
————————— — | | 13,2
SR S
88 07
EBITDALIFO  EfektLIFO Wzrost Rozliczenie ~ Pozostate ~ Wplywy netto CAPEX Rozliczenie Pozostale Wplywy netto
4Q22 zapotrzebowania - depozytow * z dziatalnosci 4Q22 instrumentéw bez (* 7 dziatalnosci
na kapitat zabezpieczajacych operacyjnej rachunkowosci inwestycyjnej
pracujacy  dla instrumentow 1Q22 zabezpieczen 4Q22

pochodnych

** gtéwnie: zakup uprawnien CO2 i praw majatkowych (-) 3,5 mid PLN, $rodki pieniezne przejetej Grupy

* gtéwnie: zaptacony podatek dochodowy (-) 3,2 mld PLN, zmiana stanu rezerw 3,7 mld PLN, oraz |PGNiG 12,8 mid PLN, wplywy ze sprzedazy akcji/ludziatéw w zwiazku z realizacjq $rodkéw zaradczych

rozliczone rekompensaty do cen gazu (-) 3,9 mid PLN

Wolne przeptywy pieniezne 12M22

oraz zbycie 30% udziatow w Rafinerii Gdanskiej 4,6 mid PLN

mid PLN
38,7 "o
N 17.1 46
11,0 o 70 146
O T ' o S 1,6 o
: - pp— 4.7 — N B
19,6 2,7 1,5 6.4 5.0
EBITDALIFO EfektLIFO Wzrost CAPEX  Zmianastanu  Wyptata Zakup Srodki Wptywy ze  Zadiuzenie  PfatnoSciz ~ Otrzymane  Pozostate Spadek

12M22 zapotrzebowania zaliczek i dywidendy  uprawnien pieniezne sprzedazy  wynikajace z  tytutu umoéw dotacje (***) dtugu netto

na kapitat zobowigzan CO2 i praw przejetej  akcjiludziatbw  przejecia  leasingowych

pracujacy inwestycyjnych majatkowych Grupy Lotos i (realizacja ~ Grupy Lotos i

Grupy PGNIG  $rodkéw  Grupy PGNIG
zaradczych)
oraz zbycie
30% udziatow
w Rafinerii
Gdanskiej

*** gtéwnie: zaptacony podatek dochodowy (-) 0,9 mid PLN, zaptacone odsetki (-) 0,9 mid PLN, nabycie akcji pomniejszone o $rodki pieniezne (-) 0,9 mld PLN, $rodki pieniezne na dzien ustalenia wspdinego
dziatania w Rafinerii Gdanskiej 0,4 mid PLN, otrzymane dywidendy 0,5 mld PLN, rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych 3,5 mid PLN, zwiekszenia z tytutu praw do uzytkowania aktywéw 2,0
mid PLN, korekty kapitatowe (-) 0,3 mld PLN, zmiana stanu rezerw 9,0 mid PLN, rezerwa na rekultywacje 1 mld PLN, rozliczenie dotacji na prawa majatkowe (-) 2,9 mld PLN, wycena i przeszacowanie zadtuzenia z
tytutu réznic kursowych netto (-) 0,8 mld PLN, rozliczenie otrzymanych rekompensat do cen gazu (-) 3,9 mid PLN, wynik na sprzedazy 30% rafinerii Gdansk 0,5 mid PLN 23
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Zadtuzenie ORLEN
|
Diug netto Obligacje hybrydowe + Project finance bez regresu Dh.lg netto/EBITDA*
mid PLN Zobowiazanie finansowe netto
T ALR mld IS Mak | iom k tu bank =35
wmld PLN 3’5 ) _a sy_manmaﬂowenan u bankowego L _
15,6 30 4
12,3 o 116 25 | Maksymany poziom okreslony w Strategii 2030 = 25x
13 ’ :
1,4 20 -
14,2 49 15 -
11,0 10,2 14 104 061 0,73
35 v ’ ’ 0,42
’ 1,4 0,5 - 0,09
E
-2,3 -0,5 - -0,08
4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

Dtug brutto — zrédta finansowania
mlid PLN

Obligacje hybrydowe
Euroobligacje ENERGA

ENERGA Obligacje senioralne
Obligacije korporacyjne ESG 14 11 exLOTOS
PKN ORLEN ’ 02
2,0
Zielone euroobligacje
PKN ORLEN 8,5 Kredyty i pozyczki
3,6
Euroobligacje
PKN ORLEN

Struktura walutowa dtugu brutto: EUR 58%, PLN 37%, USD 5%.
Sredniowazony termin zapadalnosci zadtuzenia: 2025r.

Rating inwestycyjny: A3 perspektywa stabilna (Moody's), BBB+
perspektywa stabilna (Fitch). Rating Moody's i Fitch najwyzszy w historii
Koncernu w efekcie skutecznej realizacji proceséw potaczeniowych oraz
mocnych fundamentéw finansowych Grupy ORLEN.

Spadek dtugu netto 0 7,2 mld PLN (kw/kw) gtownie w efekcie dodatniego
wptywu $rodkdw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej w wys. 13,2
mid PLN oraz z dziatalnosci inwestycyjnej w wys. 7,8 mid PLN przy
ujemnym wptywie splaty kredytow i pozyczek w wys. (-) 12,6 mid PLN oraz
wyptaconej dywidendy w wys. (-) 1,5 mld PLN.

Zapasy obowigzkowe w bilansie na koniec 4Q22 wyniosty 11,9 mid PLN, w
tym: 11,1 mid PLN w PKN ORLEN oraz 0,9 mld PLN w ORLEN Lietuva.

* Poziom dtugu netto przyjety do obliczenia wskaznika nie uwzglednia zadtuzenia z tytutu project finance bez regresu i emisji obligacji hybrydowych



Naktady inwestycyjne

)N
ORLEN|

|
Planowany CAPEX* Zrealizowany CAPEX 12M22** — podziat na segmenty
mid PLN

mld PLN, %

ROZWéj Energetyka
3%
Utrzymanie 45 ~~-. e Wydobycie D€t
CAPEX
2022

Zrealizowany CAPEX 12M22** - podziat wg krajow

Rafineria Petro- Energetyka Detal Wydobycie Gaz
chemia

Funkcje CAPEX
korp. 12M22**

Gtéwne projekty rozwojowe w 2022

Rafineria

= Budowa instalacji Hydrokrakingu — Litwa

= Budowa instalacji Bioetanolu 2 Gen. — ORLEN Potudnie

= Budowa instalacji HVO (uwodornienia olejow roslinnych) — Ptock

= Budowa instalacji Visbreakingu — Ptock

Petrochemia

= Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych olefin — Ptock

= Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozéw — Anwil

Energetyka

= Modernizacja aktywdw oraz przytaczenie nowych odbiorcéw — Grupa ENERGA
= Budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz

= Projekt budowy farmy wiatrowej na Battyku

Detal

= Rozwoj sieci stacji paliw oraz sieci sprzedazy pozapaliwowe;

= Wprowadzanie nowych ustug i produktow

Wydobycie

= Polska / Kanada - koncentracja na najbardziej obiecujacych ztozach

* Planowany CAPEX nie uwzglednia planu przejetej Grupy Lotos i PGNIG. ** Zrealizowany CAPEX z uwzglednieniem przejetej Grupy Lotos i Grupy PGNIG.

CAPEX 4Q22 wyniost 8 836 min PLN: Rafineria 1 594 min PLN, Petrochemia 1247 min PLN, Energetyka 1 704 min PLN, Detal 614 min PLN, Wydobycie 1 661 min PLN, Gaz 1 809 min PLN, FK 207 min PLN.

Naktady inwestycyjne uwzgledniajg leasingi z tytutu MSSF16.
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“
Planowane naktady inwestycyjne w 2023r. Al

I
Planowany CAPEX Gtéwne projekty rozwojowe w 2023r.
mid PLN
.. . 40 1;4 ______ 36,2 [ﬁ@ Rafineria
Bl Rozwoj I Utrzymanie 6.4 | = Budowa instalacji Hydrokrakingu — Litwa
P = Budowa instalaciji Bioetanolu 2 Gen. — ORLEN Potudnie
19 = Budowa instalacji Visbreakingu — Ptock
710 ,,,,,,, b = Budowa instalacji HVO — Plock
65 = Budowa instalacji Hydrokrakingowego Bloku Olejowego — Gdansk

fe— Budowa morskiego terminala przetadunkowego produktéw ropopochodnych na
Martwej Wisle — Gdansk

o R

E& Petrochemia

= Rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych olefin — Ptock

: T T T T T T = Rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych nawozéw — Anwil
Rafineria Petro- Energetyka Detal Wydobycie Gaz Funkqe CAPEX %_
Energetyka

chemia korp. 2023

Modernizacja aktywow oraz przytaczenie nowych odbiorcow — Grupa ENERGA

Planowany CAPEX - podziat wg krajow = Budowa CCGT Ostroleka i CCGT Grudziadz

"»e Budowa farm fotowoltaicznych
jﬂ Projekt budowy morskiej farmy wiatrowej na Battyku

@ Detal

= Rozwdj sieci stacji paliw oraz sprzedazy pozapaliwowej
= Rozwdj sieci paliw alternatywnych
= Automaty paczkowe

E Wydobycie

= Projekty PGNiG Upstream Norway i Lotos Norge
stowacia = Projekty ORLEN Upstream w Polsce i Kanadzie

B ca

= Budowa i modernizacja przytaczy odbiorcédw do sieci — PSG

Polska

Naktady inwestycyjne uwzgledniajg leasingi z tytutu MSSF16. 27



Otoczenie makroekonomiczne 1Q23
Dane za 1Q23 do dnia 17 lutego 2023r.

<
ORLEN|

1Q22 4Q22 1Q23
Ropa Brent USD/bbl 102 89 83
Modelowa marza rafineryjna’ USD/bbl 6,0 22,0 19,2
Dyferencjaf USD/bbl 7,8 6,4 6,2
Modelowa marza petrochemiczna3 EUR/t 1166 1 056 999
Cena gazu ziemnego TTF month-ahead PLN/MWh 465 580 281
Cena gazu ziemnego TGEgasDA PLN/MWh 477 474 305
Cena energii elektrycznej TGeBase PLN/MWh 625 750 651
Produkty rafineryjne4- marza (crack) z notowan
ON USD/t 148 383 275
Benzyna USD/t 187 251 291
Ciezki olej opatowy USD/t -247 -311 -255
Produkty petrochemiczne4 - marza (crack) z notowan
Polietylen® EUR/t 466 487 485
Polipropylen’ EUR/t 655 438 442
Etylen EUR/t 664 606 628
Propylen EUR/t 679 514 526
Paraksylen EUR/t 262 593 579
Srednie kursy walut®
USD/PLN USD/PLN 4,13 4,64 4,38
EUR/PLN EUR/PLN 4,63 4,73 4,72

(1) Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Notowania rynkowe spot. (do dnia 31.07.2022)
Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,6% Produkty = 33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: 98% ropa Brent + 2% gaz ziemny). Notowania rynkowe spot. (od dnia 01.08.2022)
(2) Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot. (od dnia 01.01.2022)

(3) Modelowa marza petrochemiczna = przychody (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO).

Przychody notowania kontrakt; koszty notowania spot.

(4) Marze (crack) dla produktéw rafineryjnych i petrochemicznych (z wyjatkiem polimeréw) wyliczone jako roznica pomigdzy notowaniem danego produktu, a notowaniem ropy Brent DTD.

(5) Marza (crack) dla polimeréw wyliczona jako réznica pomiedzy notowaniami polimeréw a notowaniami monomeréw.

(6) Kursy $rednie wg danych Narodowego Banku Polskiego.
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Otoczenie rynkowe N

ORLEN

Makro

Ropa Brent — w 2023r. oczekujemy spadku cen ropy (r/r) do poziomu 85-95 USD/bbl. W scenariuszu bazowym przyjmuije sie, ze OPEC+ zarzadza
podazg, aby wspiera¢ ceny powyzej 80 USD/bbl, a Chiny kontynentalne wracajg na sciezke wzrostu. S&P szacuje, ze Swiatowy wzrost popytu na
rope wyniesie 1,9 mbd w 2023 r., z czego Chiny kontynentalne odpowiadajg za 1,1 mbd.

Marza rafineryjna — w 2023r. oczekujemy spadku marz rafineryjnych (r/r) do poziomu ok. 11 USD/bbl. W ciagu kolejnych kwartatéw na rynki paliw
powréci réwnowaga, do ktérej przyczyni sie spowolnienie aktywnosci gospodarczej w skali globalnej oraz stopniowy wzrost podazy paliw z
sukcesywnie oddawanych do uzytku nowych rafinerii w USA, w Afryce, na Bliskim Wschodzie i w Azji. Przewaga mocy rafineryjnych nad popytem
przywréci rafineriom elastyczno$¢ reagowania na zmiany marz rafineryjnych.

Dyferencjat — w 2023r. oczekujemy spadku dyferencjatu (r/r) do poziomu ok. 5 USD/bbl w efekcie ograniczenia udziatu REBCO w przerobie Grupy
ORLEN.

Marza petrochemiczna — w 2023r. oczekujemy spadku marz petrochemicznych (r/r) do poziomu ok. 1100 EUR/t w efekcie spadku popytu na
produkty petrochemiczne na skutek spowolnienia gospodarczego oraz utrzymujace;j si¢ inflacii.

Gaz ziemny — w 2023r. oczekujemy spadku cen gazu (r/r) do poziomu ok. 200 PLN/MWh. Ceny gazu w najblizszych kwartatach beda uzaleznione
od warunkdw atmosferycznych oraz ryzyk geopolitycznych.

Energia elektryczna — w 2023r. oczekujemy spadku cen energii elektrycznej (r/r) do poziomu ok. 450 PLN/MWh. Rynek energii elektrycznej
charakteryzuje sie duzg niepewnoscig — sytuacja geopolityczna, regulacje, pogoda sg gtownymi czynnikami ksztattujgcymi ceny energii.

Gospodarka

PKB* - Polska 0,4%, Czechy 0,1%, Litwa 0,3%, Niemcy 0,2% (projekcje Komisji Europejskiej z dn. 15.02.2023).
Konsumpcja paliw — spadek popytu na paliwa i produkty petrochemiczne w efekcie spowolnienia gospodarczego.

Regulacje

Unijne embargo dotyczace importu paliw z Rosji od 5 lutego 2023r.

Ustawa o szczegoinej ochronie niektdrych odbiorcéw paliw gazowych — gazowy odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny w obszarze wydobycia
gazu ziemnego w Polsce (ujemny wptyw na wynik segmentu Upstream) oraz wptywy z tytutu rekompensat w obszarze sprzedazy i dystrybucii
gazu w Polsce wynikajace z ustalenia ceny maksymalnej ponizej taryfy (dodatni wptyw na wynik segmentu Gaz).

Narodowy Cel Wskaznikowy — wzrost poziomu bazowego z 8,8 do 8,9% (zredukowany wskaznik dla Grupy ORLEN wynosi 5,8%).

Podatki

39,1 mid PLN - zaptacone podatki przez PKN ORLEN S.A. w catym 2022r.
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Dziekujemy za uwage

W przypadku pytan prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: +48 24 256 81 80

e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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Wyniki — podziat na kwartaty

<

ORLEN!
min PLN 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 12M21 1022 2022 3Q22  4Q22 | 12M22 | 4Q/4Q | 12M/12M
Przychody 24562 29423 36442 40914 | 131341 45447 57804 7299 102262 | 278509 | 61348 | 147168
EBITDALIFO 2425 3171 4299 4259 14154 2786 8204 17503 24256 | 52749 | 19997 38595
efekt LIFO 1142 963 890 1251 4 246 21714 1321 -553 1849 1093 | -3100 -3163
EBITDA 3567 4134 5189 5510 18 400 4960 9525 16950 22407 | 53842 | 16897 35442
Amortyzacja -1311 -1294 -1328 -1408 -5 341 -1400 1447 1518 2529 6894 | -1121 -1553
EBIT LIFO 1114 1877 2971 2851 8813 1386 6757 15985 21727 | 45855 | 18876 37042
EBIT 2256 2840 3861 4102 13059 3560 8078 15432 19878 | 46948 | 15776 33889
Wynik netto 1872 2244 2928 4144 11188 2845 3683 12650 16280 | 35458 | 12136 24270

Wyniki uwzgledniajg zysk z tytutu okazyjnego nabycia Grupy Lotos w wys. 5824 min PLN w 3Q22 oraz Grupy PGNiG w wys. 8193 min PLN w 4Q22.
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 1Q21 (-) 4 min/ PLN 2Q21 (-) 85 min / PLN / 3Q21 (-) 3 min PLN /4Q21 903 min PLN / 12M21 811 min PLN / 1Q22 (-) 27 min

PLN/2Q22 (-) 2860 min PLN / 3Q22 (-) 53 min PLN / 4Q22 (-) 447 min PLN / 12M22 (-) 3387 min PLN.
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. A
EBITDA LIFO - podziat na segmenty ORLEN

|
min PLN 1021 2021 3Q21 4021 | 12M21 1022 2022 3022 4022 | 12M22 | 4Q/4Q | 12M12M
Rafineria, w tym: 22 282 1198 2112 3614 900 4 656 7998 10907 | 24461 8795 | 20847
NRV 157 15 1 0 173 -4 3 -30 14 A7 14 -190
hedging -402 -395 -193 -66 -1056 1911 -2558 729 -80 -3820 -14 -2764
wycena kontraktow terminowych CO2 193 260 159 567 1179 -568 21 -175 125 -597 -442 1776
Petrochemia, w tym: 872 1021 1013 1389 4295 451 1643 698 583 3375 -806 -920
NRV 36 -1 2 1 38 0 0 0 0 0 -1 -38
hedging 14 2 33 3% 104 48 58 63 57 226 2 122
wycena kontraktow terminowych CO2 213 287 135 593 1228 -614 23 -84 84 -591 -509 -1819
Energetyka, w tym: 1259 1215 1042 164 3680 1004 1176 1607 364 4151 200 4n
hedging 0 0 0 -99 -99 50 -62 134 123 245 222 344
wycena kontraktow terminowych CO2 162 217 197 524 1100 -543 21 128 68 -326 -456 -1426
Detal 548 828 948 573 2897 585 697 856 665 2803 92 -94
Wydobycie, w tym: 14 60 130 183 387 162 336 841 6300 7639 6117 7252
hedging -63 -60 11 -7 -141 -81 -24 15 3 -7 10 54
Gaz, w tym: nla nla nla nla nla nla nla nla 2197 2197 2197 2197
hedging nia nfa nla nla nfa nla nla nla 14 14 14 14
wycena konfrakiow terminowych C02 nla nla nla nla nfa nla nla nla 116 116 116 116
Funkcje korporacyjne -290 -235 -32 -162 -119 -316 -304 5508 7640 | 12528 7802 | 13247
Wylaczenia nla nla nla nla nla nla nla -5 -6 -1 -6 11
EBITDA LIFO, w tym: 2425 31N 4299 4259 | 14154 2786 8204 17503 24256 @ 52749 | 19997 | 38595
NRV 193 14 3 1 211 -4 3 -30 14 A7 13 -228
hedging -451 -433 -7 -137 1192 -1894 -2 586 941 244 -3295 381 -2103
wycena kontraktow terminowych CO2 568 764 491 1684 3507 1725 65 -131 393 -1398 -1291 -4 905

Wyniki uwzgledniajg zysk z tytutu okazyjnego nabycia Grupy Lotos w wys. 5824 min PLN w 3Q22 oraz Grupy PGNiG w wys. 8193 min PLN w 4Q22.
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 1Q21 (-) 4 min/ PLN 2Q21 (-) 85 min / PLN / 3Q21 (-) 3 min PLN /4Q21 903 min PLN / 12M21 811 min PLN / 1Q22 (-) 27 min
PLN /2Q22 (-) 2860 min PLN / 3Q22 (-) 53 min PLN / 4Q22 (-) 447 min PLN / 12M22 (-) 3387 min PLN. 33



Wyniki — podziat na spofki

<
ORLEN|

4Q22 ORLEN ORLEN Grupa Grupa
min PLN PKN ORLEN Lietuva Unipetrol ENERGA  Pozostate ORLEN
Przychody 77 530 10 023 10 113 5 268 -673 102 261
EBITDALIFO 18 173 782 1678 -454 4077 24 256
Efekt LIFO -1 149 -303 -354 - -43 -1 849
EBITDA 17 024 479 1324 -454 4034 22 407
Amortyzacja 650 49 313 292 1225 2 529
EBIT 16 374 430 1011 -746 2809 19 878
EBIT LIFO 17 523 733 1365 -746 2 852 21727
Wynik netto 15 263 355 818 -187 631 16 280

=  ORLEN Lietuva - wzrost EBITDA LIFO o 603 min PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu (r/r) makro, w tym gtéwnie wzrostu marz na lekkich i $rednich
destylatach. Ujemny wptyw ograniczenia przerobu ropy REBCO o 80 pp (r/r) i zastapienia go przerobem drozszych rop oraz wykorzystania historycznych
warstw zapasow, nizszych marz handlowych, a takze wzrostu (r/r) kosztow ogdlnych, pracy i emisji CO2.

= ORLEN Unipetrol — wzrost EBITDA LIFO o 1 375 min PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu (r/r) makro, w tym gtéwnie dyferencjatu U/B i marz na lekkich i
$rednich destylatach oraz nawozach. Dodatkowo pozytywny wplyw wyzszych marz handlowych cze$ciowo ograniczony ujemnym wptywem (r/r)
wykorzystania historycznych warstw zapasdw oraz wzrostem kosztéw ogolnych i pracy.

=  Grupa ENERGA - nizsza EBITDA o (-) 932 min PLN (r/r) na skutek utworzenia rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia w kwocie 916 min zt (Linia
Biznesowa Sprzedaz) w zwigzku z wdrozeniem regulacji w zakresie cen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych oraz zatwierdzeniem przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki taryfy dla gospodarstw domowych na 2023r.

=  Grupa PGNiG - brak mozliwosci kalkulacji efektéw biznesowych z uwagi na nieporéwnywalno$¢ okreséw konsolidacji — ujecie wynikéw dawnej Grupy
PGNiG w konsolidacji Grupy ORLEN od listopada 2022 roku w wys. 3148 min PLN.

Wyniki wg MSSF przed uwzglednieniem korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN.

Wyniki uwzgledniajg zysk z tytutu okazyjnego nabycia Grupy PGNiG w wys. 8193 min PLN.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych w wys. (-) 447 min PLN.



Dane produkcyjne AN
ProfLrey ORLEN

|
Grupa ORLEN 4021  3Q22  4Q22 (i) (kw/kw)  12M21  12M22 A
Przeréb ropy naftowej (tys.t) 8553 10449 11234 31% 8% 29919 37090 24%
Wykorzystanie mocy przerobowych 96% 98% 98% 2 pp 0 pp 85% 94%  9pp
PKN ORLEN
Przeréb ropy naftowej (tys.) 4064 5990 6629 63% 1% 14529 21056 45%
Wykorzystanie mocy przerobowych 99% 102% 98% -1 pp -4 pp 89% 102% 13 pp
Uzysk paliw * 82% 84% 85% 3 pp 1pp 82% 84%  2pp
Uzysk lekkich destylatow ° 2%  29%  28%  -4pp -1pp 32%  30% -2pp
Uzysk $rednich destylatow ° 50%  55%  57% 7 pp 2 pp 50%  54% 4pp
ORLEN Unipetrol 2
Przeréb ropy naftowej (tys.t) 1933 2040 2054 6% 1% 7123 7467 5%
Wykorzystanie mocy przerobowych 88% 93% 94% 6 pp 1 pp 82% 86% 4 pp
Uzysk paliw * 82% 81% 81% -1 pp 0 pp 82% 81% -1pp
Uzysk lekkich destylatéw ° 37%  35%  36%  -1pp 1pp 37%  36% -1pp
Uzysk $rednich destylatow ° 45%  46%  45% 0pp -1pp 45%  45% Opp
ORLEN Lietuva *
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 2470 2350 2 465 0% 5% 7 954 8 241 4%
Wykorzystanie mocy przerobowych 96% 91% 96% 0 pp 5pp 78% 81% 3pp
Uzysk paliw * 7% 79% 78% 1pp -1 pp 79% 80% 1pp
Uzysk lekkich destylatow ° 3%  31%  33% 0 pp 2 pp 33%  32% -1pp
Uzysk $rednich destylatow ° 44%  48% 45% 1pp -3 pp 46%  48% 2pp

"Moce przerobowe PKN ORLEN wynoszg 26,8 mt/r [Ptock (16,3 mt/r) i Gdansk (10,5 mt/r)]. Konsolidacja Grupy Lotos od sierpnia 2022r.

2 Moce przerobowe ORLEN Unipetrol wynosza 8,7 mt/r [Litvinov (5,4 mt/r) i Kralupy (3,3 mt/r)).

3 Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynosza 10,2 mt/r.

4 Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatow.

5 Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.
6 Uzysk $rednich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.



Wptyw operacji zwigzanych z rezerwg na CO, oraz wyceny kontraktow QM
terminowych na CO, na skonsolidowany wynik Grupy ORLEN ORLEN

Portfel kontraktdw na zakup praw do emisji CO, w Grupie ORLEN i stan EUA na rachunkach Grupy ORLEN
(min ton)

Portfele Podejscie do wyceny 31.12.2021 31.03.2022 | 30.06.2022 | 30.09.2022 | 31.12.2022

Portfel ,wtasny” kontraktow Nie podlega wycenie do warto$ci godziwej na dzien

na zakup uprawnien do bilansowy 2,30 1,52 2,04 0,14 3,74
emisji*
Portfel "transakcyjny, Podlega wycenie do Z rachunkowoscig 3,07 237
kontraktéw na zakup wartosci godziwej na zabezpieczen (HA)

. . N . 20,72 0,00 2,33
uprawnien do emisji dzien bilansowy bez rachunkowosci

zabezpieczen (noHA) 3,91 1,66

Portfel EUA na rachunkach Nie podlega wycenie do warto$ci godziwej na dzien
GK (wartosci bilansowy 9,63 16,05 5,24 9,37 22,56
niematerialne)***

* Portfel ,wtasny” ujmowane sg w nim transakcje zakupu EUA na potrzeby wiasne, ktdre sg realizowane w formie fizycznej dostawy w zwiazku z czym nie podlegajg wycenie.

** Portfel ,transakcyjny” podlega wycenie zgodnie z wymogami MSSF 9. Od 1 lipca 2022 roku Grupa zaczeta stosowac¢ rachunkowo$¢ zabezpieczen w odniesieniu do zakupu uprawnien do
emisji CO2, w zwigzku z czym portfel ten zostat podzielony na instrumenty bez HA, ktérych wycena i rozliczenie ujmowane jest w pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz z HA, ktérych wycena
zgodnie z zasadami wynikajacymi z MSSF 9 jest ujmowana w ramach kapitatéw wtasnych, a efekt rozliczenia koryguje docelowo cene nabycia uprawnien do emisji CO2.

*** EUA ujmowane sa jako warto$ci niematerialne, nie podlegajq amortyzacji, analizie pod katem utraty wartosci. Zakupione uprawnienia wycenia sg wedtug ceny nabycia, otrzymane
nieodptatnie w warto$ci godziwej ustalonej na dzien zarejestrowania na rachunku, pomniejszone o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Wplyw dziatan zwigzanych z CO2 na skonsolidowany wynik finansowy Grupy ORLEN
(min PLN)

m Rozliczenie 1 wycena portfela "transakcyjnego” kontraktéw terminowych
na CO2 bez HA
(pozycja: pozostale przychody i koszty operacyjne)

Rozliczenie dotacji z tytulu otrzymanych nieodpiatnie CO2
(pozycja: koszty wg rodzaju podatki i optaty)

m Przeszacowanie rezerwy CO2
(pozycja: koszty wg rodzaju podatki i optaty)

-131

m Utworzenie/rozwiazanie rezerwy na szacowane emisje CO2
(pozycja: koszty wg rodzaju podatki i oplaty)

4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022



Wptyw rozliczen depozytu zabezpieczajgcego oraz realizacji kontraktow g™

na CO, na cash flow

ORLEN

Wplyw na cash flow Wplyw na cash flow z rozliczenia depozytu zabezpieczajacego oraz
(min PLN) rozliczenia transakcji vs notowania kontraktéw na CO,

Wynik z rozliczenia depozytu oraz
rozliczenie rolowanych i rozliczanych
transakeji: (-) 927.4 min PLN oraz zakup  Wynik z rozliczenia depozytu

Wynik z rozliczenia depozytu: (-) 4763
min PLN oraz zakup ok. 2.46 min EUA na
kwote (-} 1022,6 min PLN

ok. 2.4 min EUA na kwote () 795.8 min fE'lU}‘“-? ";"‘PU:‘ “gjf‘ s“"?“:{""‘g‘ MINywotyw na CashFlow: (-) 1498.9 min PLN 100
PLN [ na kwote:(-) 688.4 min ‘ 1 \
& - — - Wynik z rozliczenia depozytu: (+) 728.2
Yoy ns st!m(“l (143282 s PLN“ Wplyw na CashFlow: (-) 695.1 min PLN ] ‘ml,n(;’L(N] ?rjjjz;ahzilp o;.L: SSDm\n EUA na
kwotg (-) 3 447.0 min
l Wplyw na CashFlow: (-) 2 718,8 min PLN
1365 r \ , A \
728 ' %
927 '688 '476 83,97
- [ 90,16 80
80,65 i
-796 66,73
344 | "
60
4 50
31122021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022

4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022

Realizacja kontraktu (nabycie uprawnien)

m Rozliczenie depozytu zabezpieczajacego i transakcji
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Stownik pojec ORI

Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,6% Produkty = 33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Cigzki olej opatowy) - koszty
(100% wsadu: 98% ropa Brent + 2% gaz ziemny). Notowania rynkowe spot. (od dnia 01.08.2022)

Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty
(100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Notowania rynkowe spot. (do dnia 31.07.2022)

Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot. (od dnia 01.01.2022)

Modelowa marza petrochemiczna = przychody (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) -
koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Przychody notowania kontrakt; koszty notowania spot.

Uzysk paliw = uzysk $rednich destylatow + uzysk benzyn. Uzyski liczone sg do przerobu ropy.

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan

Dtug netto = (krétkoterminowe + dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i dtuzne pap. wart.) — $rodki pieniezne
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Zastrzezenia prawne ‘\ﬂ
P (ORLEN |

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktdrych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycii i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spotek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwaranciji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przyszitosci. Prognozy Zarzadu sq oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikow,
ktére moggq powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN bedg w sposab istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna
lub sprzedazy jakichkolwiek papierdw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedq stanowi¢
podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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W przypadku pytan prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: +48 24 256 81 80

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




