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BESTS.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2016 rok BEST

n JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku

(wiys. z0)
31.12.2016 31.12.2015
przeksztatcone
Aktywa trwate 610.576 533.236
Warto$ci niematerialne 5.14.2 21.997 11.930
Rzeczowe aktywa trwate 5.14.1 10.868 7.850
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.13.1 7415 8.384
Inwestycje dfugoterminowe, w tym: 5.6 570.048 504.726
nieruchomosci inwestycyjne 4112 4112
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 70 144
Pozostate aktywa 178 202
Aktywa obrotowe 14.184 37.576
Naleznosci z tytutu pozyczek, obligadji 0 11.864
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1964 3337
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 80 40
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10.687 21330
Pozostate aktywa 1453 1.005

Suma aktywow 624.760 570.812

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Kapitat wiasny 511 185.867 203.060
Kapitat akcyjny 5.11.2 22328 20966
Kapitat z emisji akgji powyzej wartosci nominalnej 40.628 5.494
Pozostate kapitaty rezerwowe 2482 177
Zyski zatrzymane 120.429 175.423
Zobowiazania dtugoterminowe 370.664 204.084
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji i leasingu 5.7 368.027 203.215
Pozostate zobowiazania 5.8 682 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.13.1 1728 694
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2] 174
Pozostate pasywa 0 1
Zobowiazania krétkoterminowe 68.229 163.668
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacjiileasingu 5.7 57.087 155.817
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 5.8 11.114 7.844
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 25 5
Pozostate pasywa 3 2

Suma pasywow 624.760 570.812




‘

BEST

n JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku (wariant poréwnawczy)

(wiys. z0)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Przychody z dziatalnosci podstawowej
Pozostate przychody operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow
Amortyzacja

Ustugi obce

Podatki i opfaty

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Pozostate catkowite dochody netto, w tym:

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto, ktore zostaty lub moga
by¢ przeniesione do wyniku:

zmiana brutto aktyw6w finansowych dostepnych do sprzedazy
podatek dotyczacy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy

zmiana brutto aktyw6w finansowych dostepnych do sprzedazy przeklasyfikowana do
wyniku biezacego okresu

podatek dotyczacy aktywéw przeklasyfikowanych do biezacego okresu

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto, ktore nie zostana
przeniesione do wyniku

Catkowite dochody netto razem

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej:

Zwykly

rozwodniony

BESTS.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2016 rok

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

5.15.1 89.033 116.258
88.798 115923

235 335

5.15.2 55.670 38.210
31.593 23.300

3.990 3.035

11.976 6.366

4.637 2.164

3474 3345

33.363 78.048

5.15.3 420 3.0%
5.15.4 86.767 14.902
(52.984) 66.242

5.13.2 2010 (3.669)
(54.994) 69.911

(27) (62.480)

0 (62.489)

0 5.940

0 (1.129)

0 (83.087)

0 15.787

(27) 9

5.15.5 (2,51) 335
5.15.5 (2,50) 335
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m JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku
(wiys. z0)

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015
przeksztatcone

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (52.984) 66.242
Korekty o pozycje: (32.433) (229.350)
Amortyzacja 3.990 3.035
Utrata wartosci aktywéw finansowych 5.16.1 64.589 0
Odsetki i udziaty w zyskach 22077 12131
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej (61) 147
miana stanu naleznosc 1.447 2572
/miana stanu zobowiazar 4468 2387
Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosd 5.16.2 (129.998) (251.083)
Zmiana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywdw i pasywow (259) 06
Pozostate pozycje netto 1314 1.395
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (163.108)
Zaptacony podatek dochodowy (40) (40)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (85.457) (163.148)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy, wykupu lub umorzenia aktyw6w finansowych 11.860 38723
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach 43 2268
(Otrzymane odsetki od obligacji i udzielonych pozyczek 257 523
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (17.225) (8.499)
Nabycie aktyw6w finansowych 0 (40.873)
Udzielone pozyczki 0 (60)
Pozostate pozycje netto (20) (M

Srodki pieniezne netto z dziatalnosd inwestycyjnej (5.085) (7.929)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z emisji dtuznych papierow wartosciowych 174497 153.558
Wptywy z tytutu zaciagnietych pozyczek 0 145.000
Wplywy netto z tytutu emisji akdji 36.49 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (71.000) (24.678)
Spfata pozyczek (36.500) (72.000)
Pratnosci z tytutu leasingu (199) (1)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych (23.395) (15.512)
Pozostate pozycje netto 0 (96)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoci finansowej 79.899 186.161
Zmiana stanu srodkéw pienig¢znych netto (10.643) 15.084
Srodki pieniezne na poczatek okresu 21330 6.246

Srodki pieniezne na koniec okresu 10.687 21.330
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m JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku

(wiys. z0)
Kapitat Kapitat Pozostate Zyski Kapitat wiasny
akcyjny z emisji kapitaty zatrzymane razem
akji powyzej rezerwowe
wartosci
nominalnej

Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2016 20.966 5.494 1.177 175.423 203.060
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - (27) (54.994) (55.021)
Wynik finansowy biezacego okresu - - - (54.994) (54.994)
Pozostate catkowite dochody netto - - 27) - 27)
Dopfaty od i wyptaty do whascicieli: 1.362 35.134 1.332 - 37.828
Emisja akeji zwyktych 1362 35.134 - - 36.496
Wycena programu motywacyjnego = = 1332 = 1.332
Kapitat wiasny na dzieri 31.12.2016 22.328 40.628 2482 120.429 185.867
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2015 20.966 5.494 62.453 105.607 194.520
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - (62.480) 69.911 7.431
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 69.911 69.911
Pozostate catkowite dochody netto: - - (62.480) - (62.480)
zmiana wartosci godziwej aktywéw fin. dostepnych do sprzedazy - - 5.940 - 5.940
zmiana wartosci godziwej aktywéw fin. przeklasyfikowana - - (83.087) - (83.087)

do wyniku
zyski/straty aktuarialne z tytutu wyceny Swiadczen pracowniczych - - " - 1
odroczony podatek dochodowy - - 14.656 - 14.656
Doptaty od i wyptaty do whascicieli: - - 1.365 - 1.365
Wycena programu motywacyjnego - - 1.365 - 1.365
Rozliczenie potaczenia z jednostkami zaleznymi - - (161) (95) (256)
Kapitat wiasny na dzieri 31.12.2015 (przeksztatcone) 20.966 5.494 1177 175.423 203.060

n INFORMACJA DODATKOWA
do jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2016 rok

5.1.  INFORMACJE 0 SPOLCE

BEST S.A. (,BEST’,, Emitent’,,Spétka”) jest jednym z najwiekszych podmiotéw branzy ~ Podstawowy przedmiot naszej dziatalnosci:

windykacyjnej w Polsce. = zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych,
= inkaso (monitoring wierzytelnosci),
Nasze dane identyfikacyjne: = inwestowanie w portfele wierzytelnosci (poprzez fundusze inwestycyjne lub
siedziba:  ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia akwizycje innych podmiotow).
NIP: 585-00-11-412
NrkRS: 0000017158 Spétka jest podmiotem dominujacym Grupy kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST"),

ktéra aktywnie inwestuje w portfele wierzytelnosci nieregularmych.
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Ponizej prezentujemy nasza strukture kapitatowg oraz wartos¢ procentowg udziatu w podmiotach wspotkontrolowanych i stowarzyszonych.

BESTS.A.

I BESTTH S.A. 100%  o—o
0,37%
BEST Capital FIZAN 99,63% =
—=  100% BESTINSFIZ
—=  100% BEST IINSFIZ
—a  50% BESTIIFNSHIZ*

* jednostka wspdtkontrolowana
** jednostka stowarzyszona

Kancelaria Radcy Prawnego

— ¢ 90%
0 Rybszleger sp. k

100% BEST Nieruchomosci sp. z 0.0.

100% BEST Ca.pita.l (OQ Ltd.
w likwidadji

100% Actinigm 5p.200,
w likwidadji

32,99% KREDYT INKASO S.A.**

5.2.  WLADZE SPOLKI NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W maju 2016 roku Rada Nadzorcza BEST powotata do pefnienia funkji Cztonka
Zarzadu, poczawszy od 1 lipca 2016 roku, p. Jacka Zawadzkiego, petnigcego wczesniej
funkcje Dyrektora Pionu IT. Wobec powyzszego na dzieft sporzadzenia niniejszego
sprawozdania skfad Zarzadu BEST jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu
Jacek Zawadzki (ztonek Zarzadu

W styczniu 2016 roku do pefnienia funkdji Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany
p. Krzysztof Kaczmarczyk. W maju 2016 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
zrezygnowaly: p. Katarzyna Borusowska i p. Patrycja Kucner. W tym samym miesigcu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST powofato do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej p. Andrzeja Klesyka oraz p. Mirostawa Gronickiego. Wobec powyzszego
na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej BEST
jest nastepujacy:

Stawomir Lachowski
prof. Leszek Pawtowicz
prof. Pasquale Policastro

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(ztonek Rady Nadzorczej

prof. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kaczmarczyk (ztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Klesyk (ztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorczej
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BEST

5.3.  PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OSWIADCZENIE 0 ZGODNOSCI Z MSSF

Ninigjsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym i zostato
sporzadzone  zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska ,MSSF” Obejmuje ono okres
12 miesiecy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 oraz dane za poréwnywalny okres
sprawozdawczy.

W biezacym okresie sprawozdawczym, zgodnie ze zmianami do MSR 1
,Prezentacja sprawozdan finansowych”, obowiazujacymi od 1 stycznia 2016 roku,
wprowadzilismy zmiany w prezentagji danych. Celem wprowadzonych zmian do
MSR 1 byta w szczegéInosci poprawa uzytecznosci sprawozdan finansowych poprzez
umozliwienie wytaczania z ujawnien danych nieistotnych, nawet jezeli inne MSSF
takich ujawniert wymagaty, agregadje lub dezagregacje danych oraz optymalizacje
w zakresie prezentacji not oraz stosowanej polityki rachunkowosci. Wobec powyzszego
dokonalismy weryfikacji dokonywanych ujawnien i skoncentrowalismy sie na
prezentacji danych istotnych z punktu widzenia naszej dziatalnosci. Stosowane przez
nas zasady rachunkowosci w zakresie ujmowania odpowiednich pozycji sprawozdania

Standard

Gtowne zmiany i data wejscia w zycie

z0staty zaprezentowane w szczegétowych notach do tych pozydji, zamiast w nocie
zbiorczej. Pozostate zmiany do MSSF obowigzujace od 1 stycznia 2016 roku nie miaty
istotnego wptywu na naszg polityke rachunkowosci.

Dodatkowo, w okresie sprawozdawczym wprowadzilismy zasady rachunkowosd dla
nowych transakgji:

* pofaczenia jednostek znajdujacych sie pod > jiecej na ten temat
wspdlng kontrol3 —  zastosowanie metody ‘ w nocie 5.5
taczenia udziatow,

= programy motywacyjne rozliczane w akcjach wiecej na ten temat

”
fantomowych — klasyfikacja do pfatnosci w formie
akgji rozliczanych w $rodkach pienieznych.

wnocie 5.12

W niniejszym sprawozdaniu nie zdecydowaliSmy o wczesniejszym zastosowaniu
zmian do MSSF przed ich datg wejscia w zycie. PrzeanalizowalisSmy moZliwy wptyw
na nasze sprawozdanie w szczegélnosci nastepujacych standardow:

Przewidywany wptyw na nasze sprawozdanie finansowe

MSSF 9
»nstrumenty finansowe”

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie
klasyfikacji aktyw6w finansowych: wyceniane w wartosci godziwej
i wedtug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikagja jest dokonywana na

Obecnie nie przewidujemy zmiany klasyfikacji aktywdw finansowych, kidre
skutkowatyby zmiang przyjetego modelu wyceny na poziomie sprawozdania
jednostkowego.

moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego modelu
zarzadzania  instrumentami  finansowymi oraz od  charakterystyki
umownych przeptywéw pienieznych z tych instrumentéw. Przy wycenie
w wartosci godziwej zyski i straty ujmuje sie w wyniku finansowym lub
w pozostatych catkowitych dochodach. MSSF 9 wprowadza nowy model
w zakresie ustalania odpisow aktualizujacych — model oczekiwanych strat
kredytowych.

Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2018 roku.

MSSF 15
»Przychody zuméw
zklientami”

Standard wprowadza fundamentalng zasade ujmowania przychodow
w momencie transferu towardw lub ustug na rzecz klienta w wysokosci
ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w pakietach,
ktore da sie wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowac oddzielnie,
ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej trzeba
alokowac¢ do poszczegolnych elementéw pakietu. Zgodnie z MSSF 15
koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu z klientem
nalezy aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania korzysci
7 tego kontraktu.

Brak istotnego wptywu na nasze sprawozdanie.

Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2018 roku.

MSSF 16
JLeasing”

Standard wprowadza ujmowanie transakgji leasingu jako aktywa oraz
zobowigzania z tytutu obowiazku zapfaty. Tym samym znosi klasyfikacje
leasingu na operacyjny i finansowy i wprowadza jeden model dla ujgcia
ksiegoweqo leasingu przez leasingobiorce.

Data wejscia w zycie: 1stycznia 2019 roku.

W prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wynajmujemy lokale na podstawie
uméw najmu, ktére zgodnie z obecnie obowigzujacymi przepisami
53 ujmowane jako leasing operacyjny. Zgodnie z MSSF 16 bedziemy
zobligowani do rozpoznania aktywdw oraz zobowiazan z tytutu tego typu
uméw w sprawozdaniu finansowym. Warto$¢ minimalnych przysztych optat
Z tytutu leasingu operacyjnego wynosi 6.391 tys. zt i stanowi przyblizony
szacunek, o ile zwigkszytyby sie nasze zobowiazania i aktywa, gdyby
standard byt przyjety na date bilansowg. Wprowadzenie powyzszej zmiany
bedzie miato wptyw na wartosc zobowiazan finansowych i w zwiazku z tym
réwniez na wartos¢ wskaznikow zadtuzenia.
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BEST

Obecnie szacujemy, ze pozostate opublikowane zmiany i nowe standardy nieujete
w powyzszej tabeli nie beda miaty istotnego wptywu na nasze sprawozdania.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkow i osadéw,
kiore wptywaja na wielkos¢ prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powoduje,

ze rzeczywiste wyniki mogq sie rozni¢ od oszacowanych i zaprezentowanych
w sprawozdaniu. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkdw oraz os3dy
przedstawione zostaty w odpowiednich notach dotyczacych pozydji, co do ktdrych
dokonano istotnych szacunkow oraz 0s3dow, jak ponizej:

Tytut Nota

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Nieruchomosci inwestycyjne

Programy motywacyjne

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

562
563
512
5131
5141
5142

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia do tysiaca
zhotych, chyba ze wskazalismy inaczej. Nasza waluta funkcjonalng i waluta prezentacji
jest ztoty polski.

W opinii Zarzadu BEST nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢
kontynuagji naszej dziatalnosci, wobec czego niniejsze jednostkowe sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

54.  WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH BEST MAJACYCH MIEJSCE W 2016 ROKU

Do najwazniejszych zdarzert majacych miejsce w 2016 roku naleza:
= pofaczenie prawne BEST ze spotkami zaleznymi,

= dalsze inwestyge w wierzytelnosci posrednio poprzez nabycie certyfikatow
inwestycyjnych BEST Capital FIZAN,

= odpis aktualizujacy wartos¢ inwestycji w Kredyt Inkaso S.A.,

= wykupy i emisje obligaji oraz sptata czesd pozyczki udzielonej przez
(ztonkéw Zarzadu,

= emisja akdi serii D,

= przeprowadzenie testéw zintegrowanego systemu do rozliczert i obstugi
wierzytelnosci SIGMA (pozwolito to z poczatkiem 2017 roku przyja¢ ostatecznie
do uzywania ten, wytworzony we wiasnym zakresie, system).

5.5.  POLACZENIE ZE SPOLKAMI ZALEZNYMI ZNAJDUJACYMI SIE POD WSPOLNA KONTROLA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Potaczenia jednostek pod wspding kontrolg s3 wytaczone z zakresu MSSF 3
,Potaczenia jednostek gospodarczych” Zgodnie z zapisami MSR 8 punkt 10-12
przyjelismy zasade, ze potaczenia podmiotéw pod wspélng kontrol rozliczane
53 Z zastosowaniem metody faczenia udziatow. Metoda ta polega na sumowaniu
poszczegdlnych pozycji odpowiednich aktywdw i pasywow oraz przychodéw
i kosztow potgczonych spotek, wedtug stanu na dzieri potaczenia, po uprzednim
doprowadzeniu ich wartosci do jednolitych metod wyceny i dokonaniu
wzajemnych wytczen.

Wytaczeniu podlega wartos¢ kapitatu zaktadowego spétki, ktdrej majatek zostat
przeniesiony na inng spotke, lub spotek, ktdre w wyniku pofaczenia zostaty
wykreslone z rejestru. Po dokonaniu tego wytaczenia odpowiednie pozycje
kapitatu whasnego koryguje sie o réznice pomiedzy sumg aktywow i pasywow.

Wytaczeniu podlegaja rowniez:

1) wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym
charakterze taczacych sie spétek,

2) przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych w danym roku
obrotowym przed pofaczeniem miedzy taczacymi sie spotkami,

3) zyski lub straty operacji gospodarczych dokonanych przed potaczeniem
miedzy faczacymi sie spétkami, zawarte w wartosciach podlegajacych
taczeniu aktywow i pasywow.

Rozliczajac pofaczenia jednostek pod wspding kontrolg korzystamy ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako Zrédfa wartosci aktywow
i zobowigzan w przejmowanych jednostkach zaleznych. U podstaw metody
taczenia udziatow lezy zatozenie, ze podmioty taczace sie byly zaréwno przed,
jak i po transakgji kontrolowane przez tych samych akcjonariuszy, zatem
sprawozdanie przygotowywane jest tak, jakby taczace sie podmioty byty ze soba
pofaczone od dnia objecia ich kontrola.
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W dniu 22 kwietnia 2016 roku BEST (spotka przejmujaca) pofaczyt sie ze spétkami
zaleznymi: Gamex sp. z 0.0, Actinium Inwestycje sp. z 0.0. (dawniej Actinium
Inwestycje sp.z0.0. S.K.A.) oraz Gamex Inwestycje sp.z 0.0. (sp6tki przejete). Potaczenie
z0stato przeprowadzone na podstawie art. 492 §1pkt 1KSH (faczenie przez przejecie),
1j. przez przeniesienie na BEST catego majatku spotek przejetych. W wyniku potgczenia
wartos¢ naszych aktywdw i odpowiednio pasywdw zmniejszyfa sie 0 115.856 tys. 4,
a nasz wynik finansowy wzrést 0 853 tys. zt. Gtéwna przyczyng powyzszych zmian
byta eliminacja wzajemnych wierzytelnosci i zobowigzan. Wptyw potgczenia na nasze
kapitaty wrasne byt niewielki i wynidst 2.268 tys. zt, w szczegéInosci z tytutu ujecia
zyskow zatrzymanych spotek przejmowanych.

Dane przeksztatcone

W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy BEST pofaczenie ze spotkami przejetymi
zostato rozliczone juz w 2015 roku, czyli w dniu objecia kontroli nad kazdg ze spétek.

Przed pofaczeniem posiadalismy 100% udziatéw w kapitale zakladowym spotek
przejetych. Gtwnym aktywem tych spotek byto 29,43% akcji w kapitale zaktadowym
Kredyt Inkaso S.A. oraz naleznosci od nas o wartosd 118.126 tys. zt. W wyniku
pofaczenia stalismy sie bezposrednim akcjonariuszem Kredyt Inkaso S.A. i na dzier
sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadamy 32,99% akdji tej spotki.

W zwigzku z potgczeniem ze spétkami przejetymi przeksztatcilismy dane poréwnawcze za 2015 rok.

Wptyw korekt na jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzier 31.12.2015 roku:

Dane opublikowane Korekta Dane przeksztatcone
AKTYWA
Aktywa trwate, w tym: 650.435 (117.199) 533.236
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8.464 (80) 8.384
Inwestycje dfugoterminowe 621.845 (117.119) 504.726
Aktywa obrotowe, w tym: 36.291 1.285 37.576
Naleznosci z tytutu pozyczek, obligadji 11.899 (35) 11.864
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznodci 3343 (6) 3337
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 0 40 40
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20.044 1.286 21330
Suma aktywow 686.726 (115.914) 570.812
PASYWA
Kapitat wiasny, w tym: 201.645 1.415 203.060
Pozostate kapitaly rezerwowe 1338 (161) 1177
Zyski zatrzymane 173.847 1,576 175423
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 280.997 (117.329) 163.668
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacjii leasingu 273.147 (117.330) 155.817
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 7.843 1 7.844
Suma pasywow 686.726 (115.914) 570.812

10



BESTS.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2016 rok

—_/]

Wptyw korekt na jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 roku:

Dane opublikowane Korekta Dane przeksztatcone
Przychody z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 116.268 (10) 116.258
Przychody z dziatalnosci podstawowej 115933 (10) 115923
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 38.177 33 38.210
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 23.286 14 23.300
Ustugi obce 6.356 10 6.366
Podatki i opfaty 2.155 9 2.164
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 78.091 (43) 78.048
Przychody finansowe 3.092 4 3.096
Koszty finansowe 16.692 (1.790) 14.902
Zysk przed opodatkowaniem 64.491 1.751 66.242
Podatek dochodowy (3.749) 80 (3.669)
Zysk netto 68.240 1.671 69.911
Catkowite dochody netto razem 5.760 1.671 7.431

Wptyw korekt na jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych sporzadzone za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 roku:

Dane opublikowane Korekta Dane przeksztatcone
Zysk przed opodatkowaniem 64.491 1.751 66.242
Korekty o pozycje: (344.526) 115.176 (229.350)
Odsetki i udziaty w zyskach 13.921 (1.790) 12131
miana stanu naleznosd 2.566 6 2572
Wynik na wniesieniu certyfikatow inwestycyjnych do spétki zaleznej (83.923) 83.923 0
/miana stanu inwestydji w wierzytelnosc (284.120) 33.037 (251.083)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (280.035) 116.927 (163.108)
Zapfacony podatek dochodowy 0 (40) (40)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoici operacyjnej po opodatkowaniu (280.035) 116.887 (163.148)
Udzielone pozyczki (95) 35 (60)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (7.964) 35 (7.929)
Wptywy z tytutu zaciagnietych pozyczek 261.900 (116.900) 145.000
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych (16.872) 1360 (15.512)
Pozostate pozycje netto 0 (%) (%)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 301.797 (115.636) 186.161
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 13.798 1.286 15.084
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6.246 - 6.246
Srodki pieniezne na koniec okresu 20.044 1.286 21.330
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5.6.  INWESTYCJE DEUGOTERMINOWE
(w tys. zt)

Stan na dzien
31.12.2015
przeksztatcone

Stan na dzien

31.12.2016

Inwestycje w jednostkach zaleznych: 459.233 329.321
Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 457.366 327.366
Udziaty, wkfady i akeje 1.867 1.955
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - akcje Kredyt Inkaso S.A. 106.703 171.293
Nieruchomosci inwestycyjne 4,112 4112
Razem 570.048 504.726

Inwestycje dtugoterminowe stanowig 91% sumy bilansowej.

5.6.1. Inwestycje w jednostkach zaleznych

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Inwestycje w jednostki zalezne s3 wyceniane w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN

Stan na 01.01.2016 327.366
Zwigkszenia: 130.000
objecie certyfikatéw serii F 39.000
objecie certyfikatéw serii G 31.000
objecie certyfikatow serii H 50.000
objecie certyfikatéw serii | 10.000
Stanna31.12.2016 457.366

W 2016 roku objelismy nowe serie certyfikatéw inwestycyjnych BEST Capital FIZAN
0 tacznej wartosci 130 min zt. W nastepstwie powyzszego nasz udziat bezposredni
w tym funduszu zwiekszyt sie z 99,53% na koniec 2015 roku do 99,63% na koniec

Udziaty, wkiady i akcje

2016 roku. Pozostate prawa gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez BEST
TFIS.A.W 2016 roku uzyskalismy przychody z tytutu wyptaty dochod6w z BEST Capital
FIZAN o wartosci 49,6 min zt.

Stan na dzien
31.12.2015
przeksztatcone

Stan na dzien
31.12.2016

BESTTHI S.A. (,Towarzystwo") 1712 1.712
BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0. (,BEST Nieruchomosci”) 107 101
BEST Capital (CY) Ltd. w likwidacji (,BEST Capital CY") 0 88
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) 48 48
Actinium sp. z 0.0. w likwidadji (,Actinium”) 6 6
Razem 1.867 1.955
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Warto$¢ udziatéw w jednostkach zaleznych na koniec 2016 roku spadfa o 88 tys. t w zwiazku z likwidacjq BEST Capital z siedzibg na Cyprze.

Wobec powyzszych zmian na dzier 31 grudnia 2016 roku posiadalismy zaangazowanie w nastepujace podmioty zalezne:

Udziat
bezposredni w
ogolnej liczbie

gtosow

Siedziba

llos¢
posiadanych

Nazwa podmiotu Rok zatozenia Nrw rejestrze
udziatow, akgji,
certyfikatow

(szt.)

BEST Capital FIZAN 2014 Gdynia, Polska 1050 407.223.683 99,63%

Towarzystwo 2007 Gdynia, Polska 0000273731 1.700.000 100%

BEST Nieruchomosci 2000 Gdynia, Polska 0000092323 200 100%

Kancelaria 2011 Gdynia, Polska 0000382330 nd. 90%

Actinium 2013 Gdynia, Polska 0000493363 100 100%
5.6.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Jednostka stowarzyszona jest to jednostka, na kt6rg inwestor wywiera znaczacy
wplyw. Znaczacy wplyw jest to wiadza pozwalajaca na uczestniczenie
w podejmowaniu decyzji na temat polityki finansowej i operacyjnej jednostki,
w ktérej dokonano inwestydji, niepolegajaca jednak na sprawowaniu kontroli lub
wspotkontroli nad politykq tej jednostki.

Znaczacy wplyw

Jezeli posiadamy bezposrednio lub posrednio (np. poprzez jednostki zalezne)
20% lub wigcej praw gtosu w innej jednostce, to zaktadamy, ze wywieramy
Znaczacy wplyw na te jednostke, chyba ze mozna w sposob oczywisty wykazac,
7e jest inaczej. Natomiast, jesli posiadamy bezposrednio lub posrednio mniej
niz 20% praw gtosu w innej jednostce, to zaktadamy, ze nie wywieramy na te
jednostke znaczacego wptywu, chyba ze mozna w sposob oczywisty taki wptyw
wykaza¢. Posiadanie kontrolnego pakietu lub znaczacej czesci udziatow przez
innego inwestora nie wyklucza mozliwosci wywierania przez nas znaczacego
wplywu na inng jednostke.

Inwestyce w jednostki stowarzyszone w sprawozdaniu jednostkowym s3
wyceniane w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy aktualizujace
7 tytutu utraty wartosdi.

ZNACZACE SZACUNKI 1 OSADY

Wartos¢ naszych inwestygi w jednostki stowarzyszone stanowi wartos¢ akgji
Kredyt Inkaso S.A. Z uwagi na niezrealizowanie w zakladanym czasie planow
przejecia kontrolinad tym podmiotem, atym samym nieosiagniecie oczekiwanych
efektow synergii, zidentyfikowalismy przestanki utraty wartosci tej inwestyji.
Wobec powyzszego przeprowadzilismy test, w wyniku ktdrego oszacowalismy
wartos¢ odzyskiwalng akcji Kredyt Inkaso na poziomie 25 zt/akcje na podstawie

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego oceniamy, czy istniejg obiektywne
przestanki utraty wartosci inwestycji w jednostki stowarzyszone. Jesli- takie
dowody istnieja, przeprowadzamy test na utrate wartosci i okreslamy wartos¢
odzyskiwalng naszej inwestycji. W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa inwestycji
w jednostke stowarzyszong jest wyzsza od wartosci odzyskiwalnej, dokonujemy
odpisu z tytutu utraty wartosci w ciezar kosztéw finansowych. Z drugiej strony,
w przypadku, gdy w poprzednich okresach ujeliSmy odpis aktualizujacy, ale
istnieja obiektywne przestanki swiadczace o ustaniu przyczyn, dla ktdrych zostat
utworzony lub Swiadczace o obnizeniu jego wartosd, wowczas szacujemy
ponownie wartos¢ odzyskiwalng inwestycji. W przypadku, gdy nowa wartos¢
odzyskiwalna jest wyzsza od wartosci bilansowej, podwyzszamy wartosc
bilansowg sktadnika aktywéw do wysokosci wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢
bilansowa sktadnika aktywow, ktdra zostata podwyzszona w wyniku odwrdcenia
odpisu aktualizujgceqo z tytutu utraty wartosc, nie powinna przekroczy¢
wartosci bilansowej, jaka zostataby ustalona, gdyby w ubiegtych okresach
w og6le nie ujeto odpisu aktualizujaceqo z tytutu utraty wartosci tego skfadnika
aktywéw. Kwote odwracanego odpisu ujmujemy w wyniku finansowym jako
przychody finansowe.

ceny transakcyjnej, za ktora WPEF VI Holding V.B.V. nabyt we wrzesniu 2016 roku
ponad 60% akdji tego podmiotu. Ze wzgledu na fakt, ze transakgja ta zostata
przeprowadzona w niedalekiej przesztosci od dnia bilansowego i zawarta na
aktywnym rynku, w naszej ocenie najlepiej odzwierciedla wartos¢ odzyskiwalng
tej inwestycji na dzien bilansowy.
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Stan na dzien
31.12.2015

Stan na dzien

31.12.2016

Akcje Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”): 106.703 171.293
wartos¢ w cenie nabycia 171.293 171.293
odpisy z tytutu utraty wartosci (64.590) 0
ilos¢ akeji (w szt.) 4268134 4268134

W ubiegtym roku dokonalismy posredniej inwestycji w wierzytelnosci nabywajac
pakiet 32,99% akcji Kredyt Inkaso z zamiarem potgczenia potencjatu i budowania
wartosci dla akgjonariuszy. taczny koszt nabycia wynidst 171,3 min 21, . ok 40,14 zt na
jedna akgje. Wkrdtce po nabyciu akcji rozpoczelismy proces zmierzajacy do potaczenia
7 BEST, w nastepstwie czego pozycje hilansowe wierzytelnosci, pozostatych aktywéw
i zobowigzan BEST zostatyby powiekszone o odpowiadajace im wartosci ujmowane
dotychczas w sprawozdaniu Kredyt Inkaso. Ostatecznie jednak do tego nie doszto, gdyz
w styczniu 2016 roku Kredyt Inkaso wypowiedziato umowe dotyczacg wspétpracy,
powotujac sie na niemozno$¢ ustalenia parytetu wymiany akgji. Rozwigzanie umowy
oraz dalsze dziatania Kredyt Inkaso ujawnity konflikt intereséw akcjonariuszy tej spotki.
W sierpniu 2016 roku WPEF VI Holding V. B.V., podmiot zalezny od Waterland Private
Equity Investments (,Waterland”), ogtosit wezwanie do sprzedazy akgji Kredyt Inkaso
w wyniku ktérego nabyt 61,16% akdji tej spotki za cene nie wyzsza niz 25 zt za jedng
akcje. W nastepstwie powyzszego, w sierpniu 2016 roku, przeprowadzilismy test na
utrate wartosci i na podstawie wewnetrznych analiz, dostepnych danych rynkowych

5.6.3. Nieruchomosci inwestycyjne

(w tys. zt)

oraz prawdopodabnych scenariuszy, dokonalismy wyceny posiadanej inwestydji na
poziomie 152,8 min zt. Jako Ze wartos¢ ta byfa nizsza, niz dotychczas ujmowana
wartos¢ bilansowa dokonaliémy odpisu aktualizujacego w wysokosci 18,5 min zt
w ciezar kosztéw finansowych. Z uwagi na fakt, ze do grudnia 2016 roku nie
zrealizowalismy planéw przejecia kontroli nad Kredyt Inkaso, uznalismy Ze potgczenie
z tym podmiotem nie jest juz najbardziej prawdopodobnym scenariuszem. Wobec
powyzszego ponownie przeanalizowalismy przestanki utraty wartosci i dokonalismy
ponownego oszacowania wartosci odzyskiwalnej tej inwestycji na poziomie
25 zt/akdje na podstawie ceny transakcyjnej, po jakiej Waterland nabyt akcje Kredyt
Inkaso 6 wrzesnia 2016 roku. Wartos¢ ta nie uwzglednia efektow ewentualnego
pofaczenia. Roznice pomiedzy dotychczasowa wartoscig bilansowg a oszacowana
wartoscig odzyskiwalng odnieslismy w ciezar kosztéw finansowych. taczna wartosc
dokonanych w 2016 roku odpiséw aktualizujacych inwestycje w Kredyt Inkaso na
poziomie sprawozdania jednostkowego wyniosta 64,6 min zt. Kurs gietdowy akgji
Kredyt Inkaso na dzierl bilansowy wynosit 23,50 z4/akcje.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomos¢ (grunt, budynek lub czes¢ budynku

albo oba te elementy), ktére traktujemy jako Zrodto przychoddw z czynszéw lub

utrzymujemy w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosdi, wzglednie obie

te korzysci, przy czym nieruchomosc taka nie jest:

= wykorzystywana przy produkgi, dostawach débr, $wiadczeniu ustug lub
czynnosciach administracyjnych lub

= przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyklej dziatalnosci jednostki.

Nieruchomos¢ inwestycyjng ujmuje sie w aktywach wtedy i tylko wtedy, gdy:

= uzyskanie przez jednostke przysztych korzysc ekonomicznych zwigzanych z ta
nieruchomoscia jest prawdopodobne oraz

= mozna wiarygodnie wyceni¢ jej cene nabycia lub koszt wytworzenia.

Koszty biezacego utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane

w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w momencie poniesienia i odnoszone
w ciezar kosztéw operacyjnych.

ZNACZACE SZACUNKI

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnej zostata ustalona w oparciu o operat szacunkowy przygotowany przez niezaleznego rzeczoznawce.

Nieruchomos¢ inwestycyjng poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie uwzglednia sie koszty
przeprowadzenia transakgji. Po poczatkowym ujeciu wyceniamy nieruchomosci
inwestycyjne  modelem wartosci godziwej, a skutki wyceny odnosimy
w pozostate przychody lub koszty dziatalnosci operacyjnej.

Wartos¢  godziwg nieruchomosci inwestycyjnej Stanowi cena, za jaka
nieruchomos$¢ mogfaby zosta¢ wymieniona na warunkach rynkowych pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami. Dokonujac szacunku
wartosci godziwej wykluczamy ceny zawyzone lub zanizone ze wzgledu na
specyficzne warunki transakeji lub okolicznosci, jakie takiej transakeji towarzysza,
takie jak nietypowe formy finansowania zakupu czy sprzedaz i leasing zwrotny,
inne szczegdlne warunki czy koncesje przyznane przez strone jakkolwiek
powigzang ze sprzedazg.
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Stan na dzien
31.12.2015

Stan na dzien

31.12.2016

Nieruchomosci inwestycyjne - cena nabycia 2.834 2819
Wycena do wartosci godziwej 1.278 1293
Razem 4,112 4112

5.7.  ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK, OBLIGACJI I LEASINGU

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zaciggniete zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji i leasingu
kwalifikujemy do kategorii  zobowiazart finansowych. W momencie
poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych sa one wyceniane w wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty transakcji poniesione do dnia nabycia

(m.in. prowizje i odsetki zapfacone z gdry). W pozniejszych okresach wycena
zobowigzan z tytutu kredytw, pozyczek, obligacjii umow leasingu dokonywana
jest wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej.

Stan na dzien
31.12.2015
przeksztatcone

Stan na dzien

31.12.2016

Zobowigzania z tytutu emisji obligadji 387914 285.526
Zobowiazania z tytutu pozyczek 36.503 73.002
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 697 504
Razem, z tego: 425.114 359.032
dtugoterminowe (od 1do 5 lat) 368.027 203.215
krétkoterminowe (do 1 roku) 57.087 155.817

Stosujemy model biznesowy polegajacy wszczegdlnoscina pozyskiwaniu finansowania
przez BEST, a nastepnie inwestowaniu w wierzytelnosci z wykorzystaniem struktury
funduszy inwestycyjnych, ktdre bezpodrednio nabywaja pakiety wierzytelnosci.
Taki model skutkuje wzrostem wartosci zadtuzenia finansowego. Jednoczesnie

5.7.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

(w tys. zt)

efekt naszych inwestycji na poziomie sprawozdania jednostkowego jest odraczany
do momentu zbycia, wykupu lub zamiany naszych inwestycji posrednich
w wierzytelnosci. W zwigzku z powyzszym efektywnos¢ naszych dziafan nalezy
analizowac na podstawie danych skonsolidowanych.

Pozyczki
otrzymane

Obligacje Umowy

leasingu

Stan zadtuzenia na 01.01.2016 285.526 73.002 504 359.032
Zmiany wynikajace z przeptywéw gotowkowych: 81.675 (38.050) (222) 43.403
Otrzymane finansowanie 174.497 0 0 174.497
Spfata kapitatu (71.000) (36.500) (199) (107.699)
Zaptacone odsetki i prowizje (21.822) (1.550) (23) (23.395)
Zmiany bezgotowkowe: 20.713 1.551 415 22.679
Zawarte umowy leasingowe 0 0 392 392
Odsetki naliczone 20502 1.551 23 22.076
Inne zmiany 2N 0 0 2N
Stan zadtuzenia na 31.12.2016 387.914 36.503 697 425.114
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Obligacje

Pozyczki
otrzymane

Umowy
leasingu

Stan zadtuzenia na 01.01.2015 157.482 0 62 157.544
Zmiany wynikajace z przeptywéw gotowkowych: 114.211 72.161 (115) 186.257
Otrzymane finansowanie 153.558 145.000 0 298.558
Sptata kapitatu (24.678) (72.000) (1) (96.789)
Zaptacone odsetki i prowizje (14.669) (839) 4) (15.512)
Zmiany bezgotéwkowe: 13.833 841 557 15.231
Zawarte umowy leasingowe 0 0 588 588
Odsetki naliczone 14.054 841 5 14.900
Inne zmiany (221) 0 (36) (257)
Stan zadtuzenia na 31.12.2015 285.526 73.002 504 359.032

5.7.2. Zobowiazania z tytutu emisji obligagji

(w tys. zt)

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015
Nowe emisje (warto$¢ nominalna), w tym: 174.655 Nowe emisje (warto$¢ nominalna), w tym: 153.770
seria L2 40.000 seria K3 35.000
seria L3 50.000 seria K4 20.000
seria P 4655 seria L1 60.000
seria Q1 20.000 seriaM 15.000
seria Q2 10.000 seriaN 17.000
seriaR1 50.000 seria 0 6.770
Wykupy (wartos¢ nominalna), w tym: (71.000) Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (24.678)
seria G (39.000) seria H (10.000)
seriaM (15.000) seria | (14.678)
seriaN (17.000) Razem 129.092
Razem 103.655

W 2016 roku, w oparciu o drugi prospekt emisyjny programu publicznej emisji
obligacji z 2014 roku, wyemitowali$my dwie serie obligadji L2 i L3 0 facznej wartosci
nominalnej 90 min z, tym samym realizujac w catosci maksymalng wartos¢ emisji
Zteqo programu w wysokosci 300 min zt.

W pazdziemiku 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzifa kolejny
publiczny prospekt emisyjny obligacji BEST o wartosci nominalnej do 200 min zt.
W pazdzierniku 2016 roku przydzielilismy pierwsza serie obligacji w ramach tego
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prospektu, tj. obligacje serii R1 o wartosci nominalnej 50 min zt. Do dnia publikaji
niniejszego sprawozdania przydzielilismy dwie kolejne serie obligacji R2 i R3
0 facznej wartosci nominalnej 90 min zt. Do wykorzystania w ramach tego programu
pozostato nam jeszcze 60 min zt. Poza tym w 2016 roku, w ramach ofert prywatnych,
wyemitowalismy obligacje serii P Q11 Q2 o facznej wartosc nominalnej 34,7 min zt.
Srodki pozyskane z emisji wraz z rosnacymi wptywami z tytutu sptat wierzytelnosci
przeznaczamy na dalszy rozwéj Grupy BEST poprzez aktywne inwestowanie w nowe
portfele wierzytelnosci.
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Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2016:

Oznaczenie Wartos¢ Oprocentowanie Data emisji Termin splaty Wartosc wg wyceny
serii nominalna nominalne

obligagji krétko- dugo-

terminowa  terminowa

K1 45.000 WIBOR 3M + 3,80 % 30.04.2014 30.04.2018 2415 42.563 44.978
K2 50.000 6,00 % 30.10.2014 30.10.2018 2913 47.067 49.980
K3 35.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.03.2015 10.03.2019 1.704 32.833 34.537
K4 20.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.03.2015 10.03.2020 1.014 18.815 19.829
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 3.099 56.634 59.733
12 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % 04.03.2016 04.03.2020 2134 37.169 39.303
13 50.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.05.2016 10.05.2020 2542 46.723 49.265
0 6.770 WIBOR 3M + 3,10 % 30.12.2015 18.12.2018 317 6.388 6.705
p 4655 WIBOR 3M + 3,50 % 27.01.2016 27.07.2020 237 4398 4635
Q1 20.000 WIBOR 3M + 3,40 % 30.06.2016 26.01.2021 999 18.812 19.811
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 497 9.357 9.854
R1 50.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 2516 46.763 49.284
Razem 391.425 20.387 367.527 387.914

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2015:

Oznaczenie Wartos¢ Oprocentowanie Data emisji Termin splaty Wartosc wg wyceny
serii nominalna nominalne

obligaji krétko- dtugo-

terminowa  terminowa

G 39.000 WIBOR 3M + 4,70 % 28.11.2012 28.05.2016 38953 0 38953
K1 45.000 WIBOR 3M + 3,80 % 30.04.2014 30.04.2018 2493 42.166 44.659
K2 50.000 6,00 % 30.10.2014 30.10.2018 3010 46.703 49.713
3 35.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.03.2015 10.03.2019 1.764 32527 34291
K4 20.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.03.2015 10.03.2020 1.048 18.710 19.758
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 3.198 56.386 59.584
M 15.000 4,20% 07.09.2015 07.03.2016 15.163 0 15.163
N 17.000 WIBOR 3M +2,75 % 09.09.2015 09.09.2016 16.751 0 16.751
0 6.770 WIBOR 3M + 3,10 % 30.12.2015 18.12.2018 315 6339 6.654
Razem 287.770 82.695 202.831 285.526

5.7.3. Zobowiazania z tytutu pozyczek
(w tys. zt)

Data udzielenia

Pozyczkodawcy

Termin splaty

Wartosc na dzien
31.12.2016

Oprocentowanie

(zZtonkowie Zarzadu BEST S.A. wrzesieri 2015

grudzieri 2017 3,50 % 36.503

We wrzedniu 2015 roku BEST zawart z dwoma Cztonkami Zarzadu umowy pozyczki
0 facznej wartosci 73 min zt i oprocentowaniu 3,50% w skali roku. W lutym 2016
roku BEST zawart aneksy do uméw pozyczek umozliwiajace dokonanie wczesniejszej
czesciowej splaty kapitatu. W marcu 2016 roku BEST sptacit kwote 36,5 min z,

stanowiaca pofowe wartosci udzielonych pozyczek. Na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, zgodnie z aneksami do uméw pozyczek podpisanymi z (ztonkami
Zarzadu w marcu 2017 roku, termin splaty pozostatej czesci pozyczek przedtuzono do
31 grudnia 2017 roku.
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5.8.
(w tys. zt)

ZOBOWIAZANIAZTYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania wycenia sie
wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Stosujemy uproszczone metody wyceny zobowiazan, jezeli nie
powoduje to znieksztatcenia informadji zawartych w sprawozdaniu finansowym.

W szczegolnosc krotkoterminowe  zobowiazania wyceniane s3 zaréwno
w momencie poczatkowego ujecia, jak i w okresie pozniejszym w kwocie
wymagajacej zapfaty.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, 7 tego: 3792 3.029
zobowigzania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 486 884
Zobowigzania z tytutu podatkéw i skfadek na obowigzkowe ubezpieczenia pracownikow 1.544 1.015
Zobowiazania z tytutu Swiadczert pracowniczych 6.401 3.550
Pozostate zobowigzania 59 250
Razem 11.796 7.844
dtugoterminowe (od 1 do 5 lat) 682 0
krétkoterminowe (do 1 roku) 11.114 7.844

5.9. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

W marcu 2016 roku razem z BEST Capital FIZAN, BEST I NSFIZ oraz BEST Il NSFIZ
(kredytobiorcy) zawarliSmy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt
rewolwingowy do kwoty 24 min zt Kredyt ten moze by¢ wykorzystany przez
kazdego kredytobiorce. BEST poreczyt sptate zobowiazar pozostatych kredytobiorcow
ustanawiajac jednoczesnie nastepujace zabezpieczenia wierzytelnosci banku: zastaw
rejestrowy na 26.277.373 sztukach certyfikatow inwestycyjnych serii E o wartosc

5.10. UMOWY LEASINGU OPERACYJNEGO

(w tys. zt)

do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosc 36 min z, weksel in blanco,
poreczenie weksli in blanco wystawionych przez BEST Capital FIZAN, BEST I NSFIZ,
BESTIINSFIZ oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekugji. Do dnia bilansowego catos¢
kredytu zostata wykorzystana przez BEST Capital FIZAN , ktdry reqularnie obstugiwat
t0 zobowigzanie.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Leasing, przy kidrym znaczaca czes¢ ryzyka i pozytkdw z tytutu posiadania
pozostaje udziatem leasingodawcy stanowi leasing operacyjny. W szczegéInosci
umowy najmu powierzchni biurowej, magazynowej i miejsc parkingowych s3

klasyfikowane przez nas do uméw leasingu operacyjnego. W oparciu o metode
liniowa, ujmujemy korzysci ptynace ze specjalnych ofert promocyjnych jako
zmniejszenie kosztéw optat z tytutu uzytkowania przedmiotu leasingu.

Stan na dzier
31.12.2015

Stan na dzien

31.12.2016

Wartos¢ minimalnych ptatnosci z tytutu nieodwotywalnych uméw:

do 1roku 1.641 729
od 1do5lat 4.750 738
Razem 6.391 1.467
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5.11.  KAPITAL WEASNY | ZARZADZANIE JEGO WIELKOSCIA
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitat whasny ujmujemy sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego
rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami statutu.

Kapitat akcyjny wykazywany jest w wartosd nominalnej, w wysokosci
zgodnej z naszym statutem i wpisem do Krajowego Rejestru Sadoweqgo, po
uwzglednieniu korekt z tytutu hiperinflacji. Zadeklarowane, lecz niewniesione
whklady kapitatowe ujmuije sie jako nalezne wpfaty na poczet kapitatu.

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej stanowi kapitat
zapasowy z nadwyzki osiagnietej przy emisji akji powyzej ich wartosci
nominalnej.

Pozostate kapitaty rezerwowe to kapitaly tworzone z innych tytutéw,

w tym w szczegdlnosci:

= znadwyzki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,

= w zwigzku z wyceng programéw motywacyjnych realizowanych
winstrumentach kapitatowych,

* 7 zyskow i strat aktuarialnych w zwiazku z rezerwami tworzonymi na
Swiadczenia pracownicze z tytutu odpraw emerytalno-rentowych.

Zyski/straty zatrzymane obejmuja pozycje zyski/straty z lat poprzednich,
ktdre zostaty przeznaczone na kapitat zapasowy lub do pokrycia z zyskéw lat
nastepnych oraz wynik biezacego okresu sprawozdawczego.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Kapitat akcyjny 22328 20.966
Kapitat z emisji akgji powyzej wartosci nominalnej 40.628 5.494
Pozostate kapitaty rezerwowe 2482 177
Zyski zatrzymane 120429 175423
wynik biezacy (54.994) 69.911
wynik lat poprzednich 175.423 105.607
rozliczenie potaczenia z jednostkami zaleznymi 0 (95)
Razem kapitat wiasny 185.867 203.060

5.11.1. Kapitat akcyjny i z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - zmiany

(w tys. zt)

01.01.2016

31.12.2016
Stan na poczatek okresu: 26.460
Kapitat akcyjny 20.966
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 5494
Zwiekszenie z tytutu emisji akji serii D 36.496
Kapitat akcyjny — wartos¢ nominalna wyemitowanych akgji 1.362
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej: 35.134
nadwyzka wartosci emisyjnej ponad cene nominalng 35.138
koszty podwyzszenia kapitatu zakladowego )
Stan na koniec okresu, z tego: 62.956
Kapitat akcyjny 22.328
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 40.628
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W marcu 2016 roku dokonalismy podwyzszenia wysokosci kapitatu zaktadowego z kwoty 20.853.220 zt do kwoty 22.216.177 7t poprzez emisje 1.362.957 sztuk akgji zwyktych
na okaziciela serii D o cenie emisyjnej 26,78 zt/akgje. Akcje zostaty objete za gotéwke przez Cztonkdw Zarzadu BEST.

—> | wiecej na ten temat

Q)

w nocie 5

5.11.2. Skfadniki kapitatu akcyjnego i Akcjonariat BEST

(w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Kapitat zakfadowy (statutowy) 22.216 20.854
Korekta hiperinflacyjna 112 112
Razem kapitat akcyjny 22.328 20.966

Akcjonariat BEST na dzieni 31 grudnia 2016 roku:

Akgjonariusze: llos¢ Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych posiadanych przystugujaca posiadanych

akgji akdji z posiadanych gtosow

w kapitale akgji w ogolnej

zaktadowym liczbie gtosow

(w %) na WZA (w %)

Osoby zarzadzajace i nadzorujace BEST:

Krzysztof Borusowski* 18.429.840 82,96 25.149.840 86,91
Marek Kucner 3213353 14,46 3213353 11,10
Barbara Rudziks 53216 0,24 53216 0,19
Pozostali akcjonariusze 519.768 2,34 519.768 1,80
Razem 22.216.177 100 28.936.177 100

* 7tego 1.680 tys. akgji imiennych, uprzywilejowanych co do gfosu 5:1

Akcjonariat BEST na dzieri 31 grudnia 2015 roku:

Akcjonariusze: llos¢ Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych [OHELETT)] przystugujaca posiadanych
akgji akgji z posiadanych glosow

w kapitale akgji w ogolnej
zaktadowym liczbie gtosow
(w %) na WZA (w %)

Osoby zarzadzajace i nadzorujace BEST:

Krzysztof Borusowski* 17.160.236 82,29 23.880.236 86,01
Marek Kucner 3.120.000 14,96 3.120.000 11,32
Barbara Rudziks 53.216 0,26 53.216 019
Pozostali akcjonariusze 519.768 2,49 519.768 1,88
Razem 20.853.220 100 27.573.220 100

* 7tego 1.680 tys. akgji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu 5:1
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5.11.3. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzamy kapitatem w sposéb umozliwiajacy nam realizacje celéw biznesowych
oraz zapewnienie statego zréwnowazonego wzrostu wartosc Grupy BEST. Naszym
podstawowym celem w najblizszych latach jest maksymalne wykorzystanie
potencjatu BEST, podmiotéw zaleznych i wspétkontrolowanych do zwiekszenia
wartosci Grupy BEST.

wartos¢ dopuszczalna

wartosc rzeczywista®

Bardzo waznym elementem zarzadzania kapitatem jest zarzadzanie poziomem
wskaZnikéw zadtuzenia Grupy BEST.

Zadtuzenie Petne zadtuzenie Zadtuzenie Netto/

finansowe netto/ finansowe netto Aktywa finansowe
Kapitat wtasny minus Nadwyzka
inwestycji/ Petna
EBITDA gotowkowa

2,50 400% 75%

1,35 303% 56%

* dane na podstawie danych skonsolidowanych

Przekroczenie dopuszczalnego poziomu powyzszych wskaznikow stanowi podstawe
do ztozenia przez obligatariuszy zadania przedterminowego wykupu wyemitowanych
przez nas obligacji lub moze stanowi¢ przyczyne naruszenia umow kredytowych,

9

nikach znajduje sie w nocie 5.11.3

wozdania finansowego Grupy BEST za 2016 rok.

ej informagj

skonsolidowaneqgo s

5.12.  PROGRAMY MOTYWACYJNE

(w tys. zt)

zkt6rych korzystaja podmioty z Grupy. Na dzier sporzadzenianiniejszego sprawozdania
nie wystapity przypadki naruszenia powyzszych kowenantow. Zarzadzamy tymi
wskaznikami z poziomu wynikéw skonsolidowanych.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Obecnie prowadzimy programy motywacyjne dia Cztonkéw Zarzadu, ktdre

zgodnie z MSSF 2, Patnosci w formie akdji” spefniaja definicje:

= transakdji pfatnosci w formie akdji rozliczanych w instrumentach kapitatowych
lub

= transakdji ptatnosci w formie akeji rozliczanych w $rodkach pienieznych.

Transakcje ptatnosci w formie akdji rozliczane

w instrumentach kapitatowych

Do transakcji ptatnosci w formie akeji rozliczanych winstrumentach kapitatowych
zaliczamy programy motywacyjne dla Cztonkdw Zarzadu oparte 0 opcje na akgje
lub warranty subskrypcyjne, ktére w wyniku realizacji programéw uprawniaja
do rozliczenia Swiadczen i ustug w akgach BEST. Wartos¢ godziwa ustug
Swiadczonych przez Zarzad BEST w zamian za ich przyznanie ujmowana jest

ZNACZACE SZACUNKI

Wartos¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych szacowana jest na
podstawie modelu Blacka-Scholesa-Mertona. Na kazdy dzieri sprawozdawczy
weryfikujemy  poprzednie ~ szacunki  dotyczace  wyceny  programéw
motywacyjnych. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich szacunkéw ujmowany
jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako koszty wynagrodzer
w korespondencji z kapitatem rezerwowym.

jako koszt wynagrodzen w korespondendji z kapitatem rezerwowym. Wartos¢
platnosci w formie akcji wyceniana jest metoda posrednia . poprzez odniesienie
do wartosci godziwej przyznanych instrumentow kapitatowych.

Transakcje ptatnosci w formie akgji rozliczane

w srodkach pienieznych

Do transakgi ptatnosci w formie akgji rozliczanych w srodkach pienigznych
zaliczamy programy motywacyjne dla Cztonkow Zarzadu oparte o akcje
fantomowe, ktére w wyniku realizacji programéw uprawniaja do rozliczenia
Swiadczeni i ustug w $rodkach pienieznych. WartoS¢ godziwa zobowigzania
7 tytutu przyznania akji fantomowych ujmowana jest jako koszty wynagrodzen
a drugostronnie jako zobowigzanie. Wartos¢ pfatnosci w formie akcji wyceniana
jest metoda posrednia tj. poprzez odniesienie do wartosci godziwej zobowigzania.

Wartos¢ godziwa zobowiazania z tytutu programu rozliczanego w akcjach
fantomowych jest szacowana na podstawie wartosci programu, zgodnie
7 requlaminem tego programu. Do czasu, qdy zobowiazanie zostanie
urequlowane, na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a takze na dziet
rozliczenia wyceniamy zobowiazanie w wartosci godziwej, a ewentualne réznice
ujmujemy w kosztach wynagrodzer.
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Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Wycena programu motywacyjnego realizowanego w warrantach subskrypcyjnych 2.697 1.365
ujeta w kapitatach rezerwowych:

obcigzajaca koszty wynagrodzen biezaceqo okresu 1332 1.365

obciazajaca koszty wynagrodzeri okresw poprzednich 1.365 0

Wycena programu motywacyjnego realizowanego w ak¢jach fantomowych ujeta w zobowiazaniach: 1.160 0

obciazajaca koszty wynagrodzert biezacego okresu 1.160 0

Razem 3.857 1.365

Programy realizowane w warrantach subskrypcyjnych

Program |
Data przyznania 16.12.2015
Osoby uprawnione (ztonkowie Zarzadu BEST
= Krzysztof Borusowski
= Marek Kucner
= Barbara Rudziks
Modyfikacja programu Modyfikagja w szczegdInosci w zakresie:

w okresie sprawozdawczym
i wptyw na wycene programu

= zmiana ilosci warrantow i podziat na transze:

A—zarok 2015 — max 108 tys. sztuk

B1—2zarok 2016 — max 210 tys. sztuk (byto 180 tys. sztuk)

B2 —za rok 2017 — max 210 tys. sztuk (byto 180 tys. sztuk)

B3 —za rok 2018 — max 210 tys. sztuk (byto 180 tys. sztuk)
= zmiana ceny wykonania dla transz B z kwoty 1zt na 13,40 zt/akdje
Modyfikacja nie spowodowata zmiany szacowanej wartosci programu. Zmiana wartosci programu mogtaby nastapic tylko w skutek przyrostu wartosci
godziwej programu po modyfikacji. W zwigzku z tym, ze warto$¢ programu zmodyfikowanego jest nizsza od wartosci programu pierwotnego na dzien
modyfikadji takiej zmiany, zgodnie z MSSF 2, nie uwzglednia sie.

Warunki nabycia uprawnien

* realizaga odpowiedniego procentowego poziomu KPI ustalanych odrebnie na lata 2015 — 2018 (KPI na lata 2017 — 2018 nie zostaty jeszcze
doprecyzowane) potwierdzona przez Rade Nadzorcza na podstawie zbadanych sprawozdan finansowych oraz innych dokumentéw. Rada Nadzorcza
posiada uprawnienia do korygowania KPI o zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe. Realizacja KPI na poziomie ponizej 85% pozbawia prawa do
przyznania warrantéw za dany okres (zasilaja one pule rezerwowa do wykorzystania w kolejnym okresie realizadji programu).

* Ciggfos¢ zatrudnienia

Okres nabywania uprawnien

0d 16.12.2015 do:

= dlatranszy A — uptywu 12 miesiecy od dnia potwierdzenia realizacji KPI za 2015 rok (potwierdzenie to miato miejsce w marcu 2016 roku),

= dla transz B — uptywu 12 miesiecy od dnia potwierdzenia realizacji KPI za 2018 rok lub podjecia uchwaty o nieprzyznaniu warrantow transzy B3
(potwierdzenie to bedzie miato miejsce w 2019 roku po zbadaniu sprawozdania finansowego za 2018 rok przez biegtego rewidenta)

Max czas zycia

= dlatranszy A —do31.12.2017
= dlatransz B—do 31.12.2020

Sposob rozliczenia programu

Rozliczenie nastapi poprzez realizacje warrantu po cenie ustalonej w warunkach programu.
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Program I
Data przyznania 02.11.2016
Osoby uprawnione (zfonek Zarzadu — Jacek Zawadzki

Warunki nabycia uprawnien = realizacja odpowiedniego procentowego poziomu KPI ustalanych odrebnie na lata 2016 — 2018 (KPI na lata 2017 — 2018 nie zostaty jeszcze
doprecyzowane) potwierdzona przez Rade Nadzorcza na podstawie zbadanych sprawozdar finansowych oraz innych dokumentéw. Rada Nadzorcza
posiada uprawnienia do korygowania KPI o zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe. Realizacja KPI na poziomie ponizej 85% pozbawia prawa do
przyznania warrantow za dany okres (zasilaja one pule rezerwowga do wykorzystania w kolejnym okresie realizacji programu).

= c3glosc zatrudnienia

Okres nabywania uprawnien 0d 02.11.2016 do uptywu 12 miesiecy od dnia potwierdzenia realizacji KPI za 2018 rok lub podjecia uchwaty o nieprzyznaniu warrantéw transzy 3

(potwierdzenie to bedzie miato miejsce w 2019 roku po zbadaniu sprawozdania finansowego za 2018 rok przez biegtego rewidenta)

Max czas zycia d031.12.2020

Sposob rozliczenia programu  Rozliczenie nastapi poprzez realizacje warrantu po cenie ustalonej w warunkach programu.

llos¢ warrantow

(w tys. sztuk)

Warranty wystepujace na poczatek okresu (01.01.2016) 648
Zmiana w ciagu okresu w wyniku modyfikacji Programu |
(zmnigjszenie) (540)
Zwiekszenie 630
Zmiana w ciagu okresu —nowy Program | 30
Warranty pozostajace na koniec okresu (31.12.2016) 768
Warranty mozliwe do wykonania na koniec okresu (31.12.2016)* 0

*

W okresie sprawozdawczym zaden warrant nie zostat wykonany ani nie wygast.
W zwiazku z realizacjg KPI na 2015 rok, w marcu 2016 roku ztozylismy osobom
uprawnionym oferty objecia facznie 108 tys. sztuk warrantow subskrypcyjnych
serii A. Wszystkie oferty zostaty przyjete. W zwiazku z powyzszym nastapita emisja
i objedie tacznie108 tys. sztuk warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajacych do
objecia 108 tys. sztuk akcji serii C o wartosci nominalnej 1 z kazda. Warranty zostaty

na koniec okresu wystepuja warranty faktycznie przyznane za realizacje KPI na 2015 roku, jednakze nie sq one mozliwe do wykonania na ten dzierf ze wzgledu na niezbedny okres przetrzymania

objete przez osoby zarzadzajace wiilosci 36 tys. sztuk przez kazdego uprawnionego.
W kolejnych latach program | zaktada emisje facznie 630 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych do objecia akdji serii E po cenie emisyjnej
réwnej 13,40 zt/akcje, a program Il zakfada emisje facznie 30 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii C, uprawniajacych do objecia akdji serii F po cenie emisyjnej
réwnej 13,40 zt/akgje.

Dane wejsciowe do modelu wyceny Program |

warto$¢ rynkowa akgji

cena wykonania

roczna stopa procentowa wolna od ryzyka
zmiennosc¢ cen akji

(zas trwania opgji w latach

max ilos¢ warrantow na dzieri przyznania

max warto$¢ jednego warrantu na dzieri przyznania

Modyfikacja programu w 2016:

13,50

17

2,19%
71,2%

5,05

648 tys. sztuk
12,69t

max ilos¢ warrantow
cena wykonania dla transzy B
max wartos¢ jednego warrantu po modyfikaji*

Srednia wazona cena realizacji jednego warrantu po modyfikaji

738 1ys. sztuk
13,407t
1,14zt
11,59t

* W zwigzku z tym, ze maksymalna wartos¢ jednego warrantu po modyfikacji jest nizsza, niz na dzieri przyznania, modyfikacja nie wptywa na zmiane wartosci catego programu oszacowanego na podstawie danych z dnia przyznania w 2015 roku.

23



BEST

BESTS.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2016 rok

Dane wejsciowe do modelu wyceny Program II

warto$¢ rynkowa akgji VARRW:i
cena wykonania 13,40z
roczna stopa procentowa wolna od ryzyka 2,50 %
zmiennos¢ cen akji 58,1%
(zas trwania opcji w latach 416
max ilos¢ warrantow na dzieri przyznania 30 tys. sztuk
max warto$¢ jednego warrantu na dzier przyznania 12,642t
srednia wazona cena realizacji jednego warrantu 13,40z

W modelach wyceny Programu [ 1l:

= wspdtczynnik zmiennosci cen akgji zostat obliczony na podstawie cen naszych akgi -~ = nie uwzgledniono dywidendy, gdyz nie planujemy jej wyplaty ze wzgledu na
od 22 maja 2015 roku, (tj. od przystapienia BEST do Programu Wspierania Ptynnosci zobowiazanie wynikajace z warunkéw emisji naszych obligacji.
i przejscia z podwdjnego fixingu na notowania ciagte) do dnia poprzedzajacego
date przyznania danego programu,

Program realizowany w akcjach fantomowych

Data przyznania

21.03.2016

0Osoby uprawnione

(zlonkowie Zarzadu BEST

Warunki nabycia uprawnien

= realizacja KPI ustalonych odrebnie na lata 2016 — 2018 (KPI na lata 2017 — 2018 nie zostaly jeszcze doprecyzowane) potwierdzona przez Rade
Nadzorcza na podstawie zbadanych skonsolidowanych sprawozdar finansowych. Rada Nadzorcza posiada uprawnienia do korygowania KPl o zdarzenia
nadzwyczajne i jednorazowe.

* Ciggfos¢ zatrudnienia

Okres nabywania uprawnien

0d 21 marca 2016 roku do korica okresu przetrzymania, ktéry wynosi 6 miesiecy od daty przyjecia oferty nabycia akcji fantomowych. Oferty nabycia
akeji fantomowych za kazdy rok obrotowy programu beda kierowane do Cztonkdw Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej o przyznaniu akcji
fantomowych, po ocenie realizacji KPI za dany rok na podstawie danych ze zbadanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Max czas zycia

Akcje fantomowe z kt6rych uprawniony nie wykona prawa do otrzymania swiadczenia pienieznego wygasaja wraz z podjeciem przez Rade Nadzorcza
uchwaty w przedmiocie przyznania akdji fantomowych za kolejny rok obrotowy.

Sposdb rozliczenia programu

Przyznane za kazdy rok obrotowy akcje fantomowe uprawniajg do otrzymania Swiadczenia fantomowego po uptywie okresu przetrzymania. Swiadczenie
fantomowe ustalane bedzie jako iloczyn przyznanych akdji fantomowych oraz ceny akeji BEST bedacej srednig arytmetyczng kursu akcji na zamkniecie
kazdego dnia sesyjnego na GPW z okresu przetrzymania.

Warto$¢ programu w kazdym roku obrotowym ustalana bedzie wedtug nastepujacego wzoru:
WP =[1%x ( skonsolidowany zysk netto Grupy BEST + Petna EBITDA Gotéwkowa)] x 50%.

Catkowita liczba akgji fantomowych przyznawanych wszystkim uczestnikom za dany ~ na GPW z ostatnich trzech petnych miesiecy liczonych od daty przyjecia uchwaty Rady
rok obrotowy programu obliczana jest jako iloraz wartosci programu oraz ceny akgi - Nadzorczej w przedmiocie spefnienia lub niespetnienia warunkéw do przydziatu akdi,
BEST bedacej Srednig arytmetyczna kursu akdji na zamkniecie kazdego dnia sesyjnego  zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej.
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5.13. OPODATKOWANIE

5.13.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywow i pasywdw a ich wartosciq podatkowa
oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci tworzymy rezerwe
i ustalamy aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane sg w wysokosci
kwoty przewidzianej w przyszosci do odliczenia od podatku dochodoweqo,
w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz zmniejszenie
straty podatkowej mozliwej do odliczenia. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
od ujemnych roznic przejSciowych, jak rowniez niewykorzystanych strat
podatkowych, sq uznawane tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne
wystapienie w przyszosci wystarczajacej wielkosci podstawy opodatkowania,
od ktérej te r6znice beda mogty by¢ odliczone.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest w wysokosci
kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przyszfosci zaptaty, w zwigzku
7 wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest roznic, ktore spowodujg
zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

ZNACZACE 0SADY

Ogétem na dzien 31 grudnia 2016 roku nie utworzylismy aktywa z tytutu
podatku odroczonego od czesci straty podatkowej za 2015 rok i od catosd straty
podatkowej za 2016 rok, ze wzgledu na niepewnos¢ szacunkéw co do wysokosci

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sq dyskontowane
i sq klasyfikowane odpowiednio jako aktywa trwate lub zobowigzania
dtugoterminowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Wysokos¢ aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ustalana jest przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowiazujacych
w roku powstania obowigzku podatkowego. Na dzied sprawozdawczy
weryfikujemy i aktualizujemy wysokos¢ utworzonych aktywdow i rezerwy.
Przy weryfikacji oceniamy réwniez mozliwos¢ realizacji dotad nieujetych
aktywow z tytutu podatku odroczonego i ujmujemy uprzednio nieujety skfadnik
aktywow w zakresie, w jakim stato sie prawdopodobne, ze przyszty dochdd do
opodatkowania pozwoli na jego zrealizowanie.

Przy prezentaji odroczonego podatku dochodowego kompensujemy ze sobg
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy:
= posiadamy mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania
kompensat,
= aktywa i rezerwy dotycza podatku dochodowego natozonego przez te samq
whadze podatkowg.

przysztych dochodow do opodatkowania, ktére umozliwig nam realizacje
ujemnych réznic przejsciowych. Wartos¢ potencjalnego aktywa z tego tytutu
wynosi 28.954 tys. .

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 10.678 10.417
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 10.678 10.417
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 4,991 2.727
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 3.263 2033
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 1.728 694
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 7.415 8.384
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 1.728 694

25



BESTS.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2016 rok

Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat rezerw zobowia- zobowiazan naleznosci innych
podatkowych zan z tyt. zwyla- pozydji
Swiadczen czeniem
pracowni- handlowych
czych
Stanna 01.01.2016 9.678 34 483 82 19 121 10.417
Lwigkszenia 16 14 1.586 123 165 125 2029
Imniejszenia 0 0 1.250 205 160 153 1.768
Stan na31.12.2016 9.694 48 819 0 24 923 10.678
Stanna 01.01.2015 5.121 30 310 0 14 20 5.495
Iwigkszenia 4.557 4 1.049 82 132 202 6.026
Imnigjszenia 0 0 876 0 127 101 1.104
Stan na 31.12.2015 9.678 34 483 82 19 121 10.417

Aktywo z tytutu straty podatkowe;:

Rok poniesienia straty podatkowej Wartosc straty podatkowej, od Wartosc aktywa od straty Data przedawnienia straty

ktorej utworzono aktywo podatkowej podatkowej
2012 1.180 224 31.12.2017
2013 25.831 4908 31.12.2018
2015 24.013 4562 31.12.2020

Mozliwos¢ rozliczenia nieaktywowanych strat podatkowych za 2015 rok w wysokosci 77.663 tys. zt oraz za 2016 rok w wysokosci 74.725 tys. zt uptywa odpowiednio w 2020
12021 roku.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Roznica przejsciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych naleznosci naleznosci certyfikatow nieruchomo- zobowiazan
aktywow z tytutu pozostatych inw. i udzia- $ci inwest. finansowych
trwatych obligagji tow i finans. nimi
i wartosci aktywow
niematerial-
nych
Stanna 01.01.2016 1.905 35 2 0 246 539 2.727
Iwiekszenia 2.186 9 6 0 0 1.233 3434
Imnigjszenia 16 44 7 0 3 1.100 1170
Stanna 31.12.2016 4.075 0 1 0 243 672 4,991
Stan na 01.01.2015 854 29 4 14.658 256 328 16.129
Zwigkszenia 1.069 52 9 17.075 0 211 18416
/mniejszenia 18 46 11 31.733 10 0 31818
Stan na 31.12.2015 1.905 35 2 0 246 539 2.727
(przeksztatcone)
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5.13.2. Podatek dochodowy
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Podatek dochodowy od os6b prawnych skfada sie : = (zesc odroczonej — ktdra stanowi réznice miedzy zmiang stanu rezerw
= (zedci biezacej — stanowiacej nasze rzeczywiste zobowigzanie, wyceniane i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
wwysokosc kwot przewidywanych do zaptaty narzecz organéw podatkowych
z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych prawnie  (zes¢ odroczona podatku dochodowego dotyczaca operadji rozliczanych przez
obowigzujacych na dzier sprawozdawczy, kapitaty jest ujmowana w pozycji pozostatych catkowitych dochodéw netto.

Podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodow:

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Podatek dochodowy biezacy 0 0
Podatek dochodowy odroczony 2.010 (3.669)
Razem 2.010 (3.669)

Podatek dochodowy odroczony razem:

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: (244) (365)
powstaty w okresie (2.013) (1.469)
odwrdcony w okresie 1.769 1.104
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 2.264 (13.403)
powstaty w okresie 3434 18416
odwrdcony w okresie (1.170) (31.819)
Suma podatku od réznic przejsciowych 2.020 (13.768)
Podatek od roznic przejsciowych z tytutu straty podatkowej (16) (4.557)
rozliczony w okresie 0 0
utworzone aktywo (16) (4.557)
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 2.010 (3.669)
Razem podatek odroczony ujety w kapitale rezerwowym (6) (14.656)
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Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowg stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce:

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem (52.984) 06.242
Podatek od wyniku brutto wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) (10.068) 12.587
Efekt podatkowy réznic trwatych, 2 tego z tytutu: 12.083 (15.990)
otrzymanych dywidend 0 (410)
kosztéw podatkowych nieujetych w wyniku (14.756) (14.756)
nieaktywowanych strat podatkowych 14.198 14.756
odpisu z tytutu utraty wartosci jednostki stowarzyszonej 12.272 0
whiesionych aportéw 0 (15.945)
pozostatych réznic 369 365
Korekta réznic przejsciowych z lat ubiegtych (5) (13)
Rozliczenie pofaczenia spétek zaleznych — wynik niepodlegajacy opodatkowaniu 0 (253)
Podatek dochodowy ujety w wyniku 2.010 (3.669)
Efektywna stawka podatkowa (4%) (6%)

5.14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | WARTOSCI NIEMATERIALNE

(w tys. zt)

Rzeczowe Naktady na Pozostate

ELGITE] »SIGMA” wartosci

trwate niematerialne
Stan na dzien 01.01.2016 7.850 6.774 5.156 19.780
Nabycia 5.840 - 2652 8.492
Aktywowane koszty oprogramowania wytworzonego we wiasnym zakresie - 8.770 (43) 8.727
Likwidagje (144) - - (144)
Umorzenia (2.678) - (1.312) (3.990)
Stan na dzien 31.12.2016 10.868 15.544 6.453 32.865

W 2014 roku Zarzad BEST podjat decyzje o rozpoczeciu prac rozwojowych nad — pozytywne testy i na poczatku stycznia 2017 roku zostat ostatecznie przyjety do
wytworzeniem, we wiasnym zakresie, zintegrowanego systemu do zarzadzania  uzywania na okres 10 lat.
i obstugi wierzytelnosci pod marka ,SIGMA”. W grudniu 2016 roku system przeszedt
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5.14.1. Rzeczowe aktywa trwate

(wtys.zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do rzeczowych aktywoéw trwatych zaliczamy posiadajace postac fizyczng

srodki trwate, spefniajace nastepujace kryteria:

= 53 utrzymywane w celu wykorzystania ich w celach administracyjnych,
procesie Swiadczenia ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom
na podstawie umowy najmu,

= Dbedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz 1 rok.

Do rzeczowych aktywow trwatych zaliczane s m.in.
= nieruchomosci tj. grunty wiasne, budynki, bedace odrebng wiasnoscig lokale
(inne, niz utrzymywane w celach inwestycyjnych),

= maszyny, urzadzenia, srodki transportu i inne ruchome $rodki trwate,

= ulepszenia w obcych Srodkach trwatych,

= srodki trwate w budowie i nieprzyjete do uzywania.

Do rzeczowych aktywdw trwatych zaliczamy réwniez wartos¢ oprogramowania
systemowego  umozliwiajaceqo prace urzadzet i wartos¢ unikalnego
oprogramowania  narzedziowego  wspomagajacego  zarzadzanie  pracq
urzadzen, kupionego wraz z tymi urzadzeniami, jezeli warunki licenji na to
oprogramowanie uniemozliwiajg uzywanie tego oprogramowania z innymi
urzadzeniami.

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywdw trwatych stanowi cena ich nabycia lub
koszt wytworzenia powigkszone o poniesione do dnia przekazania do uzywania
koszty zwiazane z ich przystosowaniem do uzywania. Koszty finansowania
zewnetrznego  zwigzane bezpodrednio z nabycem lub  wytworzeniem
dostosowywanego skfadnika aktywow stanowig element ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia srodka trwatego.

Wartos¢ poczatkowq rzeczowych aktywow trwatych powieksza sie o koszty
wymiany ich gtownych czesci skfadowych oraz ulepszenia powodujacego
podwyzszenie ich wartosci uzytkowej. Koszty remontow, serwisow i konserwagji
53 ujmowane jako koszty okresu w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywanej uzytecznosci ekonomicznej rzeczowych
aktywow trwatych wynosza od 2 do 15 lat, w tym w szczegdInosci:

= inwestycje w obcych Srodkach trwatych 5-151at,
= maszyny i urzadzenia techniczne 3-101at,
= pozostate Srodki trwate, w tym: 2-151at,
= meble 151at,
= samochody stuzbowe 5lat.

Na dzied sprawozdawczy rzeczowe aktywa trwate s3  wykazywane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszone 0 umorzenie i taczng kwote odpisow aktualizujacych z tytutu
utraty wartosi.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych (za wyjatkiem gruntéw,
kiére nie s3 amortyzowane) dokonywana jest wedtug ustalonego planu
przy zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomicznej uzytecznoddi,
7 uwzglednieniem wartosci koricowej. Rozpoczecie umorzert (amortyzadji)
nastepuje w miesigcu przyjecia skfadnika majatkowego do uzywania,
a zakoriczenie nie pozniej, niz z chwilg zréwnania wartosci umorzen i odpiséw
7 jego wartosciq poczatkowa, przeznaczenia go do likwidadji, sprzedazy lub
stwierdzenia niedoboru.

Niskowartosciowe  sktadniki rzeczowych aktywow trwatych o wartosci
poczatkowej nieprzekraczajacej 500 zt obcigzajq koszty dziafalnosci jednorazowo
w miesigcu oddania ich do uzywania i nie s3 objete ewidendjg rzeczowych
aktywow trwatych. Rzeczowe aktywa trwate bedace w trakcie budowy lub
nieprzyjete do uzywania s3 wykazywane wedfug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, nie podlegajg amortyzadji do czasu przekazania do uzywania.

Sktadnik rzeczowych aktywow trwatych moze zostac usuniety ze sprawozdania
7 sytuacji finansowej po dokonaniu jego zbycia lub w przypadku, gdy nie s3
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania
takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia
srodka trwatego z bilansu s ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow w okresie, w ktdrym dokonano takiego usuniecia.

Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umow leasingu
Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu finansowego
0raz zasady ustalania odpisow z tytutu utraty wartosci przez aktywa w leasingu
finansowym s3 spéjne z zasadami stosowanymi dla aktywéw bedacych
whasnoscig BEST. Aktywa te sg umarzane przez szacowany okres ich uzytkowania
7 uwzglednieniem ich wartosci koricowe).

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywdw trwatych sq weryfikowane co roku
i podlegajg zmianie, jesli obecnie szacowane okresy uzytkowania sq inne, niz
poprzednio przewidywano. Co roku weryfikujemy réwniez przyjete wartosci
rezydualne rzeczowych aktywow trwatych. Powyzsze zmiany w szacunkach s3
ujmowane w sposob prospektywny.
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Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Budynkiibudowle 1.745 1.089
Urzadzenia techniczne i maszyny 6.591 4.7
Srodki transportu, w tym: 1.480 1306
samochody stanowiace przedmiot leasingu finansowego zabezpieczone wekslami in blanco 864 572
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 883 196
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 169 538
Razem 10.868 7.850

Rzeczowe aktywa trwate — zmiany w okresie:

Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate Rzeczowe
i budowle techniczne transportu rzeczowe aktywa trwate
aktywa trwate w budowie
WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzien 01.01.2016 6.776 10.440 1.751 1.253 538 20.758
Zwigkszenia 1112 3.777 540 780 3.406 9.615
Imnigjszenia 2.044 773 295 116 3.775 7.003
Stan na dzien 31.12.2016 5.844 13.444 1.996 1.917 169 23.370
Stan na dzien 01.01.2015 6.755 10.273 1.163 1.192 126 19.509
Iwiekszenia 21 956 847 78 1393 3.295
/mniejszenia 0 789 259 17 981 2.046
Stan na dzieri 31.12.2015 6.776 10.440 1.751 1.253 538 20.758
UMORZENIE
Stan na dzien 01.01.2016 5.687 5.7119 445 1.057 0 12.908
Lwigkszenia 456 1.901 228 93 0 2678
Imnigjszenia 2.044 767 157 116 0 3.084
Stan na dzien 31.12.2016 4.099 6.853 516 1.034 0 12.502
Stan na dzier 01.01.2015 5.129 5.019 398 1.045 0 11.591
Zwigkszenia 558 1.488 120 29 0 2.195
Zmniejszenia 0 788 73 17 0 878
Stan na dzier 31.12.2015 5.687 5.719 445 1.057 0 12.908
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 31.12.2016 1.745 6.591 1.480 883 169 10.868
Stan na dzien 31.12.2015 1.089 4.721 1.306 196 538 7.850
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5.14.2. Wartosci niematerialne
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do wartosci niematerialnych zaliczamy nieposiadajace postaci fizycznej

aktywa, spetniajace nastepujace kryteria:

* mozna je wyodrebni¢ lub wydzieli¢ z jednostki i sprzeda¢, przekazac,
licencjonowac lub oddac do odptatnego uzywania innym podmiotom,

= wynikaja z tytutéw umownych lub innych tytutéw prawnych.

Za wartosci niematerialne uznaje sie gfownie:

= licencje na oprogramowanie komputerowe,

= koszty prac rozwojowych,

= wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania,
= inne wartosci niematerialne.

Do wartosci niematerialnych nie  zaliczamy wartosci  oprogramowania
systemowego umozliwiajacego prace urzadzed i wartosci  unikalnego
oprogramowania  narzedziowego wspomagajaceqo  zarzadzanie  praca
urzadzeri, kupionego wraz z tymi urzadzeniami, jezeli warunki licengji na to
oprogramowanie uniemozliwiaja Uzywanie tego oprogramowania z innymi
urzadzeniami.

Wartos¢ poczatkowa nabytych wartosci niematerialnych stanowi cena ich
nabycia powiekszona o koszty zwigzane z przygotowaniem do uzywania (koszty
wdrozenia) oraz koszty finansowania zewnetrznego zwiazane bezposrednio
7 nabydem wartosci niematerialnych poniesione do daty przyjecia do
uzytkowania. Cene nabycia wartosc niematerialnych powieksza w szczegéInosci
wartos¢ podatku VAT niepodlegajacego odliczeniu zawarta w cenie kupionych
wartosci niematerialnych lub w cenie ustug zwigzanych z nabyciem.

Za wyjatkiem spefniajacych kryteria aktywowania kosztéw prac rozwojowych
pozostate wartosci niematerialne wytworzone przez nas we whasnym zakresie
nie podlegaja aktywowaniu, lecz 53 ujmowane w wyniku finansowym w okresie,
w kt6rym koszty te zostaty poniesione.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaly w wyniku prac

rozwojowych ujmowany jest wtedy i tylko wtedy, gdy jednostka moze

udowodni¢;

= mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukoriczenia skfadnika wartosci
niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

= zamiar ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania
lub sprzedazy,

= zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy skfadnika wartosci niematerialnych,

ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci wartosci
niematerialnych wynosza od 3 do 10 lat, w tym w szczeg6Inosci:

= licencje na standardowe oprogramowanie komputerowe 5 lat,

= zintegrowany system SIGMA 10lat.

= sposéb, w jaki skiadnik wartosc niematerialnych bedzie wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysc ekonomiczne,

= dostepnos¢ stosowanych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére
maja stuzy¢ ukoriczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy
sktadnika wartosci niematerialnych,

= mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac
rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac temu skfadnikowi wartosci
niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych danego skfadnika wartosci niematerialnych

stanowia sume nakfadéw poniesionych od dnia w ktérym po raz pierwszy

dany skfadnik wartosci niematerialnych, stanowiacy prace rozwojowa, spefniat

kryteria ujmowania. Koszty te to przede wszystkim wynagrodzenia i sktadki na

ubezpieczenia spoteczne pracownikéw zaangazowanych w realizowany projekt

oraz koszty ustug obcych zwigzanych z wytworzeniem wartosci niematerialnej.

Aktywowane koszty prac rozwojowych do momentu ich zakoriczenia i podjecia
decyzji o przyjeciu do uzytkowania ujmowane sg jako wartosci niematerialne
nieoddane do uzytkowania i niepodlegajace amortyzacji. Co roku poddaje sie je
obowiazkowym testom na utrate wartosci.

Nakfady poniesione na prace badawcze ujmowane s3 w kosztach w momencie
ich poniesienia.

Wydatki poniesione przez nas w zwiazku z utrzymaniem i serwisem
oprogramowania komputerowego s3 ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw w momencie ich poniesienia.

Amortyzacja wartosci niematerialnych dokonywana jest wedtug
ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomicznej
uzytecznodci. Rozpoczecie umorzen (amortyzadji) nastepuje w miesiacu
przyjecia skiadnika majatkowego do uzywania, a zakoriczenie nie pézniej, niz
7 chwilg zréwnania wartosci umorzeri i odpisow 7 jego wartoscig poczatkows,
przeznaczenia go do likwidadji, sprzedazy lub stwierdzenia niedoboru. Podstawg
naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa pomniejszona
0 warto$¢ koricowa. Przyjmuje sie, ze warto$¢ koricowa wartosci niematerialnych
jest rowna zero, z mozliwoscia wytaczenia szczegéInych przypadkéw.

Niskowartosciowe skfadniki wartosci niematerialnych o wartosci poczatkowej
nieprzekraczajacej 500 zt obciazaja koszty dziatalnosci jednorazowo w miesiacu
oddania ich do uzywania.

Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych weryfikowane s3 co roku
i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy uzytkowania sq inne, niz
poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach s3 ujmowane
W sposob prospektywny.
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Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

\Wartosci niematerialne przyjete do uzywania 4.769 4.085
Aktywowane koszty prac rozwojowych - SIGMA 15.544 6.774
Wartosci niematerialne nieprzyjete do uzywania 1.684 1.071
Razem 21.997 11.930

Pozycja aktywowane koszty prac rozwojowych stanowi naklady na nowy system operacyjny wspierajacy proces zarzadzania wierzytelnosciami SIGMA. System SIGMA zostat
przyjety do uzywania w styczniu 2017 roku.

Wartosci niematerialne — zmiany w okresie:

Wartosci niematerialne Aktywowane koszty prac Wartosci niematerialne
przyjete do uzywania rozwojowych - SIGMA nieprzyjete do uzywania

WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzien 01.01.2016 7.115 6.774 1.071 14.960
Zwigkszenia 2.039 8.770 1.569 12.378
Zmniejszenia 0 0 956 956
Stan na dzien 31.12.2016 9.154 15.544 1.684 26.382
Stan na dzien 01.01.2015 4.460 2.835 625 7.920
Zwigkszenia 2.655 3.939 1.833 8.427
Imnigjszenia 0 0 1387 1.387
Stan na dzier 31.12.2015 7.115 6.774 1.071 14.960
UMORZENIE
Stan na dzier 01.01.2016 3.030 0 0 3.030
Lwiekszenia 1335 0 0 1335
Zmniejszenia 0 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2016 4.385 0 0 4.385
Stan na dzien 01.01.2015 2.153 0 0 2.153
Zwigkszenia 877 0 0 877
/mniejszenia 0 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2015 3.030 0 0 3.030
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 31.12.2016 4.769 15.544 1.684 21.997
Stan na dzien 31.12.2015 4.085 6.774 1.071 11.930
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5.15.  NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

5.15.1. Przychody z dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody z dziatalnosci operacyjnej obejmuja przychody z dziatalnosc
podstawowej oraz pozostatej operacyjnej.

Przychodami z dziatalnosci podstawowej s przede wszystkim kwoty
nalezne od odbiorcéw z tytutu sprzedazy ustug, pomniejszone o nalezny podatek
od towar6w i ustug.

Statutowymi  przychodami  ze sprzedazy ustug s3 przede wszystkim

wynagrodzenia z tytutu:

= zarzadzania wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych,

= inkasa,

= obstugi administracyjno — biurowej, prowadzenia ksiag rachunkowych
i podnajmu powierzchni biurowe.

Ponadto do przychodéw 7 dziatalnosci podstawowej zaliczamy zyski z tytutu
inwestycji w wierzytelnosci, w szczegélnosci zyski z tytutu sprzedazy lub wykupu
certyfikatow inwestycyjnych (inwestycje posrednie w wierzytelnosci) oraz
7 tytutu spfat lub sprzedazy wierzytelnosci nabytych (inwestycje bezposrednie
w wierzytelnosci).

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne s3 to w szczegdlnosci: kwoty nalezne z tytutu
ustug wykonanych poza podstawowym przedmiotem naszej dziatalnosci,
wartos¢ odwrdconych odpiséw aktualizujacych naleznosd, zyski z tytutu zbycia
majatku trwatego, otrzymane kary, dotacje, przychody z wyceny bilansowej
nieruchomosci inwestycyjnych i zyski z ich zbycia.

01.01.2016

01.01.2015
31.12.2015
przeksztatcone

31.12.2016

Przychody z dziatalnosc podstawowej 88.798 115.923
Pozostate przychody operacyjne 235 335
Razem 89.033 116.258

Przychody z dziatalnosci podstawowej:

01.01.2016 01.01.2015
31.12.2015

przeksztatcone

31.12.2016

Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 36.370 29.265
Zysk z certyfikatow inwestycyjnych i sprzedazy wierzytelnosci, w tym: 49.834 84.123
Zysk z certyfikatow, z tego: 49552 84.115

(1) zysk z umorzenia certyfikatéw BEST Il NSFIZ 0 192

(2) aport certyfikatéw BEST Il NSFIZ i BEST Il NSFIZ 0 83.923

(a) wartos¢ akeji objetych za aport 0 116.850

(b) koszt nabycia certyfikatow wniesionych aportem 0 (32.927)

(3) wyptata dochoddw z BEST Capital FIZAN 49.552 0

Zysk ze sprzedazy wierzytelnosci 282 8
Inkaso 1.871 1.995
Pozostate 723 540
Razem 88.798 115.923

Obecnie prowadzimy dziafalnos¢ wytacznie na obszarze Polski i nie uzyskujemy przychodéw z zagranicy. Nasza podstawowa dziatalnos¢ nie wykazuje znamion cyklicznosdi,

ani sezonowosc.
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5.15.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg koszty rodzajowe zwigzane ze  Pozycja,pozostate koszty operacyjne”obejmuje w szczegdlnoscikoszty poniesione
Swiadczonymi przez nas ustugami, dochodzeniem wierzytelnosci nabytych oraz — ztytutu: zuzycia materiatow i energii, podrézy stuzbowych, reprezentadji, reklamy,

pozostate koszty operacyjne. ubezpieczen, strat ze zbycia majatku trwatego, wartosci majatku zlikwidowanego,

niedobordw sktadnikow majatku trwatego, przekazanych darowizn, wartosci
Koszty operacyjne prezentowane sq w uktadzie: utworzonych odpiséw aktualizujacych naleznosci, kar umownych, grzywien,
= wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikdw, odszkodowan, skutkdw wyceny bilansowej nieruchomosci inwestycyjnych, strat
= amortyzacja, ze zhycia nieruchomosci inwestycyjnych.

= ustugi obce,
= podatkii opfaty,
= pozostate koszty operacyjne.

W 2016 roku koszty operacyjne wyniosty 55,7 min zt i wzrosty 0 17,5 min zt (46%) wobec roku ubiegtego. Najwiekszy wartosciowy wzrost wynika ze wzrostu kosztow
wynagrodzeri i Swiadczen na rzecz pracownikow.

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow:

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Wynagrodzenia, w tym: 26574 19.389
wynagrodzenia biezace Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej 2.729 1.733
koszt programéw motywacyjnych 2492 1.365
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3.996 3.001
Swiadczenia na rzecz pracownikow 1.023 910
Razem 31.593 23.300

Wzrost kosztéw zatrudnienia wynika z rosngcych kosztow pracy, ale rowniez jest efektem wiekszej liczby pracownikow.

Zatrudnienie (w osobach):

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Pracownicy umystowi 488 407
Pracownicy fizyczni 8 7
Razem 496 414
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5.15.3. Przychody finansowe
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody finansowe s3 to nalezne przychody z operacji finansowych,
w szczeg6Inosci z tytutu: wyniku na sprzedazy udziatow, akcjiiinnych papieréw
wartosciowych, otrzymanych dywidend, naleznych odsetek bankowych,

naleznych odsetek od udzielonych pozyczek, nadwyzek dodatnich réznic
kursowych nad ujemnymi, odwrdcenia odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci aktywow finansowych.

01.01.2016 01.01.2015
31.12.2015

przeksztatcone

31.12.2016

Wycena naleznosc finansowych w zamortyzowanym koszcie Al 557
Odsetki od depozytéw 253 37
Dywidendy i udziaty w zyskach 0 2211
Zysk z likwidacji BEST Capital Ltd. z siedzibg na Cyprze 9% 0
Pozostate 2 1
Razem 420 3.096

5.15.4. Koszty finansowe
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty finansowe s3 to poniesione koszty operacji finansowych, w szczegéInosci:
odsetki, prowizje i dyskonta z tytutu zobowiazar finansowych, straty na
sprzedazy udziatow, akdji i innych papierdw wartosciowych, koszty utraty

wartosci aktywéw finansowych takich jak akde, udziaty i inne papiery
wartosciowe, nadwyzki ujemnych roznic kursowych nad dodatnimi, straty
7 udziatu w zyskach spétek osobowych, zwrdcone dywidendy.

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Wycena zobowiazari finansowych w zamortyzowanym koszcie 22.076 14.900
Odpis 7 tytutu utraty wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso 64.589 0
Pozostate 102 2
Razem 86.767 14.902
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5.15.5. Zysk (strata) na jedng akcje

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2016 rok

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zysk (strata) na jedng akde jest ilorazem wartosci zysku (Straty) netto i Sredniej
wazonej liczby akji.

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany
poprzez podzielenie zysku (straty) netto za dany okres przez przewidywang

$rednig wazong liczbe akgji. Srednia wazona liczba akgji rozwadniajacych
uwzglednia efekt rozwodnienia zwigzany z programami motywacyjnymi
rozliczanymi w instrumentach kapitatowych zamiennych na akge BEST.

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015
Zysk (strata) netto (w tys. 1) (54.994) 69.911
Srednia wazona liczba akeji zwyklych (w tys. szt.) 21915 20.853
Srednia wazona liczba akej rozwadniajacych (w tys. szt.) 89 0
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje (w zt/ szt.) (2,51) 3,35
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akeje (w zt/ szt.) (2,50) 3,35

5.16.

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie z przeptyw6w pienieznych prezentujemy metod posrednia. Ze
wzgledu na fakt, Ze nasza podstawowg dziatalnoscia jest rowniez inwestowanie
w wierzytelnosci poprzez nabywanie certyfikatow inwestycyjnych lub poprzez

akwizycje, wptywy i wydatki zwigzane z tymi inwestycjami oraz ich realizacja
wykazywane s3 w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej.

5.16.1. Utrata wartosci aktywow finansowych
(w tys. zt)

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2015

31.12.2016

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci Kredyt Inkaso obciaZajacy koszty finansowe

64.589 0

=> | Wiecej informacji na temat odpisu aktualizujacego wartos¢ Kredyt Inkaso

znajduje sie w nocie 5.6.2.

5.16.2. Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci
(w tys. zt)

01.01.2016 01.01.2015
31.12.2015

przeksztatcone

31.12.2016

Zmiana stanu inwestycji w fundusze inwestujace w wierzytelnosci (130.000) (79.675)
Zmiana stanu inwestydji w udziaty, akcje jednostek inwestujacych w wierzytelnosci 2 (171.518)
Rozliczenie pofaczenia z jednostkami zaleznymi 0 110
Razem (129.998) (251.083)

W 2016 roku objelismy za gotéwke certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN o wartosc 130.000 tys. zt.
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5.17.  INSTRUMENTY FINANSOWE

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii:

= aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

= aktywa lub zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy,

= inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosdi,

= pozyczkii naleznosd,

= z0bowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Obecnie posiadamy instrumenty finansowe zakwalifikowane do kategorii
pozyczek i naleznosc  oraz  zobowigzad  finansowych  wycenianych
w zamortyzowanym koszcie.

Pozyczki i naleznosci

Do kategorii tej zaliczamy:

= pozyczki udzielone,

= naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
* pozostate naleznosd,

= srodki pieniezne iich ekwiwalenty.

Pozyczki udzielone

Pozyczki udzielone s3 rozpoznawane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w momencie wyptaty Srodkéw pozyczkobiorcy. W momencie poczatkowego
ujecia w ksiegach rachunkowych s3 one wyceniane w wartosci godziwej
powiekszonej o koszty transakgji, ktdre mogq by¢ bezposrednio przypisane do
danego sktadnika aktywow finansowych. W pozniejszych okresach wycena
naleznosci z tytutu pozyczek dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate ujmuje Sie poczatkowo
w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te wycenia sie wedtug

zamortyzowaneqo kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, z
uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu
dostaw i ustug z dat zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania
naleznosci nie podlegaj dyskontowaniu.

$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja
srodki pieniezne w banku, w kasie, lokaty krotkoterminowe o pierwotnym
okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy oraz posiadane na
dziert bilansowy ekwiwalenty Srodkéw pienieznych.

Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Zobowigzania finansowe s3 ujmowane na dzieri zawarcia transakgji. Do kategorii
tej zaliczamy:

Zobowigzania finansowe odsetkowe

53 to zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacjiileasingu. W momencie
poczatkowego ujecia s3 one wyceniane w wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty transakgji poniesione w momencie nabycia (m.in. prowizje i odsetki
zaptacone z géry). W pézniejszych okresach wycena dokonywana jest
W zamortyzowanym koszcie.

Zobowigzania handlowe

S3 o zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
finansowe. W momencie poczatkowego ujecia 53 one wyceniane w wartosc
godziwej. W péZniejszych okresach wycena dokonywanajest w zamortyzowanym
koszcie. Stosujemy uproszczone metody wyceny zobowigzar, jezeli nie
powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym.
W szczegélnosci krétkoterminowe zobowigzania wyceniane s3 w momencie
poczatkowego ujecia i w okresach péZniejszych w kwocie wymagajacej zapfaty.

5.17.1. Instrumenty finansowe wedtug kategorii (wartosci bilansowe)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Aktywa finansowe 12.721 36.657
Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy 0 1
Pozyczki i naleznosci, z tego: 12.721 36.656
udzielone pozyczki i naleznosci 2034 15.326
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10.687 21.330
Zohowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 428.965 362.311
Zobowiazania finansowe handlowe 3.851 3279
Zobowiazania finansowe odsetkowe 425.114 359.032

Obecnie nie posiadamy instrumentéw finansowych, kidre kwalifikowatyby sie do wyceny w wartosci godziwej. Wszystkie instrumenty finansowe s3 wyceniane
w zamortyzowanym koszcie.
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5.17.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie
instrumentow finansowych

Za rok zakonczony 31 grudnia 2016

Zobowiazania/aktywa finansowe

zobowiazania aktywa dostepne pozyczkiii srodki pieniezne
wyceniane w za- do sprzedazy naleznosci
mortyzowanym
koszcie

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek (22.076) = Al 253 (21.752)
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych (12) - - - (12)
(Utwolrzelme) Jodwrécenie odpiséw ) ) o . 1)
aktualizujacych
Zyski/(straty) z tytutu wyceny do wartosci
godziwej oraz realizacji (sprzedazy, - - 281 - 281
umorzenia, wykupu, zamiany)
Razem (22.088) - 331 253 (21.504)

Zarok zakonczony 31 grudnia 2015 (przeksztatcone)

Zobowiazania/aktywa finansowe

zobowiazania aktywa dostepne pozyczkiii srodki pienigzne
wyceniane w do sprzedazy naleznosci
zamortyzowanym
koszcie
Przychody/ (koszty) z tytutu odsetek (14.900) - 557 37 (14.016)
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 2) - - - (2)
(Utworzenie) /odwrdcenie odpiséw
- - - 8 - 8
aktualizujacych
Zyski/(straty) z tytutu wyceny do wartosci
godziwej oraz realizacji (sprzedazy, - 75171 8 - 75.179
umorzenia, wykupu, zamiany)
Razem (14.902) 75171 573 327 61.169
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5.17.3. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji 391.637 387.914 288.151 285.526

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw bilansowych zostaty
wycenione w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem poniesionych wydatkow
bezpodrednio zwigzanych z emisja i efektywnej stopy procentowej. Z kolei wartos¢
godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku i porownywalnych z nimi zostata
0szacowana na podstawie kursu transakcyjnego z dnia bilansowego powiekszonego
0 naroste odsetki. Wartos¢ godziwa pozostatych nienotowanych obligacji zostata

5.18. ANALIZA RYZYKA FINANSOWEGO

(w tys. zt)

Narazeni jesteSmy na ryzyko finansowe obejmujace przede wszystkim:
= ryzyko rynkowe,

= ryzyko ptynnosi,

= ryzyko kredytowe.

Zaprezentowane ponizej Ujawnienia dotyczg w  szczegdlnosci - instrumentéw

5.18.1. Ryzyko rynkowe

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, ze posiadamy tylko krdtkoterminowe zobowiazania walutowe
i requlujemy je na biezaco, ryzyko walutowe nie jest istotne.

Ryzyko stop procentowych

Ekspozycjami narazonymi na ryzyko stopy procentowej sa $rodki pieniezne (depozyty
bankowe) i zobowiazania finansowe odsetkowe. Dokonali$my analizy wrazliwosci tych
pozycji na zmiane bazowych stop procentowych o Tpp. Jako wartos¢ podatng na ryzyko
przyjeta zostata wartosc bilansowa poszczegélnych pozycji.

W przypadku Srodkéw pienieznych nie zabezpieczamy sie w szczegélny sposob
przed ryzykiem stép procentowych, gdyz korzystamy gtownie z krétkoterminowych

Analiza wrazliwosci z punktu widzenia wptywu na przeptywy pieniezne

0szacowana poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywdw pienieznych stopa
oprocentowania uwzgledniajaca marze oraz stawke WIBOR z dnia bilansowego.

Wartosci bilansowe pozostatych instrument6w finansowych s zblizone do ich wartosci
godziwych ze wzgledu na fakt, ze obejmuja krotkoterminowe naleznodcii zobowigzania.

finansowych, zaklasyfikowanych do odpowiednich kategorii zgodnie z MSR 39
Instrumenty finansowe”. W analizie ryzyka uwzglednilismy réwniez nasze inwestycje
w o certyfikaty inwestycyjne jednostek zaleznych oraz inwestyce w jednostke
stowarzyszon ze wzgledu na fakt, ze pozycje te stanowig ponad 90% naszej sumy
bilansowej i 53 réwniez narazone na ryzyka finansowe.

depozytéw o terminie zapadalnosci ponizej 3 miesiecy. Nie lokujemy Srodkéw
pienieznych w celach inwestycyjnych, ale wytacznie w celu poprawy biezacej plynnodi,
wobec czego zmiana bazowych stép procentowych nie ma istotnego wptywu na
nasze wyniki finansowe. Nie zabezpieczamy sie w szczegélny sposéb przed ryzykiem
wzrostu zobowiazan finansowych na skutek wzrostu kosztw finansowania, jednak
monitorujemy na biezaco zmiany stép procentowych w celu podjecia odpowiednich
dziatari, gdy wystapig przestanki do wazrostu stép procentowych. Emitujemy
réwniez obligacje o statej stopie procentowej — nienarazone na ryzyko zmiany stép
procentowych. Wptyw wzrostu stop procentowych o 1pp na wynik finansowy i kapitaty
wiasne po opodatkowaniu dla wyzej wymienionej kategorii aktywéw i zobowiazari
finansowych wskazano ponizej. Z analizy zostaty wytaczone zobowiazania finansowe
0 statej stopie procentowej, ktdre nie s3 wrazliwe na zmiany stép procentowych.

Wartosc¢ bilansowa
na31.12.2016

Wzrost stop
procentowych

olpp

Spadek stop
procentowych

o1pp

Srodki pieniezneiich ekwiwalenty 10.687 107 (107)
Zobowiazania finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany stop procentowych 338.631 (3.386) 3.386
Wptyw przed opodatkowaniem (3.279) 3.279
Podatek (19%) 623 (623)
Wptyw po opodatkowaniu (2.656) 2.656
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Na dzienl 31 grudnia 2016 roku wysokos¢ zysku netto i kapitatéw whasnych ulegtyby
zmianom odpowiednio 0 (2.656)/2.656 tys. zt, w przypadku gdyby stopy procentowe
stuzace do wyceny depozytow bankowych i zobowiazan finansowych byly wyzsze/
nizsze 0 1 pp.

Inne ryzyko cenowe
Ekspozyga narazong na ryzyko rynkowe jest réwniez inwestya w jednostke

5.18.2. Ryzyko ptynnosci

Ekspozycjami najbardziej narazonymi na ryzyko ptynnosd sa zobowiazania finansowe
zaciagniete przez nas w celu sfinansowania realizowanych inwestycji. Obecnie
korzystamy z finansowania w formie emisji obligacji, pozyczek, leasingu. taczna
wartos¢ zobowiazait finansowych odsetkowych na dzieri 31 grudnia 2016 roku
wynosifa 425.114 tys. zt

Decyzje inwestycyjne podejmowane sq przez Zarzad Spotki w sposob racjonalny
i umozliwiajacy terminowa obstuge zobowiazan finansowych. Przed dokonaniem
inwestyqji szczegotowo szacujemy wielkodci i terminy spodziewanych wptywow
iwydatkow z tytutu inwestycji, dostosowujac do nich terminy i kwoty spfaty zobowiazan.
Na biezaco zarzadzamy takze wierzytelnosciami stanowigcymi przedmiot lokat
funduszy inwestycyjnych, co istotnie utatwia proces planowania i kontroli przeptywéw.

stowarzyszong Kredyt Inkaso. W 2015 roku dokonalismy zakupu 32,99% akdji tego
podmiotu z zatozeniem przejecia w przysztosci kontroli nad nim i jego pofaczenia.
Nasz cel nie zostat zrealizowany, co skutkowato urealnieniem wartosci inwestycji do
poziomu 106.703 tys. zt na koniec 2016 roku. Poczyniona inwestycja ma charakter
dtugoterminowy. W przypadku zapotrzebowania na srodki pieniezne i zmiany decyzji
7wigzanej z jej realizacj, szybkie uptynnienie tych aktywdw moze by¢ utrudnione.

Juz w 2015 roku zmieniona zostata struktura Grupy BEST w taki sposéb, ze certyfikaty
funduszy sekurytyzacyjnych sq aktywami bezposrednio BEST Capital FIZAN, a BEST
posiada posrednio i bezposrednio 100% certyfikatow BEST Capital FIZAN. Zarzadzanie
pynnoscia finansowa realizowane jest na poziomie Grupy BEST. Mamy mozliwos¢
odzyskania srodkéw zaangazowanych bezposrednio w fundusz poprzez umorzenie
certyfikatéw lub tez w postaci wyplaty zyskow. W 2016 roku z tytutu wypfaty zyskéw
7 BEST Capital FIZAN pozyskalismy Srodki pienigzne w wysokosci 49,6 min zt.

Ponizej przedstawilismy strukture wymagalnosci instrumentéw finansowych w postaci
zobowiazan finansowych:

Stan na dzien
31.12.2015
przeksztatcone

Stan na dzien

31.12.2016

Zobowiazania finansowe handlowe 3.851 3.279
Zobowiazania finansowe odsetkowe 425114 359.032
Razem 428.965 362.311
dtugoterminowe (od 1 roku do 5 lat) 368.027 203.215
krétkoterminowe (do 1 roku) 60.938 159.096

Nie zaktadamy problemdw ze spfatg zobowiazan. Regulujemy je zgodnie z terminami
pfatnosci lub wezesniej. W przypadku naruszenia warunkow zaciggnietych zobowiazar
odsetkowych z tytutu emisji obligadji istnieje mozliwos¢ ztozenia przez obligatariuszy
BEST Zadania przedterminowej spfaty zobowigzan, co mogtoby negatywnie wptynac
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na nasza pynnosc finansowa. W celu ograniczenia tego ryzyka na biezaco analizujemy
wskazniki zadtuzenia oraz realizujemy strategie inwestycyjng pozwalajaca na
utrzymywanie w przyszfosci tych wskaznikéw na bezpiecznych poziomach.
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5.18.3. Ryzyko kredytowe

Ekspozycje najbardziej narazone na ryzyko kredytowe to: inwestycje w certyfikaty
inwestycyjne, naleznosd z tytutu dostaw i ustug, Srodki pieniezne oraz inwestycja
w Kredyt Inkaso.

Glownymi czynnikami ryzyka dla nabywcy certyfikatéw inwestycyjnych funduszu

sekurytyzacyjnego sq przede wszystkim:

= Dbledna wycena pakietw wierzytelnosci, pomimo dofozenia wszelkich staran
w tym zakresie,

= pogorszenie sie sytuacji gospodarcze; i niewyptacalnos¢ diuznikow,

= Dbrak pewnosci co do przysztej wartosci wierzytelnosdi,

= mata pynnos¢ certyfikatow inwestycyjnych oraz lokat funduszu,

= ryzyka zwiazane z otoczeniem funduszu (prawne, gospodarcze itd.).

Minimalizujemy ryzyko inwestycji wcertyfikaty inwestycyjne ograniczajac sie do
inwestycji w certyfikaty emitowane przez fundusze inwestycyjne zarzadzane przez
podmioty z Grupy BEST. Dzieki temu wartos¢ nabywanego portfela oceniana jest jeszcze
przed zakupem certyfikatéw inwestycyjnych, a nastepnie caty proces obstugi portfela
jest scisle kontrolowany pod wzgledem jego efektywnosci. Fundusz sekurytyzacyjny
nie gwarantuje realizadji zatozonego celu inwestycyjnego i jego uczestnicy musza liczy¢
sie z mozliwoscig utraty przynajmniej czesd wptaconych srodkow. Indywidualna stopa
zwrotu z inwestycji kazdego uczestnika zalezy od dnia nabycia i dnia zbycia (umorzenia)
certyfikatéw inwestycyjnych. W zwiazku z faktem, Ze obecnie inwestujemy $rodki
w certyfikaty inwestycyjne funduszu aktywéw niepublicznych, ktérego gtownym
aktywem s3 certyfikaty inwestycyjne funduszy sekurytyzacyjnych, ktre nie s3

dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym moze okazac sie, ze w przypadku
zapotrzebowania na srodki pieniezne uptynnienie certyfikatow inwestycyjnych moze
by¢ utrudnione. Dodatkowo ze wzgledu na jednorodnos¢ inwestycji w fundusze
inwestycyjne istnieje mozliwos¢ koncentradji ryzyka. Ze wzgledu na rozproszenie
wierzytelnosc stanowiacych lokaty funduszy ryzyko koncentracji jest znacznie
ograniczone.

Glownymi odbiorcami naszych ustug s3 instytucje finansowe: fundusze sekurytyzacyjne
i banki, dysponujace odpowiednim kapitatem i nadzorowane przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Poza tym nasze wynagrodzenie jest pochodng kwot naleznosc
odzyskanych na rzecz naszych klientéw, co powoduje, ze sami zapewniamy Srodki na
zapfate naszego wynagrodzenia. Mimo to na biezaco monitorujemy sptyw naleznosci
i dostosowujemy terminy ptatnosci do biezacej sytuacji finansowej.

W celu poprawy biezacej ptynnosci utrzymujemy i lokujemy Srodki pieniezne na
rachunkach i depozytach bankowych, dlatego tez ryzyko kredytowe tych ekspozydji
uznajemy za nieistotne. W okresach zwigkszenia wartosci Srodkéw pienieznych
dywersyfikujemy ryzyko poprzez ich lokowanie w réznych bankach.

Ryzyko kredytowe posrednio dotyczy rowniez inwestygi w Kredyt Inkaso ze
wzgledu na charakter dziatalnosci prowadzonej przez ten podmiot, tzn. inwestycje

w pakiety wierzytelnosci.

Ekspozycje aktywdw finansowych narazone na koncentracje ryzyka:

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Naleznosci z tytutu obligacji BEST I NSFIZ 0 11.864
Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 457.366 327.366
Razem 457.366 339.230
suma bilansowa 624.760 570.812
% udziat aktywow w sumie bilansowej 73% 59%

Powyzsza tabela zawiera informacje na temat gtownych aktywow finansowych
narazonych na ryzyko koncentracji (aktywa zwigzane z dziafalnoscig funduszy

5.19. TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(w tys. zt)

7 Grupy BEST), w tym rowniez inwestycje w certynkaty inwestycyjne jednostek
zaleznych, ktdre nie s kwalifikowane do instrumentow finansowych zgodnie z MSR 39.

5.19.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Wynagrodzenia biezace cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST za 2016 rok i za rok poprzedni wynosity odpowiednio:

01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015
Jarzad 2499 1.588
Rada Nadzorcza 230 145
Razem 2.729 1.733
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Poza wynagrodzeniami biezacymi (ztonkowie Zarzadu uczestniczg wprogramach
motywacyjnych realizowanych w warrantach subskrypcyjnych i akcjach fantomowych
0 wartosci kosztow biezacego okresu odpowiednio 1,3 min zti 1,2 min zt. W 2016 roku,
w zwigzkuz realizacjq KPl za 2015 rok, wramach programu motywacyjnego (ztonkowie

- e informacje na temat programéw m yjnych zawiera

Zarzadu BEST: Krzysztof Borusowski, Marek Kucner i Barbara Rudziks objeli po 36 tys.
sztuk warrantow subskrypcyjnych serii A, z kidrych kazdy uprawnia do objecia jednej
akgji BEST serii C za cene emisyjng réwna jej wartosci nominalnej. Warranty za kolejne
lata bed uprawniaty do objecia akcji BEST serii E i F za ceng emisyjng 13,40 zt/akdje.

5.19.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom powigzanym
(w szczegolnosci osobom zarzadzajacym i nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

We wrzedniu 2015 roku zawarliSmy z dwoma Cztonkami Zarzadu umowy pozyczki
0 facznej wartosci 73 min zt i oprocentowaniu 3,50% w skali roku. W lutym 2016 roku
zawarlismy aneksy do umow pozyczek umozliwiajace dokonanie wczesniejszej
czesciowej spfaty kapitatu. W marcu 2016 roku sptacilismy kwote 36,5 min z,
stanowiaca potowe wartosc udzielonych pozyczek. W sierpniu 2016 roku oraz w marcu
2017 roku (po dniu bilansowym) zostaty zawarte kolejne aneksy do umdw pozyczek
dotyczace przedtuzenia terminu sptaty do korica 2017 roku.

Krzysztof Borusowski

Marek Kucner

Wartos¢ odsetek naleznych i zaptaconych w 2016 roku z tytutu tych pozyczek wyniosta
1,6 min zt. Wartos¢ pozyczek do sptaty wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku
wynosita 36,5 min zt.

W tym samym okresie zawarlismy z Czfonkami Zarzadu umowy objecia akdji
BEST serii D. Akgje zostaty objete po cenie emisyjnej réwnej 26,78 zt za jedna akcje
W nastepujacy sposob:

llosc objetych akgji Cena emisyjna akgji taczna wartos¢ akgji
(w zt/akdje) (wtys. z0)

1.269.604 26,78 34.000

93353 26,78 2500

W okresie sprawozdawczym (ztonkowie Zarzadu, do kt6rych zostat skierowany
program motywacyjny rozliczany w warrantach subskrypcyjnych, w zwiazku

5.19.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

W zwigzku 7 rozliczeniem naszego potaczenia z jednostkami zaleznymi ze stanu
rozrachunkdw i transakeji wytgczono transakcje z podmiotami przejetymi w zwiazku
zich eliminacja ze sprawozdania za okres biezacy i poréwnawczy. Wobec powyzszego

Wzajemne rozrachunki

7 realizacja KPI za 2015 rok, przyjeli oferty nabycia facznie 108 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A.

stan naszych rozrachunkow na dziet 31 grudnia 2016 i na 31 grudnia 2015 roku
7 jednostkami zaleznymi przedstawia tabela ponizej:

Stan na dzier
31.12.2015

Stan na dzien
31.12.2016

przeksztatcone

Naleznosci BEST z tytutu: 940 13.471
dostaw i ustug 558 1.604
objetych obligadji 0 11.864
innych rozrachunkdw 382 3
Zobowiazania BEST z tytutu: 81 n
dostaw i ustug 68 68
innych rozrachunkéw 13 3
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Transakcje w 2016 roku oraz w roku poprzednim pomiedzy BEST i jednostkami zaleznymi:

Wzajemne transakcje 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Przychody BEST z tytutu: 71.237 103.536
dostaw i ustug 21333 16.645
dywidend i udziatow w zyskach 0 2211
naleznosci finansowych Al 557
zysku na wykupie certyfikatow 0 192
zysku na wniesieniu Cl aportem 0 83.923
wypfaty dochodu z BEST Capital FIZAN 49,552 0
zysku ze sprzedazy wierzytelnodd 281 8
Koszty BEST z tytutu: 767 637
dostaw i ustug 667 637
zwrotu udziatéw w zysku 72 0
straty na sprzedazy samochodu 28 0
Inne transakgje: 141.866 196.566
udzielenie pozyczki 0 60
spfata pozyczki 0 60
objecie obligadji 0 40.873
wykup obligadji 11.866 38723
nabycie certyfikatow inwestycyjnych 130.000 116.850

5.19.4. Informagje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powiazanymi

Stan naszych rozrachunkow na dzier 31 grudnia 20161 na 31 grudnia 2015 roku z pozostatymi podmiotami powiazanymi:

Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Rozrachunki z jednostka wspatkontrolowang BEST Il NSFIZ:

naleznosc BEST z tytutu dostaw i ustug 354 994
zobowigzania BEST 0 1

Rozrachunki z jednostka stowarzyszona Kredyt Inkaso:

naleznosci BEST z tytutu solidarnej zaptaty zobowiazania Kredyt Inkaso 187 0
(zwiazane z realizowanym w 2015 roku planem pofaczenia)

Nasze transakgje w 2016 roku oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku z BEST I NSFIZ:

Wzajemne transakcje 01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015

Przychody BEST 7 tytutu dostaw i ustug 15.351 12.832
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5.20. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku BEST nie wyptacat, ani nie deklarowat  roku w wartosci powyzej 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy osiagnietego
wyptaty dywidendy. Ponadto w warunkach emisji obligacji zobowiazalismy sie, ze nie  narastajaco od 1 stycznia 2018 roku.
bedziemy wyptaca¢ dywidendy do 10 marca 2020 roku w ogéle, a do 1 marca 2021

5.21.  WYNAGRODZENIE PODMIOTU BADAJACEGO SPRAWOZDANIE FINANSOWE

(w tys. zt)
Wynagrodzenie za: Nalezne lub wyptacone Nalezne lub wyptacone
zarok 2016 zarok 2015
badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 90 72
inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego 58 252

5.22. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Na poczatku 2017 roku w ramach naszego drugiego publicznego programu emisji ~ juz obligage o wartosd 140 min zt. W ramach tego programu mozemy
obligaqji przydzielilismy inwestorom obligacje serii R2 i R3 o facznej wartosci  wyemitowac jeszcze 60 min zt. Zdarzenia, o ktérych mowa powyzej, zwiazane s
nominalnej 90 min zt. Obie serie to obligacje 4,5 letnie o zmiennym oprocentowaniu  z dtugofalowym planem finansowym catej Grupy dotyczacym pozyskiwania nowych
réwnym stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze w wysokosci 3,3%. Razem zemisjg ~ pakietow wierzytelnodci.

7 pazdziernika 2016 roku w ramach naszego drugiego programu uplasowalismy
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Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 11 kwietnia 2017 roku.

/
Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.
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