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WSTEP

Poétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAMET za | potrocze 2022 r. zo-
stato sporzgdzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynaro-
dowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzern Komisji Europejskiej, a takze zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z
dnia 29.03.2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
réw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U.2018.757).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

RAFAMET (GK) w okresie sprawozdawczym, a takze rzutujgce na wyniki lat nastepnych.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.

Wykres 1 Struktura powigzan organizacyjnych i kapitatowych Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET Spotka Akcyjna
podmiot dominujgcy

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. RAFAMET SERVICE & TRADE D00 STANRUS RAFAMET = POREBA MACHINE TOOLS Hebei Rafamet Machinery Co.,
Sp. 2 0.0. Sp. 2 0.0. Ltd

ul. Staszica 1 ul. Staszica 1 Jakowoapostolskij per. 6/3 ul. Staszica 1 Mo. 158, Cangfeng Road,
47-420 Kuinia Raciborska A7-420 Kuinia Raciborska office 300 47-420 Kuinia Raciborska Yuhua District,

105064 Moskwa, Rosja Shijiazhuang, Hebei Province,

P.R.China

Struktura udziatowa: Struktura udzialowa: Struktura udziatowa: Struktura udziatowa: Struktura udziatowa:
100% Fabryka Obrabiarek 100% Fabryka Obrabiarek 50% Fabryka Obrabiarek 100% Fabryka Obrabiarek 50% Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A. RAFAMET S.A. RAFAMET S5.A. RAFAMET S.A. RAFAMET S.A.

50% STANRUS 50% HeBei K.N.T. Technology

Development Co., Ltd

Podmiot zalezny OOO STANRUS-RAFAMET nalezat do Grupy Kapitafowej RAFAMET do dnia 25.05.2022 r., kiedy to RAFAMET S.A. zostat
wykre$lony z rejestru udziatowcéw OOO STANRUS-RAFAMET.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,LRAFAMET S.A.”, ,Spotka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgca
Grupy Kapitatowej RAFAMET S.A. z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, ul. Staszica 1. Spoétka nie posiada
oddziatow (zaktadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa pahnstwowego pod nazwg Fabryka Obrabia-
rek RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22.05.1992 r. W dniu 01.07.1992 r. Spétka zostata wpisana do reje-
stru handlowego pod nr RHB 8368, a 14.12.2001 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktory jest prowadzony przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
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Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i sktada sie z 4.318.701 akcji zwyktych na

okaziciela.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek,

— dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek do obrébki metalu,

— obrdébka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrobki kot zestawéow
kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spotka zajmuje pozycje wio-
dacego producenta na skale swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla
przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w produkcji ktérych Spétka jest rozpoznawal-
nym producentem na rynkach swiatowych. Spotka dziata zdecydowanie w obszarach produkcji niszowe.
Wyroby Emitenta sa realizowane na jednostkowe zamoéwienia.

Dziatalno$¢ remontowa realizowana przez Spétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkcji
wiasnej i innych producentow.

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa Spotki dotyczy:

realizacji ustug obrobki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,

— opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen,

— opracowywania programoéw technologicznych w zakresie obrébki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

— wykonywania pomiaréw geometrycznych maszyn i urzgdzen z wykorzystaniem precyzyjnych urza-

dzen laserowych,

— realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0. —jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0. w dniu 17.04.2003 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego,
Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.

Kapitat zakladowy spéitki zaleznej wynosi 17.000.000,00 zt i dzieli sie na 34.000 rownych i niepodzielnych
udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.

Odlewnia RAFAMET Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy odlewéw zeliw-
nych, modeli odlewniczych oraz ustug obrdbki mechanicznej. Ponadto spotka zalezna wykonuje m.in.
ustugi srutowania oraz szeroko pojete ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w produkcji zeliwa (w zakresie ciezarowym: 500 — 40000 kg), sferoidalnego (w
zakresie ciezarowym: 500 — 30000 kg) oraz austenitycznego (Ni-hard i Ni-resist).

Odlewy wykonywane przez Spotke majg zastosowanie w:

— przemysle obrabiarkowym (foza, stoty, belki suportowe, stojaki, ptyty montazowe),

— przemysle maszynowym (elementy pomp, korpusy, kota zamachowe, piasty),

— przemysle okretowym (obudowy przektadni, obudowy tozysk),

— przemysle gorniczym (korpusy przektadni),

— przemysle energetycznym (korpusy i pokrywy silnikéw),
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— przemysle motoryzacyjnym (elementy matryc i ttocznikéw, formy do opon),

— przemysle gazowniczym.

»RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

Spotka zalezna ,RAFAMET-TRADING” Sp. z 0.0. powstata na mocy aktu notarialnego z dnia 21.08.1989
r. W dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym w Gliwicach,
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.

Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sie na 706 rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

Przedmiotem dziatalnosci ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z o.0. jest $wiadczenie ustug przemy-
stowych w obszarach uzupetniajgcych i utatwiajgcych proceduralnie aktywno$é Emitenta, serwis pogwa-
rancyjny na rzecz podmiotow eksploatujgcych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A. oraz ustugi montazo-
we, remonty obrabiarek i innych urzadzen technicznych. Ponadto spotka zalezna zajmuje sie ustugami

projektowo — konstrukcyjnymi podzespotéw obrabiarek i ttumaczeniami tekstow technicznych.

»POREBA MACHINE TOOLS” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

Spodtka w dniu 23.05.2016 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw w Sgdzie Rejonowym w Gliwi-
cach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000618904

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 200.000,00 zt i dzieli sie na 400 rownych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

Przedmiotem dziatalnosci ,POREBA MACHINE TOOLS” Sp. z o0.0. jest pozycjonowanie marketingowe
marki POREBA, ktérych sprzedaz jest realizowana przez RAFAMET S.A.

OOO STANRUS-RAFAMET - jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji metodg praw witasnosci.

W dniu 23.03.2022 r. Emitent podjat decyzje o wycofaniu sie z udziatu w spolce OOO STANRUS-
RAFAMET z siedzibg w Moskwie, w ktorej posiadat 50% udziatow. Zawigzano rezerwe bilansowg (odpis
na naleznosci) w ksiegach roku 2021 na 100% niezaptaconych naleznosci handlowych z rynku rosyjskie-
go w wysokosci 50.416,25 EUR. W dniu 01.06.2022 r. Spétka powzieta informacje o wykresleniu RAFA-
MET S.A. z rejestru udzialowcow OOO STANRUS-RAFAMET, a tym samym zakonczeniu w dniu
25.05.2022 r. czynnosci proceduralno-prawnych oznaczajgcych wycofanie sie¢ Emitenta z udziatu w tym
podmiocie.

W | pétroczu 2022 r. obroty ze spétkg OO0 STANRUS-RAFAMET wyniosty 73 tys. zt.
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HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd. — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji metodg praw wtasnosci.

W dniu 22.11.2017 r. pomiedzy RAFAMET S.A. a spotkg Hebei K.N.T. Technology Development Co., Ltd,
zostata podpisana umowa spditki joint venture pod nazwg HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3 min CNY. Kazdy z udziatlowcow objat 50% kapitatu zaktadowego. War-
tos¢ objetych udziatéw przez RAFAMET S.A. w spétce wynosi 815.250 zt i na dzien 30.06.2022 r. roku

nie zostata pokryta.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest montaz urzadzen mechanicznych i elektrycznych oraz wyposazenia
pomiarowego, produkcja, sprzedaz i ustugi posprzedazne, badania i rozwdj technologii urzgdzen mecha-
nicznych i elektrycznych, doradztwo techniczne, ustugi techniczne, a takze sprzedaz, wywoéz i przywoz

wszelkiego rodzaju towaréw i technologii.

2. ORGANY PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Zarzad
W okresie od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. Spoétkg kierowat Zarzgd w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Czionkowie Zarzgdu RAFAMET S.A. taczg jednoczes$nie funkcje w organie zarzgdzajgcym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje rowno-
czesdnie funkcje Dyrektora Naczelnego, natomiast Wiceprezes Zarzadu — Dyrektora Handlowego.

Tryb prac Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu z dnia 14.05.2020 r. Zarzad moze by¢ jedno lub wieloo-
sobowy, a liczbe jego cztonkdw okresla Rada Nadzorcza Spétki. Wspdlna kadencja Zarzgdu trwa 5 lat.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w

sktadzie:

e Janusz Paruzel — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej do dnia 22.04.2022 r. (od dnia 22.04.2022 r.
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze)),

e Pawet Sutecki — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej do dnia 22.04.2022 r. (od dnia
22.04.2022 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

e Aleksander Gaczek — Cztionek Rady Nadzorczej,

e Marek Kaczyhski — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 18.03.2022 r.),

e Michat Tatarek — Czionek Rady Nadzorczej (do dnia 01.04.2022 r.),

e Renata Oszast — Czionek Rady Nadzorczej (od dnia 01.04.2022 r. do dnia 12.05.2022r.),

e Pawet Wochowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 18.03.2022 r.),

e Andrzej Mucha — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 27.06.2022 r.).




Potroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET @ RAFAMET

Zasady dziatania Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. okresla Regulamin Rady Nadzorczej z dnia
26.10.2020 r. Rada skfada sie co najmniej z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym ze cztonkowie Rady mogg byé¢
wybierani ponownie.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zasady dziatania reguluje ustawa o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu Au-
dytu z dnia 09.10.2017 r. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech czionkéw powotywanych na
okres kadencji Rady Nadzorczej.

W okresie od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:
e Janusz Paruzel — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Pawet Sutecki — Cztonek Komitetu Audytu,

e Aleksander Gaczek — Czionek Komitetu Audytu,

e Marek Kaczynski — Cztonek Komitetu Audytu (do dnia 18.03.2022 r.),

e Michat Tatarek — Cztonek Komitetu Audytu (do dnia 01.04.2022 r.),

¢ Renata Oszast — Czionek Komitetu Audytu (od dnia 22.04.2022 r. do dnia 12.05.2022r.),

o Pawet Wochowski — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 22.04.2022 r.),

e Andrzej Mucha — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 27.06.2022 r.).

Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Zarzad
W okresie od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. spotkg zalezng kierowat Zarzad w sktadzie:
e Adam Witecki — Prezes Zarzadu,

e Jacek Opiela — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. funkcje organu nadzorczego Odlewni RAFAMET Sp. z o.0.
petnita Rada Nadzorcza w sktadzie:

e E. Longin Wons — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Rajmund Jarosz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Maciej Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej.

»RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Zarzad
W okresie od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. spotkg zalezng kierowat Zarzad w sktadzie:
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e Ryszard Grygiel — Prezes Zarzadu,

e Krzysztof Tkocz — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W Spotce nie powotano Rady Nadzorcze;.

»POREBA MACHINE TOOLS” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Zarzad

W okresie od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. w spétce dziatat Zarzgd w sktadzie:

e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z Aktem zatozycielskim, organami spétki zaleznej sg Zgromadzenie Wspélnikéw oraz Zarzad.

OO0 STANRUS-RAFAMET - jednostka zalezna

Zarzad
W okresie od 01.01.2022 r. do 25.05.2022 r. w spétce dziatat Zarzad w skiadzie:

o Wiadystaw Fominych — Prezes Zarzgdu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z Aktem zatozycielskim, organami spofki zaleznej sg Zgromadzenie Wspdlnikow, Komisja Rewi-

zyjna oraz Zarzad.

HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd. — jednostka zalezna

Zarzad

W okresie od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. w spétce dziatat Zarzgd w sktadzie:
e Lou Hong — Dyrektor Naczelny,

e LiZihou — Dyrektor,

e Maciej Michalik — Dyrektor,

e Krzysztof Pestkowski — Dyrektor.

Rada Nadzorcza
Umowa spofki nie przewiduje powotywania Rady Nadzorczej. Funkcje nadzorczg petni Nadzorca — Pani

Zhu Xiangmei.
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3. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTO-
REGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZA-
CYCH EMITENTA.

Ponizej zamieszczono wykaz istotnych dla Emitenta zdarzen, dokonan lub niepowodzen, ktére miaty

miejsce w | potroczu 2022 r.:

e w dniu 17.03.2022 r. Emitent potwierdzit zamdéwienia i podpisat umowe z firmg TABOR Debica
Sp. z 0.0. na dostawe portalowej tokarki kotowej typu UDA 125 N. Wartos$¢ umowy wynosi
4.497.000,00 zt.

(Raport biezgcy nr 9/2022 z dnia 17.03.2022 r.)

e w dniu 23.03.2022 r. spotka zalezna Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0. otrzymata zamdwienia od firmy
TOS VARNSDOREF a.s. z Czech na dostawe odlewow zeliwnych. Po ich otrzymaniu tgczna wartosc
zamowien od firmy TOS VARNSDORF a.s. w okresie 12 miesiecy wyniosta 7.405.009,18 zi, tym sa-
mym spetniajgc kryterium umowy istotnej. Zamowieniem o najwyzszej wartosci jest otrzymane w dniu
05.11.2021 r. zamowienie na dostawe odlewow zeliwnych o wartosci 212.344,00 EUR.

(Raport biezgcy nr 13/2022 z dnia 23.03.2022 r.)

e wdniu 23.03.2022 r. podjeto decyzje o definitywnym wycofaniu sie z udziatu w polsko-rosyjskiej spot-
ce j.v. STANRUS-RAFAMET z siedzibg w Moskwie. Emitent zawigzat rezerwe bilansowg (odpis na
naleznosci) w ksiegach roku 2021 na 100% niezaptaconych naleznosci handlowych z rynku rosyj-
skiego w wysokoéci 50.416,25 EUR.

(Raport biezgcy nr 14/2022 z dnia 23.03.2022 r.)

e w dniu 04.05.2022 r. Emitent podpisat dwie umowy z firmg Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0. z Kato-
wic na dostawe sterowanej tokarki kotowej do obrébki zestawéw kotowych typu UBF 112 N oraz ste-
rowanej numerycznie tokarki ktowo-uchwytowej do obrébki zestawow kotowych TCG 135 N. Laczna
wartos¢ przedmiotéw uméw to 7.090.500,00 zt.

(Raport biezgcy nr 19/2022 z dnia 04.05.2022 r.)

e w dniu 01.06.2022 r. powzieto informacje o wykresleniu RAFAMET S.A. z rejestru udziatowcéw pol-
sko-rosyjskiej spotki j.v. OO0 STANRUS-RAFAMET z siedzibg w Moskwie, a tym samym zakoncze-
niu w dniu 25.05.2022 r. czynnosci proceduralno-prawnych oznaczajgcych wycofanie sie Emitenta
z udziatu w tym podmiocie.

(Raport biezgcy nr 26/2022 z dnia 01.06.2022 r.)

e wdniu 29.06.2022 r. zostata zawarta umowa z firmg Koleje Dolnoslgskie S.A. w Legnicy na dostawe

tokarki podtorowej wraz z montazem posiadanego przez Koleje Dolnoslgskie S.A. stanowiska lase-
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rowego do pomiaru két w kolejowych pojazdach szynowych. Catkowita warto§¢ zamowienia wynosi
4.794.000,00 zt.
(Raport biezgcy nr 33/2022 z dnia 29.06.2022 r.)

Informacje o umowach kredytowych oraz aneksach do uméw kredytowych znajdujg sie w pkt. 12.3 niniej-

szego sprawozdania.

4. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE.

W | pétroczu 2022 r. nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace wptyw

na skrocone sprawozdanie finansowe.

5. OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, W TYM W WYNIKU POLA-
CZENIA JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNY-
Ml ORAZ INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZA-
CJI LUB ZANIECHANIA DZIALALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACIJLI.

W | pétroczu 2022 r. wystgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej RAFAMET.

W dniu 25.05.2022 r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. zostata wykreslona z rejestru udziatowcow
spotki OO0 STANRUS-RAFAMET, ktéra pehita funkcje posrednika handlowego Emitenta na rynku ro-
syjskim. Tym samym zakonczone zostaty czynnosci proceduralno-prawne oznaczajgce wycofanie sie

Emitenta z udziatu kapitatowego w podmiocie z siedzibg na terenie Federacji Rosyjskiej.

Jednostki podlegajgce konsolidacji zostaly wskazane w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

6. STANOWISKO ZARZADU ODNOSN!E DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA VyCZESNIEJ PU-
BLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZEN-
TOWANYCH W RAPORCIE W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH.

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej RAFAMET na
2022r.
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7. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGRO-
MADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU.

Strukture akcjonariatu, na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania w ilosci odpowiadajgcej co naj-

mniej 5% ogadlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, obrazuje ponizsze zestawienie:

Tabela 1 Struktura akcjonariatu RAFAMET S.A.

Stan na 24.05.2022 r. Stan na 14.09.2022 r.
(dzien przekazania raportu (dzien przekazania raportu
za | kw. 2022 r.) za | potrocze 2022 r.)
Akcjonariusze i i i i
] Hicenalakaji Udziat w kapitale Hicehalakeji Udziat w kapitale
. zaktadowym oraz . zaktadowym oraz
oraz gtosow na i . oraz gltosow na A Torefl [y o
WZA ogolnej liczbie WZA ogolnej liczbie
gtoséw na WZA gtosow na WZA
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 3.941.529 91,27% 3.941.529 91,27%

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Wykres 2 Struktura akcjonariatu na dzien 30.06.2022 r.

8,73%

91,27%

B Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

B Pozostali akcjonariusze

W dniu 03.08.2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate w sprawie po-
dziatu zysku za rok obrotowy 2021. Po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu oraz z opinig Rady Nadzor-
czej zatwierdzono przeznaczenie zysku netto za rok obrotowy 2021 w wysokosci 577.597,07 zt na kapitat
zapasowy Spoiki.

11
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8. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, WRAZ ZE WSKAZANIEM
ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RA-
PORTU OKRESOWEGO.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania zadna z os6éb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych RA-
FAMET S.A. nie posiada akcji Emitenta.

9. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WKLA-
SCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PU-
BLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO
JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI
PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO POSTE-
POWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA.

W pierwszym pétroczu 2022 roku nie wystgpity istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem
whasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej, poza przypadkiem dotyczgcym sprawy anulo-
wania kontraktu przez Seoul Metro Corporation z Korei Potudniowej na dostawe 2 obrabiarek UGE 300N
(vide raport biezgcy nr 30/2020, raport biezacy nr 19/2021 oraz sprawozdanie finansowe Spoétki za 2021
r.). W pierwszym poétroczu 2022 roku Emitent wspodlnie z koreanskim partnerem wystgpit o sgdowne
uznanie nakfadow poniesionych na realizacje kontraktu i odstgpienie od zgdania zwrotu otrzymanej za-
liczki. Sgd Okregu Wschodniego Miasta Seul oczekuje do dnia 27.09.2022 roku na propozycje rozwigza-

nia ugodowego przez strony. Emitent oraz Metro Seul podjety w tej sprawie negocjacje.

10. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JED-
NEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE
NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE.

W okresie | potrocza 2022 r. Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warun-
kach niz rynkowe.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie 34 Informacji dodatko-

wej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZA-
LEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZ-
NA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA.

W | pétroczu 2022 r. Emitent nie udzielit zadnych poreczen lub gwarancji.
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12. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ IN-
FORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ EMITENTA.

Potroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET

12.1 Wyniki finansowe.

Grupa Kapitalowa RAFAMET za 6 miesiecy 2022 r. uzyskata strate netto w wysokosci 3.061 tys. zt, za$
za okres porownywalny zesztego roku strata netto wynosita 2.369 tys. zt.

Spotka zalezna Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0. za 6 miesiecy 2022 r. uzyskata strate netto w wysokosci
487 tys. zt. W analogicznym okresie roku 2021 strata netto wynosita 1.414 tys. zt.

Wylgczenia konsolidacyjne wyniosty 237 tys. zt i wptynely na polepszenie wyniku finansowego.

Tabela 2 Wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej RAFAMET (w tys. z4).

Grupa Kapitatowa, w tym:

Wynik finansowy netto

Wynik finansowy netto

01-06.2022 01-06.2021
RAZEM (3 061) (2369)
RAFAMET S.A. (2 836) (984)
Odlewnia RAFAMET Sp. z o.0. (487) (1 414)
RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. 25 48
POREBA MACHINE TOOLS Sp. z o.0. - -
Udziat w zyskach (stratach) } }
OO0 STANRUS-RAFAMET
Wytgczenia konsolidacyjne 237 (29)

Na poziom osiggnietej przez Grupe Kapitatowg straty netto w okresie sprawozdawczym wptynety naste-

pujgce wyniki czgstkowe:

e zysk brutto na sprzedazy w wysoko$ci 8.947 tys. zt (za | potrocze 2021 r. zysk w wysokosci 9.732 tys.
zt),

e strata na sprzedazy w wysokosci 1.492 tys. zt (za | potrocze 2021 r. strata w wysokosci 1.795 tys. zt),

e zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 168 tys. zt (za | potrocze 2021 r. zysk w
wysokosci 117 tys. zt),

e strata na operacjach finansowych w wysokosci 2.372 tys. zt (za | p6trocze 2021 r. strata w wysokosci
1.089 tys. zi),

o strata brutto w wysokosci 3.696 tys. zt (za | potrocze 2021 r. strata brutto w wysokosci 2.766 tys. zt).

13
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Tabela 3 Wybrane dane finansowe (w tys. zf).

Podmioty Przychody Koszty Rengfuvrtr;osc Przychody Koszty Rer:)t:lv;ltr:)osc
Grupy Kapitatlowej | 01-06.2022 | 01-06.2022 sprzedazy 01-06.2021 01-06.2021 S Y
RAFAMET S.A. 34 802 28 561 17,9% 29 624 21883 26,1%

Odlewnia

RAFAMET Sp. z 0.0. 23 657 21130 10,7% 18 285 16 327 10,7%
RAFAMET SERVICE 17 20 .
& TRADE Sp. 7 0.0. 173 196 13,3% 332 272 18,1%
POREBA MACHINE ] ] ]
TOOLS Sp. z o0.0.

Wytaczenia . .
konsolidacyjne (1076) (1 278) (18,8)% (2362) (2 335) 1,1%
GK RAFAMET 57 556 48 609 15,5% 45 879 36 147 21,2%

Rentownos¢ brutto sprzedazy za okres 6 miesiecy 2022 r. byta nizsza o0 5,7% w poréwnaniu z poziomem
rentownosci brutto za okres 6 miesigcy 2021 roku.

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w okresie 6 miesiecy 2022 roku wyniosty
57.556 tys. zt i byly wyzsze o0 11.677 tys. zt od przychodoéw uzyskanych w analogicznym okresie 2021
roku. Wyzsze o 12.462 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu 2021 r. byty réwniez koszty sprzeda-

nych produktow, towardw i materiatdw, ktére w okresie 6 miesiecy 2022 r. wynosity 48.609 tys. zt.

12.2 Sytuacja majgtkowa.

Tabela 4 Suma bilansowa (w tys. z{).

Grupa Kapitalowa. w tvm: Suma bilansowa Suma bilansowa
paRap o Wiym: 30.06.2022 31.12.2021
RAZEM 236 450 219 869
RAFAMET S.A. 200 146 187 459
Odlewnia RAFAMET Sp. z o.0. 63 884 56 032
RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. 5430 7 405
POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. 196 196
Wytgczenia konsolidacyjne oraz wycena

udziatow w OOO STANRUS-RAFAMET (33 206) (31 223)

Suma aktywow na dzien 30.06.2022 roku wyniosta 236.450 tys. zt i byta wyzsza o 16.581 tys. zt od sumy
bilansowej na koniec 2021 r. Wartos¢ aktywoéw trwatych wynosita 10.321 tys. zt i w stosunku do konca
2021 roku zwiekszyta sie o 7.547 tys. zt. Struktura aktywédw ulegta zmianie. Aktywa trwate stanowig

42,4% majgtku Grupy. Na koniec 2021 roku udziat ten wynosit 42,2%.

Aktywa obrotowe na dzieh 30.06.2022 roku wynosity 136.129 tys. zt i w stosunku do konca 2021 roku
wzrosty o 9.034 tys. zt. Udziat aktywow obrotowych w strukturze aktywéw wynosit 57,6%. Najwyzszy

wzrost wystgpit w pozycjach: ,naleznosci z tytutu kontraktow” o 8.244 tys. zt i ,pozostate naleznosci” o
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902 tys. zt. Wartosé ,zapaséw” spadta o 1.786 tys. zt, natomiast ,aktywa z tyt. umdéw z klientami” wzrosty

0 2.554 tys. zt. Spadek natomiast wystgpit w pozycji ,naleznosci handlowe” o 1.488 tys. zt.

Wartos$¢ kapitatu wtasnego zmniejszyta sie o0 2.825 tys. zl, a jego udziat w sumie bilansowej wynidst
37,9%. Na dzien 31.12.2021 r. wskaznik ten wynosit 42,0%. Warto$¢ kapitatu obcego wzrosta natomiast
0 19.406 tys. zt, z poziomu 127.459 tys. zt na koniec 2021 r. do poziomu 146.865 tys. zt na dzieh
30.06.2022 r. Na wzrost zobowigzan Grupy miat wptyw w szczegdlnosci wzrost wartosci zaliczek z tytutu
kontraktow o 6.484 tys. zt, kredytéw i pozyczek o 10.924 tys. zt oraz inne rozliczenia miedzyokresowe 0
3.028 tys. zt, przy spadku kredytdéw i pozyczek diugoterminowych o 2.604 tys. zt oraz rezerw na Swiad-

czenia emerytalne o 1.367 tys. zt.

Tabela 5 Analiza poréwnawcza podstawowych wskaznikéw ptynnosci.

Wskazniki plynnosci | 30.06.2022r. 31.12.2021 . e
wartosé
Wskaznik ptynnosci I* 1,22 1,39 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci II** 0,93 1,04 1,0

* Do kalkulacji wskaznika ptynnosci | uzyto nastgpujacego wzoru

Aktywa obrotowe

Zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe z tytutu $wiadczen
pracowniczych, Pozostate rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe bierne oraz Inne rozliczenia migdzyokresowe

*% "
Do kalkulacji wskaznika ptynnosci |l uzyto nastepujacego wzoru

Aktywa obrotowe - Zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe z tytutu $wiadczen

pracowniczych, Pozostate rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe bierne oraz Inne rozliczenia migdzyokresowe

W poréwnaniu z koncem 2021 r. wskazniki ptynnosci w Grupie Kapitatowej RAFAMET ulegty pogorsze-
niu. Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci, ktory okresla stopien wyptacalnosci Grupy wyniést 1,22, na-

tomiast wskaznik szybkiej ptynnosci na koniec czerwca 2022 r. wynosi 0,93.

12.3 Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozy-
czek.

Na dzien 30.06.2022 r. Grupa posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w wysokos$ci 47.846 tys.
zt. Obejmowato ono kredyt w rachunku biezgcym na kwote 26.768 tys. zi, kredyt obrotowy na kwote
9.849 tys. zt, pozyczke z WFOSIGW w Katowicach z zadtuzeniem 229 tys. zt oraz pozyczke z ARP S.A.
na kwote 11.000 tys. zt.

Grupa zwiekszyta swoje zadtuzenie o 8.320 tys. zt w stosunku do stanu z dnia 31.12.2021 r.

Dnia 10.02.2022 roku zostat podpisany z Bankiem PKO BP S.A. (02-515 Warszawa, ul. Putawska 15)
aneks nr 11 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w wysokosci 15.000 tys. zi.
Na mocy niniejszego aneksu okres sptaty limitu zostat wydtuzony do 15.02.2024 roku. Pozostate warunki
kredytowania nie ulegty zmianie. Oprocentowanie kredytu, jak rowniez wysokos¢ pobieranych przez Bank

prowizji, ustalone zostaty w oparciu o ceny rynkowe. Zabezpieczenie linii kredytowej wielocelowej stano-
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wig: hipoteka taczna kaucyjna do wysokosci 18.000 tys. zt, poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 § 1

pkt. 5 KPC oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 30.06.2022 r. wynosito 13.090 tys. zt.

Dnia 31.05.2022 roku zostat podpisany z Bankiem PKO BP S.A. (02-515 Warszawa, ul. Pulawska 15)
aneks nr 12 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w wysokosci 15.000 tys. zt.
Na mocy niniejszego aneksu limit wielocelowy zostat podwyzszony do 20.000 tys. zi, przy czym 15.000
tys. sublimitu przeznaczone zostato jak do tej pory pod kredyt w rachunku biezgcym, zas 5.000 tys. zt
sublimitu przeznaczone zostato pod wszelkiego rodzaju gwarancje bankowe w obrocie krajowym i zagra-
nicznym. Okres sptaty limitu nie zostat wydtuzony i obowigzuje do dnia do 15.02.2024 roku.

Oprocentowanie kredytu, jak réwniez wysokos$é pobieranych przez Bank prowizji, ustalone zostaty w
oparciu o ceny rynkowe. Zabezpieczenie linii kredytowej wielocelowej stanowia: hipoteka tgczna kaucyjna
do wysokosci 30.000 tys. zt, poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 KPC oraz cesja praw z

polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci.

Dnia 25.02.2022 r. zostat podpisany z bankiem mBank S.A. (00-950 Warszawa, ul. Prosta 18) aneks nr 3
do umowy o kredyt obrotowy w wysokos$ci 5.000 tys. zt. Na mocy niniejszego aneksu ustalono nowy har-
monogram pozostatej do sptaty kwoty kredytu w wysokosci 3.369,3 tys. zt. Pierwsza rata w kwocie 2.400
tys. zt z terminem ptatnosci do dnia 15.04.2022 r, ostatnia rata w kwocie 969,3 tys. zt ptatna do dnia
30.05.2022 r. Dnia 27.05.2022 r. podpisano z Bankiem aneks nr 5 wydiuzajgcy okres sptaty do dnia
29.07.2022 r. Pozostate warunki umowy nie ulegly zmianie.

Dnia 07.03.2022 r. zostata podpisana z bankiem mBank S.A. (00-950 Warszawa, ul. Prosta 18) umowa o
kredyt obrotowy w wysokosci 1.630 tys. zt. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o stawke
WIBOR 1M plus marza bankowa. Okres kredytowania uptywa w dniu 04.01.2023 r. Zabezpieczenie kre-

dytu stanowig: cesja wierzytelnosci z kontraktow i weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg.

Dnia 23.03.2022 roku zostat podpisany z Bankiem BNP Paribas S.A. (01-211 Warszawa, ul. Kasprzaka

10/16) aneks nr 25 do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie aneksu limit wie-

rzytelnosci zostat ustalony na poziomie 12.500 tys. zt, a okres wykorzystania limitu zostat wydtuzony do

dnia 22.03.2023 r. Emitent moze wykorzystywac przedmiotowy limit na:

a) gwarancje bankowe: przetargowe, zwrotu zaliczki, dobrego wykonania umowy, rekojmi oraz gwaran-
cje mieszane; w ramach obowigzujgcego limitu bedg wystawiane gwarancje do kwoty 10.500.000,00
zt z okresem waznosci nie przekraczajgcym 24 miesigce, natomiast gwarancje do kwoty
3.500.000,00 zt z bedg wystawiane z okresem waznosci powyzej 24 miesiecy,

b) kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 2.000.000,00 zt w terminie do dnia 22.03.2023 r.; oprocento-
wanie kredytu w rachunku biezagcym zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza
bankowa,

c) kredyt odnawialny 1 do kwoty 5.000,000,00 zt oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o

stawke WIBOR 1M plus marza bankowa, sptata zadtuzenia z tytutu kredytdw odnawialnych, bedzie
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nastepowata zgodnie z zaakceptowanym przez Bank harmonogramem dotyczgcym finansowanych

kontraktéw, jednak nie pézniej niz do 22.03.2025 roku,

d) kredyt odnawialny 2 do kwoty 2.000,000,00 zt oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o
stawke WIBOR 3M plus marza bankowa, sptata zadtuzenia z tytutu kredytu odnawialnego, bedzie
nastepowata zgodnie z zaakceptowanym przez Bank harmonogramem w 33 ratach miesiecznych.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzieh 30.06.2022 r. wynosito 1.820 tys. zt.

Dnia 12.05.2022 r. zostat podpisany z bankiem mBank S.A. (00-950 Warszawa, ul. Prosta 18) Aneks nr
1 do umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 1.630 tys. zt. Na mocy niniejszego aneksu kwota kredytu
zostata podwyzszona do wysokosci 2.598,2 tys. zt. Pozostate warunki umowy nie ulegly zmianie.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezacym na dzien 30.06.2022 r. wynosito 2.598 tys. zi.

Dnia 11.10.2021 r. RAFAMET S.A. zawart z HSBC Continental Europe (Spotka Akcyjna) Oddziat w Pol-

sce (00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1) dwie umowy:

— umowe 0 kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 1.000,00 tys. EUR, dostepnos¢ umowy uptywa z
dniem 21.01.2027 r.,

— umowe o gwarancje bankowe do wysokosci 5.000,00 tys. EUR, dostepnos$¢ umowy uptywa z dniem
26.09.2022 .

Umowy powyzsze zastgpity dotychczasowg umowe o kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje i akredy-

tywy z dnia 14.10.2009 r. z pdzniejszymi aneksami.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 30.06.2022 r. wynosito 769 tys. EUR.

Emitent na dzien 30.06.2022 r. posiadat kredyt w rachunku biezgcym zgodnie z umowg zawartg z mBank

S.A. w Warszawie — do kwoty 2.000 tys. zi, z terminem spfaty kredytu przypadajacym na dzieh

30.08.2022 roku.

— umowa zostata zawarta na warunkach finansowych WIBOR O/N + marza banku,

— prowizje od kredytu zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe,

— zabezpieczenie sptaty kredytu stanowity m.in.: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Emitenta
oraz cesja wierzytelnosci z kontraktu.

Zadtuzenie z tytutu ww. kredytu na dzien 30.06.2022 r. wynosito 1.983 tys. zi.

Dnia 19.03.2021 r. zostata podpisana przez RAFAMET S.A. z bankiem mBank S.A. (00-950 Warszawa,
ul. Prosta 18) umowa o kredyt obrotowy w wysokosci 5.000.000,00 zt. Oprocentowanie kredytu zostato
ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza bankowa.

Zabezpieczenie kredytu stanowig: cesja wierzytelnosci z kontraktow i weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowa.

Zadtuzenie z tytutu ww. kredytu na dzieh 30.06.2022 r. wynosito 806 tys. zt.
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Dnia 16.06.2020 r. Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (Pozyczkodawca) umowe pozyczki

w wysokosci 9.000 tys. zt z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obrotowego Spétki. Oprocentowanie

pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza.

Zabezpieczenie splaty pozyczki stanowia:

— hipoteka umowna fgczna na nieruchomosci Spotki do wysokosci 13.500 tys. zt,

— przelew praw z polisy ubezpieczeniowej,

— weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

— oswiadczenie Spotki w formie aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt 5 KPC.

Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzien 30.06.2022 r. wynosito 5.625 tys. zt.

Dnia 07.12.2021 roku Spotka RAFAMET S.A. zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (Pozyczko-

dawca) umowe pozyczki w wysokosci 5.375 tys. zt z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obrotowego

Spotki. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza.

Zabezpieczenie spfaty pozyczki stanowig:

— hipoteka umowna fgczna na nieruchomosci Spotki do wysokosci 8.063 tys. zi,

— przelew praw z polisy ubezpieczeniowej,

— weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

— os$wiadczenie Spétki w formie aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt 5 KPC.

Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzien 30.06.2022 r. wynosito 5.375 tys. zi.

Dnia 11.08.2020 roku zostat zawarty przez Odlewnie RAFAMET Sp. z 0.0. aneks do umowy o kredyt w
rachunku biezgcym w wysokosci 6.200 tys. zi. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o
stawke WIBOR 1M + marza banku. Okres kredytowania uptynagt w dniu 05.09.2022 r. Zabezpieczenie
kredytu stanowity: hipoteka kaucyjna, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa oraz gwarancja (zwa-
na réwniez gwarancjg ptynnosciowg) udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach Umowy

portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych.

Dnia 11.08.2020 roku zostat zawarty przez Odlewnie RAFAMET Sp. z 0.0. aneks do umowy o kredyt
obrotowy w wysokos$ci 6.000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o stawke WI-
BOR 1M + marza banku. Okres kredytowania uptyngt w dniu 09.08.2022 r. Zabezpieczenie kredytu sta-
nowity: zastaw rejestrowy na zapasach, hipoteka kaucyjna, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowag
oraz gwarancja (zwana rowniez gwarancja ptynnosciowg) udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowe-
go w ramach Umowy portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych. Dnia
25.08.2021 roku spoétka zalezna podpisata z bankiem aneks, na mocy ktérego ustalono nowy harmono-
gram sptaty kredytu, ktéra nastgpi w 12 miesiecznych ratach w wysokosci 125 tys. zt kazda, poczgwszy
od dnia 07.08.2021 r., z ostatnig ratg wyréwnujgcg w wysokosci 4,5 min zt ptatng ostatniego dnia okresu

kredytowania.
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Zadtuzenie Odlewni RAFAMET Sp. z o.0. z tytutu zaciggnietych kredytéw w instytucjach finansowych na

dzien 30.06.2022 r. wynosito 10.820 tys. zt i ksztattowato sie nastepujgco:

- kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w Banku Millennium S.A. w Warszawie w kwocie 6.200 tys.

zt (stan zadluzenia 5.966 tys. zl),

- pozyczka WFOSIGW w Katowicach w kwocie 717 tys. zt (stan zadtuzenia 229 tys. zt),

- kredyt obrotowy zaciggniety w Banku Millennium S.A. w Warszawie w kwocie 6.000 tys. zt (stan za-
dluzenia 4.625 tys. zi),

Kredyty i pozyczki — stan na 30.06.2022 r.

Il ﬁgzt:kgzgwc Kt‘:JVIO tgikrc:(-:‘zci()i,- N Fereel | BRI Termin
pozycz" 4 pozy do sptaty stopa pro- Zabezpieczenia
i rodzaj kredy- wg umowy [tys. PLN] centowa % spiaty
tu/pozyczki [tys. PLN/EUR] ys. 0
WIBOR Hipoteka do wysokosci 30.000
PKO BP S.A 15 000 PLN 13 090 PLN IM+marza 15.02.2024 | tys. zt i cesja z ubezpieczenia,
poddanie sig egzekuciji
mBank - limit . .
kredytowy w rachunku 2000 PLN 1983pLN | WIBOR 1 3 08.0022 | Cesiazkontraktu oraz weksel in
bies O/N+marza blanco z deklaracjg wekslowg
iezgcym
mBank — kredyt 5.000 PLN 806 PLN WIBOR_ 30.07.2022 _Cesla z kontraktow oraz weksel
obrotowy 1M+marza in blanco z deklaracjg wekslowa
mBank — kredyt 2598 PLN 2598 PLN WIBOR_ 04.01.2023 Cesja z kontraktow oraz weksel
obrotowy 1M+marza in blanco z deklaracjg wekslowa
. Cesja z kontraktéw, poddanie
HSBC Continental . o .
= 769 EUR EURIBOR sie egzekucji i petnomocnictwo
Europe S.A. . I.<redyt 1000 EUR 3777 PLN 1M+marza 21.01.2027 do rachunku, zastaw na 3 obra-
w rachunku biezacym biarkach
BNP Paribas Bank . e .
Polska S.A. — kredyt 2000 PLN 1952pLN | , WIBOR 22.03.2023 | Cesja naleznosci z kontraktéw
. 1M+ marza i weksel In blanco
w rachunku biezacym
BNP Paribas Bank . s .
Polska S.A. 2 000 PLN 1820PLN | WIBOR 30.06.2025 | "8I naleznosci z kontrakiow
3M+marza i weksel In blanco
— kredyt obrotowy
WIBOR Hipoteka do wysokosci 13.500
ARP S.A. — pozyczka 9 000 PLN 5625 PLN IM+marza 31.12.2024 | tys. zticesja z ubezpieczenia,
poddanie sie egzekuciji
Hipoteka do wysokosci 8.063
. WIBOR tys. zt i cesja z ubezpieczenia,
ARP S.A. — pozyczka 5375 PLN 5375 PLN AM+marza 31.12.2024 poddanie sie egzekucji, weksel
in blanco
Bank Millenium S.A. WIBOR Hipoteka kaucyjna do 12.155
— kredyt w rachunku 6 200 PLN 5966 PLN AM+marza 05.09.2022 | tys. zt, weksel in blanco z dekla-
biezgcym racjg i gwarancja BGK S.A.
_— Hipoteka kaucyjna do 12.155
Bank Millenium S.A. 6 000 PLN 4625PLN |, WIBOR 1 69082022 | tys. zt, weksel in blanco z dekla-
— kredyt obrotowy 1M+marza L )
racjg i gwarancja BGK S.A.
0,95% warancja bankowa porgczona
WFOSIGW 717 PLN 229 PLN | redyskonta | 15.11.2022 | 9 ! pore
; przez RAFAMET S.A.
weksli NBP
Razem: 47 846 PLN
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Pozyczki udzielone spéice zaleznej Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0.

W | pétroczu 2022 roku Emitent zawart ze spotkg zalezng Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0. nastepujgce

umowy pozyczki:

1) umowa z dnia 26.01.2022 roku na kwote 500 tys. z}; pozyczka zostanie sptacona jednorazowo do dnia
31.07.2023 r.; oprocentowanie zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza; zabezpie-
czenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

2) umowa z dnia 28.02.2022 roku na kwote 466 tys. EUR; pozyczka zostanie sptacona jednorazowo do
dnia 31.07.2023 r.; oprocentowanie zostato ustalone w oparciu o stawke EURIBOR1M plus marza;
zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

3) umowa z dnia 01.03.2022 roku na kwote 200 tys. z}; pozyczka zostanie sptacona jednorazowo do dnia
31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza;
zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

4) umowa z dnia 30.05.2022 roku na kwote 100 tys. zt; pozyczka zostanie sptacona jednorazowo do dnia
31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza;
zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

5) umowa z dnia 21.06.2022 roku na kwote 1.500 tys. zt; pozyczka zostanie sptacona jednorazowo do
dnia 31.07.2023 r.; oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus
marza; zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Na dzien 30.06.2022 roku zadtuzenie spoétki zaleznej z tytutu zaciggnietych pozyczek wynosito 8.516 tys.

zt.

12.4 Sytuacja kadrowa.

Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET w analizowanym okresie sprawozdawczym dgzyty do dostoso-
wania poziomu zatrudnienia do zakresu realizowanych kontraktéw $rednio i dlugoterminowych. Stan za-
trudnienia w stosunku do ostatniego dnia czerwca ubiegtego roku zmniejszyt sie o 25 etatéw (4,64%) i na
dzien 30 czerwca 2022 r. wynosit 505 etatéw.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej za | pétrocze 2022 r. wyniosto 511 etatéw, z czego 40,51%
stanowig stanowiska nierobotnicze, a 59,49% stanowiskach robotnicze. W stosunku do analogicznego

okresu roku ubiegtego nastgpit spadek stanu zatrudnienia o 2,67%.

Tabela 6 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w | pétroczu 2022 r.

Przecietne zatrudnienie
Wyszczegolnienie (w etatach)
| pétrocze 2022 r. | pétrocze 2021 r.
Stanowiska nierobotnicze 207 216
Stanowiska robotnicze 304 309
511 525
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W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej zatrudniono 24 osoby, a rozwigzano umowe o prace z

39 pracownikami.

Koszty zatrudnienia w | potroczu 2022 r. dla Grupy Kapitatowej wyniosty 23.555 tys. zi. Za okres od
01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. osobowy fundusz wynagrodzen wynidst 17.398 tys. zt, co stanowi wzrost o
8,71% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie z
osobowego funduszu ptac w | pétroczu br. wyniosto 5.675 zt i byto 0 594 zt wyzsze niz w | poétroczu 2021

r., co stanowi wzrost o 11,69%.

12.5 Pozostate istotne informacje.

Dnia 05.09.2022 roku spotka zalezna Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Millennium S.A.
w Warszawie aneks do umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 4.500.000 zt na finansowanie biezgcej
dziatalnosci. Okres kredytowania uptywa w dniu 06.09.2025 r. Sptata kredytu nastgpi w ratach, ostatnia
rata ptatna ostatniego dnia okresu kredytowania. Oprocentowanie zostato ustalone w oparciu o stawke
WIBOR 1M + marza banku. Zabezpieczenie stanowig: hipoteka do kwoty 7.200.000,00 zt wraz z cesjg
praw z umowy ubezpieczenia, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowag wystawiony przez Odlewnie
RAFAMET Sp. z 0.0., weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez Przystepujgcego
do ditugu, tj. RAFAMET S.A. (przystapienie do dtugu nastgpi pod warunkiem zgody Rady Nadzorczej
RAFAMET S.A. w ciggu 30 dni od podpisania przedmiotowego aneksu) oraz zastaw rejestrowy na zapa-
sach.

Powyzszy aneks jest nastepstwem zawartej dnia 25.08.2021 r. przez RAFAMET S.A. umowy przystgpie-
nia do dlugu pomiedzy: RAFAMET S.A. (jako” Przystepujgcy do Dtugu”) a Bankiem Millennium S.A. w
Warszawie (jako "Bank”), z udziatem spoiki zaleznej Odlewnia RAFAMET Sp. z o.0. (jako "Kredytobior-
ca”). Na podstawie umowy RAFAMET S.A. przystepuje do dtugu Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0., ktéra jest

zobowigzana do sptaty Bankowi wierzytelnosci pienieznej wynikajgcej z zawartej umowy o kredyt obroto-

wy.

13. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIA-
GNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEIJNEGO KWARTALU.

W perspektywie okresu planistycznego nastepstwa obecnej sytuacji gospodarki swiatowej mogg mieé

wplyw na wyniki ekonomiczno — finansowe podmiotow Grupy Kapitalowej RAFAMET. Czynniki, ktére

beda miaty wptyw na osiggane przez Grupe w przysztosci wyniki, w tym réwniez w perspektywie kolejne-

go kwartatu, to:

— pozyskanie nowych kontraktéw i zaméwien wypeitniajgcych plany produkcyjno-handlowe na rok bie-
zacy i lata nastepne,

— utrzymanie rentownosci na sprzedazy odlewow oraz poprawa rentownosci na sprzedazy obrabiarek,

— relacje wymiany PLN/EUR,
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— zagwarantowanie ptynnosci finansowej Grupy na przestrzeni catego roku rozliczeniowego,

— wysokos¢ stop procentowych majgcych wptyw na wysokosé kosztéw finansowych,
— dostepnosé finansowania zewnetrznego w sytuacji pojawiajgcego sie spowolnienia gospodarczego i

wzrostu inflacji.

14. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN.

Ryzyko wynikajgce z agresji militarnej Rosji na Ukraine

Dramatycznie trudna sytuacja w Ukrainie wywotana agresjg na ten kraj ze strony Rosji spowodowata juz
nie ryzyko a pewnos¢ co do utraty potencjalnych zamowien i kontraktow, ktére w 2021 roku byty przygo-
towywane pod wzgledem technicznym i ofertowym na rynki ukrainski, totewski, rosyjski oraz biatoruski.
Potencjalnie przygotowywane dostawy obrabiarek na te rynki w 2022-2024 roku nie bedg realizowane.
Nie zostata rozpoczeta ich produkcja, wiec nie mozemy méwi¢ o realnych stratach, a jedynie o utracie
potencjalnych zaméwien i kontraktow. W obliczu skali i okrucienstwa wojny przeciwko Ukrainie RAFA-
MET S.A. zdecydowat sie definitywnie wycofat sie ze spotki j.v. w Rosji funkcjonujacej pod firmg OOO
STANRUS-RAFAMET oraz zaprzestat dziatalnosci ofertowej i handlowej na rynku rosyjskim i biatoru-
skim. Decyzja ta powoduje koniecznos¢ poszukiwania nowych rynkéw zbytu oraz nowych klientow na
produkowany przez Spoétke asortyment obrabiarkowy. Jako ryzyko nalezy wskaza¢ wiec, ze mogg wystg-
pi¢ trudnosci w szybkim zastgpieniu ww. rynkéw innymi.

Dla Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0. rok 2022, w zwigzku z trwajacg wojng w Ukrainie, przyniést radykalne
wzrosty cen materiatéw i ustug, pojawity sie rowniez problemy z dostepnoscig materiatdw. Z rynku
wschodniego pochodzg dostawy suréwek odlewniczych i zelazostopow. Odlewnia poszukuje alternatyw-
nych dostawcow suréwek i zelazostopdw z innych kierunkéw (Norwegia, Brazylia). Zmniejszenie ryzyka
nastepuje poprzez wprowadzenie indeksacji cen odlewow, ktdra pokrywa wzrost kosztow materiatowych i
jest zmienna w zaleznosci od skali podwyzek surowcow. Wprowadzone zostaty rowniez nowe warunki
ptatnosci za wyroby spéitki, polegajace gtéwnie na zwiekszeniu poziomu przedptat i skroceniu terminéw
ptatnosci. Podmiot zalezny nie generuje przychoddéw z rynkéw wschodnich, nie ma tez naleznosci z tych
rynkéw. Na skutek sankcji klienci zawiesili realizacje kilku zaméwien przeznaczonych docelowo na rynki
wschodnie, nie wptywa to jednak w istotny sposéb na planowany poziom produkcji i sprzedazy Odlewni
RAFAMET Sp. z 0.0. Wojna nie wptynefa na wzrost kosztow energii w spotce zaleznej (stata cene zakon-

traktowano w 2021 roku).

Ryzyko wynikajgce z COVID-19

Wymienione ponizej ryzyka i zagrozenia prowadzenia dziatalnosci przez podmioty Grupy Kapitatowej, w
zwigzku z wcigz istniejacymi wiekszymi lub mniejszymi (w zaleznoéci od pory roku i poziomu zachorowan
na koronawirusa) utrudnieniami mogg ulega¢ zwiekszeniu lub by¢ trudne do oszacowania. Wptyw na nie
mogg mie¢ z pewnoscig takie czynniki jak: kwarantanna pracownikéw, przerwy w dostawach materiatéw
oraz podzespotdéw kooperacyjnych, a takze ewentualne przerwy w pracy spowodowane sytuacjg epide-

miologiczng w spotkach GK lub u poddostawcéw (powstrzymywanie sie od pracy).
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Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej i stosunkowo niewielki rozmiar rynku
powodujg, iz zagrozenie konkurencyjne nalezy uznac¢ za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu
maszynowego i odlewniczego.

Najwieksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm wioskich, niemieckich, hiszpanskich i
czeskich, ktére posiadajg wieloletnie doswiadczenie w dziatalnosci na rynku $wiatowym i ugruntowang
pozycje. Istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastycznos¢ i szyb-
kos¢ dostosowania oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegdlnych odbiorcow. Istotnym
elementem konkurencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcéw-
uzytkownikow obrabiarek. Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych ko-
rzysta z ustug posrednikéw handlowych i lokalnych agentéw, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka jest
nietrafny dobdr agenta na obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie skutecznego kon-
kurowania na danym rynku. Zamkniecie lub ograniczenia swobodnego przeptywu towardw i ludzi w na-
stepstwie biezgcej sytuacji polityczno — gospodarczej na swiecie moze powodowac przedkifadanie przez
niektérych klientéw dostaw od lokalnych producentéw nad dostawami zagranicznymi na wybranych ryn-
kach sprzedazy obrabiarek.

W obszarze kluczowego dla Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0. asortymentu, tj. odlewow zeliwnych o ciezarze
powyzej 10.000 kg, ryzyko konkurencji na rynku krajowym jest niewielkie. Najwieksze zagrozenie konku-
rencyjne na rynkach zagranicznych wystepuje ze strony odlewni wtoskich, niemieckich, czeskich i turec-
kich, ktére gtéwnie z racji cen materiatéw i energii elektrycznej wyzszych w Polsce niz w pozostatej czesci
Europy, oferujg odlewy w cenach konkurencyjnych.

Istotnymi czynnikami przewagi konkurencyjnej spétki zaleznej sg: elastycznosé i krotkie terminy realizacji
pozwalajgce dostosowac sie do wymogow odbiorcow, specjalizacja w produkcji odlewéw dla przemystu
maszynowego, doswiadczenie w produkcji odlewéw z modeli EPS oraz bogata oferta. Ryzyko konkuren-

cji na rynkach zagranicznych dla odlewni jest wysokie.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalno$ci operacyjnej i charakteru produktéw

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
zujg sie wysokg wartoscig jednostkowg i diugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie
zwigzane z relatywnie wysokim wplywem pojedynczych kontraktow na wyniki finansowe oraz ryzyko nie-
petnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontrak-
tach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci (jezeli jest to formalnie mozliwe). W przypadku kontrahentéw
z rynkéw charakteryzujgcych sie matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocz-
nie istotna czes¢ produktow Spotki kierowana jest do odbiorcow, ktérych wtascicielami sg podmioty pan-
stwowe (w segmencie kolejowym). Emitent jest w stanie wytwarza¢ zr6znicowany asortyment obrabiarek,
jednakze struktura posiadanego parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabia-
rek o srednich gabarytach (kolejnictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego).
W przypadku znaczgcej zmiany w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych ogranicze-

niem w sferze produkcji moze by¢ obrébka duzych elementdéw i ich montaz. Jednostkowy i matoseryjny
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charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury produkcji do zmian popytu

mogg powodowac¢ wahania przychoddw ze sprzedazy i rentownosci osigganej przez Emitenta. Istotne
ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposoéb z procesem produkcyjnym i cyklem
finansowania produkcji niektérych istotnych komponentéw elektrycznych i mechanicznych obrabiarek, w
tym odlewow zeliwnych. W szczegoélny sposéb obserwujemy to zjawisko w roku 2022 z oczywistych wy-
zej opisanych powoddw.

Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na czas produkcji pozostaje wydajnos¢ spotki zaleznej Emitenta —
Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka RAFAMET S.A. podjat dziatania, majgce
na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni oraz zmiane profilu produkcji tej spotki, polegajace na
odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania sie na produkcji detali ciezkich zeliwa sza-
rego i sferoidalnego oraz wprowadzenia na wiekszg skale produkcji odlewéw w oparciu o technologie
Lost Foam.

W przypadku przerywania lub przerwania miedzynarodowego tancucha dostaw moga wystapi¢ przerwy w
dostawach towaréw osiggalnych z preferowanych rynkéw i trudnosci w utrzymaniu rytmu pracy maszyn i

ludzi.

Ryzyko rynkéw zbytu

Podmioty Grupy Kapitatowej sprzedajg produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zrézni-
cowanej sytuacji makroekonomicznej. Cykl zakupoéw produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z
koniecznoscig odnawiania parku maszynowego uzytkownikow i nie jest bezposrednio powigzany z biezg-
cg koniunkturg, ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie
dla uzyskiwania stabilnych przychoddw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ han-
dlowg takze na rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spoteczno$c
miedzynarodowa wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i koniecz-
nos¢ uzyskiwania licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.

W zwigzku z biezgcg sytuacjg polityczno — gospodarczg (wojna w Ukrainie) perspektywa stabilnego
wzrostu rynku sprzedazy obrabiarek ciezkich na wybranych rynkach jest watpliwa. Dlatego uwazamy, ze
rok 2022 moze by¢ nadal okresem trudnym w aspekcie precyzyjnego lokowania zdolnosci produkcyjnych
i ludzkich oraz selekcjonowania wyptacalnych ptatnikéw. Obawy stagnacyjne w gospodarce $wiatowej sg
uzasadnione co dodatkowo moze wzmagac walke cenowg pomiedzy firmami konkurujgcymi o spadajgce

wolumeny zamoéwien, co z kolei musi powodowaé spadek rentownosci wyrobow.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze charakteryzujgce sie brakiem oznak mozliwego wzrostu koniunktury swiatowej w
branzy obrabiarek ciezkich i stabilizacjg ilosci nowych zaméwien na wyroby dla branzy kolejowej produ-
kowane przez podmioty Grupy Kapitatowej - to najwazniejsze zewnetrzne czynniki wptywajgce na warun-
ki funkcjonowania Grupy. Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wptywa ogdlne tem-
po wzrostu gospodarczego, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych ma-
szyn). Aktualna sytuacja ekonomiczna wptywa na spadek naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, co

przektada sie na spadek sprzedazy, osiggane wyniki i sytuacje finansowa. Pogorszenie globalnej sytuacji
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gospodarczej moze negatywnie oddziatywac na sytuacje finansowg odbiorcéw i przetozy¢ sie na sytuacje

finansowg Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko niestabilnego otocznia prawnego
Istnieje ryzyko wdrozenia sankcji gospodarczych na eksport wyrobéw do wybranych panstw $wiata lub

wskazanych odbiorcow, np. firm lub oséb (przeciwdziatanie: dywersyfikacja rynkow zbytu).

Ryzyko niedostosowania sie do wymogow w zakresie ograniczenia emisji

Zidentyfikowano ryzyko niespetnienia w niedtugim czasie wymogow w zakresie emisji pytow z obecnie
eksploatowanej kottowni weglowej (przeciwdziatanie: wspieranie dziatan majgcych na celu doprowadze-
nie gazu ziemnego do miasta Kuznia Raciborska i budowa systemu ogrzewania hal fabrycznych w opar-

ciu 0 ogrzewanie gazowe).

Ryzyko kumulacji zaméwieri

W odniesieniu do Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0., istotnym czynnikiem ryzyka moze sta¢ sie skumulowa-
nie zamoéwieh na okreslony asortyment, co moze wptywac na czas ich realizacji, a w skrajnych przypad-
kach na ich utrate. Spoétka zalezna specjalizuje sie w produkcji odlewéw ciezkich, powyzej 15 000 kg,
ktére wykonywane sg w dotach formierskich. Od kilku lat ma miejsce zwiekszona ilos¢ zaméwien na ten

asortyment, przez co wyznaczane sg dtugie terminy realizacji.

Ryzyko $rodowiska pracy

Wiekszos¢ stanowisk pracy w Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0. ma charakter pracy ucigzliwej, tzn. takiej,
gdzie wymagany jest znaczny wysitek fizyczny. Na wigekszosci stanowisk pracy wystepujg szkodliwe
czynniki zwigzane ze srodowiskiem pracy na poziomie normatywnym ponizej NDN i NDS.

Istniejg stanowiska pracy, gdzie wystepujgce czynniki Srodowiskowe, takie jak hatas i zapylenie przekra-
czajg najwyzsze dopuszczalne normy (oczyszczacz, doczyszczacz, wybijacz odlewdw, operator Srutow-
nicy, suwnicowa w hali oczyszczalni). Istnieje zatem ryzyko choréb zawodowych na wymienionych sta-
nowiskach oraz zaostrzenia normatywdw zwigzanych ze srodowiskiem pracy. Prowadzone sg zatem
dziatania, w tym narzucone przez instytucje zewnetrzne, ktére majg na celu zmniejszenie natezenia

czynnikow szkodliwych.

Ryzyko przestojow w produkcji spowodowanych awaryjnoscig oraz pogarszajgcym sie stanem maszyn,
urzgdzen i budowli

Wiekszos¢ istotnych w procesie produkcji urzadzenh i instalacji, bedgcych na wyposazeniu Odlewni RA-
FAMET Sp. z 0.0. ma po kilkanascie lat, co w istotny sposéb wptywa na wysokie koszty remontéw i mo-
dernizacji, a w przypadku awarii na przestoje w produkcji. Stare budynki i budowle wymagajg ciagtych
prac remontowych, ktére generujg wysokie naktady. Ryzyko w tym obszarze jest wysokie i w kolejnych

latach zostanie ograniczone na niektdrych ptaszczyznach, po zakonczeniu realizacji projektu B+R.
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Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej

Grupa Kapitatowa monitoruje ryzyko potencjalnego braku srodkéw pienieznych i funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Celem tego jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia
a elastycznoscig finansowania poprzez korzystanie z réoznych zrédet finansowania, takich jak linia kredy-
towa wielocelowa (kredyt w rachunku biezgcym, kredyt odnawialny, pozyczki, linia do finansowania gwa-
rancji bankowych), kredyt obrotowy, leasing finansowy oraz kredyt kupiecki. Utrzymanie ptynnosci finan-
sowej na przestrzeni poszczegdlnych miesiecy roku 2022 jest nadrzednym, najwazniejszym celem za-
rzgdczym w dobie ,COVID-19” oraz wojny w Ukrainie.

Specyfika produkcji spotki zaleznej Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0. w powigzaniu z koniecznoscig zaan-
gazowania znacznych srodkéw pienieznych oraz zwiekszajgce sie zatory ptatnicze sprawiajg, ze spotka
moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowej, co moze skutkowa¢ niemozliwoscig sptaty zobowig-
zan wobec kontrahentéw i bankow, a co za tym idzie pogorszeniem sie wiarygodnosci kredytowej. Celem
Zarzadu odlewni jest utrzymywanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania. W
tym celu wykorzystywane sg rézne zrédta finansowania — kredyty obrotowe, kredyty w rachunku biezg-

cym, pozyczki od wtasciciela oraz leasing.

Ryzyko wzrostu cen materiatow

Produkcja Grupy Kapitatlowej ma charakter materiatochtonny. Udziat materiatéw bezposrednich, takich jak
wyroby hutnicze, odlewnicze czy czesci maszyn, podzespotdw oraz urzgdzen elektrotechnicznych i hy-
draulicznych w kosztach produkcji jest wysoki, dlatego tez wzrost cen materiatdw zaopatrzeniowych,
szczegolnie obserwowany na przestrzeni roku 2022, w istotny sposéb wplynie na ryzyko wzrostu kosztow
produkcji, co moze mie¢ bezposrednie przetozenie na rentownos¢ sprzedazy. Tendencja wzrostu cen
zaopatrzeniowych bezposrednio przektada sie na zwiekszenie zapotrzebowania na srodki pieniezne oraz
zmniejszenie realizowanych marz zysku ze sprzedazy wyrobow przedsiebiorstwa. Podmioty Grupy Kapi-
tatowej stale analizujg poziom cen materiatéw zaopatrzeniowych kwalifikowanych dostawcéw w oparciu o
procedury i instrukcje wynikajgce z Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen importowanych materiatéw zaopatrzeniowych wykorzystu-
jac tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozyskanych z eksportu). Kolejnym sposobem na ograniczenie
ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatéw i ustug do produkcji w oparciu o polityke kilku
dostawcow jednego materiatu, ustugi i towaru, co powoduje poprawne relacje rynkowe, skutkujgce moz-
liwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na poziom cen. W przypadku dostawcéw — monopolistow
istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwo$¢ oddziatywania na cene. Rynek w 2022 roku charakteryzuje
sie wzrostem cen, trudnymi warunkami finansowymi potencjalnych dostaw oraz brakiem gwarancji ich
terminowosci. Emitent jest firmg realizujgcg swoje kontrakty w dtugich terminach 8-12 miesiecy i jest
sprzedawcg finalnym débr inwestycyjnych, ktéry nie moze realizowaé polityki stosowanej przez podwyko-
nawcow.

W przypadku spoiki zaleznej Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0. wzrost cen materiatdéw zaopatrzeniowych w
istotny sposob wptywaé moze na ryzyko wzrostu kosztdw produkgji i ksztattowania sie rentownosci, bo-

wiem produkcja ma charakter materiatochtonny i energochtonny.
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Sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatéw i ustug do produkcji
w oparciu o polityke jednego dostawcy danego materiatu lub ustugi, co pozwala utrzymacé poprawne rela-
cje rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddzialywania w znacznym stopniu na poziom cen. Zmniejszenie
ryzyka nastepuje poprzez wprowadzenie doptaty do odlewéw, ktoéra pokrywa wzrost kosztéw materiato-
wych i jest zmienna w zaleznoéci od skali podwyzek surowcéw. Ryzyko wzrostu kosztow zakupu energii
elektrycznej mozna w duzej mierze ograniczy¢ realizujgc wytopy w godzinach nocnych, kiedy to opfata

mocowa nie obowigzuje. W przypadku spotki zaleznej wystgpienie ryzyka jest wysokie.

Ryzyko utraty zdolnosci kredytowej

Ryzyko zdolnosci kredytowej RAFAMET S.A. analizowane jest poprzez przestrzeganie kowenantéw fi-
nansowych ustalonych przez Spétke z bankami jg finansujgcymi, a w odniesieniu do odbiorcéw monito-
rowane jest poprzez poddawanie potencjalnych klientéw wstepnej weryfikacji i w zaleznosci od oceny
sytuacji zobowigzywania ich do przedstawienia zabezpieczen finansowych lub wiekszej partycypacji w

procesie realizacji kontraktu.

Ryzyko kursu walutowego

Ryzykiem zewnetrznym, na ktére podmioty Grupy Kapitatlowej nie majg wptywu sg skokowe zmiany kur-
sowe na przestrzeni roku 2022 zwigzane z napieciami gospodarki swiatowej w nastepstwie COVID-19,
wojng w Ukrainie, a tym samym przerwania fancucha dostaw pomiedzy kooperujgcymi firmami, co powo-
duje duze wahania waluty. Ryzyko kursowe w przypadku generowania znaczgcej czesci przychodow ze
sprzedazy w walutach wymienialnych, stanowi istotng zmienng wptywajgcg na dziatalnos¢ Grupy. Jed-
nym ze sposobdw ograniczenia ryzyka jest zawieranie kontraktdw z odbiorcami z poza Europy w walucie
EUR, co pozwala znacznie ograniczy¢ ryzyko kursowe walut z krajow o zmiennym ratingu. Produkcja
Grupy Kapitatowej w znacznym stopniu opiera sie o czesci, podzespoty, ktérych ceny zalezg od kursu
EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR zakupami komponentéw do produkcji w EUR jest jednym ze
sposobdéw ograniczenia ryzyka kursowego. Ograniczanie ryzyka walutowego nastepuje takze poprzez
wykonywanie ptatnosci z krajowymi importerami w walucie EUR. Innym sposobem eliminowania ryzyka
kursowego jest zawieranie terminowych, walutowych transakcji zabezpieczajgcych typu forward. RAFA-
MET S.A. posiada polityke zarzadzania ryzykiem walutowym, jednak od roku 2021 odstgpiono od jej sto-
sowania w zwigzku z obserwowang i analizowang deprecjacjg waluty krajowej, czego potwierdzeniem byt
kurs bilansowy zanotowany na dzien 30.06.2022 r. Zawieranie transakcji zabezpieczajgcych bedzie réw-
nie ryzykowne w catym roku 2022, gdyz spétka dominujgca nie bedzie umiata precyzyjnie wskazywaé
przysztych dat wptywu Srodkéw pienieznych z tytutu realizacji kontraktow (czeste, wielomiesieczne prze-
suwanie odbiorow maszyn). Potencjalna ujemna wycena pozycji zabezpieczajgcej w danym momencie
moze by¢ nieakceptowalnym ryzykiem ze strony Spétki, wiekszym anizeli podazanie za rynkiem walut na

poziomach rozliczeniowych dla PLN / EUR w wysokosci okoto 4,50 PLN za 1 EUR.
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Ryzyko stép procentowych

Dziatalno$¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej w przypadku zwiekszenia finansowania obcego moze wraz ze
wzrostem rynkowych stép procentowych wigzaé sie ze zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytutu ob-
stugi zacigganych zobowigzan. Zaciggane zobowigzania kredytowe w roku sprawozdawczym miaty swoje
odzwierciedlenie w ponoszonych kosztach odsetkowych. Racjonalne zadtuzenie kredytowe, jak rowniez

wzrost rynkowych stép procentowych, majg wpltyw na przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko wspéfpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezgcej dziatalnosci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych. Istnieje ryzyko (znaczgcego wzrostu kosztéw finansowania ze wzgledu na wzrost
bankowych stép procentowych i prowizji, nie majgce miejsca w latach poprzednich), ze RAFAMET S.A.
nie bedzie w stanie w 2022 roku wypei¢ wszystkich warunkéw umow kredytowych (covenants). Wplywy
sytuacji geopolitycznej w Ukrainie oraz nieporéwnywalnie mniejszy z tytutu COVID-19 na mozliwo$¢ wy-
konania uzgodnionych z bankami kowenantéw sg jednoznacznie negatywne, jednak nalezy przyjac, iz
banki finansujgce gospodarke w okresie wojny przeciwko Ukrainie oraz ,kryzysu COVID-19” odstgpig od
przestrzegania tych regut. Powyzszy czynnik moze mie¢ jednak negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytua-

cje finansowa oraz osiggane wyniki.

Ryzyko w obszarze srodowiskowym

Okreslono obszary wptywu Spotki na srodowisko i zidentyfikowano wszystkie aspekty srodowiskowe.
Ustalono $rodki stuzgce nadzorowi oraz doskonaleniu i weryfikacji dziatan dotyczgcych tych aspektow,
ktére wywierajg znaczacy wplyw na srodowisko. W celu identyfikacji awarii dokonano podziatu instalacji
zaktadu na wezly, ktére stanowity podstawe do wykonania analizy zagrozen srodowiskowych. W wyniku
przeprowadzonej analizy zostat okreslony poziom ryzyka dla wazniejszych zagrozen wystepujgcych w
wytypowanych procesach. We wszystkich rozpatrywanych przypadkach ryzyko wystgpienia awarii
okredlone zostato na poziomie Srednim i niskim, wskazujgc w ten sposéb, Zze wszystkie zastosowane
Srodki zabezpieczajgce przed wystgpieniem awarii sg wystarczajgce. Ocena ryzyka w obszarach
srodowiskowych zostata opracowana dla nastepujgcych instalacji i obszaréw: kottowni, hartowni,
urzgdzen klimatyzacyjnych i chtodniczych, urzgdzen spalinowych i gazowych, rozdzielni gtéwnej i stacji
transformatorowo-rozdzielczych, eksploatacji obrabiarek, gospodarki smarowniczej, transportu wyrobu,
magazynéw odpadow niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, serwisowania u Kklienta,
magazynowania srodkéw chemicznych, myjni do mycia, czyszczenia i odttuszczania czesci, warsztatu
tadowania wdézkéw akumulatorowych, oczyszczalni Sciekéw, lakierni, poboru wdd, podwykonawcow

Swiadczacych ustugi na terenie Spétki.

Ryzyka dotyczgce regulacji prawnych zwigzanych z ochrong Srodowiska
Regulacje prawne odnoszace sie do srodowiska i korzystania z zasobow naturalnych ulegajg ciggtym
zmianom, a tendencjg ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujgcych standardéw. W

zwigzku z tym, Spétka moze nie by¢ w stanie przestrzegac i dziata¢ zgodnie z przysziymi zmianami w
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prawie lub tez takie zmiany w prawie moga mieé¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ gospodarczg Spotki.

Dodatkowo, zmiany w prawie ochrony $rodowiska mogg prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dzia-
talnosci Spotki do nowych wymogow (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez Spot-
ke do ograniczania emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie zagospodarowania odpadéw, prowa-
dzenia gospodarki wodno-sciekowej), w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen lub zmiany warunkow
dotychczasowych pozwolen posiadanych przez Spétke. Taki obowigzek moze wymagac od Spoiki ponie-
sienia okreslonych, dodatkowych naktadoéw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wptyw na jej sytua-
cje finansowg, podnoszac koszty jej dziatalnosci. Spétka dgzy do ograniczenia ryzyka, prowadzgc staty
nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczgcymi ochrony srodowiska oraz realizujgc niezbedne zadania
inwestycyjne, pozwalajgce na spetnienie  wszystkich wymogéw  $rodowiskowych. Swiadome
i odpowiedzialne dziatanie w oparciu o0 najwyzsze standardy $rodowiska oraz konsekwencja

w wypetnianiu zadan srodowiskowych nalezg do priorytetowych zadan.

Ryzyko w zakresie dostosowania dziatalnosci Spétki do polityki klimatycznej Unii Europejskiej

Jednym z celoéw priorytetowych Unii Europejskiej jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez
m.in. ograniczanie zuzycia naturalnych surowcéw energetycznych, wprowadzanie nowoczesnych
i efektywnych technologii w zakresie produkcji energii, ograniczanie emisji dwutlenku wegla, zmniejszanie
zuzycia energii oraz zwiekszenie znaczenia energetyki odnawialne;.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to m.in. staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi
ochrony srodowiska oraz realizacja niezbednych zadan inwestycyjnych, pozwalajgcych na spetnienie
wszystkich wymogéw srodowiskowych. Biezgca analiza i ocena sytuacji w zakresie zmian Polityki klima-
tycznej UE i wynikajacych z niej zmian w przepisach krajowych, realizacja projektéw w ramach dziatalno-
$ci Spotki majgcych na celu ograniczenia emisji pytéw i gazéw.

W zwigzku z planowanym wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2030 roku ustawy w sprawie standardow
emisyjnych dla niektorych instalacji, zrédet spalania paliw, podjeto dziatania w celu dostosowania dziatal-

nosci Spétki do obnizenia standardu emisyjnego pytu.

Ryzyko w obszarze spofecznym i pracowniczym

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz
0s6b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcy. Ewen-
tualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw kadry inzynieryjno — technicznej w zwigzku z obnizeniem
ustawowego wieku emerytalnego oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikéw na zastepstwa
zatrudnieniowe (wysoka Srednia wieku zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdraza-
niem nowozatrudnionych pracownikéw, mogg skutkowaé spadkiem wydajnosci pracy i wptywaé na efek-
tywnos¢ dziatalnosci. Niewystarczajgce kompetencje nowych pracownikéw i wysoki wskaznik odejs¢ mo-
gg powodowac¢ zdemotywowanie zatogi i mozliwosé wystgpienia konfliktow.

Pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw przez Odlewnie RAFAMET Sp. z 0.0., z racji braku szkot
zawodowych ksztalcgcych w zawodach odlewnik czy modelarz, nie jest mozliwe. Utrata wykwalifikowa-

nych pracownikéw, gtéwnie na stanowiskach bezposrednio produkcyjnych, powoduje koniecznosé¢ za-
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trudniania oséb niewykwalifikowanych, ktére dopiero po kilku lub nawet kilkunastu latach nabywajg wie-

dze i praktyke umozliwiajgcg osiggniecie zadowalajgcej efektywnosci i wydajnosci pracy.

Z uwagi na tendencje panujgce na rynku pracy i specyfike lokalnego rynku pracy (potozenie Grupy Kapi-
talowej na terenie polsko - czeskiego przygranicza, bliskos¢ aglomeracji $lgskiej) dostrzega sie ryzyko
utraty mtodszych stazem, ale wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw, a zatem ryzyko utraty przez
organizacje kluczowych kompetencji. Dla przedsigbiorstw produkcyjnych, ktére budujg swojg przewage
konkurencyjng na wiedzy i innowacyjnosci, odptyw wiedzy i umiejetnosci na rzecz innych podmiotéw, w
tym konkurencyjnych, jest szczegdlnie niewskazany.

COVID-19 moze mie¢ duzy wptyw na rytm i efektywnosé (wydajnos¢) pracy pracownikéw firmy. Kazda
kwarantanna natozona na pracownikow, a szczegolnie kluczowych, moze potegowac problemy w realiza-
cji zadan kontraktowych, a co za tym idzie nieterminowego ich wykonania.

W zwigzku z brakiem sformalizowanej polityki w zakresie zaangazowania spotecznego (darowizny na
cele charytatywne i sponsoring) istnieje ryzyko postrzegania Emitenta przez interesariuszy jako niedosta-

tecznie transparentnej w wyborze partneréw spotecznych.

Ryzyko w obszarze poszanowanie praw cztowieka i przeciwdziatanie korupcji
W przypadku wystgpienia zjawisk dyskryminacji skutkujgcych wszczeciem postepowan sgdowych prze-
ciwko ktéremukolwiek podmiotowi Grupy Kapitatowej moze wystgpi¢ ryzyko finansowe i wizerunkowe.

Grupa Kapitatowa jest w matym stopniu narazona na wystgpienie ryzyka we wskazanym obszarze.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa jest w ograniczonym stopniu narazona na dziatanie opisanych
czynnikow ryzyka i zagrozen, z zastrzezeniem, iz wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ podmiotow Gru-
py w roku 2022 oraz na wyniki finansowe tego roku nie jest mozliwy do oszacowania liczbowego juz
obecnie. Plany rzeczowo — finansowe roku 2022 mogg ulega¢ zmianom jako rezultat wptywu rosyjskiej
agresji militarnej na Ukraine na poszczegdlne obszary zycia spotek. Utrzymanie ptynnosci finansowej na
przestrzeni poszczegdlnych miesiecy roku 2022 jest nadrzednym celem zarzgdczym. Realizacja podsta-
wowych parametréw przyjetych planéw rzeczowo — finansowych na rok 2022 ma pozwoli¢ na utrzymanie
miejsc pracy gwarantujgcych utrzymanie zdolnosci produkcyjnych oraz rozwdj Grupy Kapitatowej RAFA-

MET w dtugim okresie.
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