% SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI BALTYCKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO
ZA 2017 ROK

Zarzad Battyckiego Banku Spétdzielczego, dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2013 r. poz. 330 z pdin. zm.) oraz
par. 27 ust. 1 pkt 11 Statutu BBS-Banku, przedktada Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Battyckiego Banku Spétdzielczego z siedzibg w Dartowie za 2017 rok.

Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na przestrzeni 2017 r. nie ulegt zmianie.

Zarzad Banku

Ryszard Mroziriski - Prezes Zarzadu
Emilia Lucyna Grzeszczuk - Wiceprezes Zarzadu
Beata Kuchta - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Maria Krol - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Mieczystaw Michalik - Z-ca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Grazyna Ajzyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Czestawa Bielecka - Cztonek Rady Nadzorczej

Elzbieta Stuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Obszar organizacyjny

Battycki Bank Spotfdzielczy na przestrzeni 2017 r. pozostawal niezmiennie zrzeszony
w SGB-Banku S.A., tworzac Spotdzielcza Grupe Bankowa. Bank jest uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB (IPS-SGB), instytucji ustawowo zapewniajgcej ptynnosc i wyplacalno$é bankdéw
nalezgcych do systemu.

Podstawowg strukture organizacyjng w Banku tworza: Centrala oraz Oddzialy, a takze Punkty
Obstugi Klienta, ktdre sg bezposrednio podporzadkowane Oddziatom. Na koniec 2017 r. Bank
dziatat poprzez sie¢ 18 placoéwek (Centrala, 3 Oddzialy oraz 14 Punktéw Obstugi Klienta).
W 2017 r. nie przeprowadzono reorganizacji struktury organizacyjnej w odniesieniu do jednostek
organizacyjnych., Na przestrzeni 2017 roku zamknigto jedng placéwke - POK w Koszalinie,
funkcjonujacy przy | Urzedzie Skarbowym, w zwigzku ze zfoieniem przez inny podmiot
konkurencyjnej oferty cenowej na obstuge kasowa US.

W kolejnych latach jednym z gtéwnych celdw Zarzadu Banku bedzie optymalizacja ilosci
posiadanych placdwek, przez co rozumie sig likwidacje placowek nierentownych oraz otwieranie
nowych punktéw w miejscach sprzyjajacych efektywnej dziatalnosci.

Woedtug stanu na dzien 31.12.2017 r. Bank posiadat 16 bankomatéw. Majac na wzgledzie
optymalizacje ich rentownoéci, Zarzad Banku podjat decyzje o likwidacji 2 bankomatow
zlokalizowanych w Centrum Ogrodniczym Eldorado w Koszalinie i sklepie Biedronka
w Dartéwku.

W okresie sprawozdawczym Bank zmniejszyt zatrudnienie o 2 osoby. Wedtug stanu na koniec
2017 r. w Banku pracowato 78 oséb. W 2017 roku przyjeto 10 osdb, natomiast rozwigzano

umowy o prace z 12 osobami.
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W minionym roku pracownicy Banku systematycznie podnosili swoje kwalifikacje poprzez
udziat w szkoleniach oraz innych formach doskonalenia umiejetnosci i kwalifikacji. Z 56 réznych
form szkolenia skorzystato tacznie 214 oséb. Koszty podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw
na przestrzeni 2017 roku wyniosty 24.125,83 zt. Zdobywanie przez pracownikow wiedzy w
zakresie efektywnej obstugi klienta stanowi dla Zarzadu jeden z kluczowych elementéw sukcesu
na rynku. W 2017 roku 1 osoba ukonczyta studia magisterskie. Z 78 zatrudnionych pracownikéw
54 osoby posiadajg wyksztatcenie wyzsze (tj. 69%), 21 0sdb - Srednie oraz 3 osoby - zawodowe,

Podstawowe dane za 2017 r.
Podstawowe dane za 2017 r. w pordwnaniu do roku ubiegtego ksztattuja sie nastepujaco:
» Suma bilansowa netto wzrosta do stanu 262.106 tys. zf, wykazujac dynamike 108,01%.
» 0Ogblna wartos¢ portfela kredytowego wyniosta 143.446 tys. zt i w poréwnaniu do stanu
na dzied 31.12.2016 r. nastapit wzrost o 5.977 tys. zt, wykazujac dynamike 104,35%.
W podziale na jednostki organizacyjne portfel kredytowy ksztattowat sie nastepujaco:

- 31.12.2016 7 31122017y,
ot | swukura | SWOR | spukra | DY
Darlowo 49,591 36,07% 36,90% 106,74%
Szezecinek, w tym: 50.176 36,50% 34,33% 98,15%
Szezecinek 13.132 9,55% 8,19% 89.42%
Bobolice 6,941 5,05% 7.465 3,20% 107,557%
Trzebiatow 10.688 7.77% 11.529 8,04% 107,87%
Kolobrzeg 19.415 14,12% 18,509 12,90% 95,33%
Koszalin 37703 27,43% 41.265 28,77% 109,45%
Razem 137.469 100% 143.446 100% 164,35%
» W  zakresie dziatalnosci kredytowej w ujeciu terytorialnym najwiekszy udziat

w portfelu kredytowym posiadat Oddziat Dartowo (37%) oraz Oddziat Szczecinek (34%).
Najwyiszy przyrost wartodciowy w obligu
w Oddziale Koszalin — 2.333 tys. zf.

» Udziat naleznosci zagrozonych wynidst 5,79% w ogdle naleznosci i ulegt poprawie
o 0,89 p.p. w stosunku do ubiegtego roku.

kredytowym w 2017 r. wystapit

» Struktura przyjetych wnioskow kredytowych w 2017 roku prezentuje sie nastepujgco:

Struktura przyjetych wnioskow kredytowych
w 2017 roku

Koszaling 15,82%.

Kolobrzeg; . _Darlowo; 33,79%

3,91%

.. Szczecinek;9,38%
Bobolice; 18,55%

> Naleznosci od sektora finansowego netto wyniosty 95.915 tys. zt, co dato dynamike

122,24%.
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» Naleznosci od sektora niefinansowego netto wyniosty 115.627 tys. zf, uzyskujac dynamike
104,99%.

> Naleznoéci od sektora budzetowego netto wyniosty 25.069 tys. zt, wykazujac dynamike
w wysokosci 90,90%.

» Na dn. 31.12.2017 r.

wa rtos’ciach'
=.fAKCJE | UDZIAtY i i
Akcie SGB- Banku S. A w Poznanlu
“Udzlaty w Spétdzielczym S_ystemle_och'r._dhv=S_('5_'B'_f5_-..='
Jednostki uczestnictwa w TFI AGRO
‘POZOSTALE INSTRUMENTY FINANSOWE - :
Bankowe Papiery Wartosciowe Serii E SGB- Banku S Aw

Poznamu
I _:__qe Sern C SG_B Banku S A w Poznanlu

Bank osiagnat zaangazowania kapitalowe w wymienionych

. waRTOSC([wal]
1.268.900,00

100000

341229471

100 100.771,45

> Zobowuqzanla wobec sektora nlefmansowego i sektora budzetowego netto wykazafy
odpowiednio dynamike 107,35% oraz 111,96%, a ich taczna warto$¢ na koniec roku

wyniosta 239.917 tys. zt, z tego S$rodki biezace, tj. znajdujace sie na rachunkach

rozliczeniowych, a’vista i ROR stanowity 72,49%, a lokaty terminowe 27,51% ogdiu

srodkow.

» W podzale na jednostki organizacyjne zobowiazania od sektora niefinansowego

kszta’ftowafy S[P, nastepu cho

|  Struktura g ysz; of Stvkiure ynamma |
Darlowo 61.200 43,67% 67.940 45,16% 111,01%
Szezecinek, w tym: 70.780 50,50% 69.825 46,41% 98.65%
Szezecinek 6.387 4,56% 6.023 4,00% 94,30%
Bobolice 15.583 11,12% 17.134 11,39% 109,96%
Trzeblatdw 35.627 2542% 37,124 24,67% 104,20%
Kolobrzeg 13.184 9,41% 9.543 6,34% 72,39%
Koszalin 8.175 5,83% 12.690 8,43% 155,23%
Razem 140.155 100% 150.454 100% 107,35%
> W podziale na jednostki organizacyjne zobowigzania od sektora budzetowego

ksztaitowa’fv SIQ nastqp ujaco

zarejestrowany pod nr KRS 0000149617 w Sadzie Rejonowym w Koszalinie IX wydzial Krajowego Rejestru Sqdcwegong\

Darlowo 14,47% 11,730 13,15% 101,68%
Szezecinelt, w tym; 26.463 33,20% 43.739 49,02% 165,28%
Szezecinek 20.358 23.54% 29,344 32,89% 144,14%
Bobolice 1.474 1,85% 1.679 1,88% 113,92%
Trzebiatdw 4.629 581% 12.709 14,24% 274,56%
Kotobrzeg 2 0% 8 0,01% 393,41%
Koszalin 41.707 52,32% 33.758 37,83% 80,94%
Razem 79.706 100% 89.228 100% 111,95%
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» W obszarze dziatalnosci depozytowej najwiekszy udziat w strukturze depozytow wystapit
w Oddziale Szczecinek (47%) oraz w Oddziale Dartowo (33%). Najwiekszy wazrost
wartosciowy depozytéw ogdlem w 2017 r. wystgpit w Oddziale Szczecinek — 16,306 tys. z1.

» Fundusze wtasne Banku w roku sprawozdawczym wzrosly o 1.554 tys. zt do kwoty
18.567 tys zt,

FUNDUSZ_ W - 31 12 2016

""'31 12 2017”'

109,13%
| 109,18%

Fundusze wlasne égéfem 17.013, 8 18.567,5
;”Kapltai Tier|, wtym e

. 156725 | 171107

Korekty okresu przeusuowego dot f udzra’fowego 803,4 -
© | Funduszudziatowy: e 13400
Kaplta{ rezerwowy {f zasobowy i rezerwowy) 13 250 9 14.543,7

109,76%
63 69%
74,05%
Fo121%
74,06%
37,03%
108,61%

‘zaliczane do Tléf I.i (obilgaCJe serit A
» Na koniec 2017 r. Bank zrzeszat 960 cztonkéw. Wzrost o 29 oséb byt wynikiem przyjecia

w ciggu roku 50 nowych cztonkdéw, przy jednoczesnym wypowiedzeniu cztonkostwa przez
21 cztonkéw. W podziale na jednostki organizacyjne liczba cztonkéw ksztaftowata sie

nastepujgco:
LR 3112 2017 -
Jaazia; _ _'-.:1 Llczba _ t'rul{tﬁ"r.a'. i Liczba - :
e czlonk(')w Sl ertonkéw o T RS TR
Darlowo 412 44,25% 424 44,17% 102,91%
Szczecinek, w {ym: 446 47,91% 451 46,98% 101,12%
Szezecinek 54 5,80% 60 6,25% 111,11%
Bobolice 94 10,10% 96 10,00% 102,13%
Trzebiatow 268 28,79% 269 28,02% 100.37%
Kolobrzeg 30 3,22% 26 2,71% 86,67%
Koszalin 73 7.84% 85 8,85% 116,44%
Razem 931 100% 960 100% 103,11%

» W okresie sprawozdawczym wartos¢ wyemitowanych przez Bank w 2010 r. obligacji
stanowi 14,08% funduszy wlasnych Banku wg stanu na dzieri 31.12.2017 r. Obligacje sa
oprocentowane wediug stopy procentowej réwnej stawce WIBOR 6M powiekszonej
0 marze¢ w wysokoéci 3 p.p. Na dziert 31.12.2017 r., tj. w pigtnastym okresie odsetkowym,
roczna stopa procentowa wyniosta 4,81%.

» Whynik finansowy netto na koniec 2017 r. zostat wypracowany w wysokosci 991 tys. zi
{dynamika 78,17%), tj. 0 277 tys. zt nizszej w pordwnaniu do roku ubiegtego, na co
gféwnie wpltynety zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB w zakresie zabezpieczenia ryzyka
kredytowego odpisami na rezerwy co najmniej na poziomie 30% naleinosci zagrozonych,
mimo stosowanych przez Bank zabezpieczen kredytowych. W konsekwencji powyiszego,
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a takze zmian ustawy o rachunkowosci, wynikajacych z zaprzestania ujmowania w bilansie
banku przychoddéw zastrzezonych, réznica wartosei rezerw i aktualizacji (majaca ujemny
wptyw na zmiany w zakresie wyniku finansowego) na 31.12.2017 r. wyniosta 1.698 tys. z!.
Osiagniety dodatni wynik umozliwi dalsze zwigkszanie kapitatéw Banku, co przetoiy sig na
zwiekszenie dziatalnosci kredytowej oraz wplynie pozytywnie na umacnianie
bezpieczerstwa depozytéw klientéw oraz minimalizacje ryzyk.

» W zwigzku z powyiszym podstawowe wskainiki finansowe na koniec 2017 .
uksztattowaty sie nastepujaco:

Wskaznlk pozmmu kosztow
(koszty ogoiem/przychody ogote
“Wsl '|kcli : S
_ 2t dmafanla + amortyzaqa) /_wynlk na
%dnatalndsa bankowe] oraz operacyjnej
Marza odsetkowa

;..wskaznlk naleznosm zagrozonych (nom:nalme ' :5‘_7_9._:% e ) 89 p p. .".:: .:_.:

chznywspofczynmk kapltaiowy .:.L2.,75% 13,72 % | ”+0 97 p.p.
Ryzyka bankowe

Nieroztgcznym elementem funkcjonowania Banku jest szeroko rozumiane bezpieczenstwo,
dlatego wszystkie dziatania Banku podporzadkowane sg wymogom prawnym, zasadom
zarzadzania ryzykiem, jak réwniez polityce bezpieczenstwa.

Zarzadzanie ryzkiem jest jednym z podstawowych dziatan skiadajacych sie na ogot
z realizowanych proceséw zarzadzania. Proces identyfikacji i zarzadzania ryzykiem zorganizowany
jest w sposob zapewniajacy utrzymanie ryzyka na akceptowalnym poziomie — umoiliwiajgcym
osiggniecie zafozonej rentownoséci przy zachowaniu bezpiecznego funkcjonowania Banku.

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o przepisy i rekomendacje zewnegtrzne,
strategie, regulacje i procedury wewnetrzne, ktore odnosza sie do identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i kontroli poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Procedury oraz regulacje wewnetrzne,
m.in. w zakresie ryzyka kredytowego, koncentracji, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych, ptynnosci, stopy procentowej, walutowego,
operacyjnego, braku zgodnosci, kapitatowego, podlegaja regularnym przegladom i weryfikacji
w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku, przepisow prawa oraz otoczenia
gospodarczego, w ktérym Bank dziata.

Wyniki identyfikacji, pomiaru oraz analiza ryzyka, uwzgledniane sg w systemie informacji
zarzadczej oraz w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego w Banku, stanowigc jednoczesdnie
podstawe podejmowania decyzji zarzadczych.

Oferta produktowa i marketing

W minionym roku Bank rozszerzat swojg oferte ustug finansowych, zaspokajajac tym samym
potrzeby dotychczasowych jak tez nowych klientéw. Efektem tych dziatari bylo wzbogacenie
oferty Banku w 2017 r. o nowe produkty:

— karte mobilng Visa (HCE},

— rachunek rodzinny,
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— kredyty gotowkowe: ,Wielkanocny kredyt”, ,Majowy weekend”, , Wakacyjne marzenia”,
»Na szkolng wyprawke”, ,Dla stuzb mundurowych”, ,Dla Bankowca”,

~ kredyt EKSPRESS AGRO,

— karte paliwowa z rabatem, przeznaczona dla ptatnikéw VAT,

— szybkie pfatnosci internetowe Paybynet.

W minionym roku Bank:

— wdroiyt nowe funkcjonalnosci w obszarze kart ptatniczych umoizliwiajace wysylanie

zestawien transakcji kartowych na adres mailowy oraz PIN na SMS,

— zmodyfikowat karte kredytows Visa o ptatnosci zblizeniowe,

— wprowadzit pakiet dla nowych klientéw ,Konto za ztotéwke”,

— przystapit do promocji ,Wygodne Konto dla Klientéw ZUS” i, Kredyt éwiateczny 2017”

oraz kontynuowane byly dziatania zwigzane z promowaniem produktéw:

— lokata SGB - edycje Zima 2017, Wiosha 2017, Lato 2017 i Jesieni 2017,

— SKO w SGB,

— kredyt odnawialny w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym,

— kredyt mieszkaniowy,

— kredyt dla rolnika: obrotowy AGRO- Dla Rolnika, obrotowy, w rachunku biezacym,
inwestycyjny oraz preferencyjny ,Nowa technologia”.
W obszarze kart ptatniczych réwniez przeprowadzono szereg akcji promocyjnych (, Twoja karta,
Twoje mozliwosci”, ,Twoje lato w wymiarze MasterCard”, ,Rado$¢ z zycial Visa...to poczatek”,
»Z Mastercard dostajesz wigcej”), ktorych celem byta aktywacja sprzedazy premiowe] dla
klientow indywidualnych i instytucjonalnych kart debetowych i kredytowych, wydawanych
w ramach organizacji pfatniczej Visa i MasterCard.
Rok 2017 byt kontynuacja dziatani, ktérych realizacja pozwolita na wzmocnienie, utrwalenie
oraz rozpoznawalno$¢ wizerunku i marki Banku. Otrzymano prawa ochronne na znak towarowy
stowno-graficzny BBS-Bank. Efekty i skutecznos$¢ dziatai marketingowych przetoiyly sie na
wielkos¢ sprzedazy produktéw bankowych, polepszenie przeptywu informacji o Banku oraz
umocnienie pozycji na lokathym rynku ustug finansowych.
Szukajac miejsca w Swiadomosci klientéw oraz cheé zdobycia ich zaufania, gtdwne dziatania
Banku w zakresie marketingu zostaty skierowane na:
» tworzenie wyraznego, spdjnego i pozytywnego wizerunku Banku na rynku; realizujac to
zadanie przeprowadzono szereg kampanii reklamowych, promujacych produkty bankowe,

> przygotowanie dobrze dobranych do potrzeb oraz oczekiwan klientéw materiatow dzieki
ktorym przeprowadzono szereg kampanii reklamowych, promujgcych produkty i ustugi
bankowe, w tym: kredyty, lokaty SGB, rachunki ROR, karty, ustugi,

> akcje reklamowe, wspierajgce dziatania, zmierzajace do zachecania ucznidw do
oszczedzania na rachunkach Szkolnych Kas Oszczednosciowych,

» promocje i dystrybucjg produktdéw przy wykorzystaniu: Internetu, prasy, portali
powigzanych z dziatalnoscig bankowa, ekranéw $wietlnych, witryn okiennych, spotéw
radiowych; wsparciem dziatar byly materialy promocyjne: ulotki, plakaty, wobblery,
standy, banery i roll’upy,

» kontynuacje wsparcia Programu ,Koszalifiska Karta Duzej Rodziny”, »Dartowskiej Karty
Duzej Rodziny” i ,Koszaliriska Karta Seniora” oraz przystapienie do nowego programu
»Zachodniopomorska Karta Seniora”,
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» aktualizacje i rozszerzanie informacji emitowanych na stronie internetowej oraz ekranach
informacyjno-reklamowych w placéwkach Banku,
» dodanie w informacjach zamieszczanych przez SGB-Bank geolokalizacji placowek
i bankomatow Banku,
» dbanie o profesjonalng obstuge klienta dzigki wyposazeniu pracownikow w imienne
wizytowki,
» edukowanie klientdw w zakresie bezpieczenstwa korzystania z uslug bankowych,
w tym gtéwnie kart oraz bankowosci elekironicznej,
> kontynuacje dziatari marketingowych na portalu spotecznosciowym Facebook,
> wspieranie lokalnych inicjatyw przyczyniajgcych sie do zrownowazonego rozwoju regionu;
pomoc Banku ukierunkowana byla gtéwnie na wsparcie merytoryczne, organizacyjne
i finansowe dziatar na rzecz dzieci, mtodziezy i osob starszych.
W minionym roku naktady finansowe poniesione przez Bank w zakresie promocji i reklamy
produktowej i wizerunkowej, sponsoringu oraz darowizn wspierajacych lokalne dziafania
wyniosty prawie 67,5 tys. zt, co stanowi 6,81 % osiagnietego w 2017 r. zysku netto.

Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

Zarzad Banku oswiadcza, iz stosuje w swojej dziatalnodci okreslone przez KNF Zasady tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w ramach ,Polityki tadu Korporacyjnego”, ktéra
wdrozona zostala w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnodci

wynikajacej ze skali, charakteru i specyfiki dziatalnosci Banku, a takie jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych. Tekst ,Polityki tadu Korporacyjnego w Battyckim Banku
Spétdzielczym ” dostepny jest w Oddziatach Banku oraz na stronie internetowej Banku pod
adresem: www.bbs-bank.pl.

Kontynuacja dzialalnosci oraz zatozenia na lata nastepne

Zarzad Battyckiego Banku Spotdzielczego w oparciu o analize danych finansowych oraz
pozostatych zdarzen i proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem Banku stwierdza, iz nie istniejg
zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Zadania na najblizsze lata:

> dostosowywanie Banku, w tym struktury organizacyjnej Banku, do zmieniajgcych
warunkéw zewnetrznych, a takize oczekiwan klientéw, uchwat i rekomendacji Komisji
Nadzoru Finansowego,

> implementacja wymogow przewidzianych Dyrektywa PSD2,

» wdrozenie STIR {Systemu Teleinformatycznego lzby Rozliczeniowej),

» podejmowanie dziatari zmierzajacych do zwiekszania konkurencyjnosci i sity kapitatowej
Banku, ktdra jest niezbedna do dalszego budowania funduszy,

» dazenie do zwiekszania efektywnosci dziatania poprzez optymalizacje proceséw
wewnetrznych zachodzacych w Banku oraz daiszg optymalizacje sieci placowek oraz
bankomatow,

» budowanie bazy depozytowej Banku poprzez pozyskiwanie nowych klientow sektora
niefinansowego,

> rozwdj dziatalnoéci  kredytowej, bazujacej na wiarygodnych  kredytobicrcach
w granicach mozliwosci kapitatowych,
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» dalsza poprawa relacji pomiedzy dynamikg przychodéw a dynamika kosztéw dziatania,

> dazenie do zwigkszania przychodéw pozaodsetkowych w zwigzku z funkcjonowaniem
w warunkach niskich stép procentowych oraz duzej konkurencyjnosci na rynku ustug
finansowych,

» rozwijanie | umacnianie wspoétpracy z Bankiem Zrzeszajacym oraz Spétdzielczym
Systemem Ochrony SGB,

» inwestycje w nowe rozwigzania systemowe IT,

» uczestnictwo w zyciu publicznym regionu poprzez wspétprace z samorzadami lokalnymi
oraz lokalnymi przedsiebiorcami,

» wspoipraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kulturalnymi
i klubami sportowymi, ‘

» kreowanie pozytywnego wizerunku oraz dalszy wzrost rozpoznawalnoéci marki Banku.

W opinii Zarzadu kluczowym czynnikiem niepewnos$ci biezgcego okresu jest otoczenie
zewnetrzne, zwigzane z ogélng sytuacjg polityczng kraju, dalsze utrzymywanie sie stép
procentowych na rekordowo niskim poziomie, jak réwniez wzrost obcigzenn kosztowych
zwigzanych z Systemem Ochrony, realizacjg kolejnych regulacji prawnych, wymagajacych
wykonywania szeregu dodatkowych czynnosci przez poszczegédlnych pracownikéw, wymogami
KNF w zakresie wskainika C/I oraz ryzyko prawne, jakie niosa ze sobag zmiany legislacyjne,
pojawiajace sig, zdaniem Zarzadu, zbyt czesto.

Po zakoticzeniu roku obrotowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
wystapity zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$é Banku.

Niniejsze Sprawozdanie stanowi syntetyczng informacje Zarzadu Banku z dziatalnosci
Baftyckiego Banku Spétdzielczego w 2017 r., ktéra znajduje odzwierciedlenie w ksiegach
rachunkowych Banku.

Dartowo, dn. 14.02.2018 r. ZARZAD

Battyckiego Banku Spotdzielczego

Wiceprezesﬁf}zqdu Wiceprez[e? Zarzadu Prezes} rzadu
v /'/

i
Beata Kuchta Emilia Lucyn% Grzeszczuk  Ryszgrd Mroxjfiski
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