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1. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podstawe sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi Rozporzadzenie Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 2018.04.20). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2020 rok zostato sporzadzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska (UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi
standardami, zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.2021.217) i
wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zamet S.A. zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci spétki dominujacej i podmiotédw podporzadkowanych w mozliwej
do przewidzenia przysztosci. Zarzad zidentyfikowat istnienie okolicznosci zwigzanych z wptywem pandemii COVID-19
na dziatalnos$¢ Spotki i jednostek zaleznych (,Grupy”) szerzej opisane ponizej oraz w nocie 11 Wpfyw COVID-19 na
dziatalnos¢ Grupy skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W wyniku przeprowadzonych analiz obejmujgcych
m.in. obszary zabezpieczenia kontynuowania dziatalnosci operacyjnej, ptynnosci i finansowania, nie identyfikuje
istotnego ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci w przewidywanej przysztosci, w tym z uwzglednieniem opisanych w
wyzej wymienionej nocie okolicznosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono stosujagc jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do
podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujgcych w zblizonych okolicznosciach. Zaprezentowane dane
finansowe na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz za rok zakoriczony tg data, podlegajg badaniu przez biegtego rewidenta.
Poréwnywalne dane finansowe na dzierh 31 grudnia 2019 r. oraz za rok zakorczony 31 grudnia 2019 zawarte w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu audytora w sprawozdaniu za rok 2019.

2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zamet (dalej: ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”) jest producentem konstrukcji stalowych oraz maszyn
i urzagdzen dla przemystu. W 2020 roku, Grupe Kapitatowa tworzyty nizej wymienione podmioty. Wszystkie sg objete
petng konsolidacjg w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Zamet za 2020 rok.

1. Zamet Spodtka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jedn. dominujgca), wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000340251, sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w
todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 74.144.000 zt w catosci optacony,
ktéry dzieli sie na 105.920.000 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,70 zt kazda. Jedna
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Wszystkie akcje spotki sg
zdematerializowane i dopuszczone do obrotu na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. (ticker: ZMT). Zamet S.A. jest jednostkg dominujagcg w Grupie Zamet. Jako spotka
holdingowa, sprawuje nadzér i kontrole nad jednostkami podporzadkowanymi oraz swiadczy na ich rzecz
ustugi wspdlne w zakresie ksiegowosci, kontrolingu, polityki personalnej oraz kadrowo ptacowe;j.

2. Zamet - Budowa Maszyn Spétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gérach (jedn. zalezna), wpisana do
rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000289560, sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Gliwicach, X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. W ramach spoétki funkcjonuje takze zaktad w
Bytomiu, przy ul. Fabrycznej 1, powstaty w oparciu o wydziat mechaniczny dawnej Huty Zygmunt S.A. nie
stanowigcy oddziatu spotki. Zamet S.A. posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym Zamet Budowa Maszyn
S.A. dajgcych tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spétki. Spétka oferuje kompleksowe maszyny
i urzadzenia dla réinych gatezi przemystu, w tym dla przemystu hutniczego, metalurgii, przemystu
spozywczego oraz gornictwa. Spotka jest producentem pras hydraulicznych réznego rodzaju, znajdujgcych
zastosowanie m.in. w przemysle przetwdrstwa metali czy przemysle spozywczym. Oferte spétki uzupetniajg
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ustugi obrébki cieplnej oraz wielkogabarytowej obrébki mechanicznej. Rynkami zbytu sg rynek krajowy oraz
rynki eksportowe.

3. Mostostal Chojnice spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w
Chojnicach (jednostka zalezna), wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000699539, sad rejestrowy: Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Wspdlnikami spotki sa Zamet S.A. (komandytariusz) oraz
Mostostal Chojnice sp. z 0.0. (komplementariusz). Wysokos¢ wktadu wniesionego 46.135.008,36 zt.
Wysokos¢ sumy komandytowej 46.135.008,36 zt. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wytwodrstwa
wielkogabarytowych konstrukcji stalowych dla réznych gatezi przemystu, w tym dla przemystu
przetadunkowego, offshore oraz budownictwa przemystowego i infrastruktury. Spdtka oferuje
kompleksowe wykonawstwo oraz montaz konstrukcji wielkogabarytowych. Rynkami zbytu sg rynki
eksportowe oraz rynek krajowy.

4. Zamet Industry spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim (jednostka zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000701148, sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi,
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego. Wspdlnikami spotki sa Zamet S.A. (komandytariusz) oraz
Zamet Industry Sp. z o0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (komplementariusz). Wysokos$¢ wktadu
wniesionego 18.424.683,21 zt. Wysoko$¢ sumy komandytowej 18.424.683,21 zt. Spétka prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie produkcji konstrukcji stalowych oraz urzadzen dla przemystu zwigzanego z
podmorskim wydobyciem ropy i gazu (offshore, subsea), urzadzen dzwigowych, przemystu ciezkiego oraz
gbrnictwa. Spdtka oferuje kompleksowe wykonawstwo konstrukcji glownie w oparciu o dokumentacje
powierzong, ktére obejmuje m.in. opracowanie technologii i przygotowanie produkcji, produkcje (ciecie
metali, spawanie, montaz, obrébke mechaniczng, zabezpieczenie antykorozyjne), wyposazenie konstrukcji
w uktady hydrauliczne i elektryczne, testy funkcjonalne, badania oraz transport. Gtdwnymi rynkami zbytu tej
spotki sg rynki eksportowe.

5. Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Chojnicach (jedn. zalezna)
wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000685947, sad
rejestrowy: Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego. Kapitat zaktadowy Spotki na etapie zawigzania wynosi 5.000,00 zt (pieé tysiecy ztotych) i dzieli
sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy. Organami Spoétki sg
Zgromadzenie Wspodlnikdéw oraz Zarzad. Zamet S.A. posiada 100% udziatdw w tej spodice
(komplementariusz w Mostostal Chojnice Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.)

6. Zamet Industry spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka
zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000689389, sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego. Kapitat zaktadowy Spotki na etapie zawigzania wynosi 5.000,00 zt (piec tysiecy ztotych) i dzieli
sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (piec¢dziesiagt ztotych) kazdy. Organami Spoétki sg
Zgromadzenie Wspdlnikdéw oraz Zarzad. Zamet S.A. posiada 100% udziatéw w tej spédtce.
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Struktura Grupy ZAMET na dzien 31 grudnia 2020 r. zostata zaprezentowana ponizej. W 2020 roku nie wystepowaty
istotne zmiany w strukturze grupy kapitatowej.
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3. Opis najwazniejszych wydarzen w okresie sprawozdawczym.

Miniony rok 2020 byt czasem, w ktdrym musieliSmy zmierzy¢ sie z nieprzewidziang zmiang okolicznosci rynkowych
oraz uwarunkowan prowadzenia biznesu, wskutek pandemii COVID-19 na $wiecie. Poniewaz gtéwna dziatalnosé
Grupy Zamet polega na produkcji konstrukcji stalowych, a takze maszyn i urzadzen, ktérg realizujemy w zaktadach
przemystowych zatrudniajacych kilkaset osdb, priorytetowag sprawg w tym okresie stato sie bezpieczenstwo i
zagwarantowanie ciggtosci proceséw produkcyjnych, co udato sie osiggng¢ dzieki wdrazanym z wyprzedzeniem
procedurom oraz koniecznym zmianom w zakresie organizacji pracy, we wszystkich zaktadach Grupy.

Swiatowe ograniczenia wdrazane w zwigzku z pandemia, w bezposredni sposéb oddziatywaty i nadal oddziatujg, na
najblizsze otoczenie rynkowe Grupy Zamet — zaréwno w odniesieniu do poziomu inwestycji na Swiecie jak réwniez w
odniesieniu do cen surowcow produkcyjnych. Jednym z wiodgcych zakreséw dziatalnosci Grupy Zamet jest segment
zwigzany z podmorskim wydobyciem ropy i gazu. Skala oddziatywania pandemii na ten rynek, byta w 2020 roku
bezprecedensowa. Ograniczenie globalnego popytu na rope naftowa, przy ciggtej podazy i wypetnionych magazynach
spowodowato spadek cen tego surowca do niespotykanych dotad poziomow, co z kolei miato istotny wptyw na
wstrzymanie projektow inwestycyjnych w zakresie budowy i rozbudowy podmorskich instalacji wydobywczych.
Znaczacy kryzys dotknat takze w 2020 roku sektor gérniczy, gdzie nastepstwa pandemii natozyly sie na trwajace juz,
globalne spowolnienie branzy wydobywczej w zwigzku z transformacjg sektora energetycznego w kierunku modelu
zeroemisyjnego.

Powyzsze tendencje korelowaty z poziomem skonsolidowanych przychodéw Grupy Zamet wygenerowanych w 2020
roku, w czasie ktorego odnotowalismy: (i) 30% spadek przychoddow z segmentu ropy i gazu, (i) 46% spadek
przychoddw z segmentu gornictwa i energetyki oraz (iii) 20% wzrost przychodéw z sektora przetadunkowego, w
poréwnaniu do roku poprzedniego. W obszarze pozostatych segmentéw branzowych, zwiekszyliSmy poziom
sprzedazy ustug obrdébczych oraz remontéw urzadzen dla przemystu spozywczego, jak réwniez zwiekszylismy
sprzedaz dla nowych klientow z perspektywicznego naszym zdaniem, sektora sprzetu ciezkiego. tgcznie poziom
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy Zamet za 2020 rok wynidst 170,6 min zt, co oznacza 16% spadek
w stosunku do 2019 roku.

Okolicznosciom spowolnienia rynkowego towarzyszy presja cenowa, zarowno ze strony inwestoréow, ktorych
gtéwnymi wykonawcami sg klienci Grupy, jak i otoczenia konkurencyjnego, ktéra ma wptyw na rentownosé
poszczegdlnych segmentéw Grupy. Na rentownos$¢ Grupy Zamet, majg réwniez wptyw inne aspekty dotyczace
otoczenia zewnetrznego: kursy walut obcych (szczegdlnie EUR) oraz ceny surowcéw do produkgji (szczegdlnie stal). O
ile Sredni kurs EUR w 2020 roku byt dla polskich eksporteréw sprzyjajacy, o tyle dostepnosé i ceny stali niekorzystnie
wptywaty na rentownos¢ przedsiewzieé. Przerwanie ptynnosci produkcji przez huty stali jakie miato miejsce w
pierwszej potowie 2020 roku w zwigzku z COVID, doprowadzito do niedoboru stali na rynku w drugiej w potowie roku
i zapoczatkowato wzrost cen tego surowca — ktdry jest podstawowym materiatem w procesach produkcyjnych Grupy
Zamet. W zaleznosci od rodzaju, ceny blach na koniec 2020 roku byty wyzsze nawet o kilkadziesigt proc. w stosunku
do roku wczesniejszego.

Miedzy innymi dzieki wdrazanej w Grupie Zamet od kilku lat filozofii dgzenia do doskonatosci operacyjnej oraz
elastycznego i wyprzedzajgcego reagowania na zmiany, mimo powyzszych okolicznosci, skonsolidowana marza brutto
na sprzedazy za 2020 rok zmniejszyta sie w stosunku do roku 2019 o 1 p.p., osiggajgc poziom 18,9%. Skonsolidowany
zysk z dziatalnos$ci operacyjnej osiggnat wartos¢ 12,8 min zt a zysk netto 9,9 min zt. Skonsolidowana EBITDA za 2020
rok wyniosta 21,4 min zt. i byla poréwnywalna ze skorygowang (po wyeliminowaniu odpisu dotyczgcego spotki
Mostostal Chojnice w kwocie 18,9 min zt) skonsolidowang EBITDA za rok 2019 ktéra wyniosta 23,9 min zt. Nie zmienia
to jednak faktu, ze zwazywszy na dtugoterminowy charakter cyklu produkcyjnego ddbr wytwarzanych w Grupie
Zamet, nizsze tempo kontraktowania nowych zlecen jakie obserwowali$my w 2020 roku, a takze zwigzany z tym nizszy
poziom portfela zamowien na koniec 2020, bedzie niekorzystnie oddziatywat na wyniki finansowe okreséw
sprawozdawczych przypadajacych szczegdlnie na pierwsze potrocze 2021 roku.
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Z tej perspektywy, bardzo wazina jest stabilna sytuacja bilansowa Grupy Zamet. W 2020 roku stan $rodkéw
pienieznych zwiekszyt sie o 10,6 min zt, przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty + 30,1 min zi.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (Debt Ratio) na koniec 2020 roku wyniést 0,32 (wobec 0,43 na koniec 2019).
Zgromadzone $rodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego osiggnety poziom 37,3 min zt. Spotka oraz Grupa
Zamet jest w bezpiecznej sytuacji finansowej, z niewielkim dtugiem i zabezpieczonym finansowaniem.

We wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy Zamet, w minionym roku prowadzone byty wzmozone dziafania
majace na celu ciggte doskonalenie oraz optymalizacje, w oparciu o filozofie Lean Management. Kontynuowano
rozwdj programow Kaizen oraz zarzgdzanie na wszystkich poziomach w oparciu o zdefiniowane KPI’s.

W obszarze polityki personalnej i zarzgdzania zasobami ludzkimi zrealizowano szereg inicjatyw majgcych na celu
podnoszenie kompetencji zespotu, w tym poprzez specjalistyczne szkolenia podnoszace kwalifikacje na danym
stanowisku. Wskutek pandemii, w dwéch spétkach Grupy (Zamet Budowa Maszyn i Zamet Industry), wobec spadku
obrotéw gospodarczych, spetnione zostaty warunki okreslone w ustawie z 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o
szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (dalej: ,,Ustawa
COVID”), aby skorzysta¢ z rozwigzan umozliwiajgcych zmniejszenie negatywnego wptywu pandemii na dziatalnosc¢
przedsiebiorstw i miejsca pracy. W obydwu powyzszych spotkach, po uprzednim zawarciu porozumien z
reprezentujgcymi pracownikow zwigzkami zawodowymi, postanowiono o ograniczeniu na trzy miesigce o 20 proc.
wymiaru czasu pracy. Spoétki te uzyskaty takze dotacje do wynagrodzen pracownikdéw objetych obnizonym wymiarem
czasu pracy, na podstawie przywotanych przepiséw.

4. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptyw na dziatalnos$¢ emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na osiggniete przez niego zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat 2020 2019
Przychody netto ze sprzedazy 170599 203411
Koszty sprzedanych produktéow, towardow i materiatow: (138 284) (163 458)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32315 39953
Rentownos¢ [%] 18,9% 19,6%
Koszty sprzedazy (3 445) (3434)
Koszty ogdlnego zarzadu (18 995) (19 016)
Zysk (strata) na sprzedazy 9875 17503
Rentownosé [%] 5,8% 8,6%
Zysk (strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci (476) (1651)
Aktualizacja wartosci aktywdw trwatych - (18 900)
Pozostate przychody operacyjne 7189 3629
Pozostate koszty operacyjne (3 814) (5226)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 12774 (4 645)
Rentownos¢ [%] 7,5% -2,36%
Przychody finansowe 2102 1406
Koszty finansowe (2 995) (2577)
Zysk (strata) brutto 11881 (5 816)
Podatek dochodowy (2 015) (183)
Zysk netto 9 866 (5999)
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Struktura przychoddw ze sprzedazy

W 2020 roku Grupa Zamet, w poréwnaniu do poprzedniego roku odnotowata: (i) 30% spadek przychoddw z segmentu
ropy i gazu, (ii) 46% spadek przychodéw z segmentu gérnictwa i energetyki oraz (iii) 20% wzrost przychodéw z sektora
przetadunkowego. W obszarze pozostatych segmentdw branzowych, zwiekszylismy poziom sprzedazy ustug i
produkcji dla przemystu spozywczego, jak rowniez zwiekszyliémy sprzedaz dla nowych klientéw z perspektywicznego
sektora sprzetu ciezkiego. tacznie poziom skonsolidowanych przychoddow ze sprzedazy Grupy Zamet za 2020 rok
wynidst 170,6 min zt, co oznacza 16% spadek w stosunku do 2019 roku. Szczegdtowe informacje na temat struktury

przychodow wg segmentdw operacyjnych i branzowych zostaty zaprezentowane ponize;j.

Rok zakoriczony zaktad w zaktad w
: . zaktad w :
. Piotrkowie o Tarnowskich
31 grudnia 2020 roku . Chojnicach ) . )
Trybunalskim Gorach i Bytomiu
Urzadzenia dzwigowe i przetadunkowe 3264 58 348 - 61612
Konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore 48 367 665 - 49 032
Urzadzenia dla gérnictwa i energetyki 2277 - 4186 6463
Urzadzenia dla przemystu spozywczego - - 9242 9242
Urzadzenia dla pozostatych przemystéw 5410 1923 20853 28 186
Ustugi obrébcze 106 4 10996 11106
Pozostate 667 3123 1168 4958
Przychody z uméw z klientami ogétem 60 091 64 063 46 445 170599
Rok zakoriczony zaktad w zaktad w
: . zaktad w :
. Piotrkowie o Tarnowskich
31 grudnia 2019 roku ) Chojnicach ) ) ]
Trybunalskim Gorach i Bytomiu
Urzadzenia dzwigowe i przetadunkowe 2072 49 327 - 51399
Konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore 52113 17 437 - 69 550
Urzadzenia dla gérnictwa i energetyki 4964 - 6 846 11810
Urzadzenia dla przemystu spozywczego - - 6150 6 150
Urzadzenia dla pozostatych przemystéw 7709 685 30941 39335
Ustugi obrobcze 730 88 21065 21833
Pozostate 932 1102 1250 3284
Przychody z uméw z klientami ogétem 68 520 68 639 66 252 203411

Wynik finansowy

W roku 2020 Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 32,3 min PLN. Rentownos¢
brutto ze sprzedazy za 2020 r. wyniosta 18,9% w stosunku do 19,6% za okres poréwnawczy 2019. Koszty ogdlnego
zarzadu w 2020 roku pozostaty na zblizonym do roku 2019 poziomie. Skonsolidowany zysk netto za 2020 rok wynidst
9,9 min PLN, w stosunku do straty netto w wysokosci 6,0 min PLN w roku poprzednim. Skonsolidowany ujemny wynik
netto za 2019 r. byt wynikiem dokonanego odpisu aktualizujgcego warto$¢ majgtku zaktadu Mostostal Chojnice
(zdarzenie zostato szerzej opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Zamet za rok obrotowy 2019.) Zdarzenie to
miato charakter niepieniezny. Gdyby wyeliminowa¢ wptyw powyzszego odpisu, skonsolidowany wynik netto za rok
2019 wynidstby 9,4 min PLN. Na rentowno$¢ Grupy Zamet wptywa presja cenowa ze strony inwestordw inicjujgcych
projekty inwestycyjne w ktérych udziat bierze Grupa, jak i otoczenia konkurencyjnego, ktéra jest wynikiem
spowolnienia w sektorze gdérniczym oraz w sektorze ropy i gazu. Ponadto, na zaprezentowany wynik majg wptyw
takze inne aspekty dotyczace otoczenia zewnetrznego: kursy walut obcych (szczegdlnie EUR) oraz ceny surowcow do
produkcji (szczegdlnie stal). O ile $redni kurs EUR w 2020 roku byt dla polskich eksporteréw sprzyjajacy, o tyle
dostepnosé i ceny stali niekorzystnie wptywaty na rentownos$é przedsiewzie¢. W zaleznosci od rodzaju, ceny blach
byty na koniec 2020 roku wyzsze nawet o kilkadziesigt proc. w ujeciu rok do roku.
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5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Zamet S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zamet na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania jest w ocenie zarzadu stabilna. Spétka oraz grupa kapitatowa terminowo reguluje
zobowigzania pieniezne, publicznoprawne oraz wynikajagce ze stosunkéw zobowigzaniowych. Warunki uméw
kredytowych nie zostaty naruszone. W ocenie zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie wystepuje
ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej w mozliwej do przewidzenia przysztosci. Wskaznik ogélnego zadtuzenia
(Debt ratio) mierzacy stosunek kapitatéw obcych (zobowigzania) do aktywow ogdtem, na dzien 31 grudnia 2020 roku
wynidst 31,7% (wobec 42,8% na koniec 2019 r.), natomiast wartos$¢ srodkow pienieznych na ten dzier wniosta 37,3
mlin PLN. Zadtuzenie z tytutu kredytéw bankowych oraz uméw leasingowych podpisanych z instytucjami finansowymi
wyniosto tgcznie 6,2 min PLN. Sytuacja ptynnosciowa Grupy nie ulegta niekorzystnym zmianom w zwigzku z pandemis,
w szczegdlnosci nie odnotowano znaczgcego wzrostu opdznien w zakresie sptywu naleznosci handlowych. Grupa
utrzymuje bezpieczny poziom wskaznikow bankowych w ramach finansowania parasolowego, jak rowniez istotne
,bufory” ptynnosciowe w ramach limitéw kredytowych.

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 30126 18630
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1782 (4 360)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (21 261) (24 794)
Przeptywy pieniezne netto 10 647 (10 524)
Srodki pieniezne na koniec okresu 37 306 26 659

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego 31 grudnia 31 grudnia
sprawozdania z sytuacji finansowej 2020 2019
Aktywa trwate 72952 80956
Aktywa obrotowe 108 728 119761
Zapasy 2625 7 819
Aktywa z tytutu umow 38938 34051
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21921 37 155
Pozostate naleznosci 6104 8516
Pozostate aktywa finansowe - 1248
Pozostate aktywa obrotowe 557 679
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37 306 26 659
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 1277 3634
Aktywa razem 181 680 200 717
Kapitat wiasny 124 029 114721
Zobowigzania diugoterminowe 21334 23544
Kredyty i pozyczki 1418 2547
Zobowigzania z tytutu leasingu 9317 9358
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 882 1038
Rezerwa dtugoterminowe 9717 10 601
Zobowigzania krétkoterminowe 36 317 62452
Kredyty i pozyczki 1129 19035
Zobowigzania z tytutu leasingu 1431 1976
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 15194 17 493
Zobowigzania z tytutu umoéw 1968 7651
Rezerwy krotkoterminowe 3606 3198
Pozostate zobowigzania finansowe 507 -
Pozostate zobowigzania 12 482 13 099
Kapitat i zobowigzania razem 181 680 200717
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Pomimo uptywu roku od ogtoszenia na terenie RP stanu epidemii, w ocenie zarzgdu nie ma mozliwosci precyzyjnego
oszacowania skutkéw skali pandemii COVID 19 i jej wptywu na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Zamet
(,,Grupa”). Niemniej, majac na uwadze dtugoterminowy charakter cyklu produkcyjnego débr wytwarzanych w Grupie
Zamet, nizsze tempo kontraktowania nowych zlecen jakie obserwowalismy w 2020 roku, a takze zwigzany z tym nizszy
w porownaniu z wczesniejszym rokiem poziom portfela zamowien na koniec 2020, okolicznosci te bedg niekorzystnie
oddziatywaty na wyniki finansowe okreséw sprawozdawczych przypadajgcych szczegdlnie na pierwsze potrocze 2021
roku.

(5.1.) Oddziatywanie COVID-19 na rynek ropy i gazu

Swiatowe ograniczenia wdrazane w zwigzku z pandemia, w bezposredni sposéb oddziatywaty i nadal oddziatuja, na
najblizsze otoczenie rynkowe Grupy Zamet — zaréwno w odniesieniu do poziomu inwestycji na Swiecie jak réwniez w
odniesieniu do cen surowcdéw produkcyjnych. Jednym z wiodgcych segmentow dziatalnosci Grupy Zamet jest segment
zwigzany z podmorskim wydobyciem ropy i gazu. Skala oddziatywania pandemii na ten rynek, byta w 2020 roku
bezprecedensowa. Ograniczenie globalnego popytu na rope naftowa, przy ciggtej podazy i wypetnionych magazynach
spowodowato spadek cen tego surowca do niespotykanych dotad poziomow, co z kolei miato istotny wptyw na
raptowne wstrzymanie projektéw inwestycyjnych w zakresie budowy i rozbudowy podmorskich instalacji
wydobywczych. Na stopniowe odbudowanie cen tego surowca pozwolity dopiero zapowiedzi pojawienia sie
szczepionek, przywrdcenie jednosci sojuszu OPEC+ (w konsekwencji ograniczenie podazy surowca z krajow
stowarzyszonych w OPEC+) oraz poprawa nastrojow na Swiatowych rynkach. Od poczatku 2021 r. ropa w USA
zdrozata o ponad 30 proc. bazujgc na oczekiwaniu wiekszej konsumpcji paliw po otwarciu gospodarek, a takze wobec
spadku zapaséw tego surowca.* Kluczowymi czynnikami ksztattowania sie cen ropy bedzie poziom globalnego popytu
na ten surowiec determinowany zaréwno przez skale odbudowy swiatowego transportu, co jest scisle skorelowane z
ewentualnymi kolejnymi ograniczeniami w zwigzku z COVID-19. Historycznie, po okresie turbulencji na rynkach ropy
naftowej skutkujgcych spadkiem cen, pojawiat sie wzmozony popyt na realizacje projektow inwestycyjnych w tym
sektorze. W ocenie zarzagdu prawdopodobnym jest analogiczna sytuacja po ustaniu pandemii COVID-19, niemniej
nalezy wzigé pod uwage takze nieodwracalne, spoteczne zmiany behawioralne w skali Swiata, ktére nastapig wskutek
pandemii, a ktére bedg miaty wptyw na zapotrzebowania na paliwa, jak réwniez tempo rozwoju technologii
umozliwiajgcej zastepowanie kopalnych surowcdéw energetycznych zrédtami odnawialnymi.

W wyniku wstrzymania wielu inwestycji w sektorze ropy i gazu, Grupa Zamet odczuta negatywne skutki pandemii w
postaci: (i) spadku przychoddéw z tego segmentu, (ii) zdecydowanie nizszego tempa kontraktowania nowych zlecern w
z tego sektora oraz (iii) presji cenowej ze strony klientéw i otoczenia konkurencyjnego. W konsekwencji wartos¢
portfela zamowien Grupy Zamet z tego segmentu jest nizsza niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Do dnia
publikacji niniejszego raportu, nie wystgpity przypadki anulowania trwajacych juz znaczacych uméw handlowych
dotyczacych tego segmentu.

(5.2.) Oddziatywanie COVID-19 na rynek urzadzen przetadunkowych.

Spowolnienie na rynku urzadzen przetadunkowych takze nie pozostaje bez wptywu na kondycje i poziom inwestycji
realizowanych w branzy przetadunkéw portowych, ktéra jest dominujgcym segmentem dziatalnosci jednej ze spotek
zaleznych Emitenta tj. Mostostal Chojnice sp. z 0.0. sp.k. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie
wystgpity przypadki anulowania trwajgcych juz znaczgcych uméw handlowych dotyczgcych tego segmentu. W 2020
r. nie wystgpity przestanki uprawniajgce zarzad Mostostal Chojnice do skorzystania z rozwigzan pomocowych
przewidzianych w Ustawie Covid. Jako podstawowe czynniki napedzajgce rynek morskich przewozéw kontenerowych
nalezy traktowac rozwdj gospodarki swiatowej i handlu miedzynarodowego, ktdry jest uzalezniony od czynnikéw
makroekonomicznych i politycznych. W ocenie zarzgdu, impulsem do rozwoju europejskich portow przetadunkowych
i terminali komunikacyjnych w najblizszym czasie, moze by¢ uzgodniona podczas ubiegtorocznego, lipcowego szczytu
w Brukseli, mozliwoé¢ zatrzymania wewnatrz krajow wspdlnoty, wiekszej czesci cta z importu do UE.?

! https://businessinsider.com.pl/
2 7rédto: https://www.politico.com/news/2020/07/21/europe-coronavirus-recovery-package-375286
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(5.3.) Oddziatywanie COVID-19 na sektor hutniczy.

Przerwanie ptynnosci produkcji przez huty stali jakie miato miejsce w pierwszej potowie 2020 roku w zwigzku z COVID,
doprowadzito do niedoboru stali na rynku w drugiej w potowie roku i tym samym zapoczatkowato wzrost cen tego
surowca — ktory jest podstawowym materiatem wykorzystywanym w dziatalnosci Grupy Zamet. W zaleznosci od
rodzaju, ceny blach byty na koniec 2020 roku wyzsze nawet o kilkadziesigt procent w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Ponadto, turbulencje na rynku hutniczym w 2020 roku, miaty niekorzystny wptyw na inwestycje w segmencie
hutnictwa stali i metali niezelaznych, w obrebie ktdérego dziatalnos¢ prowadzi spétka Zamet Budowa Maszyn.
Przychody z tego segmentu wyraznie spadty w stosunku do roku 2019. Z uwagi na utrzymujacy sie nadal stan epidemii
na terenie RP oraz stan pandemii na Swiecie, trudno szacowac dalszy wptyw pandemii na kondycje wyzej
wymienionych rynkdw. W ocenie zarzadu, kluczowe znaczenie w tym aspekcie bedzie miat czas trwania pandemii na
Swiecie, jak réwniez rodzaj i czas trwania ograniczen wdrozonych w Rzeczpospolitej Polskiej oraz w krajach
kluczowych kontrahentéw i konkurentéw Grupy Zamet.

Zarzad na biezgco monitoruje i analizuje wptyw pandemii na dziatalnos¢ Grupy oraz jej wyniki, przy czym faktyczny
wptyw skutkéw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy i jej przyszte wyniki jest niemozliwy do precyzyjnego
oszacowania oraz uzalezniony od czynnikdw, ktdre pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Grupy.

6. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitatowej oraz dziataniach podjetych w
ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co
najmniej w najblizszym roku obrotowym.

Realizowana dotad strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Zamet zaktadata zréwnowazony rozwdj organiczny, oparty
na filozofii ciggtego doskonalenia i szczuptego zarzadzania, skoncentrowany wokét branz w ktorych spétki
produkcyjne posiadajg wysokie kompetencje i rozpoznawalng globalnie marke tj. w sektorze zwigzanym z
podmorskim wydobyciem ropy i gazu, offshore, sektorze dzwigowym i przetadunkowym, a takze w sektorze maszyn
dla przemystu, w tym hutniczego, metalurgicznego oraz gérnictwa. Strategia rozwoju zaktada ciggle doskonalenie,
sprawnos$¢ operacyjng, wykorzystanie synergii w Grupie kapitalowej oraz poszukiwanie dywersyfikacji zrodet
przychodéw w sposdb umozliwiajgcy efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow i kompetencji. Powyzsze
zatozenia s3 realizowane, co potwierdza struktura branzowa przychodéw wg segmentdw operacyjnych,
zaprezentowana w pkt 4 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

Majac jednak na uwadze dynamike zmian otoczenia biznesowego Grupy Zamet, jakie nastgpity wskutek pandemii
COVID-19 a takze w obliczu tempa transformacji sektora energetycznego do modelu zeroemisyjnego, rok 2021 bedzie
okresem wzmozonych dziatan na rzecz opracowania kierunkdéw, gwarantujgcych mozliwosé partycypowania Grupy w
segmentach o wysokiej dynamice rozwoju. Tempo zmian otoczenia niesie za sobg szereg ryzyk, ale jednoczesnie
motywuje nas do szybszego wdrazania nowych rozwigzan a takze do poszukiwan nowych mozliwosci.

W najblizszej przysztosci, nieodzowna jest dalsza dywersyfikacja zrodet przychodow Grupy Zamet, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ukierunkowania na obszary rynku stwarzajgce dtugoterminowg perspektywe (m.in. morska
energetyke wiatrowg) a takze niepozostajgce w zwigzku z koniunkturg surowcéw energetycznych. Majgc na uwadze
powyzsze, Grupa zintensyfikowata dziatania w zakresie rozwoju biznesu poprzez aktywne poszukiwanie nowych
mozliwosci wykorzystania zasobow Grupy na nowych rynkach produktowych i/lub geograficznych, wspierania
synergii pomiedzy spotkami Grupy Zamet, a takze wsparcie dziatari handlowych. Wraz z tymi dziataniami, bedziemy
pielegnowac zrownowazony rozwdj Grupy ZAMET oparty o nasze ponadczasowe wartosci oraz filozofie dazenia do
doskonatosci operacyjnej - przyktadajgc przy tym coraz wiekszg wage do spotecznej odpowiedzialnosci naszego
biznesu takze w aspektach srodowiskowych.
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7. Opisistotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony oraz
charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw, istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta.

Najpowazniejszym aktualnie czynnikiem ryzyka, szczegdlnie w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
w 2021-2022, jest trwajgca pandemia COVID-19 oraz zagrozenia z niej wynikajace, w kontekscie: (i) ciggtosci
dziatalnosci produkcyjnej, (ii) zapewnienia zasoboéw personalnych, (iii) ewentualnych decyzji administracyjnych
majacych wptyw na mozliwos¢ efektywnego realizowania dziatalnosci produkcyjnej i wywigzywania sie z zobowigzan
wobec kontrahentéw, (iv) zaburzen faricucha dostaw a takze w kontekscie (v) nastepstw gospodarczych i
ekonomicznych pandemii na Swiecie, szczegdlnie w zakresie jej wptywu na kondycje sektora ropy i gazu, sektora
przetadunkowego oraz hutniczego. Zarzad podejmuje niezbedne dziatania na rzecz minimalizowania ryzyk
bezposrednich dotyczacych pandemii, ktéore majg na celu ochrone zdrowia personelu oraz wszystkich oséb
przebywajgcych na terenie przedsiebiorstw spoétek Grupy Zamet (m.in. praca zdalna, obowigzkowe pomiary
temperatury, stosowanie srodkéw sanitarnych w zakresie ochrony indywidualnej itp.), ograniczenie ryzyka objecia
kwarantanng wielu pracownikéw jednoczesnie (m.in. poprzez kontrole przeptywu osoéb, rozdzielenie zmian,
wyznaczenie stref itp.) oraz tym samym mozliwos$¢ zachowania ciggtosci dziatalnosci produkcyjnej. W Grupie Zamet,
stosowane sg wytyczne administracji centralnej oraz samorzgdowej a takze stuzb sanitarnych. Jesli chodzi natomiast
0 nastepstwa ekonomiczne i gospodarcze pandemii, dla Grupy Kapitatowej Zamet istotne bedzie oddziatywanie
pandemii na rynek ropy i gazu oraz pozostate, wiodgce segmenty branzowe. Charakterystyke oddziatywania pandemii
na powyzsze rynki i tym samym dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej Zamet w poszczegdlnych segmentach,
zaprezentowano w pkt 5.1 — 5.3 niniejszego sprawozdania.

Ponadto, Grupa Kapitatowa jest narazona takze na inne czynniki zewnetrzne, ktére mogg wptywac na dziatalnosc i
prezentowane wyniki finansowe (z uwagi na ich makroekonomiczny charakter, takze posrednio znajdujg sie pod
wptywem pandemii COVID-19), w tym: (i) ryzyko wzrostu ceny surowcéw niezbednych do produkcji maszyn i urzgdzen
produkowanych przez Grupe Zamet (w przypadku Grupy Zamet jest to stal, ktéra stanowi w zaleznosci od konstrukgji,
stanowi 90-95% udziatu ilosciowego w wyrobach Grupy Zamet), a takze (ii) ryzyko kursowe. Relacja PLN do EUR, NOK,
USD oraz GBP ma znaczenie dla poziomu konkurencyjnosci polskich przedsiebiorcow eksporteréw, ktérym jest Grupa
Zamet. Dynamiczne wahania kurséw walut obcych, mogg natomiast mie¢ wptyw na prezentowane wyniki finansowe,
szczegblnie w zakresie Srédrocznych okreséw sprawozdawczych. Informacje o ekspozycji walutowej zabezpieczonej
FX sg kazdorazowo prezentowane w sprawozdaniach finansowych Grupy Zamet.

Wsréd uwarunkowan o charakterze wewnetrznym, ktére mogg wywieraé wptyw na rozwdéj Grupy Kapitatowej w

perspektywie 2021 roku, w tym na osiggane wyniki finansowe, nalezy wskaza¢ nastepujace czynniki:

— Rentownosc biezgcych projektow, efektywnoscé i terminowos¢ produkcji mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe
Spotki i Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych kwartatow. Doskonalenie organizacji pracy majgce na
celu podniesienie efektywnosci pracy i wykorzystania srodkéw produkcji, wptywa na zwiekszenie rentownosci
sprzedazy i korzystnie przektada sie na wynik. Z uwagi na specyfike jednostkowych, istotnych kontraktow
zawartych przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowg, w okresie sprawozdawczym i po zakonczeniu, do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nalezy uwzgledni¢ ewentualne ryzyka zwigzane z niedoszacowaniem
pracochtonnosci, ewentualnymi opdznieniami w realizacji kontraktu lub ewentualnym wystgpieniem wad
wykonawczych, ktére w konsekwencji mogg znaczgco wptywac na osiggang rentownosc. Wszystkie wyzej
wymienione czynniki ryzyka, w razie wystgpienia mogtyby niekorzystnie oddziatywac na prezentowane wyniki
najblizszych okresdw sprawozdawczych.

— Efektywnosc¢ dziatarn operacyjnych i handlowych, majgcych na celu zwiekszenie wolumenu sprzedazy, moze
istotnie wptywac na wyniki poszczegdlnych kwartatéw. Jest to szczegdlnie zwigzane z uksztattowanym modelem
wspotpracy pomiedzy spdétkg dominujaca a kluczowymi odbiorcami w sektorze offshore, z ktdrymi wspétpraca
odbywa sie na zasadzie biezgcych zamowien.
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Poza czynnikami ryzyka, zwigzanymi z uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi wskazanymi powyzej,
ktére moga oddziatywac na wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych, Emitent oraz Grupa Kapitatowa jest stale
narazona ryzyka i zagrozenia zaprezentowane ponizej.

CZYNNIKI RYZYKA STALE ODDZIALUJACE NA GRUPE KAPITALOWA ZAMET

w zakresie czynnikdéw w zakresie w zakresie w zakresie
makroekonomicznych fancucha dostaw zasobow ludzkich wyrobdw i produktéw
1. Spadek ceny ropy naftowej, 1. Niewywigzanie sie z 1. Wiek kadry, 1. Awarie,
2. Poziom wzrostu zobowigzan przez 2. Trudnosci pozyskiwania 2. Niezgodnosci z umowa,
gospodarczego na Swiecie, kontrahentow, wykwalifikowanych 3. Awarie ze skutkiem
3. Tempo wzrostu 2. Wazrost konkurenciji, pracownikdw, $rodowiskowym
gospodarczego w Polsce, 3. Niewywigzywanie sie z 3. Wypadki przy pracy,
4. Wahania cen materiatow termindw ptatnosci przez
hutniczych kontrahentoéw,

5. Dynamika wynagrodzer na
rynku polskim,
6. Kursy walut obcych.

8. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczagcych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego
jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta;

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po zakoriczeniu tego okresu, wobec spétki Zamet S.A. nie toczg sie istotne
postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego oraz organem administracji
publicznej, z zastrzezeniem ponizszego.

W okresie sprawozdawczym nastgpito zakoriczenie sporu sagdowego pomiedzy Zamet S.A. a Mostostal Pomorze S.A.
dotyczacego spornych naleznosci w kwocie 1 052 tysiecy PLN z tytutu kar umownych, ktére w kwocie 593 tysiecy PLN
zostaty potracone z wynagrodzenia przystugujgcego Zamet S.A. Sad pierwszej instancji oddalit w catosci powddztwo
powoda (Mostostal Pomorze SA) o zasgdzenie kwoty 459 tysiecy. PLN oraz uwzglednit w catosci powddztwo
wzajemne powoda wzajemnego (Zamet S.A.) o zaptate kwoty 593 tysiecy PLN. Strona przeciwna wniosta apelacje,
ktéra zostata w catosci oddalona przez sad drugiej instancji, w wyroku wydanym 26 lutego 2020 r. Wyrok jest
prawomocny.

9. Informacje dodatkowe, o ktérych mowa w § 70 ust 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.

9.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem warto$ciowym i
ilosciowym oraz udziatem poszczegdélnych produktow, towaréw i ustug — jezeli s3 istotne — albo ich grup w
sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Informacje o udziale poszczegdlnych grup asortymentu (wg segmentéw zarzadczych) zostaty zaprezentowane
w pkt 4 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci. Opis wytwarzanych przez Grupe Kapitatowg Zamet produktow
i Swiadczonych ustug, z uwzglednieniem ich przynaleznosci wg poszczegdlnych segmentéw zarzgdczych, zostat
zaprezentowany ponizej.
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Grupa Kapitatowa Zamet dziata na wybranych segmentach szeroko rozumianego rynku wielkogabarytowych
konstrukgji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu, z ktérych najwazniejsze to:

(a) rynek offshore, obejmujgcy urzadzenia na platformy wiertnicze oraz urzadzenia i komponenty do
podwodnego wydobycia ropy i gazu;

(b) rynek urzadzen diwigowych i przetadunkowych, obejmujacy gtéwnie dziwigi kontenerowe, suwnice
bramowe oraz urzadzenia do zatadunku i roztadunku statkow;

(c) rynek konstrukcji, maszyn i urzadzen dla gérnictwa;

(d) rynek maszyn i urzadzen, obejmujacych urzadzenia i maszyny produkowane m.in. na potrzeby hutnictwa i
metalurgii,

(e) rynek konstrukcji budowlanych obejmujgcych m.in. wytwarzanie stalowych konstrukcji mostowych oraz
konstrukcje stalowe budynkéw i budowli;

Model biznesowy Grupy Zamet, opiera sie na oferowaniu ustug wytwarzania konstrukcji i urzgdzen, gtdwnie na
podstawie dokumentacji projektowej powierzonej przez klientow a takze na dostarczaniu maszyn i urzadzen dla
przemystu hutniczego, metalurgii i innych gatezi przemystu, takze w oparciu o wtasne rozwigzania. Wiekszos¢
produkcji realizowanej przez spotki Grupy ma w duzym stopniu charakter jednostkowy i indywidualny. Dotyczy to
zarowno rodzaju urzadzen, wymogow technologiczno-materiatowych jak rowniez czasu realizacji kontraktu i wynika
przede wszystkim z rodzaju konstrukcji lub urzadzenia a takze warunkédw poszczegdlnych kontraktéw z naszymi
kontrahentami. Podstawowym zrédtem przychoddw Grupy Kapitatowej jest sprzedaz produktéw, w tym urzadzen na
potrzeby sektora zwigzanego z podwodnym wydobyciem ropy i gazu, hutniczego, budownictwa przemystowego i
infrastrukturalnego a takze produkcja réznego typu urzgdzen przetadunkowych. Dziatalnos¢ uzupetnia produkcja
wielkogabarytowych maszyn i urzadzen na potrzeby innych gatezi przemystu. Grupa Zamet oferuje nadto szeroki
zakres ustug w zakresie obrébki mechanicznej, obrobki cieplnej oraz ustug spawania i zabezpieczen antykorozyjnych.
Poczawszy od dnia 2 stycznia 2018 r. jednostka dominujgca prowadzi dziatalnosc o charakterze ustugowym, Swiadczgc
na rzecz podmiotéw podporzadkowanych ustugi wspdlne o charakterze ksiegowym, administracyjnym, zwigzanym z
obstugg informatyczng oraz kadrowo — ptacowa.

9.2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmnie;j
10% przychodoéw ze sprzedazy ogotem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem;

Informacje dotyczace kierunkéw i rynkéw zbytu oraz struktury branzowej przychoddéw ze sprzedazy, zostaty
zaprezentowane w pkt 4 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci. Ponizej zaprezentowano informacje o Zrédtach
zaopatrzenia.

Relacje z dostawcami materiatéw oraz towaréw wykorzystywanych w cyklu wytwarzania konstrukcji stalowych oraz
urzadzen, jak rowniez partnerstwo w obszarze kooperacji niektérych ustug, jest kluczowym elementem dla
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéw tasm, elektryki,
hydrauliki oraz w firmach zajmujgcych sie dystrybucjg réznego rodzaju materiatéw. Udziat zakupdw dokonywanych
w firmach wskazanych przez odbiorcdw naszych maszyn i urzgdzen, a dotyczacy w szczegdélnosci: silnikéw, tasmy,
elektryki, farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupdéw. Ponadto, w przypadku braku mocy przerobowych
lub mozliwosci technologicznych, spétki korzystajg przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z ustug kooperantéw w
zakresie obrébki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i in. ustug. Nie wystepuje
uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.
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W zakresie zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcji oraz towary, Spoétka a takze Grupa Kapitatowa prowadzi
polityke dywersyfikacji dostawcéw. Istnieje swobodny dobér kontrahentéw odpowiadajacy wymogom i kryteriom
zatozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem oraz Bezpieczerstwem i
Higieng Pracy. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéw tasm, elektryki, hydrauliki oraz w firmach
zajmujgcych sie dystrybucjg réznego rodzaju materiatéw. Udziat zakupéw dokonywanych w firmach wskazanych
przez odbiorcdw naszych maszyn i urzadzen, a dotyczacy w szczegdlnosci: silnikdw, tasmy, elektryki, farb jest
nieznaczny w catosci realizowanych zakupdw. Ponadto, w przypadku braku mocy przerobowych lub mozliwosci
technologicznych, korzystamy przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z ustug kooperantéw w zakresie obrébki
mechaniczne;j i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i innych ustug. Nie wystepuje uzaleznienie od
jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

Gtowny surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji wyrobow przez wszystkie zaktady produkcyjne Grupy
Zamet jest stal. Udziat ilosciowy stali (odlewy i odkuwki, blachy, prety, ksztattowniki, rury, drut spawalniczy itp.) w
kazdym wyrobie, rozumianym jako udziat [%] materiatu, z ktérego sktada sie dany wybdr, jest zréznicowany, lecz
Srednio wynosi od 90 do 95 proc. Proces zakupu materiatdw, towardow i ustug przebiega wg procedur i instrukcji,
szczegdtowo uregulowanych w ramach obowigzujacych w spétkach systemow zarzadzania jakoscia wg 1SO 9001 i
obejmuje szczegdtowe regulacje w zakresie sposobu oferowania potrzeb zakupowych, wyboru najkorzystniejszych
ofert (cena i jakos$¢, termin dostawy, sposdb zaptaty) a takze w zakresie sktadania zaméwien i nadzoru nad ich
realizacja. Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcow. Istnieje swobodny dobdér dostawcow
odpowiadajacy wymogom i kryteriom zatozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem oraz Bezpieczeristwem i Higieng Pracy.

9.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperaciji.

Wsréd uméw, ktdérym z uwagi na charakter lub cel mozna przypisaé kryterium znaczacych uméw, a ktére zostaty
zawarte/aneksowane w okresie sprawozdawczym, nalezy wskaza¢ umowy dotyczace finansowania, majace na celu
dopasowanie struktury finansowania obrotowego grupy kapitatowej do modelu holdingowego, majace na celu
zagwarantowanie odpowiedniego poziomu finansowania zewnetrznego w ramach formuty finansowania
parasolowego przeznaczonego dla Zamet SA, Zamet Industry Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
komandytowa oraz Mostostal Chojnice Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa, oraz
indywidualnych uméw finansowania dla Zamet Budowa Maszyn.

Najwazniejsze zmiany w zakresie uméw bankowych Grupy w okresie sprawozdawczym byty nastepujgce:

e W dniu 17 lutego 2020 roku podpisany zostat z mBank SA aneks do umowy o linie wieloproduktowg w
zakresie wydtuzenia okres waznosci limitu do dnia 30 listopada 2022 roku, z maksymalnym terminem
waznosci gwarancji do dnia 31 stycznia 2026 roku.

e W dniu 20 lutego 2020 roku pomiedzy Zamet Budowa Maszyn S.A. a mBank S.A. podpisany zostat aneks
do umowy o limit wierzytelnosci w zakresie wydtuzenia okres waznosci limitu do dnia 30 listopada 2022
roku, z maksymalnym terminem waznosci gwarancji do dnia 31 stycznia 2026 roku.

e W dniu 24 marca 2020 roku podpisany zostat z BNP Paribas Polska aneks do umowy o limit wierzytelnosci
dla podmiotow Grupy Kapitatowej Zamet (finansowanie parasolowe) wydtuzajgcy okresy ostatecznej sptaty
kredytu w rachunku biezgcym do dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz pozostatych udzielonych przez bank
limitéw do dnia 30 wrzesnia 2026 roku.

e W dniu 17 kwietnia 2020 roku podpisany zostat z mBank SA aneks do umowy finansowania parasolowego w
ramach ktdrego, korzystajgc z zapisow dotychczasowej umowy, strony postanowity o zwiekszeniu
maksymalnej kwoty kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 18,0 min PLN (dotychczas 12,0 min PLN) na
okres od dnia zawarcia aneksu do dnia 29 stycznia 2021 roku. Pozostate istotne warunki umowy, w tym
faczna kwota limitu na wszystkie produkty bankowe w ramach tej umowy, pozostaty niezmienione.
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujace
zmiany:

e W dniu 8 marca 2021 roku podpisany zostat z mBank aneks do umowy o linie wieloproduktowa w zakresie
wydtuzenia okresu waznosci limitu do dnia 30 listopada 2023 roku, z maksymalnym terminem waznosci
gwarancji do dnia 26 lutego 2027 roku.

e W dniu 8 marca 2021 roku pomiedzy Zamet Budowa Maszyn S.A. a mBank S.A. podpisany zostat aneks do
umowy o linie wieloproduktowg w zakresie wydtuzenia okresu waznosci limitu do dnia 30 listopada 2023
roku.

e W dniu 18 marca 2021 roku podpisany zostat z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do umowy o limit
wierzytelnosci w zakresie wydtuzenia terminu ostatecznej sptaty limitu do dnia 30 listopada 2027 roku.

e W dniu 18 marca 2021 roku pomiedzy Zamet Budowa Maszyn S.A. a BNP Paribas Bank Polska S.A. podpisany
zostat aneks do umowy o limit wierzytelnosci w zakresie wydtuzenia terminu ostatecznej spfaty limitu do
dnia 30 listopada 2027 roku.

Na dzien bilansowy Grupa spetnita warunki kredytowe zawarte w umowach o finansowanie.

9.4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdélnosci papieréw warto$ciowych, instrumentéw
finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania.

Emitent jest jednostkg powigzang dla jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej TDJ z siedzibg w Katowicach
— kontrolowanej przez Pana Tomasza Domogate, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta. W okresie
sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Zamet nie realizowata znaczacych inwestycji w nieruchomosci, papiery
wartosciowe badz innych.

9.5. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakcji; obowigzek uznaje sie za spetniony przez wskazanie miejsca zamieszczenia
informacji w sprawozdaniu finansowym;

Zestawienie transakcji zawartych przez spétke z jednostkami powigzanymi, zostaty zaprezentowane w nocie
47 skonsolidowanego sprawozdania finansowego ,transakcje z podmiotami powigzanymi” Transakcje dokonywane
w ramach biezgcej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez poszczegdlne podmioty powigzane w 2020 roku byty
oparte na warunkach rynkowych i w ocenie zarzadu byty transakcjami typowymi.

9.6. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Informacja zostata ujawniona w pkt 9.3. powyzej. Saldo zobowigzan z tyt. pozyczek i kredytow na dzien bilansowy
zostato zaprezentowane ponizej.
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Data
. Warto$¢ limitu e Limit . Kwota do .
31 grudnia 2020 . waznosci Termin sptaty Oprocentowanie
wielocelowego o kredytowy sptaty
limitu
BNP Paribas Limit wielocelowy* 28000  30.11.2027 15000 30.11.2022 - Wibor + marza
BNP Paribas Kredyt inwestycyjny** - - - 31.07.2022 649 Wibor + marza
BNP Paribas Limit wielocelowy 18000  30.11.2027 10 000 30.11.2022 - Wibor + marza
BNP Paribas Kredyt inwestycyjny*** - - - 31.07.2022 398 Wibor + marza
mBank Limit wielocelowy* 40000  30.11.2023 18 000 28.02.2022 - Wibor + marza
mBank Limit wielocelowy 15000 30.11.2023 7 500 28.02.2022 - Wibor + marza
Credit Agricole  Limit wielocelowy* 35000 29.10.2021 15000 29.10.2021 - Wibor + marza
Credit Agricole  Kredyt inwestycyjny** - - - 29.12.2023 1500 Wibor + marza
Razem 136 000 65 500 2547

* finansowanie parasolowe
** kredyt inwestycyjny w ramach limitu parasolowego dla Zamet Industry

*** kredyt inwestycyjny w ramach limitu wielocelowego dla Zamet Budowa Maszyn

. Wartosé limitu . Da,ta, Limit . Kwotado Oprocentowani
31 grudnia 2019 . waznosci Termin sptaty
wielocelowego o kredytowy sptaty e
limitu
BNP Paribas Limit wielocelowy* 28 000 30.09.2026 15000 30.10.2020 4813  Wibor + marza
BNP Paribas Kredyt inwestycyjny** - - - 31.07.2022 1039  Wibor + marza
BNP Paribas Limit wielocelowy 18 000 30.09.2026 10 000 30.10.2020 395  Wibor + marza
BNP Paribas Kredyt inwestycyjny*** - - - 31.07.2022 638  Wibor + marza
mBank* Limit wielocelowy 40 000 30.11.2021 12 000 30.01.2020 3254  Wibor + marza
mBank Limit wielocelowy 15 000 30.01.2020 7 500 30.01.2020 3280  Wibor + marza
Credit Agricole  Limit wielocelowy* 35000 29.10.2021 15000 29.10.2021 6163  Wibor + marza
Credit Agricole  Kredyt inwestycyjny** - - - 29.12.2023 2000  Wibor + marza
Razem 136 000 59 500 21582

* finansowanie parasolowe
** kredyt inwestycyjny w ramach limitu parasolowego dla Zamet Industry
*** kredyt inwestycyjny w ramach limitu wielocelowego dla Zamet Budowa Maszyn

9.7. Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta,
z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem, Emitent nie udzielat pozyczek.

9.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym emitenta;

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Naleznosci warunkowe - -

Zobowigzania warunkowe 21960 31104
- na rzecz jednostek powigzanych - -
- na rzecz pozostatych jednostek, w tym: 21960 31104

- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 21960 31104
Pozycje pozabilansowe, razem 21960 31104

Na wartos$¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji sktadajg sie zobowigzania z tytutu bankowych
gwarancji nalezytego wykonania zobowigzan umownych, bankowych gwarancji na zabezpieczenie roszczen z tytutu
udzielonej gwarangji i rekojmi i bankowych gwarancji zwrotu zaliczki, jakie Grupa udziela w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig gospodarcza na rzecz kontrahentdw we wczesniejszych okresach. Wystawione gwarancje beda wygasac
zgodnie z terminami na jakie zostaty wystawione, z ktdrych najpdzniejszy to 25 marca 2025 roku.
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9.9. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez
emitenta wptywodw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci;

W okresie sprawozdawczym nie wystapity emisje papieréw wartosciowych.

9.10. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Zarzad Zamet S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych ani tez prognoz skonsolidowanych wynikéw
finansowych. Zarzad nie podjat réwniez decyzji co do publikacji prognoz najblizszych okreséw sprawozdawczych.

9.11. Ocena, wraz z uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent
podjat lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Zobowigzania publiczno-prawne oraz wobec pracownikéw regulowane sg przez spoétki Grupy Zamet terminowo. Na
dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, zdolno$¢ wywigzywania sie ze zobowigzan przez Emitenta
oraz podmiotu podporzagdkowane jest niezagrozona. Zaciggane kredyty oraz pozyczki obstugiwane sg terminowo. Na
dzien bilansowy nie wystgpito naruszenie istotnych warunkéw umow kredytowych (kowenanty). Zarzagd podejmuje
takze dziatania majace na celu ograniczenie czynnikdw ryzyka, na ktore narazona jest Spétka i Grupa Kapitatowa m.in.
dziatania w kierunku dywersyfikacji Zrédet finansowania a takze zrédet przychoddw i zwiekszenia atrakcyjnosci oferty.
W celu ograniczenia ryzyka kursowego, spotki Grupy Kapitatowej realizujg zatozenia polityki zarzadzania ryzykiem
walutowym. Istotne wskazniki bilansowe w odniesieniu do Spoétki i Grupy Kapitatowej, uksztattowaty sie na
akceptowalnym poziomie, niewskazujgcym na wystepowanie znaczacych ryzyk zwigzanych z utratg ptynnosci w
odniesieniu do Spotki i Grupy. Majgc wzglad na powyzisze, Zarzad pozytywnie ocenia zarzadzanie zasobami
finansowymi w roku obrotowym 2020 roku.

9.12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;

Emitent nie przewiduje znaczacych naktadéw inwestycyjnych w biezgcym roku obrotowym. Wskutek pandemii
COVID-19, naktady inwestycyjne w Grupie Kapitatowej na rok 2021 zostaty ograniczone do niezbednych inwestycji
odtworzeniowych oraz inwestycji o charakterze optymalizacyjnym. Planowane zamierzenia inwestycyjne zostang
zrealizowane ze srodkéw wtasnych, dostepnych srodkéw obrotowych badz z kredytéw inwestycyjnych, albowiem
zarowno Spotka jak i Grupa Kapitatowa posiada zdolnosci kredytowe. Realizacja zamierzen w powyzszym zakresie w
ocenie zarzadu nie jest zagrozona.

W perspektywie najblizszych okreséw sprawozdawczych, nie sg zaplanowane inwestycje kapitatowe, cho¢ zarzad nie
wyklucza obserwowania rynku pod katem okazji inwestycyjnych, w zwigzku z recesja gospodarczg wskutek pandemii.
W przypadku zidentyfikowania podmiotu lub podmiotéw, ktérych akwizycja mogtyby wesprzec strategie rozwoju
Grupy Zamet, zarzad po uprzednim dokonaniu oceny mozliwosci akwizycyjnych, rozwazy takze ewentualnos¢ przejec.

9.13. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik;

Zaprezentowane skonsolidowane wyniki finansowe sg wynikiem biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej,
nie wystgpity nietypowe czynniki i zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za okres sprawozdawczy, poza
opisanym w pkt 5 niniejszego sprawozdania wptywem pandemii COVID-19 na otoczenie rynkowe.
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9.14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta;

Informacja zaprezentowana w pkt 5 i 6 niniejszego sprawozdania.

9.15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowg;

Nie wystapity zmiany co do zasad zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

9.16. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie;

Zasady m.in. w zakresie prawa do odprawy cztonkdw zarzgdu Emitenta w przypadku ich odwotania, ztozenia
rezygnacji lub niepowotania na kolejng kadencje, wynikajg z polityki wynagrodzen cztonkdw zarzadu i cztonkdw rady
nadzorczej, przyjetej uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zamet Spotki Akcyjnej z dnia 28 lipca 2020
roku. Zgodnie z wyzej wspomniang polityka wynagrodzen w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie
kadencji albo ztozenia przez niego rezygnacji albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzgdu uprawniony
jest do otrzymania odprawy. W Spofce nie funkcjonuja programy premiowe, motywacyjne itp. ktore oparte bytyby na
kapitale Emitenta. W Spodtce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych. Opis statych i zmiennych sktadnikow
wynagradzania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Emitenta zostat ujety w z polityce wynagrodzen cztonkéw zarzadu
i cztonkow rady nadzorczej, przyjetej uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zamet Spoétki Akcyjnej z dnia
28 lipca 2020 roku. W przedsiebiorstwie emitenta i spétkach podporzadkowanych, powszechng praktyka jest
natomiast zawieranie z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie, umow o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy, ktore przewidujg wyptacenie odszkodowania z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej, w wysokosci i na warunkach okreslonych w przepisach prawa pracy.

9.17. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajagcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegdlnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkéw organéw administrujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku
gdy emitentem jest jednostka dominujgca, znaczacy inwestor, wspdlnik jednostki wspodtzaleinej lub
odpowiednio jednostka bedaca strong wspdlnego ustalenia umownego w rozumieniu obowigzujacych
emitenta przepiséw o rachunkowosci — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych
z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Informacja zostata zamieszczona w nocie 49 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

9.18. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczerr o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowigzek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym;

Nie dotyczy.
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9.19. W przypadku spétek kapitatowych — okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw)
emitenta oraz akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu
0sob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta, oddzielnie dla kazdej osoby;

Kapitat zaktadowy Spotki Zamet SA wynosi 74.144.000,00 PLN i dzieli sie na 105.920.000 akcji zwyktych na okaziciela:
(a) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;
(b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;
(c) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000.

W okresie sprawozdawczym, oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie
otrzymat od osdéb zarzadzajacych lub nadzorujacych zawiadomien o nabyciu lub zbyciu akcji emitenta przez osoby
zobowigzane lub osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o transakcjach na akcjach emitenta.
Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujagc na otrzymanych powiadomieniach oraz oswiadczeniach o0so6b
zarzadzajgcych i nadzorujacych, liczba akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych

przedstawia sie nastepujaco:

Stan na dzien publikacji sprawozdania Liczba akcji Liczba gtosow Udziat %
Artur Jeziorowski Prezes Zarzadu - - -
Adrian Smeja Wiceprezes Zarzadu - - -
Tomasz Domogata (posrednio)* Przewodniczacy RN 59770372 59770372 56,43%
Czestaw Kisiel Cztonek RN - - -
Magdalena Zajaczkowska — Ejsymont Cztonek RN - - -
Jacek Leonkiewicz Cztonek RN - - -
Tomasz Kruk Cztonek RN - - -
Dorota Wyjadtowska Cztonek RN - - -

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada
bezposrednio akcji Emitenta. Pan Tomasz Domogata jest podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec spotki TDJ
S.A. oraz posrednio dominujacym wobec TDJ Equity Ill Sp. z 0.0. w zwigzku z czym posiada posrednio 59.770.372 akgji
zwyktych na okaziciela Zamet S.A., ktdére to akcje stanowig 56,43% kapitatu zaktadowego Spétki oraz dajg prawo do
59.770.372 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogdlnej liczby gtosow.

9.20. Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy;

Emitent nie ma wiedzy na temat istnienia tego rodzaju umow.

9.21. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

W przedsiebiorstwie Emitenta oraz w Grupie Kapitatowej, nie wystepujg programy akcji pracowniczych.
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9.22. Umowa z audytorem.

W dniu 25 czerwca 2020 r. Spdtka podpisata umowe z firmg BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z
siedzibg w Warszawie ul. Postepu 12, 02-676. Przedmiotem umowy jest:
- badanie rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych ZAMET S.A za lata 2020-2021 sporzgdzonych
zgodnie z MSSF;
- badanie rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ZAMET za lata 2020-2021
sporzgdzonych zgodnie z MSSF;
- przeglad skréconych srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych ZAMET S.A za okresy 6 m-cy
zakoniczone odpowiednio dnia 30 czerwca 2020 roku i dnia 30 czerwca 2021 roku,
- przeglad skroconych srodrocznych sprawozdan finansowych ZAMET S.A za okresy 6 m-cy zakonczone
odpowiednio dnia 30 czerwca 2020 roku i dnia 30 czerwca 2021 roku,
Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wynosi 142 tysigce PLN.
W dniu 21 kwietnia 2021 roku podpisany zostat aneks do powyiszej umowy, zmieniajacy jej zakres poprzez
rozszerzenie przedmiotu umowy o ocene sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-
2020 sporzadzonego zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Za wykonanie powyzszego zakresu
umowy wynagrodzenie wynosi 15 tysiecy PLN.

W latach poprzednich, emitent korzystat z ustug wybranego audytora (BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
przeksztatcona w 2018 roku w spdtke komandytowgq) w zakresie:
- przegladu Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za | potrocze
2010 .
- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2010 .
- badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zamet Industry S.A. za 2010 .
- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego pro forma Zamet Industry S.A. na dziert 31.12.2010
r. dla celéw prospektu emisyjnego.

W poprzednim roku obrotowym badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 powierzone byto firmie
Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie ul. Rondo ONZ 1,
00-124., na postawie umowy z dnia 01 sierpnia 2018 r. nr 68/A/19.
Przedmiotem umowy byto:
- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET S.A. sporzadzonego na 31 grudnia
2018 roku, zgodnie z MSSF,
- badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZAMET sporzgdzonego
na 31 grudnia 2018 roku, zgodnie z MSSF,
- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET S.A. sporzadzonego na 31 grudnia
2019 roku, zgodnie z MSSF,
- badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZAMET sporzgdzonego
na 31 grudnia 2019 roku, zgodnie z MSSF,
- przeglad sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy zakonczony 30 czerwca 2018 r.,
- przeglad sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy zakoriczony 30 czerwca 2019 r.
Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wyniosto124 000,00 PLN.
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza.

9.23. Zatrudnienie i sytuacja ptacowa.
Polityka zatrudnienia zaktada state monitorowanie poziomu i struktury zatrudnienia oraz wynagrodzen, majgce na

celu optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb spétek Grupy Kapitatowej,
przydatnosci i kwalifikacji pracownikdéw oraz zadan wynikajgcych z realizowanej strategii rozwoju, ma przede
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wszystkim doniostos¢ w aspekcie ekonomicznym. W ramach polityki zatrudnienia, monitorujemy m.in. ilos¢
zatrudnionych pracownikdw w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych, wiek pracownikéw czy stosunek

pracownikéw administracyjnych do pracownikéw produkcyjnych.

_ . Rok zakonczony
Przecietne zatrudnienie . :
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Pracownicy umystowi 261 257
Pracownicy fizyczni 606 613
Razem 867 870

Rok zakoniczony

Koszty zatrudnienia Grupy

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Wynagrodzenia 52465 53596
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 9365 9874
Inne swiadczenia pracownicze 3406 3238
Razem 65 236 66 708

9.24. Informacje o wyptaconej lub deklarowanej dywidendzie.

W okresie sprawozdawczym Zamet S.A. nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

9.25. Akcje wtasne

Emitent nie posiada akcji wtasnych.

9.26. Badania i rozwaj

W okresie sprawozdawczym spotka nie prowadzita ani tez nie finansowata prac o charakterze badawczo -
rozwojowym.

9.27. Wydarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego;

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie wystgpity zdarzenia
istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki lub jej przyszte wyniki finansowe, z zastrzezeniem nizej wymienionych.
— W dniu 8 marca 2021 roku podpisany zostat z mBank aneks do umowy o linie wieloproduktowg w zakresie
wydtuzenia okresu waznosci limitu do dnia 30 listopada 2023 roku, z maksymalnym terminem waznosci
gwarancji do dnia 26 lutego 2027 roku.
— W dniu 8 marca roku pomiedzy Zamet Budowa Maszyn S.A. a mBank S.A. podpisany zostat aneks do umowy
o linie wieloproduktowg w zakresie wydtuzenia okresu waznosci limitu do dnia 30 listopada 2023 roku.
— W dniu 18 marca 2021 roku podpisany zostat z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do umowy o limit
wierzytelnosci w zakresie wydtuzenia terminu ostatecznej sptaty limitu do dnia 30 listopada 2027 roku.
— W dniu 18 marca 2021 roku pomiedzy Zamet Budowa Maszyn S.A. a BNP Paribas Bank Polska S.A. podpisany
zostat aneks do umowy o limit wierzytelnosci w zakresie wydtuzenia terminu ostatecznej sptfaty limitu do
dnia 30 listopada 2027 roku.
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10. Oswiadczenie na temat tadu korporacyjnego.

1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz zakres ich stosowania.

Zamet S.A. od dnia dopuszczenia akcji spotki do obrotu na rynku regulowanym, przyjeta do stosowania zasady tadu
korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (,,DPSN”), ktére obowigzywaty
do 31 grudnia 2015 r. Poczgwszy od 1 stycznia 2016 roku, spoétka stosuje nowe zasady wydane przez organizatora
obrotu - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (,,Dobre Praktyki”). Dokument ten jest dostepny na
stronie internetowej Emitenta (https:// http://www.zametsa.com) w zaktadce inwestorzy/tad korporacyjny. We
wskazanej lokalizacji zamieszczone jest takze oswiadczenie spétki o stosowaniu rekomendacji i zasad Dobrych
Praktyk, wraz z komentarzem. Spotka przestrzega wiekszosci rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach,
za wyjatkiem zasad i/lub rekomendacji wymienionych ponizej.

I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Komentarz spdtki: Spdtka podejmuje dziatania charytatywne i sponsoringowe, nie posiada natomiast
jednolitej polityki dotyczqgcej takich dziatan, a wszelkie decyzje w tym zakresie podejmowane sq po
indywidualnym rozpatrzeniu wnioskdw.

1.2.1.2. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy
zawodowe cztonkdw tych organdw wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci,

Komentarz spétki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: na stronie internetowej Spotka
zamieszcza informacje na temat sktadu Zarzqdu i Rady Nadzorczej wraz z Zzyciorysami zawodowymi cztonkow
tych organdw. Natomiast Spdtka na stronie internetowej nie przedstawia informacji na temat spetnienia
przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci z uwagi na niestosowanie zasad dotyczgcych
kryterium niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

1.2.1.3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowsg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy
cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Komentarz spotki: Zarzqd Spotki wykonuje obowiqzki kolegialnie. Spotka nie publikuje schematu podziatu
zadarn i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzgdu na stronie internetowej w sposob wynikajqcy z zasady
11.Z.1 z zastrzezeniem, ze kompetencje Wiceprezesow Zarzqdu sq przypisane wowczas, gdy wynika to z tytufu
ich powotania (np. Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych, Wiceprezes Zarzqdu ds. Operacyjnych).

1.Z.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz spotki: Spétka nie przeprowadza transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. W ocenie Spotki koszty
zwigzane z techniczng obstugq transmisji oraz rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
sieci Internet, nie znajdujq uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej akcjonariatu i jego niewielki
rozproszenie. Ponadto, zdaniem Spdtki, niestosowanie powyzszej zasady nie spowoduje istotnych zagrozen
po stronie akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci, w formie raportow

Strona 23




Sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Zamet S.A. za rok 2020
O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sg w tysigcach PLN

biezgcych, a takze zamieszcza na swojej stronie internetowej, wszelkie wymagane prawem informacje oraz
dokumenty zwiqzane zaréwno z ogfoszeniem o zwotaniu, przebiegiem Walnego Zgromadzenia, jak i trescig
podjetych na nim uchwat.

1.Z.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo,

Komentarz spotki: Spotka nie dokonuje rejestracji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formacie audio
lub wideo. Spdtka publikuje na swojej stronie internetowej tresci podjetych przez walne zgromadzenie
uchwat, ktore stanowiq przejaw decyzji podjetych na Walnym Zgromadzeniu przez uczestniczqgcych w nim
akcjonariuszy. Spdtka nie widzi uzasadnienia dla dokonywania rejestracji przebiegu Walnego Zgromadzenia,
uzyskiwania ewentualnych zgdd akcjonariuszy na ich nagrywanie lub filmowanie oraz upublicznianie ich
wizerunkow, a takze ponoszenia dodatkowych kosztow zwiqzanych z realizacjq tej zasady.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé¢
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spétki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spotki: Akcje Spotki nie sq zakwalifikowane do indeksow WIG20 lub mWIG40 a struktura
akcjonariatu Spotki jak rdwniez rodzaj i charakter dziatalnosci prowadzonej przez Spotke nie przemawia za
koniecznoscig stosowania tej zasady.

Il.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Komentarz spotki: W odniesieniu do wtadz Spotki kryteriami, ktorymi kierujq sie organy dokonujgce ich
wyboru to przede wszystkim wysokie umiejetnosci, profesjonalizm, wiedza i kompetencje zawodowe
kandydatdw, zapewniajqgce zatrudnienie oséb o mozliwie najwyiszych kwalifikacjach. Zdaniem Spotki
dokonywanie wyboru cztonkéw Zarzqdu lub Rady Nadzorczej dqzqc do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organéw pod wzgledem pfci, wieku i wyksztatcenia nie moze byc przeprowadzane ze
szkodq dla kwalifikacji oséb wchodzgcych w ich sktad, a co za tym idzie wptywac niekorzystnie na poziom
zarzqdzania Spotkq. Wprowadzenie ograniczenia w postaci z gory narzuconych parytetow mogtoby w efekcie
spowodowac koniecznos¢ powierzenia istotnej funkcji osobie nieposiadajgcej niezbednych kompetencji, po
to tylko, aby w konkretnym przypadku spetni¢ wymienionq zasade, co pozostawatoby w sprzecznosci z
interesem Spotki

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkdw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spofki.

Komentarz spotki: Zarzqd wykonuje swoje obowiqzki kolegialnie. Podziat zadarn i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkow zarzqgdu zostat zamieszczony na stronie internetowej Spotki w formie opisowej. kompetencje
Wiceprezesow Zarzqdu sq przypisane wg tytutu ich powotania (np. Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych).

Strona 24




Sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Zamet S.A. za rok 2020
O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sg w tysigcach PLN

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorcze;.

Komentarz spotki: W zakresie wymogu uzyskania przez cztonkow Zarzqdu Spotki zgody na zasiadanie w
organach spdtek spoza grupy kapitatowej, Spdtka stosuje sie do obowigzujgcych przepisow Kodeksu spdtek
handlowych.

I.Z.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktorym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie
moze byC¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spotce.

Komentarz spotki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: W zwigzku z wprowadzeniem
przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz.1089) obowiqzku spetniania przez wiekszos¢ cztonkow komitetu audytu
powotywanego w ramach Rady Nadzorczej okreslonych w tych przepisach kryteriow niezaleznosci, Spotka w
tym zakresie stosuje sie do powyzszych przepisow, ktdre co do istoty odpowiadajq kryteriom okreslonym w
Zatqcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. W zwiqzku z tym w
stosunku do cztonkéow Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci dokonywana jest weryfikacja
niezaleznosci w oparciu o w/w kryteria okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez danego
cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Komentarz spotki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: W momencie wyboru cztonkow
Rady Nadzorczej wstepna weryfikacja spetniania przez kandydata na cztonka Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci dokonywana jest przez akcjonariusza zgtaszajgcego kandydata, dziat prawny Spétki oraz Walne
Zgromadzenie. W trakcie sprawowania przez cztonka Rady Nadzorczej mandatu oceny czy istniejg zwiqzki
lub okolicznosci, ktére mogq wptywac na spetnienie przez danego cztonka kryteriow niezaleznosci dokonuje
Rada Nadzorcza.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktéorym mowa w zasadzie I11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spotki: W ramach Rady Nadzorczej Zamet Spotki Akcyjnej, zostaty powofane komitety (Komitet
Audytu, Komitet ds. Strategii i Inwestycji, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen). Rada Nadzorcza dziata
przede wszystkim w oparciu o Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz przepisy Kodeksu spotek
handlowych. Natomiast Rada Nadzorcza nie stosuje w petnym zakresie postanowien Zatqcznika | do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
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11.Z.10.3 Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

Komentarz spotki: Rada Nadzorcza nie dokonuje odrebnej oceny sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkdw informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu korporacyjnego poprzestajgc na ocenie
sktadanego przez Spotke oswiadczenia w tym zakresie sktadanego w ramach rocznego sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Spotki.

11.Z.10.4 Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Komentarz spotki: Zgodnie z komentarzem do rekomendacji I.R.2. Spdtka podejmuje dziatania charytatywne
i sponsoringowe, nie posiada natomiast jednolitej polityki dotyczqcej takich dziatan, a wszelkie decyzje w tym
zakresie podejmowane sq po indywidualnym rozpatrzeniu wnioskéw. Rada Nadzorcza, w ramach
sprawozdania z dziatalnosci, dokonuje oceny sprawozdania finansowego oraz wszystkich obszarow
dziatalnosci Spotki, w tym rowniez aktywnosci w obszarze dziatar charytatywnych i sponsoringowych.

I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Zarzqd Spotki, przy zwotywaniu Walnego Zgromadzenia, podejmuje dziatania zmierzajgce
do uzyskania opinii Rady Nadzorczej w istotnych sprawach majgcych byc¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce byc¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia w zakresie w jakim wymagajg tego akty wewnetrzne Spotki, w tym w szczegdlnosci Statut,
oraz obowiqzujgce w tym zakresie przepisy prawa.

II1.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentarz spotki dotyczqcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada ta jest stosowana z zastrzezeniem, ze funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem realizowane sq w ramach dziatu controllingu podlegtego
Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Finansowych. System kontroli wewnetrznej i system zarzqdzania ryzykiem
stosowany w Spdfce oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie podejmowania
kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji przez Rade Nadzorczq. Ponadto regularne sporzgdzanie
przez Zarzqd sprawozdan finansowych oraz ich analiza pozwala na biezqco identyfikowac ryzyka
gospodarcze co z kolei pozwala na szybkie i elastyczne reagowanie na zmieniajqcq sie sytuacje gospodarczq
i podejmowanie przez Spotke dziatar zmierzajgcych do zapobiegania potencjalnym ryzykom.

IIl.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spotki: W Spotce nie powotano odrebnych komdrek, ktorym powierzono funkcje audytu
wewnetrznego.

Strona 26




Sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Zamet S.A. za rok 2020
O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sg w tysigcach PLN

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spotki: W Spdtce nie powotano odrebnych komdrek, ktdorym powierzono funkcje audytu
wewnetrznego.

I1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spotki: W Spofce nie zostat wyodrebniony osobny dziat kontroli wewnetrznej.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o
ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez: (1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia, (3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Komentarz spdtki: W ocenie Spotki koszty zwiqzane z technicznq obstugq transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujq uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej akcjonariatu
ijego niewielki rozproszenie. Ponadto, zdaniem Spotki, niestosowanie powyzszej rekomendacji nie spowoduje
istotnych zagrozen po stronie akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci, w
formie raportow biezqcych, jak tez zamieszcza na swojej stronie internetowej, wszelkie wymagane prawem
informacje oraz dokumenty zwigzane zardwno z ogfoszeniem o zwofaniu, jak i przebiegiem Walnego
Zgromadzenia.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spdtki: W ocenie Spotki koszty zwiqzane z technicznq obstugqg transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujq uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej akcjonariatu
i jego niewielkie rozproszenie.

V.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki, w obradach, poza osobami uprawnionymi do udziatu
Z mocy prawa, majq prawo uczestniczyc inne osoby tylko za zgodg Walnego Zgromadzenia.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu
interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz spotki: Spdtka, poza ogdlnymi zapisami regulamindw organow Spétki oraz stosowaniem
powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, nie posiada szczegétowych regulacji wewnetrznych w
zakresie postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. W przypadku wystgpienia sytuacji rodzgcej konflikt
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interesow jest ona rozpatrywana indywidualnie z uwzglednieniem okolicznosci jej wystgpienia i przy
zastosowaniu powszechnie uznanych dobrych praktyk zapobiegania konfliktom interesow.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organow spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz spotki: Zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem ustalanie wynagrodzen
cztonkdw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, zas wynagrodzenia czfonkéw
Zarzqdu okresla Rada Nadzorcza. W ramach Rady, powotano Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzer. Sposob
ustalania wynagrodzen organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych zalezy od uznania organdw statutowych
Spotki, do nich tez nalezy okreslenie ewentualnych zasad ustalania tego wynagrodzenia. Wynagrodzenia
cztonkdw organdw zarzqdzajgcych i kluczowych menedzerow Spdtki sq okreslane odpowiednio do zakresu
zadan, odpowiedzialnosci zwigzanej z petnionq funkcjq oraz wynikéw ekonomicznych Spoftki.

VI.R.2. Polityka wynagrodzern powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: Zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem ustalanie wynagrodzen
cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, zas wynagrodzenia cztonkow
Zarzqdu okresla Rada Nadzorcza. Sposob ustalania wynagrodzern organdw nadzorujqcych i zarzqdzajgcych
zalezy od uznania organdw statutowych Spotki, do nich tez nalezy okreslenie ewentualnych zasad ustalania
tego wynagrodzenia. Wynagrodzenia cztonkéw organow zarzgdzajgcych i kluczowych menedzeréw Spotki sq
okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci zwigzanej z petnionq funkcjq oraz wynikéw
ekonomicznych Spofki.

VI.Z.2. Aby powigzaé¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréow z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz spotki: W Spotce funkcjonuje program motywacyjny, przewidujgcy mozliwos¢ realizacji prawa do
premii w ramach tego programu po uptywie pewnego okresu od nabycia prawa do premii, ktérego dfugosc¢
wynika z indywidualnego kontraktu premiowego poszczegdlnych uprawnionych. Program jest powigzany z
dtugoterminowymi celami biznesowymi i finansowymi Grupy Kapitatowe;.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej: (1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen, (2) informacje na temat
warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej, (3) informacje
na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia, (4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku, (5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji
jej celédw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: Spétka w raportach okresowych przedstawia informacje na temat wynagrodzen cztonkéw
zarzqdu, w zakresie wymaganym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
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2. Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem.

W obszarze dziatalnosci zarzadczej na poziomie Spotki, gtéwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzagdzania
ryzykiem stosowanego w Spétce w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych obejmuja:
- Jednolite podejscie do podobnych transakcji. Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogdlnej lub
szczegdtowej ich akceptacji przez kierownictwo,
- Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno rachunkowo jak i
merytorycznie,
- Kazda transakcja jest odpowiednio weryfikowana pod wzgledem prawnym, aby umozliwi¢ prawidtowe zgodne
z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,
- Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:

* sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapisdw przez osoby odpowiedzialne,

* kontrola programéw i Srodowiska komputerowych systeméw informacyjnych droga ustanowienia opieki
informatykdéw oraz firm informatycznych,

* prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotow i sald,

* zatwierdzanie i kontrola dokumentow,

* poréwnywanie z planami wynikow finansowych i ich analiza,

*  Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach, na
odpowiednich kontach i we wfasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci
finansowej,

* Dostep do aktywow i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgoda kierownictwa,

* Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie porownywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu o
postanowienia prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg odpowiednie dziatania,

* QOpracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spétek tworzacych grupe kapitatows,

* Biezgca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa bilansowego i
podatkowego.

W Spétce, w ramach Rady Nadzorczej, funkcjonuje ponadto Komitet Audytu, w skfadzie:
- Tomasz Kruk, przewodniczacy komitetu
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
—  Dorota Wyjadtowska

Pan Tomasz Kruk oraz Pani Dorota Wyjadtowska, spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymogi odnosnie kryterium
niezaleznosci niezaleznych cztonkéw komitetu audytu zostaty potwierdzone poprzez pisemne oswiadczenie
niezaleznych cztonkdw co do spetnienia kryterium niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 ustawy.

Ponadto, Spotka dokonata weryfikacji kryteridw niezaleznosci niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu na podstawie
dokumentéow kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spétki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt 8), informacji
publicznie dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz oswiadczen Cztonkdéw Zarzgdu Spétki (odnosnie art.
129 ust.3 pkt 7,9-10). Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednig wiedze i doswiadczenie w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Tomasz Kruk oraz Pani Magdalena Zajgczkowska-
Ejsymont, wg ztozonego os$wiadczenia, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka i Grupa Kapitatowa.

Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzgdzania
ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
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1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,
systemOw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci prowadzenia przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego,

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz spotki Swiadczone sg przez firme audytorska, ustugi inne anizeli badanie sprawozdan
finansowych,

3. Informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze
jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania,

4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
opracowywanie polityki swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem, przez firme audytorska
przeprowadzajgcy badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej,

7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,

8. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu (...) rekomendacji, o
ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z przyjetymi politykami,

9. przedktadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego.

10. Sktadanie Radzie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu.

3. Znaczne pakiety akcji.

Kapitat zaktadowy Spétki Zamet Spotki Akcyjnej wynosi 74.144.000,00 PLN i dzieli sie na 105.920.000 akcji zwyktych
na okaziciela:

(a) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;

(b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;

(c) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000. Zgodnie z otrzymanymi od akcjonariuszy powiadomieniami dotyczgcymi
stanu posiadania, struktura posiadania znacznych pakietéw akcji przedstawia sie nastepujgco:

Udziat
w ogolnej liczbie akcji / gtosow

Akcjonariusz Liczba akgji / gtoséw

Stan na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

TDJ EQUITY Ill Sp. z 0.0. 59770372 56,43%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE 12 984 007 12,26%
QUERCUS TFI S.A. 5368 336 5,07%

W okresie sprawozdawczym, Emitent nie otrzymat zawiadomien dotyczgcych zmian stanu posiadania znacznych
pakietow akcji.

Emitent wyjasnia, iz TDJ Equity Ill Sp. z 0.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spotki TDJ S.A. z siedzibg w
Katowicach i posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaty — Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta, natomiast
posrednio, poprzez spotki zalezne, posiada 59.770.372 akcji zwyktych na okaziciela Zamet Industry Spétki Akcyjnej,
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ktére to akcje stanowig 56,43% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz dajg prawo do 59 770 372 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogdlnej liczby gtosow.

Zarzadowi nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci powyzszych akcji ani zadne inne umowy,
ktére mogg spowodowac zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci. Wyemitowane akcje nie posiadajg zadnych
ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg réwniez zadne inne papiery wartosciowe moggace dawac
specjalne uprawnienia kontrolne.

4. Zarzad, Rada Nadzorcza i Komitety

Zarzad na dzien 31 grudnia 2020 roku:
e  Artur Jeziorowski - Prezes Zarzadu
e  Adrian Smeja - Wiceprezes Zarzadu

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie miaty miejsca
zmiany w skfadzie Zarzgdu Spoétki dominujacej.

W okresie sprawozdawczym, zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spétki dominujacej oraz grupy kapitatowej,
prowadzit polityke i biezgce sprawy Spotki dominujgcej oraz grupy kapitatowej oraz reprezentowat jg na zewnatrz
zgodnie z KSH i statutem Spotki. W 2020 roku, w Zarzadzie Spétki zasiadali wytgcznie mezczyini.

Rada Nadzorcza na dziert 31.12.2020 r.:
e Tomasz Domogata
e (Czestaw Kisiel
e Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont
e Jacek Leonkiewicz
e  Tomasz Kruk
e Dorota Wyjadtowska

W ciggu okresu sprawozdawczego jak rowniez po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W Spoétce funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujgce sie sprawami wg przypisanej
wtasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i doradcze. Zadania komitetdw sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, wnioskdéw, opinii i sprawozdan, w
szczegdlnosci w formie uchwat komitetu.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

w sktadzie
e Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont, przewodniczacy komitetu
e Czestaw Kisiel
e Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkdéw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegdélnosci: (i) opiniowanie rekomendowanej przez Zarzad Strategii Spotki i Grupy Zamet, (ii)
opiniowanie rekomendowanych przez Zarzad projektéw strategicznych dla Spoétki i Grupy, (iii) opiniowanie
rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji, majgcych istotny wptyw na aktywa i dziatalnosé
operacyjng Spotki i Grupy, (iv) monitorowanie poziomu realizacji i efektéw realizowanej przez Spétke i Grupe strategii,
projektow, inwestycji i wyjs¢ z inwestycji.
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Uprawnienia komitetu obejmujg podejmowanie dziatan w ramach kompetencji Rady Nadzorczej , w tym do: (i)
badania dziatalnosci Spétki i Grupy istotnej z punktu widzenia zadan komitetu, (ii) Zadania od Zarzadu i pracownikow
przekazywania dokumentéw, informacji i wyjasnien, (iii) zgdania od Zarzadu, w razie potrzeby, zlecenia
specjalistycznych ekspertyz lub opinii, (iv) rekomendowania Radzie powotania niezaleznych specjalistow lub biegtych,
w celu pozyskania odpowiednich opinii, badz prowadzenia w imieniu Rady, stosownych badan i postepowan.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
w sktadzie

e Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont, przewodniczacy komitetu

e Czestaw Kisiel

e Jacek Leonkiewicz
Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkdw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegdlnosci w zakresie (i) kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym monitorowania
polityki ptacowej i premiowej kluczowej kadry kierowniczej, (ii) nadzorowania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, kluczowej kadry kierowniczej, (i) wyboru cztonkéw zarzadu. Komitet analizuje kandydatury na
cztonkow zarzadu, opiniuje przedstawione przez zarzad plany rozwoju pracownikow, w szczegdlnosci kluczowe;j
kadry kierowniczej, analizuje konieczno$¢ zawieszenia / oddelegowania cztonka (éw) zarzadu, przedstawia
propozycje umow, wynagrodzen, premiowania i rozliczania cztonkdw zarzadu z realizacji zatozonych celéw, jak
réwniez uczestniczy w przedstawianiu rekomendacji odnosnie okreslania celdw i zatozen.

Komitet Audytu
w sktadzie

e  Tomasz Kruk, przewodniczacy komitetu

e Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont

e  Dorota Wyjadtowska
Pan Tomasz Kruk oraz Pani Dorota Wyjadtowska, spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymogi odnosnie kryterium
niezaleznosci niezaleznych cztonkéw komitetu audytu zostaty potwierdzone poprzez pisemne oswiadczenie
niezaleznych cztonkéw co do spetnienia kryterium niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 ustawy. Ponadto, Spatka
dokonata weryfikacji kryteriéw niezaleznosci niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu na podstawie dokumentow
kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spoétki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt 8), informacji publicznie
dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz oSwiadczen Cztonkdw Zarzadu Spoétki (odnosnie art. 129 ust.3
pkt 7,9-10).

WSszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednig widze i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Pan Tomasz Kruk oraz Pani Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont, wg ztozonego
os$wiadczenia, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka i Grupa Kapitatowa.
Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzgdzania
ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych.

Emitent nie zawart z osobami zarzgdzajgcymi oraz nadzorujgcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji. W spétce nie funkcjonujg oraz nie funkcjonowaty w okresie
sprawozdawczym programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale emitenta, w tym programy oparte na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie).

Na rzecz emitenta nie byly Swiadczone przez firme audytorskg badajgcy jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano
zgode na Swiadczenie tych ustug,
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Opis gtéwnych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt. 5) ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym ustanowit Polityke
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych ZAMET Spoétki
Akcyjnej z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, przyjmujac nastepujace zasady:

1) Wybodr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spétki po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu;

2)  Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji
znaczacych sktadnikéw majatkowych oraz umozliwita wykonanie innych niezbednych czynnosci objetych umowsa,
w szczegdlnosci przegladu sprawozdan srédrocznych;

3) Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajg szczegdlng uwage na
koniecznos¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

4) Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przeglagdu wskazanych powyzej sprawozdan finansowych;

5) Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecenn badan ustawowych
przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firma audytorska lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie
przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spétce przez okres
dtuzszy niz piec¢ lat (w takim przypadku kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie
ustawowe w Spoétce po uptywie co najmniej trzech lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego);

6) Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kieruja sie w szczegdlnosci nastepujacymi kryteriami dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do
badania:

e  potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci podmiotu;

e cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania;

e reputacja oraz dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie ustawowego badania
sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spoétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

e posiadane zasoby osobowe, kwalifikacje i doswiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w proces
audytu;

e mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spoétke;

e  kompletnosc¢ oferty i akceptacja zaproponowanych w zapytaniu ofertowym warunkow;

Kolejnos¢, w jakiej przedstawione zostaty powyzsze kryteria, nie jest wskazowkg co do ich istotnosci.

Ewentualne zmiany Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych ZAMET Spétki Akcyjnej z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wymagajg ich przyjecia w formie uchwaty
Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt. 6) ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym ustanowit Polityke
Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
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podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej w ZAMET Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, przyjmujgc nastepujgce zasady:

1) Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest w zakresie opisanym w art. 136 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dale;j: ,,ustawa”),

2) Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
politykg podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy,

3) zawarcie umowy o Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem dokonywane jest z inicjatywy
Zarzadu Spotki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu;

4) przy zawarciu umowy o Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem Zarzad Spoétki zwraca
szczegblng uwage na koniecznos¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

5) Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania
takich ustug;

Ewentualne zmiany Polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorska
przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej w ZAMET Spotka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wymagaja ich przyjecia w formie uchwaty
Komitetu Audytu. Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki. Liczba odbytych posiedzen komitetu audytu w okresie sprawozdawczym wynosita 4 (cztery).

5. Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad Spotki sktada sie z jednego albo wiekszej liczby
cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu, i w przypadku zarzadu wieloosobowego Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.
Dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu, oraz wskazuje funkcje, ktorg
powotana osoba wykonywac bedzie w Zarzgdzie Spétki. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej, trzyletniej
kadencji. Cztonek Zarzagdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana
w formie pisemnej Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, do wiadomosci pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Do ztozenia
rezygnacji przez Cztonka Zarzadu stosuje sie odpowiednio przepisy o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego
zlecenie. Od momentu powotania, kazdy cztonek zarzadu jest uprawniony do wykonywania swoich funkcji. Mandaty
cztonkéw zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu, a takze w przypadku $mierci, rezygnacji lub odwotania
ze sktadu Zarzadu. Rada Nadzorcza moze z waznych powoddw zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu, a takze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu, nie mogacych sprawowac swoich funkcji. Zarzad jest organem uprawnionym do prowadzenia spraw Spotki
oraz reprezentowania jej na zewnatrz. Zakres dziatania Zarzagdu obejmuje wszelkie sprawy niezastrzezone przez
prawo lub postanowienia Statutu dla innych wtadz Spétki. Do sktadania osSwiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest
wspoétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu, albo jednego tacznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do
sktadania oswiadczern w imieniu Spotki uprawniony jest jeden Cztonek Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Szczegdtowy zakres
praw i obowigzkow Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzgdu. Regulamin Zarzgdu uchwala
Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzad nie jest uprawniony do samodzielnego podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Wobec faktu, ze zarzad pozyskat juz, w ramach emisji akcji serii C (wyemitowanych w granicach kapitatu
docelowego) catos¢ srodkdw na sfinansowanie transakcji nabycia udziatéw Fugo Zamet Sp. z o.0. (jak wskazano w
raporcie 6/2017), wygasto zapisane w Statucie upowaznienie do dalszych emisji akcji w ramach kapitatu docelowego,
ktérego wysokosc¢ zostata okreslona w § 6 ust. 4 Statutu (upowaznienie to miato charakter celowy i mogto zosta¢
wykorzystane przez Zarzad wytgcznie na sfinansowanie planowanej transakcji przejecia kontroli nad Fugo sp. z 0.0.z
siedzibg w Koninie).
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6. Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana statutu Spétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Zmiane
statutu Zarzad zgtasza do Sadu Rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpic po uptywie trzech miesiecy
od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie.

7. Walne Zgromadzenie — uprawnienia i prawa akcjonariuszy oraz sposéb ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem stanowigcym Spotki, dziata na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w
postanowieniach Statutu: wybdr i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow
Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach do nieruchomosci nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawach merytorycznych zapadaja w
formie uchwat, po przeprowadzeniu gtosowania. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty we wszystkich
sprawach Spotki, bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgji, chyba ze znajdujgce zastosowanie przepisy
prawa stanowig inaczej. Walne zgromadzenie zwotuje sie zgodnie z przepisami KSH, oraz innymi znajdujgcymi
zastosowanie przepisami. Emitent dokonuje ogtoszenia o zwofaniu Walnego Zgromadzenia Spétki nie pdzniej niz 26
dni przed WZ. Na 16 dni przed WZ, przypada dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record date. Tylko osoby
bedace akcjonariuszami Spétki w tym dniu (majgce zapisane akcje Spétki na rachunkach na koniec record date) sg
uprawnione do uczestnictwa w WZ. Akcjonariusze biorg udziat oraz wykonujg prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub poprzez swoich przedstawicieli, ktorym udzielili petnomocnictwa w formie pisemnej lub w
postaci elektronicznej. Poza akcjonariuszami w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢: uprawnieni do
wykonywania prawa gtosu zastawnicy lub uzytkownicy akcji, o ile spetnione zostaty warunki okreslone w Kodeksie
spoétek handlowych oraz Statucie, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, zaproszeni przez podmiot zwotujacy
Walne Zgromadzenie doradcy lub specjalisci, notariusz sporzadzajgcy protokdét z Walnego Zgromadzenia, osoby
zapewniajace techniczng obstuge Zgromadzenia oraz inne osoby, za zgodg Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Po przedstawieniu przez
referenta sprawy objetej porzadkiem obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona
nad kilkoma punktami porzadku tgcznie. Wnioski o charakterze porzgdkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byty
umieszczone w porzadku obrad. Gtosowania mogag by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen
elektronicznych. Walne Zgromadzenie, sposréd kandydatéw zgtoszonych przez uczestniczacych w nim akcjonariuszy,
dokonuje wyboru komisji skrutacyjnej. Komisja liczy od 1-3 oséb. Odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej moze
nastgpi¢ w przypadku obstugi gtosowan przy uzyciu elektronicznego systemu liczenia gtoséow lub w innych
przypadkach, za zgodg Walnego Zgromadzenia. Stwierdzajac prawidtowy przebieg gtosowania, Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia podpisuje protokdt / wydruk komputerowy zawierajgcy wyniki gtosowania. Gtosowanie jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw spétki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie
zarzadza sie ponadto na zgdanie chociazby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
zgromadzeniu. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych, innej znajdujacej zastosowanie
ustawy lub Statutu nie stanowig inaczej. Przewodniczgcy ogtasza wyniki gtosowania, ktdre nastepnie wnoszone sg do
protokotu obrad. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

11. Oswiadczenie na temat polityki réznorodnosci

W Spétce i Grupie Kapitatowej nie zostata opracowana i nie jest stosowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spétki oraz kluczowych menadzeréw. Spotka dostrzega potrzebe zapewniania poszanowania zasady réwnosci
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szans i niedyskryminacji, jak tez tozsamg role kobiet i mezczyzn w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotéw
gospodarczych, nie moze jednak jednoznacznie zadeklarowac, ze zapewni zréwnowazony udziat ze wzgledu na takie
kryteria jak pte¢ czy wiek, w wykonywaniu funkcji zarzgdu oraz nadzoru w Spotce. Po pierwsze, decyzja w przedmiocie
obsadzania stanowisk w organach Spétki lezy po stronie Rady Nadzorczej i akcjonariuszy. Po wtdre, w ocenie zarzadu,
podstawowym kryterium wyboru osdb sprawujgcych jakiekolwiek funkcje powinny by¢ przede wszystkim: stopien
przygotowania, kompetencje oraz umiejetnosci kandydata gwarantujace zdolno$¢ nalezytego sprawowania
powierzanej mu funkcji. Wprowadzenie ograniczen w postaci z géry narzuconych parytetow mogtoby w efekcie
spowodowac koniecznos¢ powierzenia istotnej funkcji osobie nieposiadajgcej niezbednych kompetencji, po to tylko,
aby w konkretnym przypadku spetni¢ wymieniong zasade, co pozostawatoby w sprzecznosci z interesem Spotki.

12. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Zarzad oswiadcza, ze Grupa Kapitatowa spetniata w 2019 roku kryteria okreslonych w art. 49b ust. 1 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. 2021.217) i w zwigzku z tym, korzystajac z uprawnienia
przewidzianego § 71 ust. 1 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, zarzad
oswiadcza, ze sporzadzit odrebne sprawozdanie Grupy Kapitatowej Zamet na temat informacji niefinansowych
stanowigce czes¢ skonsolidowanego raportu rocznego za 2020 roku.

13. Oswiadczenie na temat sprawozdan finansowych.

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne skonsolidowane sprawozdanie Zamet S.A. za 2020 rok
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w
sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy kapitatowej oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowane sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zamet Spotki
Akcyjnej za rok obrotowy 2020, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisano w Piotrkowie Trybunalskim, w dniu 30 kwietnia 2021 roku.

ARTUR JEZIOROWSKI ADRIAN SMEJA
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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