Projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.



UCHWALANR 1
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie OncoArendi Therapeutics Spotka Akcyjna (,,Spotka”) na
Przewodniczacego Zgromadzenia postanawia wybrac [...] .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 1:

Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
niezwtocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych.



UCHWALA NR 2
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
(,,Spotka”)
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia porzgdku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia przyja¢ porzadek obrad Walnego

Zgromadzenia w nastepujagcym brzmieniu:
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Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do powzigcia wiazacych
uchwal.

Podj¢cie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Przedstawienie przez Rade Nadzorcza sprawozdania Rady Nadzorczej za 2019 rok.

Podjgcie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok.
Podjgcie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Spotki za 2019 rok.

Podjgcie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz
Grupy Kapitatowej Spotki za 2019 rok.

Podjgcie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spotki za 2019 rok.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania obowigzkow
w 2019 roku.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania
obowigzkéw w 2019 roku.

Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia uchwaty nr 9 z dnia 21 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia i
ustalenia zasad motywacyjnego programu kierowanego do zarzadu, kadry kierowniczej i personelu
OncoArendi Therapeutics S.A. w formie warrantow subskrypcyjnych.

Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia uchwaty nr 10 z dnia 21 lutego 2018 r. w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji w ramach programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do warrantdow subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéow Zarzadu oraz czlonkéw Rady
Nadzorczej Spoiki.

Podjecie uchwatl w sprawie zmiany Statutu Spoiki.

Podjecie uchwaty w sprawie skupu akcji wlasnych Spotki w celu ich umorzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany oznaczenia serii akcji, umorzenia akcji wlasnych, obnizenia kapitatu
zaktadowego i zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego Spotki oraz przyjecia tresci
Regulaminu Programu Motywacyjnego Spotki, a takze zmiany Statutu Spotki polegajacej na
upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitalu docelowego
wraz z mozliwoscig pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catoscei lub w
czesci.



20. Wolne wnioski.
21. Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 2:

Uchwata ma charakter techniczny.



UCHWALA NR 3
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoltki za rok obrotowy 2019

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019, niniejszym postanawia co nastgpuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2019, ktére obejmuje:

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 85.450.428 zt (osiemdziesigt pie¢ miliondow czterysta pigcdziesigt tysiecy
czterysta dwadzieScia osiem zlotych).

2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku,
wykazujace strat¢ netto w kwocie 4.222.012 zt (cztery miliony dwiescie dwadzieécia dwa tysigce dwanascie
ztotych).

3. Sprawozdanie z calkowitych dochod6w za okres od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku, wykazujace
sume catkowita dochodow w wysokosci - 4.222.012 zt (cztery miliony dwiescie dwadziescia dwa tysigce
dwanascie ztotych).

4. Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku,
wykazujace zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych o 17.881.062 zt (siedemnascie milionéw osiemset
osiemdziesiat jeden tysiecy szescdziesiat dwa ztote).

5. Sprawozdanie ze zmian w jednostkowym kapitale wlasnym wykazujace w okresie od 1 stycznia 2019 do
31 grudnia 2019 roku zmniejszenie kapitalu wilasnego o kwote 2.820.898 zt (dwa miliony osiemset
dwadziescia tysigcy osiemset dziewigcdziesiat osiem ztotych).

6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 3:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjecia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 4
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Spotki sporzqdzonego za rok 2019

Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, niniejszym
uchwala co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Spotki za rok obrotowy 2019,
ktére obejmuje:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktére po
stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume¢ 85.687.498 zl (osiemdziesiat pig¢ milionow szes$éset
osiemdziesiat siedem tysigcy czterysta dziewigcédziesiat osiem zlotych).

2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia
2019 roku, wykazujace strate netto w kwocie 4.165.637 zt (cztery miliony sto szes¢dziesiat pigc tysiecy
szedCset trzydziesdci siedem ztotych).

3. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019
roku, wykazujace sumg catkowita dochodéw w wysokos$ci —4.163.183 zt (cztery miliony sto sze$cdziesiat
trzy tysigce sto osiemdziesigt trzy zlote).

4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31
grudnia 2019 roku, wykazujace zmniejszenie stanu Srodkoéw pienig¢znych o 17.823.575 zt (siedemnascie
milionéw osiemset dwadziescia trzy tysiace pigcset siedemdziesiat pie¢ ztotych).

5. Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujace w okresie od 1 stycznia 2019
do 31 grudnia 2019 roku zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 2.762.070 zt (dwa miliony siedemset
sze$cdziesiat dwa tysigce siedemdziesiat ztotych).

6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 4:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjecia
uchwaty wynika z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 5
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki
oraz Spotki za rok 2019

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych, niniejszym uchwala co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatlowej Spotki oraz Spotki za 2019 rok,
trwajacy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 5:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjecia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 6
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie pokrycia straty poniesionej w 2019 roku

Walne Zgromadzenia Spotki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych uchwala
co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia stratg¢ netto poniesiong przez Spotke w
roku obrotowym 2019 w kwocie 4.222.012 zt (cztery miliony dwiescie dwadziescia dwa tysigce dwanascie
zlotych) pokry¢ zyskiem z lat nastgpnych.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 6:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjecia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 7
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Panu Marcinowi Szumowskiemu — Prezesowi Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 7:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjecia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 8
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Panu Stawomirowi Broniarkowi — Cztonkowi Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 8:

Uchwata jest typowa uchwatla podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



UCHWALA NR9
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

z wykonania obowiqzkow w 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowiazkow w roku obrotowym
2019 Panu Mariuszowi Gromkowi — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2019
roku do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 9:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjecia
uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 10
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkow w 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019
Panu Piotrowi Zdtkiewiczowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Sp6tki do projektu uchwaty nr 10:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



UCHWALA NR 11
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

z wykonania obowiqzkow w 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019
Panu Krzysztofowi Laskowskiemu — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Sp6tki do projektu uchwaty nr 11:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



UCHWALA NR 12
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

z wykonania obowiqzkow w 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019
Panu Henrykowi Gruzie — Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Sp6tki do projektu uchwaty nr 12:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



UCHWALA NR 13
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

z wykonania obowiqzkow w 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019
Panu Grzegorzowi Mironskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Sp6iki do projektu uchwaty nr 13:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjgcia
uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



UCHWALA NR 14
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie §18 ust. 1 Statutu Spotki oraz art. 385 §1 Kodeksu
spotek handlowych, niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie powoluje w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadenciji [ ...].

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoiki do projektu uchwaty nr 14:

Podjecie uchwatly jest niezbedne z uwagi na rezygnacje z pelienia funkcji w Radzie Nadzorczej, ztozong
przez p. Grzegorza Mironskiego w dniu 4 sierpnia 2020, skutecznej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok. 2019. Spotka
poinformowata o ztozeniu rezygnacji w raporcie biezacym 12/2020 z dnia 4 sierpnia 2020 r. Nowy Cztonek
Rady Nadzorczej uzupeini sktad obecnej 3-letniej kadencji, ktéra rozpoczeta sig 21 Iutego 2018 r.



UCHWALA NR 15
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki

Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spotek handlowych postanawia podjaé
nastepujacg uchwate:

§1

Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dokona¢ zmiany §20 Statutu Spotki poprzez wykreslenie ustgpow
od4do7.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoiki do projektu uchwaty nr 15:

Propozycja podjecia przedmiotowej uchwaty wynika z nowelizacji Kodeksu spétek handlowych, ktory w
tym zakresie dostatecznie reguluje kwestie podejmowania uchwal przez Rad¢ Nadzorcza. Dotychczasowe
przepisy Statutu powtarzaly brzmienie Kodeksu spotek handlowych.



UCHWALA NR 16
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie uchylenia uchwaly nr 9 z dnia 21 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia i ustalenia zasad
motywacyjnego programu kierowanego do zarzqdu, kadry kierowniczej i personelu OncoArendi
Therapeutics S.A. w formie warrantow subskrypcyjnych.

Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1
Moc obowigzujaca traci Uchwala nr 9 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 Iutego 2018 r. w sprawie
przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu kierowanego do zarzadu, kadry kierowniczej i
personelu OncoArendi Therapeutics S.A. w formie warrantoéw subskrypcyjnych.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoiki do projektu uchwaty nr 16:

Program motywacyjny uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 21 lutego 2018 r. stworzony zostal w
celu wprowadzenia systemu silnie wigzacego pracownikow ze Spotka, utrzymania stabilnego sktadu
osobowego kluczowej kadry kierowniczej oraz wykwalifikowanego zespotu badawczego oraz
administracyjnego, utrzymania wysokiego poziomu zarzadzania Spotka i jakosci prac badawczych, a w
konsekwencji zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci akcji Spotki. Program motywacyjny przewidywat
dynamiczny wzrost akcji Spotki. Zgodnie z Regulaminem Programu akcje obejmowane majg by¢ w zamian
za warranty po cenie emisyjnej, réwnej cenie po jakiej akcje Spotki oferowane byty podczas pierwszej oferty
publicznej — 29,00 zt. Cena ta, zgodnie z Regulaminem Programu, powinna by¢ waloryzowana o 2% za
kazdy kwartat. Podjecie niniejszej uchwaly jest niezbgdne z uwagi na fakt, iz rozbiezno$¢ pomiedzy ceng
objecia akcji 1 ich obecna ceng rynkowa powoduje, iz program zupehie stracit walor motywacyjny. Zarzad
planuje nowy mechanizm, majacy realizowaé wspomniane wyzej cele zatozone dla programu
motywacyjnego, ale w oparciu o inne zasady.



UCHWALA NR 17
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie uchylenia uchwaly nr 10 z dnia 21 lutego 2018 r. w sprawie emisji warrantow

subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji w ramach programu motywacyjnego, warunkowego

podwyiszenia kapitatu zakladowego oraz wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w

odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego

podwyiszenia kapitatu zakladowego oraz zmiany Statutu Spotki.

Walne Zgromadzenie Spotki, na podstawie na podstawie art. 430 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z

zamiarem uchylenia programu motywacyjnego uchwalonego w 2018 roku, niniejszym uchwala, co

nastepuje:

§1

Moc obowigzujgca traci uchwata nr 10 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 lutego 2018 r. w sprawie

emisji warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji w ramach programu motywacyjnego,

warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz wylaczenia prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach

warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

1.

§2
W zwiazku z uchyleniem uchwaty nr 10 Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 21 Iutego 2018 r. w
sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji w ramach programu
motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytaczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow subskrypcyjnych oraz akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Walne Zgromadzenie
postanawia zmieni¢ §5 Statutu Spotki i nada¢ mu nowe, nastepujace brzmienie:
»1. Kapital zakladowy Spotki moze zosta¢ podwyzszony o nie wigcej niz 3.600 zt (stownie: trzy
tysigce szescset zlotych) i w gramicach podwyziszenia dzieli sie na 360.000 (stownie: trzysta
szesc¢dziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,01 zt (stownie:
Jjeden grosz) kazda.
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej jest przyznanie
praw do objecia akcji Spotki serii E posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A emitowanych
przez Spotke na podstawie uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 stycznia
2017 r.
3. Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktorych
mowa w ust. 2 powyzej.”
Na podstawie art. 430 §5 Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoiki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spotki, okreslona w

§5 niniejszej uchwaly wchodzi w zycie z chwila jego zarejestrowania w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego

Rejestru Sadowego przez wlasciwy sad rejestrowy.



Uzasadnienie Zarzadu Sp6tki do projektu uchwaty nr 17:

Podjgcie uchwaly jest konsekwencja podjecia uchwaly w sprawie uchylenia mocy obowiazujacej uchwaty
nr 9 Walnego Zgromadzenia OncoArendi Therapeutics SA z dnia 21 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia i
ustalenia zasad motywacyjnego programu kierowanego do zarzadu, kadry kierowniczej i personelu
OncoArendi Therapeutics S.A. w formie warrantéw subskrypcyjnych. Program motywacyjny uchwalony
przez Walne Zgromadzenie w dniu 21 lutego 2018 r. stworzony zostat w celu wprowadzenia systemu silnie
wigzgcego pracownikow ze Spotka, utrzymania stabilnego sktadu osobowego kluczowej kadry kierowniczej
oraz wykwalifikowanego zespolu badawczego oraz administracyjnego, utrzymania wysokiego poziomu
zarzagdzania Spotka i jakosci prac badawczych, a w konsekwencji zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci
akcji Spotki. Program motywacyjny przewidywat dynamiczny wzrost akcji Spotki. Zgodnie z Regulaminem
Programu akcje obejmowane majg by¢ w zamian za warranty po cenie emisyjnej, rownej cenie po jakiej
akcje Spolki oferowane byty podczas pierwszej oferty publicznej — 29,00 zt. Cena ta, zgodnie z Regulaminem
Programu, powinna by¢ waloryzowana o 2% za kazdy kwartal. Podjecie niniejszej uchwaty jest niezbedne z
uwagi na fakt, iz rozbiezno$¢ pomiedzy ceng objgcia akcji i ich obecng cena rynkowa powoduje, iz program
zupehie stracit walor motywacyjny. Zarzad planuje nowy mechanizm, majacy realizowa¢ wspomniane
wyzej cele zatozone dla programu motywacyjnego, ale w oparciu o inne zasady. W zwigzku z uchyleniem
uchwaty wprowadzajacej Program Motywacyjny niezbgdne stato si¢ uchylenie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego i dostosowanie brzmienia Statutu Spotki.



UCHWALA NR 18
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen czlonkow Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach
publicznych oraz art. 395 § 2'Kodeksu spotek handlowych niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu przyjmuje ,,Polityke Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i
Czlonkéw Rady Nadzorczej OncoArendi Therapeutics S.A.” w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Sp6tki do projektu uchwaty nr 18:

Koniecznos¢ podjgcia przedmiotowej uchwaty wynika z nowelizacji Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
spotkach publicznych, ktéra wprowadzita w art. 90c i nastgpnych obowigzek uchwalenia przez Walne
Zgromadzenie spotki publicznej polityki wynagrodzen czionkow zarzadu oraz rady nadzorcze;.
Proponowana tre$¢ polityki zawiera wszelkie elementy wskazane w szczegolnosci w art. 90d ust. 3 ww.

ustawy.



Zalacznik do Uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OncoArendi Therapeutics S.A.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

1.

ONCOARENDI THERAPEUTICS SA

§1
Postanowienia ogdlne
Niniejsza Polityka wynagrodzen czlonkéw zarzadu i czlonkéw rady nadzorczej OncoArendi
Therapeutics SA z siedzibg w Warszawie zostata sporzadzona na podstawie przepisow Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Polityka reguluje zasady ustalania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu OncoArendi Therapeutics SA i
Cztonkow Rady Nadzorczej OncoArendi Therapeutics SA.

Celem Polityki jest realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci
OncoArendi Therapeutics SA.

§2

Definicje

Wyrazy rozpoczynajace si¢ z wielkiej litery maja znaczenie nadane im ponizej:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)
h)

)

i)
k)

Cztonek Rady — kazdy cztonek Rady Spotki niezaleznie od petnionej funkcji w ramach Rady;
Czlonek Zarzadu — kazdy cztonek Zarzadu Spotki niezaleznie od pelnionej funkcji w ramach
Zarzadu;

Grupa — grupa kapitatlowa OncoArendi Therapeutics SA

Kodeks — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 - Kodeks pracy

Komitet — Komitet Audytu Spotki;

Polityka — niniejsza Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej
OncoArendi Therapeutics SA;

Rada — Rada Nadzorcza Spoiki;

Spotka — OncoArendi Therapeutics SA z siedzibg w Warszawie, ul. Zwirki i Wigury 101, 02-089
Warszawa,

Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;
Walne Zgromadzenie — kazde Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Zarzad — Zarzad Spofki.

§3

Wynagrodzenia Zarzadu
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki oparte jest o relacje Cztonka Zarzadu ze Spotka, ktora
obejmuje stosunek pracy na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony oraz powotanie
do pemhienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas trwania kadencji zgodnie ze Statutem Spotki. Umowy
na czas nieokreslony zawieraja terminy wypowiedzenia zgodne z przepisami ogdlnymi Kodeksu.
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie miesi¢czne stale, wynagrodzenie
zmienne oraz $wiadczenia niepieni¢zne. Wynagrodzenie poszczegoélnych Cztonkow Zarzadu moze
si¢ rozni¢ w zalezno$ci od petlionych przez nich funkcji, przy uwzglednieniu zakresu
merytorycznych obowiazkéw danego Cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie miesi¢czne state Cztonkoéw Zarzadu nie moze przekroczy¢ 10-krotnosci sredniego
wynagrodzenia pracownika etatowego w Spolce i oparte jest o powotanie na funkcje w Zarzadzie
lub umowg o prace.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu sktada si¢ z dwoch czgsci: (i) wynagrodzenie zmienne
ryczattowe 1 (ii) wynagrodzenie zmienne proporcjonalne. Wyplata wynagrodzenia zmiennego
dokonywana jest z tytulu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.
Wynagrodzenie zmienne ryczaltowe uzaleznione jest od realizacji kamieni milowych wyznaczanych
przez Rade. Roczne wynagrodzenie zmienne ryczattowe nie moze przekroczy¢ rocznego
wynagrodzenia stalego Cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie zmienne proporcjonalne uzaleznione jest od zawarcia przez Spolke umowy
partneringowej lub licencyjnej w zakresie programéw rozwijanych przez Spotke. Wynagrodzenie
zmienne ryczaltowe nie moze przekroczy¢ 3% przychodu netto z uzyskanego w wyniku zawartej
umowy partneringowej lub licencyjnej. Wartos¢ przychodu netto z powyzszej transakcji obejmuje
pierwsza platno§¢ w ramach wykonania tej umowy oraz wszystkie kolejne platnosci z osiagniecia
przez Spotke kamieni milowych w dalszym rozwoju klinicznym zwigzku lub na etapie jego
komercjalizacji, ustalonych w umowie partneringowej. Poprzez ,,przychdd netto” rozumie¢ nalezy
przychod pomniejszony o koszty wytworzenia danego zwigzku poniesione przez Spotke ze srodkow
wlasnych.
Wysokos¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego tacznie — statego i proporcjonalnego — nie moze
przekroczy¢ dwuipotkrotnoscei rocznego wynagrodzenia statego.
Spotka nie przewiduje wyplaty zaliczek na poczet wynagrodzenia zmiennego.
Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac rowniez §wiadczenia niepieni¢zne, w tym:

a) mozliwos¢ korzystania z okreslonego majatku Spotki;

b) dostepu do literatury i prasy branzowej;

c) dodatkowych $wiadczen pozaptacowych: karta benefit, prywatna opieka medyczna,

dodatkowe ubezpieczenie;

d) dostep do szkolen;

e) diety i pokrywanie kosztow podrozy stuzbowych;

f) korzystanie z miejsca parkingowego;

g) prawo do uczestniczenia na zasadach og6lnych w funkcjonujacych w Spoétce programach

emerytalnych (w tym programie PPK);

Rada moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu prawo do innych §wiadczen niepieni¢znych.
Rada zostaje upowazniona do okreslenia wysokosci miesi¢gcznego wynagrodzenia stalego oraz
wynagrodzenia zmiennego ryczattowego i wynagrodzenia zmiennego proporcjonalnego dla
poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu w granicach okreslonych niniejszg Polityka.
Rada zostaje upowazniona do okreslenia kamieni milowych dla poszczego6lnych Czlonkow Zarzadu,
od ktorych zalezne bedzie wynagrodzenie zmienne ryczaltowe. Rada ustala réwniez tres¢ uchwat o
powotaniu, uméw oraz innych dokumentéw zwigzanych z ustalaniem wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu lub jego wyptata.
Wyptata wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest odpowiednio dla wynagrodzenia zmiennego
ryczattowego od osiggnig¢cia kamieni milowych wyznaczonych przez Radg¢ lub dla wynagrodzenia
zmiennego proporcjonalnego uzyskania przychodu z tytutu zawarcia umowy partneringowej lub
licencyjne;j.
Rada Nadzorcza zostaje upowazniona do okreslenia jaka czg§¢ wynagrodzenia stalego wyptacana
bedzie na podstawie umowy o prace, a jaka z tytutu powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie.
Poszczegoélni Czlonkowie Zarzadu moga mie¢ ustalone inne proporcje w tym zakresie.
Dopuszczalna jest sytuacja, iz Czlonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie wytacznie na podstawie
umowy o prace lub wylacznie z tytutu powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie.
Wynagrodzenie Zarzadu pokrywa Spotka. Spotka ponosi réwniez koszty zwigzane z
wykonywaniem obowiazkow przez Czlonkéw Zarzadu, a w szczegdlnosci koszty przejazdow i
zakwaterowania.



16. Czlonek Zarzadu moze otrzymywac od Spotki: wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy
wskutek choroby — w wysokosci maksymalnie 100% wynagrodzenia obliczonego jako przecigtne
miesieczne wynagrodzenie wplacone za okres 12 miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych
miesigc, w ktorym powstala niezdolno$¢ do pracy, jak réwniez w przypadku wyptaty zasitku
chorobowego na zasadach wynikajacych z przepisow prawa — $wiadczenie uzupehiajace do
wysokosci maksymalnie 100% wynagrodzenia obliczonego jako przecigtne miesi¢czne
wynagrodzenie wyptacone za okres 12 miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych miesiac, w
ktérym powstata niezdolnos$¢ do pracy. O przyznaniu ww. sktadnikéw decyduje Rada w uchwale.

§4
Wynagrodzenie Rady

1. Wynagrodzenie poszczegdlnych Cztonkdéw Rady oparte jest o relacje powotania do petnienia funkcji
Cztonka Rady na czas jej sprawowania, zgodnie z kadencjg okre$long w Statucie Spoftki.

2. Wynagrodzenie poszczegolnych Cztonkéw Rady obejmuje wynagrodzenie miesi¢czne state oraz
moze obejmowaé okre§lone $wiadczenia niepieni¢zne, w tym:

a. mozliwos¢ korzystania z okreslonego majatku Spotki;

b. dostep do literatury i prasy branzowe;j;

c. dodatkowych $§wiadczen pozaptacowych: karta benefit, prywatna opieka medyczna,
dodatkowe ubezpieczenie;

d. dostep do szkolen;

e. dietyipokrywanie kosztow podrézy stuzbowych;

f.  korzystanie z miejsca parkingowego;

3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady moze by¢ zréznicowane zaleznie od pelnionej przez nich funkcji
w Radzie

4. Wynagrodzenie miesi¢gczne stale Cztonkéw Rady nie moze przekroczy¢ 2-krotnosci $redniego
wynagrodzenia pracownika etatowego w Spoélce brutto.

5. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady pokrywa Spoétka. Spotka ponosi rowniez koszty zwigzane z
wykonywaniem obowiazkéw przez Czlonkéw Rady, a w szczegolnosci koszty przejazdow i
zakwaterowania.

6. Walne Zgromadzenie ustala wysoko$¢ miesigcznego wynagrodzenia statego dla Cztonkéw Rady
brutto w momencie ich powotania lub w odrgbnej uchwale, w granicach okreslonych niniejsza
Polityka.

7. Czlonek Rady, bedacy roéwniez Cztonkiem Komitetu, moze otrzymywac miesi¢czne wynagrodzenie
dodatkowe w formie statej, zryczaltowanej miesigcznie kwoty brutto, ustalanej uchwata Walnego
Zgromadzenia.

§5
Instrumenty finansowe

1. Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznane akcje Spoiki lub instrumenty finansowe w postaci
warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje. Liczbe akcji lub instrumentéw finansowych
przyznawanych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu okresla Rada. Kazdy z nich moze uzyska¢ inng
liczb¢ instrumentéw finansowych w zaleznosci od petnionej funkcji.

2. Instrumenty finansowe opisane w ust. 1 powyzej mogg by¢ przyznawane wylacznie na podstawie i
w zakresie okre§lonym odpowiednimi regulaminami Iub uchwatami Walnego Zgromadzenia.

3. Rada zostaje niniejszym upowazniona do okreslenia liczby akcji lub instrumentéw finansowych
przyznanych Czlonkom Zarzadu, okresow i szczegotowych zasad, w ktorych i na jakich nabywa sie
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, szczegétowych zasad zbywania tych
instrumentéw finansowych.



Cztonek Zarzadu moze by¢ uczestnikiem Programu Motywacyjnego opartego na przydziale akcji
lub innych instrumentow finansowych na zasadach okreslonych w Regulaminie Programu

Motywacyjnego.

§6

Nadzor nad Polityka
Rada sprawuje nadzor nad Polityka w zakresie wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spotki, w tym
dokonuje weryfikacji spetnienia warunkéw uzasadniajacych przyznanie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, a takze analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu interesow. W przypadku wykrycia
konfliktu intereséw Rada informuje Walne Zgromadzenie o jego wystapieniu w sprawozdaniu, o
ktérym mowa ponizej oraz rekomenduje rozwigzanie tego konfliktu. Rada przygotowujac
sprawozdanie dokonuje réwnoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.
Przy identyfikowaniu konfliktu intereséw Rada w miar¢ mozliwosci stosuje wewnetrzne regulacje
przyjete w Spoéltce oraz korzysta z zewngtrznych doradcow prawnych niepowigzanych ze Spotka
oraz cztonkami Rady i Zarzadu.
Rada sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w art. 90g ust. 1
Ustawy, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowych informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajacym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Spotki.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane weryfikacji przez bieglego rewidenta.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady zawiera w
szczegolnosci:

a) Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje pomi¢dzy tymi sktadnikami;

b)  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka,
w tym w jaki sposdb przyczynia si¢ do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw
Spotki;

c) Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d) Informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebgdgcych Cztonkami Zarzadu ani
Rady, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w
sposob umozliwiajacy poréwnanie;

e) Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

) Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i dat¢ wykonania oraz
ich zmiany;

g) Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

h) Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstgpstwa.

Po raz pierwszy Rada sporzadzi sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie za lata 2019 i 2020.
Walne Zgromadzenie dokonuje weryfikacji realizacji Polityki, na podstawie sprawozdania o
wynagrodzeniach, tresci niniejszej Polityki.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie niniejszej Polityki nie rzadziej niz co cztery

lata.



§7
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, moze zosta¢ podjeta decyzja o czasowym odstapieniu od
stosowania Polityki w odniesieniu do poszczegolnych czlonkéw Zarzadu lub Rady.
Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki podejmuje Rada w formie uchwaty.
Przestanki uzasadniajace czasowe odstapienie od stosowania Polityki to w szczegdlnosci sprawy
zwigzane z realizacjg strategii Spotki lub dzialania, ktérych niepodjecie mogloby wptynaé
negatywnie na wykonywanie przez Spotke wymagalnych zobowiazan pienigznych.
O czasowe odstapienie od stosowania Polityki moze wystapi¢ Zarzad. Wniosek w tym przedmiocie
powinien by¢ ztozony w formie uchwaty. Wniosek powinien wskazywacé przestanki i uzasadnienie
dla takiego odstapienia. Dla uniknigcia watpliwo$ci postanawia sie, ze Rada nie jest zwigzana
powyzszym wnioskiem Zarzadu.
W uchwale Rady o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki, Rada okresla w szczego6lnosci:

a) okres, przez ktory bedzie stosowane odstapienie od stosowania Polityki;

b) zakres odstapienia od stosowania Polityki, tj. elementy (lub postanowienia) Polityki,

od ktorych stosowania odstgpiono,

c) przestanki takiego czasowego odstgpienia.
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ wszystkich lub tylko niektorych
postanowien Polityki.

§8

Postanowienia koficowe
Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotka oraz sprawowania funkcji w organie zarzadczym,
a takze Czlonkowie Rady z tytulu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie moga
otrzymywac od Spotki innego wynagrodzenia pieni¢znego i niepieni¢znego, niz opisane powyze;j.
Z uwagi na wyjatkowy charakter dziatalnoséci Spotka w ramach prowadzonej dziatalno$ci operuje
przy wykorzystaniu zasobé6w osobowych, $wiadczacych prace lub ustugi na podstawie umow o
pracg lub kontraktow cywilnoprawnych. Wykorzystanie roznorodnych modeli wspotpracy
powoduje odpowiedni dobor kadr i ekspertow zaleznie od aktualnej sytuacji Spoétki, a w
szczegodlnoséci w zaleznos$ci od etapu prowadzonych badan przedklinicznych, klinicznych, rozwoju
leku lub postgpowan konkursowych i grantowych. W branzy biotechnologicznej, ktéra jest
podstawowa platforma, na ktérej funkcjonuje Spotka, mozliwos¢ sprawnego -elastycznego
dostosowania zasobow osobowych do zmiennej sytuacji projektowej lub badawczej jest czgstym i
pozadanym zjawiskiem. Taki uktad pozwala na dynamiczne i skuteczne reagowanie w sytuacjach
wymagajacych zdecydowanych dziatan.
Czlonkowie Zarzadu podobnie jak inni kluczowi pracownicy Spotki, moga mie¢ ustalony
dodatkowo zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy na okres nie dtuzszy niz 36 miesiecy — z
obowiagzkiem wyplaty przez Spotke odszkodowania za ten okres, miesiecznie, w wysokosci nie
wyzszej niz rownowarto$¢ kwoty catkowitego wynagrodzenia brutto, wyptaconego lub naleznego
zarok poprzedzajacy, w ktorym nastgpuje ustanie stosunku pracy. O zakazie konkurencji, rezygnacji
z niego lub utrzymaniu oraz wysokosci odszkodowania decyduje indywidualnie, w odniesieniu do
kazdego z Cztonkéw Zarzadu oddzielnie, Rada.
Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkoéw Zarzadu na czg$¢ stalg 1 zmienna, ktorej
uzalezniona jest od efektow naukowych oraz zawarcia umowy partneringowej lub licencyjnej w
jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku innych pracownikow (u ktérych dominuje czg$¢ stata
wynagrodzenia) zacheca Cztonkoéw Zarzadu do podejmowania dziatan skutkujacych osiggnigciem
przez Spotke kolejnych kamieni milowych coraz lepszych efektéw przy zapewnieniu stabilno$ci
dziatania. Konstrukcja modelu wynagrodzenia zarzadu ktadzie najwigkszy nacisk na zawarcie przez



Spotke umowy partneringowej lub licencyjnej, gwarantujacej Spotce przychod. Mozliwosé
przyznania Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia opartego na przyznaniu instrumentéw finansowych
wplynie rowniez pozytywnie na rozwoj biznesowy, oparty na spojnej realizacji strategii Spolki i
dlugoterminowych celow.

Ustalenie stalego wynagrodzenia ryczattowego dla Czlonkéw Rady daje gwarancj¢ spokojnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, w ktorym jego Czlonkowie — nie bedac bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego — z nalezytg rozwaga o bez zbgdnych ryzyk beda sprawowali
nadzor nad biezacg dziatalnosci Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego Czlonkow.

§9

Wejscie w zycie
Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki procesie, z
udziatem zewnetrznej obstugi prawnej i Cztonkéw Zarzadu wraz z opiniujagcym udzialem Rady.
Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezacy
nadzor nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad. Cztonkowie zarzadu bedacy
jednoczesnie akcjonariuszami Spotki nie brali udzialu w glosowaniu nad trescig Polityki.
Wszelkie zmiany do Polityki beda wprowadzane w analogiczny sposob, jak ten okreslony w ust. 1
powyzej.
Postanowienia niniejszej Polityki w zakresie dotyczacym Cztonkow Zarzgdu obowigzujg od dnia
przyjecia Polityki uchwata Walnego Zgromadzenia. Do okreslania, wyliczania i wyptacania
wynagrodzenia za rok obrotowy 2019 i 2020, zarowno w czgsci statej, jak 1 zmiennej, stosuje si¢
zasady ustalone uchwatami Rady, podjetymi przed dniem wejscia w Zycie niniejszej Polityki,
uwzgledniajac zasad¢ praw nabytych w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu zatrudnionych na
podstawie umowy o prace.
Postanowienia niniejszej Polityki w zakresie dotyczacym Czlonkéw Rady obowiazuja od dnia
przyjecia Polityki uchwata Walnego Zgromadzenia. Do okreslania, wyliczania i wyptacania
wynagrodzenia Czlonkéw Rady za rok obrotowy 2019 i 2020 stosuje si¢ zasady dotychczasowe,
chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej
Polityki.
Rada jest upowazniona do uszczegélowiania niniejszej Polityki poprzez uchwalenie odrebnych
regulamindw.



UCHWALA NR 19
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku

w sprawie wyraZenia zgody na nabycie akcji wltasnych Spotki w celu ich umorzenia

Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 362 §1 pkt 5), w zwigzku z art. 359 §2 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym uchwala, co nastgpuje:

§1

1. Walne Zgromadzenie wyraza zgode na nabycie przez Spotke 70.000 (stownie: siedemdziesigt
tysigcy) akcji wlasnych w celu ich umorzenia oraz upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do nabycia akcji wlasnych zgodnie z zasadami i warunkami opisanymi
ponize;j.

2. Nabycie oraz umorzenie dotyczy¢ bedzie 70.000 (stownie: siedemdziesiagt tysigcy) akcji na
okaziciela o warto$ci nominalnej 0,01 zt (stownie: jeden grosz) kazda. Umorzenie zostanie dokonane
na podstawie art. 359 Kodeksu spotek handlowych, jako umorzenie dobrowolne, za zgoda
akcjonariusza lub akcjonariuszy, na podstawie zawartych z nimi umoéw bez wyptaty jakiegokolwiek
wynagrodzenia lub jakichkolwiek §wiadczen na rzecz akcjonariuszy zbywajacych akcje.

3. Umorzenie akcji nastapi bez wyptaty wynagrodzenia ze wzgledu na fakt, ze wola akcjonariuszy, od
ktérych Spotka nabedzie akcje w celu umorzenia, jest dziatanie w interesie Spotki oraz pozostatych
akcjonariuszy, za§ zdaniem akcjonariuszy zbywajacych akcje umorzenie czgéci posiadanych przez
nich akcji bedzie stuzy¢é zaspokajaniu celow dhlugoterminowych Spolki, w szczegdélnosci
przeprowadzeniu programu motywacyjnego, o ktérym mowa w uchwale nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 31 sierpnia 2020 r. Jednocze$nie, w ocenie
Spolki oraz akcjonariuszy, wypltata wynagrodzenia wigzataby si¢ z niepotrzebnym obcigzeniem
finansowym dla Spotki.

4. Po zakonczeniu procesu nabycia akcji wilasnych, o ktorych mowa powyzej nastapi obnizenie
kapitatu zaktadowego Spotki poprzez umorzenie akcji wiasnych.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoiki do projektu uchwaty nr 19:

Uzasadnieniem podjecia niniejszej uchwaty jest zamiar stworzenia puli akcji, ktore w przysztosci bedg mogty
zosta¢ wyemitowane celem przekazania kluczowemu zespotowi Spotki bez znaczacej zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego, a tym samym bez znaczacego rozwodnienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.



UCHWALA NR 20
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
(,,Spotka”)
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie zmiany oznaczenia serii akcji, umorzenia akcji wlasnych, obniZenia kapitatu zaktadowego i
zmiany Statutu Spotki

Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 359 §11 §2, art. 360 §1, §2 pkt 1), art. 430 §1 oraz art. 455 §1
Kodeksu spétek handlowych niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki, postanawia zmieni¢ oznaczenie dotychczasowych
zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii A, B, C, D i F (,,Akcje Objete”) w ten
sposob, ze wszystkie dotychczas zdematerializowane Akcje Objete Spotki istniejace w dniu podjecia
niniejszej Uchwaly w tacznej liczbie 13.670.000 (stownie: trzynascie milionow sze$cset siedemdziesiat
tysigcy) oznaczone kodem ISIN PLONCTHO00011, oznacza si¢ jako akcje serii A. Zmiana oznaczenia Akcji
Objetych w nowa seri¢ A odbedzie si¢ bez jednoczesnej zmiany wartosci nominalnej jednej akcji, ktora
pozostanie na poziomie 0,01 zt (stownie: jeden grosz) kazda.

§2

1. Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym postanawia umorzy¢ 70.000 (stlownie: siedemdziesigt
tysiecy) notowanych na gtéwnym rynku prowadzonym przez Gietdg Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA akcji zwyktych na okaziciela Spotki o wartosci nominalnej 0,01 zt (stownie: jeden
grosz), zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
(,KDPW?”) kodem ISIN PLONCTHO00011, nabytych na podstawie zgody udzielonej w Uchwale nr
19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 sierpnia 2020 r. w celu umorzenia.

2. Umorzenie akcji nastgpi z chwilg obnizenia kapitalu zakladowego Spoétki. Obnizenie kapitatu
zaktadowego nastapi w drodze zmiany Statutu Spotki, o ktorej mowa w par. 4 ponizej.

§3

1. Obniza si¢ kapitat zaktadowy o kwote 700 zt (stownie: siedemset zlotych), tj. z kwoty 136.700 zt
(stownie: sto trzydziesci sze$¢ tysiecy siedemset ztotych) do kwoty 136.000 zt (stownie: sto
trzydziesci szes¢ tysiecy zlotych).

2. Obnizenie kapitatu zakladowego nastepuje poprzez umorzenie 70.000 (stownie: siedemdziesigt
tysigey) akeji wlasnych Spoltki nabytych przez Spotke w celu umorzenia, o ktorym mowa w §2
niniejszej Uchwaty.

3. Celem obnizenia kapitalu zaktadowego jest przeprowadzenie umorzenia akcji wlasnych, a w jego
konsekwencji dostosowanie wysokosci kapitatu zaktadowego Spoétki do sumy wartosci nominalnej
akcji Spotki pozostatych po umorzeniu 70.000 (stownie: siedemdziesigciu tysigcy) akeji, zgodnie z
§2 niniejszej Uchwaty.

4. Obnizenie kapitatu zaktadowego zostanie przeprowadzone bez postgpowania konwokacyjnego, o
ktérym mowa w art. 456 Kodeksu spotek handlowych, stosownie do tresci art. 360 §2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych.

§4



W zwiazku ze zmiang oznaczenia serii akcji, o ktorej mowa w §1, obnizeniem kapitatu zaktadowego poprzez
umorzenie akcji, o ktérych mowa w §2 powyzej oraz w zwigzku z dematerializacja akcji Spotki serii A, B,
C i D na podstawie dotychczasowego brzmienia §4 ust. 2 Statutu dokonuje si¢ zmiany Statutu Spotki w ten
Sposob, ze:

1. uchyla si¢ §10 Statutu Spotki;
2. uchyla si¢ §26 ust. 5 Statutu Spotki;

3.  §4 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:
»§4

1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 136.000 zt (stownie: sto trzydziesci szes¢ tysiecy ztotych) i dzieli
sig na 13.600.000 (stownie: trzynascie milionow szescset tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 0,01
(jeden grosz) kazda, w tym:

a) 13.600.000 (stownie: trzynascie milionow szescset tysiecy) stanowiq akcje zwykie na okaziciela serii
A

2. Z zastrzezeniem postanowien uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie emisji akcji, akcje
mogq by¢ pokryte wkiadami pienieznymi lub niepienieznymi (aport), albo w jeden i drugi sposob

>

tgcznie.”;

4. §6 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:
»$6
1. Kapitat zaktadowy moze zostaé podwyzszony w drodze emisji nowych akcji albo w drodze
podwyzszania wartoSci nominalnej akcji.
2. Akcje nowych emisji bedg emitowane jako akcje na okaziciela.
3. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna w okresie, w ktorym akcje te

>

pozostajq zdematerializowane w rozumieniu Ustawy o Obrocie.”;

5. §18, ust. 1 Statutu Spoiki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
,918
1. Rada Nadzorcza sktada sig z nie mniej niz 5 (pieciu) cztonkow i nie wiecej niz 7 (siedmiu)
czlonkow. Walne Zgromadzenie kazdorazowo okresla liczbe cztonkow Rady Nadzorczej danej

kadencji.”’;

6. §22,ust. 7 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:
., 7. Rada Nadzorcza powinna:
(a) raz w roku sporzqdzaé i przedstawiaé Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiezlg oceng sytuacji
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym
dla Spotki;
(b) raz w roku dokonac i przedstawiac¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng swojej pracy;

’

(c) rozpatrywacé i opiniowac sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.”;

7. §27,ust. 3 14 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
,,3. Walne Zgromadzenie zwotuje sig przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie.
Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
4. Ogloszenie o zwolaniu Walnego Zgromadzenia bedzie moglo zawierac¢ informacje o mozliwosci
uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji

elektronicznej. W przypadku ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia zawierajqcego takq



informacje, Spotka jest zobowigzana zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ uczestniczenia w Walnym

Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.”;

8.  §28 ust 2 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:
,,2. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz wykonywania prawa glosu
powinno by¢ udzielone na pismie lub w formie elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w formie
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy

b

pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.’

§5

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci
faktycznych i prawnych zwiazanych z wykonaniem niniejszej uchwaty, w tym w szczegélnosci do
ztozenia wszelkich niezbednych wnioskéw oraz oswiadczen.

2. Uzasadnieniem umorzenia akcji wlasnych jest koniecznos¢ wypehienia obowigzku natozonego na
Zarzad Spolki, na mocy uchwaty nr 19 Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r.,
nakazujacej umorzenie akcji wlasnych nabytych po jego zakonczeniu, a takze okoliczno$ci
przedstawione w § 1 pkt. 3 wymienionej uchwaty.

3. Na podstawie art. 430 §5 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoiki.

§6
Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem i w dniu nastgpujacym po dniu, w ktérym dokonane zostanie
nabycie wszystkich akcji, na ktore zgode wyrazono w uchwale nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 31 sierpnia 2020 r.

Uzasadnienie Zarzadu Spoiki do projektu uchwaty nr 20:

Uzasadnieniem podj¢cia niniejszej uchwaty jest konieczno$¢ wypekienia obowigzku natozonego na Zarzad
Spotki, na mocy uchwaty nr 19 Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r., nakazujacej umorzenie
akcji wilasnych nabytych po jego zakonczeniu. Zmiana oznaczenia akcji istniejacych Spotki jest
spowodowana brakiem mozliwos$ci wskazania serii akcji objetych umorzeniem, o ktérym mowa w niniejszej
uchwale ze wzgledu na dematerializacje akcji Spotki i zarejestrowania akcji wszystkich serii pod jednym
kodem ISIN. Z uwagi na fakt, ze zadna z akc;ji serii E i G nie zostala jeszcze wyemitowana, a ich ewentualna
emisja zwigzana jest z realizacjg programow motywacyjnych, zasadne jest rozrdznienie akcji tych serii i
nieobjecie ich niniejsza uchwala. Jednakze Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci, oznaczenie akcji serii E
oraz G rowniez zostanie zmienione.



UCHWALA NR 21
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spotki pod firma ONCOARENDI THERAPEUTICS S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego Spotki oraz priyjecia tresci Regulaminu Programu
Motywacyjnego Spotki, a takZe zmiany Statutu Spotki polegajgcej na upowaznieniu Zarzqdu do
podwyiszenia kapitalu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz 7 mozliwosciq
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci

Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 445 §1 w zw. z art. 444, art. 447 §2 w zw. z art. 433 §2 oraz
art. 430§1 i §5 Kodeksu spotek handlowych niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1

1. Walne Zgromadzenie postanawia utworzy¢ program motywacyjny Spotki (,,Program
Motywacyjny”) oraz przyja¢ tres¢ Regulaminu Programu Motywacyjnego (,,Regulamin”) w
brzmieniu okreslonym w zalaczniku do niniejszej uchwaty.

2. Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz
dodatkowych mechanizméw motywujacych uczestnikow Programu Motywacyjnego do zwigkszenia
zaangazowania oraz efektywno$ci pracy na rzecz Spolki, ktdre powinny zapewnié¢ utrzymanie
wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spotka, zatrzymanie kluczowych pracownikow i
wspotpracownikow poprzez utrwalenie ich wigzi ze Spdtka, a takze systematyczny postep
rozwijanych przez Spotke programow naukowych, a w konsekwencji stabilny wzrost przychodow i
warto$ci akcji Spotki.

3. Program Motywacyjny polega na wyemitowaniu przez Spotke nowych akcji, a nastgpnie na
przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby uprawnione na preferencyjnych warunkach,
okreslonych szczegdétowo w Regulaminie oraz umowie objecia akcji.

4. Realizacja Programu Motywacyjnego bedzie stanowi¢ ofert¢ publiczna w rozumieniu art. 2 lit. d
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta publiczng papierow
warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE, ktora nie bedzie wymaga¢ udostepnienia prospektu emisyjnego ani memorandum
informacyjnego zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b tego rozporzadzenia oraz art. 3 ust. 1a ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

5. Uczestnikiem Programu Motywacyjnego bedzie mogla by¢ osoba fizyczna bedaca cztonkiem
Zarzadu lub pracownikiem wykonujgcym prace¢ na rzecz Spétki na podstawie umowy o prace albo
wspotpracownikiem wykonujagcym czynno$ci lub ushugi na rzecz Spotki na podstawie umowy o
dzieto, umowy zlecenia lub innej umowy cywilnoprawnej, ktora zawarla ze Spotka umowe
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

6. Uczestnik Programu Motywacyjnego bedzie uprawniony do objecia nowych akcji Spotki pod
warunkiem spetnienia przez niego dodatkowych przestanek okreSlonych szczegétowo w
Regulaminie oraz zawartej umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, z ktorych
podstawowym bedzie pozostawanie w stosunku pracy w momencie objecia akcji oraz przynajmniej
6-miesieczny okres petnienia funkcji w zarzadzie lub pozostawania ze Spotka w stosunku pracy.

7. Spolka wyemituje nowe akcje w ramach Programu Motywacyjnego po cenie emisyjnej za 1 (jedna)
akcje w wysokosci odpowiadajacej aktualnej warto$ci nominalnej 1 (jednej) akcji.



8. Osoba uprawniona do objgcia nowych akcji Spotki w ramach Programu Motywacyjnego bedzie
mogta obja¢ nowe akcje Spoltki po cenie emisyjnej za 1 (stownie: jedng) akcje, okre§lonej w ustepie
7. powyzej, niezaleznie od aktualnej wartosci rynkowej tych akcji.

9. Objecie nowych akceji Spotki przez osobe uprawniong w ramach Programu Motywacyjnego nastapi
w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

10. Szczegotowe warunki i zasady Programu Motywacyjnego okresla Regulamin, stanowigcy zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§2
Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza do podjecia wszelkich dziatan
niezbednych do wdrozenia i prawidlowej realizacji Programu Motywacyjnego na podstawie Regulaminu,
stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3

1. W zwiazku z utworzeniem Programu Motywacyjnego oraz przyjeciem tresci Regulaminu na
podstawie §1. niniejszej uchwaty, w celu prawidtowej realizacji Programu Motywacyjnego Walne
Zgromadzenie udziela Zarzadowi upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach kapitatu docelowego, o ktorym mowa w art. 444 — 447 Kodeksu spotek handlowych, w
terminie 3 (stownie: trzech) lat od dnia dokonania wpisu w rejestrze przedsicbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego zmiany Statutu Spétki na podstawie §4. niniejszej uchwaly, o taczng kwote nie
wyzsza niz 1.000,00 zt (stownie: jeden tysiac ztotych).

2. Upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, obejmuje w szczegdlnosci uprawnienie Zarzadu
do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji Spotki
wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w
granicach kapitatu docelowego, w cato$ci lub w czgéci, za zgoda Rady Nadzorcze;.

§4
W zwiazku z udzielonym Zarzadowi upowaznieniem, o ktérym mowa w §3 niniejszej uchwaty, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia dokona¢ zmiany Statutu Spotki poprzez dodanie nowego §5a. Statutu
Spotki o nastgpujacej tresci:

»Sda 1. Zarzqd jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje nowych akcji zwyklych na okaziciela serii G lub kolejnych serii o wartosci nominalnej jednej
akcji wynoszqgcej 0,01 zt (jeden grosz) kazda, w ilosci nie wigkszej niz 100.000 akcji na okaziciela i tgcznej
wartosci nominalnej wszystkich nowych akcji nie wyzszej niz 1.000,00 zt (stownie: jeden tysigc zlotych;
., Kapital Docelowy”), na nastepujqcych zasadach:

1) upowaznienie okreslone w niniejszym ustepie wygasa z upbywem 3 (trzech) lat od dnia dokonania wpisu
w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spotki, dokonanej na podstawie
uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego Spotki oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu Motywacyjnego Spotki, a
takze zmiany Statutu Spotki polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwosciq pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru w calosci lub w czesci;

2) akcje wydawane przez Zarzqd w ramach Kapitatu Docelowego mogq by¢ obejmowane wylgcznie w zamian
za wklady pienigzne;

3) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego nie moze nastgpic ze srodkow
wlasnych Spotki;

4) cena emisyjna akcji wydawanych przez Zarzqd w ramach Kapitatu Docelowego zostanie ustalona przez

Zarzgd w uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego,



po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w postaci stosownej uchwaty, z zastrzezeniem
§3a. ust. 1 pkt 7 lit. c) Statutu Spotki;

5) Zarzqd jest upowazniony do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych
akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego
w ramach Kapitatu Docelowego, w catosci lub w czesci, po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej,
wyrazonej w postaci stosownej uchwaty;

6) akcje wydawane przez Zarzgd w ramach Kapitatu Docelowego nie mogq by¢ akcjami uprzywilejowanymi,
a takze nie mogq by¢ z nimi zwigzane zadne uprawnienia osobiste;

7) podwyzszenie kapitatu zakliadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego moze nastgpic¢ wylgcznie w
celu realizacji programu motywacyjnego utworzonego w Spotce na podstawie uchwaly nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego
Spotki oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu Motywacyjnego Spotki, a takze zmiany Statutu Spotki
polegajgcej na upowaznieniu Zarzqdu do podwyzszenia kapitaltu zakiadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci
lub w czesci (, Program Motywacyjny ) w ten sposob, Ze:

a) osobami uprawnionymi do objecia nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w granicach Kapitatu Docelowego, bedq uczestnicy Programu
Motywacyjnego spetniajgcy warunki okreslone szczegolowo w Regulaminie Programu Motywacyjnego
(,, Regulamin”);

b) osoby uprawnione do objecia nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w granicach Kapitatu Docelowego, zostang ustalone na
podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, podejmowanej na wniosek Zarzqdu, zgodnie z odpowiednimi
postanowieniami Regulaminu. Uchwata Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w zdaniu poprzednim, powinna
okreslac¢ w szczegolnosci dane 0sob uprawnionych oraz konkretng liczbe akcji przeznaczonych do objecia
przez kazdg osobe uprawniong w ramach Programu Motywacyjnego;

¢) szczegolowe warunki i zasady emisji nowych akcji Spotki emitowanych w ramach kazdego z podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci w zakresie
wysokoSci ceny emisyjnej, sposobu obejmowania nowych akcji Spotki oraz daty uczestnictwa w dywidendzie,
zostaly okreslone w tresci Regulaminu.

2. Uchwata Zarzqdu w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego,
podjeta na podstawie statutowego upowaznienia udzielonego w §5a. ust. 1 Statutu Spotki, zastepuje uchwate
Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

3. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiqzujgcych przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz postanowien
Statutu Spotki, w szczegolnosci dotyczgcych wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej na dokonanie
poszczegolnych czynnosci, Zarzqd decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzqd jest upowazniony do:

1) okreslenia trybu emisji oraz termindow wplat na akcje;

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie ubiegania si¢ o dematerializacje akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji;

3) podejmowania uchwat oraz innych dzialan w sprawie emisji akcji i ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW;

4) zmiany Statutu Spotki w zakresie zwiqzanym z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki w ramach

Kapitatu Docelowego i ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki obejmujgcego te zmiany.”

§5
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ upowaznienia Radzie Nadzorczej do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki obejmujacego zmiang Statutu Spotki na podstawie §4.
niniejszej uchwaty oraz do podejmowania wszelkich czynnosci wobec czlonkéw Zarzadu objetych
Programem.



§6
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej uchwaly,
postanowilo przyjac pisemna opini¢ Zarzadu jako umotywowanie niniejszej uchwaty, o ktérym mowa w art.
445 § 1 Kodeksu spotek handlowych:

wZmiana Statutu Spotki przewidujgca upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w granicach kapitatu docelowego, o ktorym mowa w art. 444 — 447 Kodeksu spotek handlowych, zmierza do
uelastycznienia oraz uproszczenia procedury podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w celu sprawnej i
prawidtowej realizacji Programu Motywacyjnego. Udzielenie Zarzqdowi upowaznienia do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitalu docelowego umozliwi znaczne ograniczenie czasu i
kosztow ponoszonych w zwigzku z przeprowadzeniem standardowej procedury podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia (np. zwofania i odbycia Walnego
Zgromadzenia). Zarzqd, korzystajgc z upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach Kapitatu Docelowego, bedzie mogt — po uzyskaniu wymaganych zgod Rady Nadzorczej — dostosowac
moment oraz wysokos¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki (w granicach upowaznienia statutowego)
do aktualnych potrzeb Spotki, tzn. do wymagan Programu Motywacyjnego w celu jego prawidfowej
realizacji. Interes dotychczasowych akcjonariuszy Spotki jest chroniony dodatkowo koniecznoscig uzyskania
zgody Rady Nadzorczej przez Zarzgd na dokonanie czynnosci wymienionych w uchwale zmieniajgcej Statut
Spotki (np. okreslenie ceny emisyjnej, wylqczenie prawa poboru).

§7

Upowaznienie Zarzadu do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akeji
Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitalu zaktadowego Spotki, dokonywanego w
granicach Kapitalu Docelowego, w catosci lub w czgéci, stosownie do opinii przedstawionej Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad na podstawie art. 447 § 2 w zw. z art. 433 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, ma na celu ulatwienie Zarzadowi przeprowadzenie procedury podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spolki oraz emisji nowych akcji Spoétki, dla potrzeb prawidlowej realizacji Programu
Motywacyjnego na warunkach i zasadach okre§lonych szczegotowo w Regulaminie. Pozbawienie
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach
kazdego z podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w granicach Kapitalu Docelowego,
znajduje si¢ w interesie Spotki, poniewaz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki nastapi w celu
realizacji Programu Motywacyjnego, tj. w celu utworzenia dodatkowego systemu wynagradzania oraz
dodatkowych mechanizméw motywujacych uczestnikow Programu Motywacyjnego do zwigkszenia
zaangazowania oraz efektywnosci pracy na rzecz Spolki, ktore powinny zapewni¢ utrzymanie wysokiego
poziomu profesjonalnego zarzadzania Spotka, zatrzymanie kluczowych pracownikow i wspotpracownikow
poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spolka, a takze systematyczny rozwoj programéw naukowych, a w
konsekwencji wzrost przychodow osiaganych przez Spotke oraz stabilny wzrost wartosci akcji Spotki. Cena
emisyjna nowych akcji Spotki oferowanych w ramach Programu Motywacyjnego zostata okre§lona na kwotg
odpowiadajaca warto$ci nominalnej tych akcji. Proponowana cena emisyjna uwzglednia motywacyjny
charakter oferty oraz powinna zachgca¢ uczestnikow Programu Motywacyjnego do intensyfikacji dziatan
nakierowanych na wzrost wartosci Spotki. Pisemna opinia Zarzadu w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji Spotki wyemitowanych w
ramach kazdego z podwyzszen kapitatu zakladowego Spoiki, dokonywanego w granicach Kapitalu
Docelowego w catosci lub w czesci oraz uzasadnienia sposobu ustalenia ceny emisyjnej nowych akcji Spotki
stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§8



Niniejsza uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem i w dniu nastgpujacym po dniu ziszczenia si¢ warunku
W postaci zarejestrowania obnizenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w uchwale nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r., z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spoiki, okreslona
w §4. niniejszej uchwaty, wchodzi w zycie z chwilg jej zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez wlasciwy sad rejestrowy.

Zalaczniki: 1) Regulamin Programu Motywacyjnego, 2) opinia Zarzadu.

Uzasadnienie Zarzadu Sp6tki do projektu uchwaty nr 21:

Konieczno$¢ podjegcia przedmiotowej uchwalty wynika z faktu, iz nowe osoby zaangazowane w rozwoj
Spotki nie mialy szansy uczestniczenia w zamknigtych programach motywacyjnych. Programem
motywacyjnym objeci sa wylacznie pracownicy lub wspotpracownicy Spolki, ktdrzy nie uczestniczyli w
dotychczasowych mechanizmach motywacyjnych opartych o akcje Spotki. Od 1 stycznia 2019 r. do Spotki
dotaczaja nowe osoby z mig¢dzynarodowym doswiadczeniem, ktorych obecno$¢ i zaangazowanie we
wspotprace ze Spotka sa kluczowe z punktu widzenia rozwijanych przez Spotke programéw badawczych.
Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla tych osob jest istotne w celu utrwalenia ich wiezi ze Spotka,
zapewnienia utrzymania wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spotka, a takze systematycznego
rozwoju programow naukowych, a w konsekwencji zapewnienia wzrostu przychodow osiaganych przez
Spotke oraz stabilny wzrost wartosci akcji Spotki.



Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OncoArendi Therapeutics S.A.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
SPOLKI ONCOARENDI THERAPEUTICS SA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(,,Spétka”)

§1
Przedmiotem Regulaminu jest okreslenie warunkow i zasad wynagradzania Osob Uprawnionych
przez Spoétke w ramach Programu Motywacyjnego, w szczeg6lnosci okreslenie celu Programu
Motywacyjnego, zakresu podmiotowego Osob Uprawnionych, a takze zasad i mechanizmu ich
wynagradzania.
Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz
dodatkowych mechanizméw motywujacych Uczestnikow Programu Motywacyjnego do
zwigkszenia zaangazowania oraz efektywno$ci pracy na rzecz Spoitki, ktore powinny zapewnic
utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spotka, pozyskanie nowych wysoko
wykwalifikowanych  pracownikow  oraz  zatrzymanie  kluczowych  pracownikow i
wspotpracownikéw poprzez utrwalenie ich wigzi ze Spolka, a takze systematyczny rozwoj
programéw badawczych, 1 wzrost przychodéw osigganych przez Spolke oraz stabilny wzrost
wartosci akcji Spoiki.
Program Motywacyjny zostat utworzony i jest wdrazany w Spotce na podstawie Uchwatly, do ktorej
zalacznikiem jest Regulamin.
Program Motywacyjny jest skierowany wylacznie do Uczestnikow Programu Motywacyjnego i
nigdy nie wezmie w nim udzialu wigcej niz 149 (sto czterdziesci dziewiec) oséb. Realizacja
Programu Motywacyjnego bedzie stanowi¢ oferte¢ publiczng w rozumieniu art. 2 lit. d
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE, ktora nie bedzie wymaga¢ udostepnienia prospektu emisyjnego ani memorandum
informacyjnego zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b tego rozporzadzenia oraz art. 3 ust. 1a Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

§2
Zwroty 1 wyrazenia uzyte w tre$ci Regulaminu, ktore zostaly napisane wielkg litera, maja nastepujace
znaczenie:
a) Akcje — akcje zwykle na okaziciela nowej serii, wyemitowane przez Spotke na podstawie uchwaly

b)
¢)

d)

lub uchwat Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego Spolki, o ktorym mowa w §5a Statutu Spolki, w celu realizacji Programu
Motywacyjnego oraz przekazania ich do objecia przez Osoby Uprawnione;

Cena Emisyjna — cena emisyjna 1 (jednej) Akcji wynosi 0,01 zt (jeden grosz);

KPI — kluczowe wskazniki efektywnosci (ang. Key Performance Indicators), tzn. niefinansowe
wskazniki stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji celéw organizacji;

KSH — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych;

Okres Programu Motywacyjnego — okres trwajacy od dnia utworzenia Programu Motywacyjnego w
Spotce na podstawie Uchwaty do dnia 31 grudnia 2021 r., w ktérym ocenia si¢ spetnienie przestanki
wskazanej w §4. ust. 2 pkt 1 Regulaminu przez Uczestnika Programu Motywacyjnego;



g)

h)

)

k)
D

p)

Q)

Osoba Uprawniona — Uczestnik Programu Motywacyjnego, ktory spelit wszystkie przestanki
wymagane do objecia Akcji w ramach Programu Motywacyjnego, okreslone szczegdélowo w §4.
Regulaminu;

Program Motywacyjny — program motywacyjny utworzony i wdrozony w Spdice na podstawie
Uchwaly oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spotki;

Regulamin — niniejszy regulamin;

Spoétka — spotka pod firmg OncoArendi Therapeutics S.A. z siedziba w Warszawie (adres: ul. Zwirki
i Wigury 101, 02-089 Warszawa), wpisana do rejestru przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000657123, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 136.700,00 zi, optaconym w calosci;

Strona — Uczestnik Programu Motywacyjnego albo Spotka;

Strony — Uczestnik Programu Motywacyjnego oraz Spotka;

Uchwala —uchwata nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie
utworzenia Programu Motywacyjnego oraz przyjecia tresci Regulaminu, a takze zmiany Statutu
Spolki polegajacej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w
ramach kapitalu docelowego wraz z mozliwoscia pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci;

Uczestnik Programu Motywacyjnego — osoba fizyczna bedaca cztonkiem Zarzadu, pracownikiem
wykonujacym prace na rzecz Spolki na podstawie umowy o prace albo wspotpracownikiem
wykonujacym czynnosci lub ustugi na rzecz Spotki na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia
lub innej umowy cywilnoprawnej (z wylaczeniem osoby fizycznej bedacej cztonkiem Rady
Nadzorczej), ktéra zawarta ze Spotka Umowe Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
(Uczestnik Programu Motywacyjnego nie moze by¢ uczestnikiem innych programow
motywacyjnych opartych o instrumenty finansowe Spolki, a w szczegdlnosci nie moze byé
uczestnikiem Programu Motywacyjnego z dnia 25 stycznia 2017 r. oraz Programu Motywacyjnego
z dnia 21 lutego 2018 1.);

Umowa Objecia Akcji — umowa zawarta pomi¢dzy Spotka oraz Osoba Uprawniong, na podstawie
ktérej Osoba Uprawniona obejmuje okreslong ilo§¢ Akcji w ramach Programu Motywacyjnego w
zamian za wniesienie do Spotki okreslonego wkladu pienigznego (przygotowanie wzoru uchwaty
powierza si¢ Zarzadowi — projekt wymaga akceptacji Rady Nadzorczej w formie uchwaty);
Umowa Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym — umowa zawarta pomie¢dzy Spotka oraz
Uczestnikiem Programu Motywacyjnego, potwierdzajagca uczestnictwo Uczestnika Programu
Motywacyjnego w Programie Motywacyjnym, na podstawie ktorej Spotka zobowiazuje si¢ do
ztozenia Uczestnikowi Programu Motywacyjnego oferty objecia Akcji na warunkach i zasadach
okreslonych szczegotowo w Programie Motywacyjnym, pod warunkiem spelnienia wszystkich
przestanek wymienionych w Regulaminie, w szczegdlnosci pod warunkiem osiagniecia przez
Uczestnika Programu Motywacyjnego indywidualnych wskaznikéw KPI okreslonych szczegotowo
w tej umowie (przygotowanie wzoru uchwaty powierza si¢ Zarzadowi — projekt wymaga akceptacji
Rady Nadzorczej w formie uchwaty)

Walne Zgromadzenie — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki albo Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki;

Zarzad — Zarzad Spofki.

§3
Zarzad moze wybra¢ kandydata na Uczestnika Programu Motywacyjnego sposrod czlonkow
Zarzadu, pracownikow lub wspotpracownikow Spotki, swobodnie wedlug wlasnej oceny, biorgc w
szczegolnosdci pod uwage takie kryteria jak doswiadczenie, umiejetnosci oraz wiedza, a takze



aktualng strategi¢ i plany rozwojowe Spotki. Kandydat na Uczestnika Programu Motywacyjnego nie
moze by¢ uczestnikiem innych programoéw motywacyjnych opartych o instrumenty finansowe
Spotki, a w szczegdlnosei nie moze by¢ uczestnikiem Programu Motywacyjnego z dnia 25 stycznia
2017 r. oraz Programu Motywacyjnego z dnia 21 lutego 2018 r.

Kandydat na Uczestnika Programu Motywacyjnego wybrany przez Zarzad zgodnie z §3 ust 1
Regulaminu moze zawrze¢ ze Spotkag Umowe Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

W przypadku wyboru kandydata na Uczestnika Programu Motywacyjnego sposrod cztonkow
Zarzadu, musi on uzyskac uprzednig akceptacje Rady Nadzorczej na zawarcie Umowy Uczestnictwa
w Programie Motywacyjnym. Uczestnik Programu Motywacyjnego nie ma zadnej gwarancji, ze
uzyska w przyszto$ci status Osoby Uprawnione;].

§4
Program Motywacyjny polega na wyemitowaniu przez Spotke Akcji w iloéci nie wigkszej niz
100.000 (stownie: sto tysigcy), a nastgpnie na przeznaczeniu tych Akcji do objecia przez Osoby
Uprawnione na preferencyjnych warunkach, okreslonych szczegétowo w Regulaminie oraz Umowie
Objecia Akcji. Uczestnik Programu Motywacyjnego moze uzyskaé status Osoby Uprawnionej pod
warunkiem spetnienia tacznie nastepujacych przestanek:

a. osiaggniecie przez danego Uczestnika Programu Motywacyjnego wskaznikow KPI
indywidualnie okre$lonych dla niego przez Zarzad w tresci Umowy Uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym

b. pozostawanie ze Spotka w stosunku pracy przez okres co najmniej 6 miesigcy;

W przypadku, gdy Uczestnikiem Programu Motywacyjnego jest cztonek Zarzadu, moze on uzyskaé
status Osoby Uprawnionej pod warunkiem osiagnig¢cia przez niego wskaznikow KPI, o ktorych
mowa w §4. ust. 2 pkt 1 Regulaminu, indywidualnie okreslonych dla niego przez Rade Nadzorczg
w tresci Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.
Osoba Uprawniona moze zrealizowaé przystugujace jej prawo do objecia Akcji w ramach Programu
Motywacyjnego oraz zawrze¢ Umowe Objecia Akcji pod warunkiem, ze spetnia przestanki uznania
ja za Uczestnika Programu Motywacyjnego, tzn. posiada status cztonka Zarzadu, pracownika
wykonujacego pracg na rzecz Spotki na podstawie umowy o pracg albo wspotpracownika
wykonujacego czynnosci lub ustugi na rzecz Spotki na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia
lub innej umowy cywilnoprawnej, w okresie od dnia zawarcia Umowy Uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym do dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji. Osoba Uprawniona moze zrezygnowac w
kazdej chwili z prawa do objgcia Akcji w ramach Programu Motywacyjnego oraz zawarcia Umowy
Objecia Akcji. W takim przypadku, Akcje przeznaczone do objgcia przez takg Osobg Uprawniong
nie zostana obje¢te przez inng Osobe Uprawniona lub inne Osoby Uprawnione.
Spotka wyemituje Akcje w ramach jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki po
Cenie Emisyjnej za 1 (jedna) Akcjg.
Akcje beda uczestniczyly w dywidendzie wyptacanej przez Spotke od dnia wskazanego w uchwale
Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w celu wyemitowania Akcji w
ramach Programu Motywacyjnego
Akcje nie beda akcjami uprzywilejowanymi oraz nie beda z nimi zwigzane Zzadne uprawnienia
osobiste ani obowigzki w stosunku do Spoiki.
Osoba Uprawniona begdzie mogta obja¢ Akcje zaoferowane przez Spotke po Cenie Emisyjnej za 1
(jedng) Akcje, niezaleznie od aktualnej wartosci rynkowej tych Akcji.
Objecie Akcji przez Osobg Uprawniong moze nastapi¢ wylacznie w zamian za wniesienie do Spotki
wktadu pieni¢znego, na warunkach i zasadach okreslonych szczegétowo w Umowie Objecia Akcji.
§5
Ustalenie liczby Akcji przeznaczonych do objgcia przez kazda Osobg Uprawniong, nastapi na
podstawie stosownej uchwaty Rady Nadzorczej powzigtej na wniosek Zarzadu. Uchwata Rady



Nadzorczej, o ktorej mowa w zdaniu poprzednim, powinna okresla¢ w szczegdlnosci dane Osob
Uprawnionych oraz konkretng liczbe Akcji przeznaczonych do objecia przez kazda Osobe
Uprawniong w ramach Programu Motywacyjnego.

W terminie 14 (czternastu) dni od dnia powzi¢cia przez Rade Nadzorcza uchwaty, o ktérej mowa w
§5. ust. 1 Regulaminu, Spoétka ztozy kazdej Osobie Uprawnionej oferte objecia Akcji w liczbie
wynikajacej z tej uchwaty.

Objecie Akcji przez Osobg Uprawniong nastapi w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art.
431 § 2 pkt 1 KSH poprzez zawarcie Umowy Objecia Akcji w terminie i miejscu okreslonym przez
Spotke w ofercie objecia Akcji.

Osoba Uprawniona, ktora zawarta Umowe Objecia Akcji, jest zobowigzana do wniesienia do Spotki
wkladu pienigznego w wysokosci odpowiadajacej iloczynowi obejmowanych Akcji oraz Ceny
Emisyjnej, poprzez dokonanie przelewu srodkow pienigznych na rachunek bankowy Spotki w
terminie okreslonym w Umowie Objecia Akcji.

Osoba Uprawniona, ktora zawarta Umowe Objecia Akcji oraz skutecznie objeta Akcje w ramach
Programu Motywacyjnego, bedzie zobowigzana do niezbywania objgtych Akcji, na warunkach i
zasadach okreslonych szczegotowo w Umowie Objecia Akcji, w terminie 6 (sze$ciu) miesiecy od
dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji. Stosowna blokada zwigzana z ww. zobowigzaniem zostanie
ztozona w domu maklerskim.

§6
Wszelkie o§wiadczenia lub zawiadomienia wynikajace lub pozostajace w zwigzku z realizacja
Programu Motywacyjnego powinny by¢ sktadane drugiej Stronie w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci oraz dorgczane osobiscie lub za posrednictwem poleconej przesytki pocztowej albo
kurierskiej. Oswiadczenia lub zawiadomienia sktadane Spodlce za posrednictwem poleconej
przesylki pocztowej albo kurierskiej powinny by¢ dorgczane pod aktualnym adresem siedziby
Spotki.
Wszelkie zmiany lub uzupehienia Regulaminu wymagaja powzigcia stosownej uchwaty przez Rade
Nadzorczg oraz co najmniej formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Wszelkie spory wynikajace lub pozostajace w zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego beda
rozwigzywane przez Strony polubownie. W razie bezskutecznosci rozwigzania sporu w terminie 1
(jednego) miesiaca Strony poddadza spor pod rozstrzygniecie sadu powszechnego wilasciwego
miejscowo na zasadach ogdlnych.
Zadna ze Stron nie moze dokonaé przeniesienia praw lub obowigzkéw wynikajacych z Programu
Motywacyjnego na osobg trzecia.
Regulamin wchodzi w zycie z chwila powzigcia Uchwatly 1 obowiazuje do dnia 31 grudnia 2022 r.



Zalacznik nr 2 do Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OncoArendi Therapeutics SA,

Opinia Zarzadu

Zarzad OncoArendi Therapeutics SA z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”) rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki:

1) dokonanie zmiany Statutu Spétki w celu udzielenia Zarzagdowi upowaznienia do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 444 — 447
Kodeksu spotek handlowych;

2) przyznanie Zarzadowi kompetencji do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa
poboru nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitalu
zaktadowego Spoiki, dokonywanego w granicach kapitatu docelowego, w catosci lub w czesci, za
zgoda Rady Nadzorcze;j.

Uzasadnienie

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w granicach kapitatu docelowego

(1) Zmiana Statutu Spotki przewidujaca upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitalu docelowego, o ktorym mowa w art. 444 — 447
Kodeksu spotek handlowych, zmierza do uelastycznienia oraz uproszczenia procedury
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w celu sprawnej i prawidtowej realizacji Programu
Motywacyjnego.

(i1) Udzielenie Zarzadowi upowaznienia do podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w
granicach kapitalu docelowego umozliwi znaczne ograniczenie czasu i kosztow ponoszonych w
zwigzku z przeprowadzeniem standardowej procedury podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia (np. zwotania i odbycia jednego lub
wiekszej liczby Walnych Zgromadzen). Upowaznienie doprowadzi takze do sprawnej realizacji
Programu Motywacyjnego, a co za tym idzie przyspieszy realizacj¢ jego celow.

(iii) Interes dotychczasowych akcjonariuszy Spotki jest chroniony dodatkowo koniecznoscia
uzyskania zgody Rady Nadzorczej przez Zarzad na dokonanie czynnosci wymienionych w
uchwale zmieniajacej Statut Spotki (np. wytaczenie prawa poboru).

Przyznanie Zarzadowi kompetenciji do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru

nowych akcji w catosci lub w cze$ci za zgoda Rady Nadzorcze;.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji Spotki wyemitowanych w
ramach kazdego z podwyzszen kapitalu zakladowego Spotki, dokonywanego w granicach kapitatu
docelowego, znajduje si¢ w interesie Spotki, poniewaz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastapi
w celu realizacji Programu Motywacyjnego, tj. w celu utworzenia dodatkowego systemu wynagradzania oraz
dodatkowych mechanizméw motywujacych uczestnikow Programu Motywacyjnego do zwigkszenia
zaangazowania oraz efektywnosci pracy na rzecz Spolki, ktore powinny zapewni¢ utrzymanie wysokiego
poziomu profesjonalnego zarzadzania Spotka, pozyskanie wysoko wykwalifikowanych pracownikow,
zatrzymanie kluczowych pracownikow i wspotpracownikoéw poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spotka, a takze
systematyczny rozwoj programow badawczych, wzrost przychodow osigganych przez Spotke oraz stabilny
wzrost wartosci akcji Spotki.



Propozycija ceny emisyjnej nowych akcji

Zgodnie z treécig projektu przedmiotowych uchwatl podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego bedga mogly nastapi¢ wylacznie w celu realizacji Programu Motywacyjnego
utworzonego w Spolce na podstawie przedmiotowej uchwaty. Natomiast cena emisyjna nowych akcji
wydawanych przez Zarzad w ramach kapitalu docelowego wynosi¢ bedzie 0,01 zt (jeden grosz), co
odpowiada postanowieniom Regulaminu Programu Motywacyjnego.



