Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA
z dnia 29 czerwca 2026 r.

REGULAMIN RADY NADZORCZE]

MAKARONY POLSKIE SA Z SIEDZIBA W RZESZOWIE

§1

Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1.
2.

Spotce - nalezy przez to rozumie¢ Makarony Polskie Spdtke Akcyjng z siedzibg w Rzeszowie,
Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Makarony Polskie Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Rzeszowie,

Radzie, Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Makarony Polskie Spétka
Akcyjna z siedzibg w Rzeszowie,

Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Makarony Polskie Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Rzeszowie,

Kodeksie spotek handlowych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000r. —
Kodeks spotek handlowych.

§2
Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 7 cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata.
Mandaty czionkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni petny rok obrotowy
ich urzedowania. Jezeli w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej Spotki dokonano wyboru
uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego, mandat nowopowotanego cztonka Rady Nadzorczej
wygasa rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki.

§3
Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne i wtadne do podejmowania uchwat, jezeli jest na nim
obecnych co najmniej 4 (czterech) cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, a wszyscy jej cztonkowie
zostali prawidlowo zaproszeni.
Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej 1 (stownie: jeden) raz na
kwartat.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos
na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Rada Nadzorcza Spotki podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy obecnosci
co najmniej polowy sktadu Rady Nadzorczej Spofki.

§4
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
przedsiebiorstwa.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:



a) ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu co do
podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

b) zatwierdzanie rocznych plandw finansowych dla Spétki oraz kontrola ich wykonania,

c) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki oraz atestacii
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju,

d) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatow w nieruchomosci o wartosci powyzej 10% (stownie: dziesie¢ procent) kapitatow
wiasnych Spétki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spdtki zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie, chyba ze zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym Spotki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

e) udzielanie zgody na zbycie aktywdw Spotki, ktdrych warto$¢ przekracza 10% (stownie:
dziesie¢ procent) tgcznej wartosci kapitatow wiasnych Spoitki obliczonych wedtug ostatniego
bilansu Spoétki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba Zze zostaty one
przewidziane w rocznym planie finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

f) udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktére na
podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekracza kwote 10%
(stownie: dziesie¢ procent) kapitatdw wiasnych Spotki obliczonych wedtug ostatniego
bilansu Spoétki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba Zze zostaty one
przewidziane w rocznym planie finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

g) udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,

h) powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spétki lub poszczegdinych jego cztonkdw,

i) ustalanie zasad i warunkdw wynagradzania Zarzadu Spétki, a takze wysokosci
wynagrodzenia poszczegolnych jego cztonkdw.

Podmiot, ktory ma petnic¢ funkcje biegtego rewidenta w Spdtce wybierany bedzie w taki sposdb,

aby zapewniona byta niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala sie na podstawie przejrzystych procedur i zasad,

z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego

zarzadzania spétka. Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkoSci przedsiebiorstwa spotki,

pozostawa¢ w stosunku do wynikdw ekonomicznych, a takze wigza¢ sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkgcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkdw Zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ wdrozonych w Spotce systemow i funkcji w zakresie

skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji

audytu wewnetrznego, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane Radzie

Nadzorczej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz Zarzad, jak réwniez

dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji. W przypadku gdy

w Spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systemdw i funkcji, o ktdrych mowa

wyzej, jednakze nie zwalnia to Rady Nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci

funkcjonowania tych systemow i funkgiji.

W przypadku gdy w Spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,

Rada Nadzorcza co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

§ 4a

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposrdd swoich cztonkdéw state lub dorazne komitety
do badania poszczegdinych zagadnie. Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania
ze swojej dziatalnosci. Nastepuje to nie rzadziej niz raz na rok.

W skfad komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkéw. Cztonek komitetu moze by¢ w kazdym czasie
odwotany ze sktadu komitetu uchwatg Rady Nadzorczej.

Przewodniczacego  komitetu wybiera Rada Nadzorcza spos$rdéd czionkéw  komitetu.
Przewodniczacy komitetu zwotuje posiedzenia komitetu oraz im przewodniczy. W przypadku



niemoznosci zwofania posiedzenia przez przewodniczacego komitetu, posiedzenie zwotuje inny
cztonek komitetu upowazniony przez przewodniczacego.

4. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza sktada sie z wiecej niz 5 cztonkdw, statym komitetem Rady
Nadzorczej jest Komitet Audytu, o ktorym mowa w art. 86 ust. 1 ustawy z dnia 7 maja 2009
roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

5. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 czlonkdw, zadania komitetu
audytu beda wykonywane przez Rade Nadzorcza chyba, ze Rada Nadzorcza podejmie uchwate
o powotaniu Komitet Audytu to wowczas zadania te przejmuje Komitet Audytu.

6. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 5, Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie podja¢ uchwate
o likwidacji Komitetu Audytu, a wowczas zadania komitetu audytu bedg wykonywane przez
Rade Nadzorczg - przy czym nie jest to dopuszczalne, jesli Rada Nadzorcza sktada sie z wiecej
niz 5 cztonkéw.

7. W sprawach nieuregulowanych w regulaminie komitetu statego lub w uchwale o powofaniu
komitetu doraznego, do komitetdw stosuje sie odpowiednio postanowienia niniejszego
Regulaminu.

§5
Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza
i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania wynikajgce z aktualnego zbioru
Zasad Dobrych Praktyk Spatek Notowanych na GPW.

§6

1. Czlonek Rady Nadzorczej, przy wykonywaniu swoich funkcji, ma na wzgledzie interes Spotki.
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowaé z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji,
jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwié
terminowe podjecie istotnej uchwaty.

3. O zaistniatym konflikcie interesow cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych
cztonkédw Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow.

4, Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni byé w stanie poswiecic niezbedng iloS¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkow.

5. Czonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowaé korzysci, ktére mogtyby mieé wplyw
na bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie
na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

6. W przypadku uznania przez czionka Rady Nadzorczej, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi
w sprzecznosci z interesem Spotki, moze on zazadac zamieszczenia w protokole posiedzenia
Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

7. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spodtce lub podmiotem
powigzanym, dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na interes Spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotami wchodzgcymi w sklad grupy
kapitatowej Spéiki.

§7
1. Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do przekazywania Zarzadowi aktualnych informacji
0 osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z okreSlonym akcjonariuszem,
a zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym. Zarzad przekazuje te informacje do wiadomosci
publicznej w trybie stosowanym przez spotki publiczne.
2. Cztonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we
wihasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spdtki lub tez spdtki wobec nigj



dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, na zasadach
wynikajgcych z wiasciwych przepisdéw prawa.

3. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom Rady oraz Zarzadowi o$wiadczenie
0 spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w aktualnym
zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

4, Przynajmniej dwdch cztonkdédw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu,
powinno spetniac kryteria niezaleznosci okreslone w ust. 3.

§8

1. W umowach miedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem ust. 3.

2. Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty, upowazni¢ do wykonania czynnosci, o ktdérych mowa
w ust.1, Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub swojego cztonka.

3. W przypadku wyznaczenia do dokonania czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1, petnomocnika
przez Walne Zgromadzenie ma on pierwszenstwo przed osobg, o ktorej mowa w ust. 2.

4, Upowaznienie lub petnomocnictwo, o ktérych mowa w ust. 2 i 3, powinno by¢ udzielone
kazdorazowo w odniesieniu do poszczegdlnej czynnosci.

§9
1. Rada wybiera ze swego grona Przewodniczacego, moze takze powotywac
Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza.
2. Pracami Rady kieruje jej Przewodniczacy.
3. Do zadan Przewodniczgcego nalezy w szczegdlnosci:
a) organizowanie posiedzen Rady,
b) zwotywanie i przewodniczenie posiedzeniom Rady,
¢) planowanie, organizowanie i kontrolowanie czynnosci nadzorczych Rady,
d) reprezentowanie Rady wobec akcjonariuszy i wkadz Spotki.
4, W czasie nieobecnosci Przewodniczacego zastepuje go jeden ze wskazanych przez niego
cztonkéw Rady.

§ 10
Wykonujac swoje obowigzki Rada ma prawo:
a) badac wszystkie czynnosci Spotki,
b) zada¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan, wyjasnien i informaciji,
c) sprawdzac ksiegi i dokumenty, w tym finansowe,
d) Zadac dostepu do wszystkich pomieszczen Spétki.

11
1. Cztonek Rady jest zobowigzany:
a) uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady,
b) wykonywac¢ uchwaty Rady i wigzace jg uchwaty Walnego Zgromadzenia,
c) skfadac Radzie sprawozdania z petnionego nadzoru, o ktérym mowa w ust. 4,
d) niezwtocznie informowac Rade i Zarzad o dostrzezonych nieprawidtowosciach
2.  Rada wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowa¢ czionkdéw
do indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych, ustalonych uchwatg Rady.
3. Rada moze okresli¢ poszczegdlnym cztonkom staty zakres czynnosci kontrolnych.
4, Z przeprowadzonych kontroli czionkowie sktadaja na posiedzeniach Rady sprawozdanie
pisemne.
5. Cztonkowie Rady, delegowani do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych
sktadajg na posiedzeniach Rady pisemne sprawozdanie. Do takich cztonkéw stosuje sie zakaz
konkurencji, o ktorym mowa w art. 380 Kodeksu spotek handlowych.



6. Spoétka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie Rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru
w Spotce. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi doradcze, Rada Nadzorcza
uwzglednia sytuacje finansowg Spofki.

§12
Formami pracy Rady sg posiedzenia, czynnosci kontrolne oraz udziat w pracach we wiadzach Spotki.

§ 13

1. Posiedzenie Rady zwotuje Przewodniczacy lub upowazniony przez niego cztonek Rady ustalajac
réwnoczesnie porzadek obrad posiedzenia. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady
moze zwotac cztonek Rady lub Zarzad Spotki.

2. Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest powiadomienie o terminie posiedzenia
i przewidywanym porzadku obrad — na co najmniej 7 dni przed jego odbyciem, wszystkich
cztonkow Rady.

3. W nagtych przypadkach Przewodniczgcy Rady moze zwotac posiedzenie w terminie krotszym niz
okreslony w ust. 2 za zgodg co najmniej potowy sktadu Rady.

4, Dokumenty, ktére beda rozpatrywane na posiedzeniu powinny by¢ przekazane cztonkom Rady
przez Zarzad przynajmniej na 3 dni robocze przed posiedzeniem.

5. Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu na kazde swoje posiedzenie wyczerpujgce informacje
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

6. Cztonkowie Rady powinni by¢ zawiadomieni o posiedzeniu Rady listem poleconym lub mailem
albo w inny przyjety sposéb i pod warunkiem wyrazenia przez Cztonka Rady zgody
na otrzymywanie powiadomien drogg mailowa lub w inny przyjety sposdb powiadamiania.

7. Cztonkowie Rady mogg zgtasza¢ Przewodniczgcemu dodatkowe punkty do porzadku obrad,
nie pdzniej jednak niz na 3 dni przed odbyciem posiedzenia.

8. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad,
a takze gdy podjecie okresSlonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia
Spdtki przed szkodg, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktdérej przedmiotem jest ocena,
czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

§ 14
Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego
cztonkéw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, sg dostepne
i jawne dla cztonkéw Zarzadu.

§ 15
1. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwalty w trybie korespondencyjnym. Uchwata
podejmowana w trybie korespondencyjnym dla swej waznosci wymaga:
a) wyrazenia zgody na gtosowanie korespondencyjne przez wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej,
b)  uzyskania stosownej wiekszosci gtosow.
2. Uchwata jest podejmowana w dniu, w ktorym do Spotki wptynie ostatni podpisany gtos cztonka
Rady Nadzorczej.
3. Zarzad Spdtki w nastepnym dniu roboczym po zakonczeniu gtosowania poinformuje pisemnie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o wynikach gtosowania.
4, Przez zakonczenie gtosowania rozumie sie:
a) niewyrazenie zgody przynajmniej przez 1 czlonka Rady Nadzorczej na gtosowanie
korespondencyjne,
b)  oddanie glosow przez wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej.



§ 16
Glosowanie jest jawne, chyba ze dotyczy spraw personalnych lub co najmniej jeden z cztonkdw
Rady zazada gtosowania tajnego.
Posiedzenia Rady sg protokotowane. Protokdt podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Rady. Cztonek
Rady ma prawo zaznaczy¢ w protokole swoje odrebne zdania. Odmowa podpisania protokotu
przez cztionka Rady powinna by¢ stwierdzona w protokole przez Przewodniczacego lub
zastepujacego go czlonka Rady.
W posiedzeniu Rady mogg uczestniczy¢ bez prawa glosu cztonkowie Zarzadu oraz osoby
zaproszone.

§ 17

Czlonkowie Rady Nadzorczej biorg udziat w obradach Walnego Zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem Srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym,
w skladzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Nieobecnos$¢ cztonka Rady na Zgromadzeniach, o ktdrych mowa w ust. 1, wymaga wyjasnienia.
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

§ 18
Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia, w oparciu o przedstawione Radzie materiaty i posiadang przez Rade wiedze.
Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym
dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie Spotki, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki.

§ 19
Cztonkom Rady przystuguje wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych przez Walne Zgromadzenie.
Obstuge biurowo-administracyjng Rady zapewnia Zarzad.

§ 20
Przy wyborze cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza dazy do zapewnienia wszechstronnosSci
i réznorodnosci tego organu, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego.
Rada Nadzorcza, majgc $wiadomos$¢ uptywu kadencji cztonkdéw Zarzadu oraz ich planéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w Zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace
na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania Zarzadu.
Zasiadanie cztonkow Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej
Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej, wyrazanej w ramach realizacji uprawnienn kontrolnych
przystugujacych Radzie Nadzorczej.

§21
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spotek handlowych i Statutu Spotki.
Niniejszy Regulamin lub jego zmiany wchodzga w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie.



