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~DINO POLSKA"” Spoétka Akcyjna (,Dino”, ,Spétka”, ,jednostka dominujaca”)

Spotka akcyjna z siedzibg w Krotoszynie iadresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem 0000408273. Numer
NIP: 6211766191, REGON: 300820828. Na 30 czerwca 2022 r. kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 9 804 000,00
PLN i sktadat sie z 98 040 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Niniejszy dokument (,Raport $rédroczny za I pétrocze 2022 r.”, ,Raport”) zawiera $rdodroczne skrdécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 r. Grupy Kapitatowej
~DINO POLSKA” S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,,Grupa Dino"), (,Sprawozdanie finansowe”), $rédroczne
skrécone sprawozdanie finansowe Spoétki za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 r. oraz dodatkowo
informacje wymagane przez wiasciwe przepisy prawa.

Zrédtem danych w niniejszym Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Dino. Dniem sporzadzenia niniejszego
dokumentu (,Data Raportu”) jest 18 sierpnia 2022 r. Dzien publikacji to 18 sierpnia 2022 r.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY DINO
w tys. PLN w tys. EUR*

01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021-
30.06.2022  30.06.2021  30.06.2022  30.06.2021

Przychody ze sprzedazy 8 740 937 6011 032 1882727 1321919
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 640 566 438 429 137973 96 417
Zysk brutto 577 284 418 066 124 342 91939
Zysk netto 464 513 341009 100 052 74 993
Liczba akcji (w szt.) 98040 000 98040000 98040000 98 040 000
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje w PLN, EUR 4,74 3,48 1,02 0,76
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 448 881 528 477 96 685 116 220
Przeptywy $rodkow pieni¢znych z dziatalno$ci inwestycyjnej (723 956) (708 895) (155 934) (155 897)
Przeptywy srodkow pieni¢znych z dziatalno$ci finansowej 9620 (96 211) 2072 (21 158)
Zmiana netto stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (265 455) (276 629) (57 177) (60 835)

*W przypadku danych w EUR wykorzystano §rednig arytmetyczng kursow ogloszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym:

- $rednia kurséw NBP za I potrocze 2022 roku: 4,6427 PLN/EUR;
- $rednia kursow NBP za I potrocze 2021 roku: 4,5472 PLN/EUR.

w tys. PLN w tys. EUR*
30.06.2022  31.12.2021  30.06.2022  31.12.2021

Aktywa razem 7 656 094 7168531 1635 708 1558 580
Aktywa trwate razem 5769 518 5183 347 1232 645 1126 962
Aktywa obrotowe razem 1886 576 1985184 403 063 431618
Kapitat wiasny 3534703 3070190 755 182 667 520
Kapitat podstawowy 9 804 9 804 2095 2132
Zobowigzania dlugoterminowe 1225429 1092 804 261 810 237 597
Zobowigzania krotkoterminowe 2 895 962 3005 537 618 716 653 463

*W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednie kursy publikowane przez Narodowy Bank Polski:
- kurs $redni NBP na dzien 30 czerwca 2022 roku: 4,6806 PLN/EUR,;
- kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2021 roku: 4,5994 PLN/EUR.
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2. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

2.1. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Dino

2.1.1. Profil dziatalnosci

Dino to polska sie¢ $redniej wielko$ci supermarketéw spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsc
zamieszkania klientéw. Spotka jest jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ sieci handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce pod wzgledem liczby sklepdw i przychodow ze sprzedazy.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. sie¢ Dino tworzyto 1 975 sklepow 0 tacznej powierzchni sali sprzedazy 775 001 m?.
Dino Polska posiada wieloletnie do§wiadczenie i potwierdzong zdolno$¢ w zakresie otwierania nowych sklepow,
dzigki czemu w okresie trzech lat do 30 czerwca 2022 r. zwickszyta liczbe sklepoéw o 919, czyli 0 87%. Ekspansji
geograficznej towarzyszy znaczacy wzrost przychodoéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL), ktory
w | pétroczu 2022 r., w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r., wyni6st 25,5%. Dino Polska kontynuuje
szybki rozwdj swojej sieci, konsekwentnie wyszukujac lokalizacje pod nowe sklepy.

Strategia dziatania Dino Polska oparta jest na wystandaryzowanym projekcie sklepu dysponujacego miejscami
parkingowymi dla klientow i zaopatrywanego w kazdy dzien tygodnia w produkty $wieze. Powierzchnia sali
sprzedazy wickszosci sklepdw wynosi 400 m?. Kazdy sklep oferuje klientom ok. 5 tys. pozycji asortymentowych
(SKU), w wigkszosci produktoéw pod znanymi markami oraz produktow S$wiezych, a takze posiada stoisko
miesne z obshuga.

Model biznesowy Dino Polska jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane zarzadzanie
wspierane przez odpowiednie systemy informatyczne, sie¢ logistyczng oparta na siedmiu centrach
dystrybucyjnych oraz zarzadzang przez Dino sie¢ transportu. Dino zaopatruje si¢ w wigkszos¢ produktow
bezposrednio u producentéw lub ich gldwnych przedstawicieli. Duze i ciggle rosngce wolumeny zamdwien
u dostawcow przynoszg korzysci w postaci efektu skali oraz sprawiajg, ze Dino jest juz w stanie dokonywac
zakupow towarow na korzystnych warunkach, ktdre powinny si¢ dalej stopniowo poprawiaé wraz z rozwojem
sieci sprzedazy. Te czynniki, w potaczeniu z dzwignig operacyjng i dojrzewaniem sieci sklepow, powinny
sprzyja¢ stopniowej poprawie rentownosci Dino Polska.

Strategia Dino zaktada dalszy rozwoj dziatalno$ci poprzez skoncentrowanie si¢ na trzech kluczowych obszarach:

o kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepéw — zamiarem Zarzadu Dino Polska jest
utrzymanie wysokiego tempa wzrostu powierzchni sali sprzedazy w marketach Dino w kolejnych
latach. Zarzad Dino Polska planuje wykorzystywa¢ mozliwo$ci organicznego rozwoju sieci
w dotychczasowej formie poprzez: (i) dalsze zageszczanie sklepéw na obecnych obszarach
dziatalnos$ci, oraz (ii) konsekwentng ekspansje w nowych regionach, ktore docelowo powinny sie
charakteryzowa¢ zblizonym nasyceniem sklepé6w Dino, jak pozostate regiony.

e  kontynuacja wzrostu przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw (LfL) — w celu dalszego
zwiekszania przychodéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL) Dino Polska bedzie
podejmowac dziatania zmierzajace do zwigkszenia liczby klientow robigcych zakupy w sklepach Dino
i warto$ci zakupow pojedynczego klienta.

e konsekwentna poprawa rentownosci — w minionych latach Dino Polska wypracowata trwaty wzrost
marzy EBITDA. Celem jest dalsza poprawa rentowno$ci dzigki zwigkszaniu skali dziatalnoéci,
korzystnej charakterystyce modelu biznesowego oraz inicjatywom strategicznym podejmowanym przez
Dino Polska.

Realizacji celow biznesowych Dino Polska towarzyszy regularna analiza ryzyka i mozliwosci zwigzanych
ze zmianami klimatu. Oszczedne i racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi jest wpisane w kulture
organizacyjna Spoiki, a realizowana strategia za cel stawia stopniowe ograniczanie wptywu dziatalnosci Grupy
Dino Polska na srodowisko naturalne. W I pdtroczu 2022 r. Dino Polska kontynuowata montaz paneli
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fotowoltaicznych na dachach marketéw Dino, dzigki czemu zapotrzebowanie Grupy Dino Polska na energi¢
elektryczng w rosnacym stopniu jest zaspokajane z odnawialnych zrddet energii. Liczba marketow Dino
posiadajacych wiasne instalacje fotowoltaiczne zwigkszyta si¢ z 802 na koniec 2021 r. do 1124 na koniec czerwca
2022 r., a taczna moc paneli wzrosta do 40MW. W | pétroczu 2022 r. Grupa Dino wygenerowata 19,1 GWh
energii elektrycznej ze storica, a w analogicznym okresie 2021 r. 7 GWh!,

2.1.2. Podsumowanie dziatalnosci Grupy Dino w | pétroczu 2022 r.

W I potroczu 2022 r. przychody Grupy Dino wyniosty 8 740,9 mln PLN i byly 0 2 729,9 min PLN, czyli 0 45,4%
wyzsze niz w I pot. 2021 r. Réwnoczesénie koszt wlasny sprzedazy wzrdst o 46,3% do 6 579,9 min PLN.

W Il kwartale 2022 r. przychody Grupy Dino wyniosty 4 886,7 min PLN i byty o 1636,3 mIn PLN, czyli o
50,3% wyzsze niz w Il kw. 2021 r. Réwnoczesnie koszt whasny sprzedazy wzrost o 51,7% do 3 702,9 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat.

(w tys. PLN) . ) Zmiana Zmiana
I pél. 2022 I pél. 2021 I pét. 22/ 11 kw. 2022 Il kw. 2021 11 kw. "22/
I pék 21 I kw. '21
Przychody ze sprzedazy 8 740 937 6011 032 45,4% 4 886 680 3250332 50,3%
Koszt whasny sprzedazy (6 579 872) (4 497 778) 46,3% (3702 931) (2 441 490) 51,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 2161065 1513254 42,8% 1183749 808 842 46,4%
Pozostate przychody operacyjne 5383 4157 29,5% 3106 2399 29,5%
Koszty sprzedazy i marketingu (1 456 312) (1 022 285) 42,5% (775 683) (531 620) 45,9%
Koszty ogolnego zarzadu (64 031) (50 964) 25,6% (30 200) (25 655) 17,7%
Pozostale koszty operacyjne (5539) (5733) -3,4% (3 260) (3302) -1,3%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 640 566 438 429 46,1% 377712 250 664 50,7%
Przychody finansowe 1292 644 100,6% 832 451 84,5%
Koszty finansowe (64 574) (21 007) 207,4% (36 375) (10 385) 250,3%
Zysk brutto 577 284 418 066 38,1% 342169 240 730 42,1%
Podatek dochodowy (112 771) (77 057) 46,3% (69 031) (44 556) 54,9%
Zysk netto 464513 341009 36,2% 273138 196 174 39,2%

W I pétroczu 2022 r. wynik EBITDA zwigkszyt si¢ rok do roku o 41,7% do 783,4 min PLN. Marza EBITDA
wyniosta 8,96%, podczas gdy w I potroczu 2021 r. byto to 9,19%. W 11 kw. 2022 r. wynik EBITDA zwigkszyt
si¢ 0 45,4% do 450,6 min PLN. Marza EBITDA wyniosta 9,22% i byta o 0,31 pkt proc. nizsza niz w II kw.
2021r.

Ponizsza tabela przedstawia wynik EBITDA.

. Zmiana Zmiana
(wiys. PLN) 1p6l. 2022 prosy 1pél. 22/ 'éo'gg' '2'0"2"1" 1 kw. 22/
I pol. '21 Il kw. 21
Zysk netto 464 513 341009 36,2% 273 138 196 174 39,2%
Podatek dochodowy (112 771) (77 057) 46,3% (69031) (44 556) 54,9%
Wynik na dziatalnosci finansowej (63 282) (20 363) 210,8% (35 543) (9 934) 257,8%
EBIT 640 566 438 429 46,1% 377712 250 664 50,7%
Marza EBIT 7,33% 7,29% - 7,73% 7,71% -
Amortyzacja (142856) (114 264) 25,0% (72895) (59 247) 23,0%
EBITDA 783 422 552 693 41,7% 450 607 309 911 45,4%
Marza EBITDA 8,96% 9,19% - 9,22% 9,53% -

Tw raporcie za I kw. 2022 r. omytkowo wskazano, ze W | kw. 2022 r. oraz w [ kw. 2021 r. Spétka wygenerowata odpowiednio 23,5 GWh i

4,1 GWh energii elektrycznej ze storica; w rzeczywistosci byly to dane dotyczqce energii wytworzonej od poczqtku dziatania instalacji
fotowoltaicznych w Spolce; faktyczna iloS¢ energii elektrycznej wytworzonej ze storica wyniosta we wskazanych okresach odpowiednio

5,1 GWhi 1,3 GWh.
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Przychody ze sprzedazy

Znaczaca poprawa przychodow jest wynikiem rozwoju sieci sklepéw Dino o nowe placowki oraz wzrostu
przychodow w istniejacych sklepach (like for like, LfL)2. 45,4-proc. wzrostowi przychodéw ze sprzedazy w
| potroczu 2022 r., towarzyszyt blisko 33-proc. wzrost liczy zakupow zrealizowanych przez konsumentow
w sklepach Dino w tym okresie, w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

Wzrost sprzedazy LfL wyniost w I potroczu 2022 r. 25,5%. W 1 kw. 2022 r. wzrost sprzedazy LfL wyniost
29,8%. Rownoczesnie liczba zakupow dokonanych w sklepach LfL wzrosta w pierwszym poétroczu o blisko 15%
w stosunku do I potrocza 2021 r.

Tabela ponizej przedstawia poréownanie trendow inflacyjnych w Polsce oraz wzrost przychodow ze sprzedaZy
W istniejgcej sieci sklepow (LTL) Dino.

% Ipél.  Ikw. 1kw. Ipél.  lkw. 1kw.
2022 2022 209 2021 2001 2021 2021 2020 2019
Inflacja (deflacja) ........ccceoeverirerccininnn 11,8 13,9 9,7 3,6 4,5 2,7 51 3,2 23
Inflacja cen Zywnos$ci........ccovvvvrvereennnn 11,1 13,4 8,7 11 1,6 0,6 3,2 47 49
DINO LFL oo 255 208 204 95 117 70 124 126 116

Swieze produkty, w tym migso, wedliny i drob, odpowiadaty za 39,4% sprzedazy Grupy w |1 kw. 2022 r. i za
39,1% w pierwszym potroczu 2022 r.

W tabeli poniiej przedstawiono strukture przychodow ze sprzedaiy wedltug produktow za wskazane okresy.

% I pok. I pok. 1 kw. 1 kw.
2022 2021 2022 2021
Produkty spozywcze swieze...... 39,1 38,0 39,4 37,4
Pozostate produkty SPOZyWeze™............cccevviiiiniiiiiiii 48,7 49,2 48,5 49,8
ATtYKULY NIESPOZYWCZE ..ottt 12,2 12,8 12,1 12,8

*w szczegolnosci: Zywnosé dla dzieci, produkty sniadaniowe, dania gotowe, napoje, stodycze, przekqgski, mrozonki, przetwory, ttuszcze,
produkty zbozowe i sypkie, przyprawy, a takze alkohol i tyton

Rozwdj sieci marketow Dino

W 1 kw. 2022 r. uruchomionych zostato 96 nowych sklepow Dino. L.acznie w I potroczu 2022 r. otwarte zostaty
162 nowe sklepy w stosunku do 150 w analogicznym okresie ubiegtego roku. Na dzien 30 czerwca 2022 r. sie¢
Dino liczyta 1975 marketow, 0 353 wigcej niz przed rokiem.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat liczby sklepow Grupy Dino we wskazanych datach.

Liczba sklepéw na dzien  Liczba sklepow na dzien 31

30 czerwca grudnia
2022 2021 2021 2020 2019
Liczba otwar¢ nowych sklepéw w potroczu / roku .........ccocevvvnnnnee. 162 150 343 255 243
Laczna liczba sKIEPOW ..........coeviviiiiiiiiiiiii 1975 1622 1815 1473 1218
Laczna powierzchnia sali sprzedazy (M?)........ccoeevevivererieresisienennns 775001 633247 710433 573489 472224
Wazrost powierzchni sali Sprzedazy 1/T.......cceevveinereiieiesenecsee 22,4% 25,4% 23,9% 21,4% 25,7%

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy stanowil odpowiednio 75,3% i 74,8% przychoddéw ze sprzedazy w I potroczu 2022 r.
i | potroczu 2021 r. Koszt wiasny sprzedazy wzrost o 2 082,1 min PLN, czyli 0 46,3%, do 6 579,9 min PLN w |
pétroczu 2022 r., przy odpowiednim 45,4-procentowym wzro$cie przychodow ze sprzedazy. Wzrost ten byt

2 Sklep jest uwzgledniany w kalkulacji przychodoéw LfL w 13. pelnym miesigcu jego istnienia.
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spowodowany gtownie wzrostem skali dziatalno$ci Grupy Dino w zwiazku z ekspansja sieci sklepow Dino oraz
rosngca sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LfL), a takze, w mniejszym stopniu, rosngcymi cenami zakupu
towaréw handlowych.

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 434,0 min PLN, czyli 0 42,5%, do 1 456,3 min PLN w I p6t. 2022 r.
Wzrost ten byt spowodowany gtownie wzrostem skali dzialalnosci Grupy Dino i zwigzana z tym ekspansja sieci
sklepéw Dino oraz rosnacg sprzedaza w istniejacych sklepach (LfL), co wigzato si¢ z koniecznoscia ponoszenia
wigkszych kosztow zwigzanych z utrzymaniem sklepow, przechowywaniem towardéw i marketingiem.

Koszty ogdlnego zarzgdu

Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 13,1 min PLN, czyli 0 25,6%, do 64,0 min PLN w | p6t. 2022 r. Bylo to
spowodowane gtéwnie ekspansja sieci sklepdw Dino (niektore funkcje administracyjne rosty wraz z ekspansja
sieci sklepow Dino).

Koszty w uktadzie rodzajowym

Ponizisza tabela przedstawia koszty w ujeciu rodzajowym.

(w tys. PLN) 1 pol. 1 pol. IZpTl'ag‘; , 1 kw. 1 kw. | Fmanzaz /

2022 2021 1 pol. 21 2022 2021 I kw. 21
Amortyzacja 142 856 114 264 25,0% 72 895 59 247 23,0%
Zuzycie materialow i energii 752 671 480 657 56,6% 435 926 255 030 70,9%
Ustugi obce 291 203 187 991 54,9% 168 857 93 926 79,8%
Podatki i oplaty 159 980 113 553 40,9% 86 955 61175 42,1%
Koszty $wiadczen pracowniczych 1014788 747 372 35,8% 527764 384519 37,3%
Pozostate koszty rodzajowe 32 888 23 557 39,6% 18 423 13670 34,8%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 5711783 3909 085 46,1% 3197 290 2130534 50,1%
Koszty wedlug rodzajéw ogolem, w tym: 8106 169 5576 479 45,4% 4508 110 2998 101 50,4%
Pozycje ujete w koszcie whasnym sprzedazy 6579 872 4497 778 46,3% 3702931 2441 490 51,7%
Pozycje ujgte w kosztach sprzedazy i marketingu 1456 312 1022 285 42,5% 775 683 531 620 45,9%
Pozycje ujete w kosztach ogolnego zarzadu 64 031 50 964 25,6% 30 200 25 655 17,7%
Zmiana stanu produktow 5954 5452 9,2% -704 -664 6,0%

Laczne koszty wedtug rodzaju wzrosty w | pot. 2022 r. 0 2 529,7 min PLN, czyli 0 45,4%, do 8 106,2 min PLN
w poréwnaniu z 5 576,5 min PLN w | pot. 2021 r., glownie w rezultacie wzrostu: (i) wartosci sprzedanych
towarow i materiatow (o 1 802,7 min PLN), (ii) kosztu $wiadczen pracowniczych (o 267,4 mIn PLN), (iii) kosztu
zuzytych materiatow i energii (0 272,0 min PLN).

Koszty $wiadczen pracowniczych wzrosty o 267,4 min PLN, czyli 0 35,8%, do 1 014,8 min PLN w | po6t. 2022 r.
w porownaniu z 747,4 min PLN w | pot. 2021 r. Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze wzrostu liczby
pracownikow Grupy Dino z 28 236 na dzien 30 czerwca 2021 r. do 34 502 na dzien 30 czerwca 2022 r.,
w zwigzku ze zwigkszeniem skali dziatalno$ci Grupy Dino i zwigzang z tym ekspansjg sieci sklepow Dino oraz
rosngcg sprzedazg w istniejacych sklepach (LfL) oraz, w mniejszym stopniu, ze wzrostu S$redniego
wynagrodzenia w Grupie Dino.

Zuzycie materialow i energii wzrosto o 272,0 min PLN, czyli 0 56,6%, do 752,7 min PLN w | pot. 2022 r.
w porownaniu z 480,7 min PLN w | pot. 2021 r. Wzrost ten byt spowodowany zwigkszeniem skali dziatalno$ci
Grupy Dino i zwiazana z tym ekspansja sieci sklepoéw Dino oraz rosnaca sprzedaza w istniejacych sklepach (LfL)
oraz znaczacym wzrostem ceny energii elektrycznej.

Ustugi obce, ktore obejmowaly w szczegolnosci ustugi transportowe, ushugi najmu i dzierzawy oraz ustugi
serwisowe, wzrosty o 103,2 min PLN, czyli o 54,9%, do 291,2 min PLN w | po6t. 2022 r. w poréwnaniu
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ze 188,0 min PLN w I p6t. 2021 r. Wzrost ten byt spowodowany gltdwnie zwigkszeniem skali dziatalnosci Grupy
Dino i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepdéw Grupy Dino oraz rosngca sprzedaza w istniejacej sieci sklepow
(LfL), a takze inflacjg cen ustug obcych, w szczegdlnosci inflacjg kosztow transportu w zwigzku z rosngcymi
cenami paliw.

Koszty finansowe

Koszty finansowe Grupy Dino wzrosty 0 43,6 min PLN, tj. 0207,4%, do 64,6 min PLN w | pét. 2022 r.
w porownaniu z 21,0 min PLN w | p6t. 2021 r. Wzrost ten wynikal ze wzrostu stop procentowych.

Bilans — aktywa

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu.

Zmiana Zmiana
(w tys. PLN) 2022-06-30  2022-03-31  2021-12-31  2021-06-30  30.06.22/ 30.06.22/

31.12.21 30.06.21
Rzeczowe aktywa trwale 5515433 5171712 4911353 4345 648 12,3% 26,9%
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 131559 135 944 139 931 164 183 -6,0% -19,9%
Aktywa niematerialne 96 119 97 071 96 947 97 902 -0,9% -1,8%
Pozostate aktywa niefinansowe
(dtugoterminowe) 0 0 0 2 - -100,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 26 407 28 870 35116 21232 -24.8% 24,4%
Aktywa trwale razem 5769 518 5433 597 5183 347 4 628 967 11,3% 24,6%
Zapasy 1532394 1477535 1373463 889 653 11,6% 72,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 135 328 120 984 144 012 54 267 -6,0% 149,4%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 55 88 -100,0% -100,0%
Pozostate aktywa niefinansowe 64 218 98 401 47712 54 624 34,6% 17,6%
Pozostate aktywa finansowe 1476 1330 1327 1053 11,2% 40,2%
Srodki pienigzne i ich ckwiwalenty 153 160 277 421 418 615 203 789 -63,4% -24.8%
Aktywa obrotowe razem 1886 576 1975671 1985 184 1203 474 -5,0% 56,8%
SUMA AKTYWOW 7 656 094 7 409 268 7168 531 5832 441 6,8% 31,3%

Suma aktywow wzrosta o 487,6 min PLN, czyli 0 6,8%, z 7 168,5 min PLN na dzien 31 grudnia 2021 r. do
7 656,1 mln PLN na dzien 30 czerwca 2022 r. W stosunku do 30 czerwca 2021 r. suma aktywow zwigkszyta sie
01 823,7 min PLN, czyli 0 31,3%.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. gtownymi sktadnikami sumy aktywow byly: (i) rzeczowe aktywa trwale (stanowiace
72,0%), (ii) zapasy (stanowiace 20,0%), oraz (iii) srodki pieni¢zne i ekwiwalenty (stanowiace 2,0%).

Aktywa trwate wzrosty o 586,2 min PLN, czyli 0 11,3%, z 5 183,3 min PLN na dzien 31 grudnia 2021 r. do
5769,5 min PLN na dzien 30 czerwca 2022 r. W stosunku do 30 czerwca 2021 r. aktywa trwate zwigkszyly si¢
01 140,6 min PLN, czyli 0 24,6%. W obu przypadkach wzrost ten byl glownie spowodowany zwiekszeniem
rzeczowych aktywéw trwatych, co zkolei bylo gtownie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy Dino
i naktadami inwestycyjnymi.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie 0 98,6 min PLN, czyli 0 5,0%, z 1 985,2 min PLN na dzien 31 grudnia 2021 r.

do 1 886,6 min PLN na dzien 30 czerwca 2022 r. W stosunku do 30 czerwca 2021 r. aktywa obrotowe wzrosty
0 683,1 miIn PLN, czyli 0 56,8%.
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Bilans — pasywa
Poniisza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu.

Wys. PLN) Zmiana Zmiana

bs. 2022-06-30 2022-03-31 2021-12-31 2021-06-30 30.06.22/ 30.06.22/

31.12.21 30.06.21

Kapital wlasny 3534703 3261 565 3070190 2607 572 15,1% 35,6%
Kapitat podstawowy 9 804 9 804 9 804 9 804 0,0% 0,0%
Kapitat zapasowy 3512021 2707720 2707720 2699 610 29,7% 30,1%
Zyski zatrzymane 5378 536 541 345 166 (109 342) -98,4% -104,9%
Pozostate kapitaty wiasne 7500 7500 7500 7500 0,0% 0,0%
Kapital wlasny ogélem 3534703 3261 565 3070190 2607 572 15,1% 35,6%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 713 400 797 823 583 014 675 107 22,4% 5,7%
Zobowigzania z tytutu leasingu (LT) 36514 43073 46 621 53 679 -21,7% -32,0%
Pozostate zobowiazania 120 120 150 150 -20,0% -20,0%
Zobowigzania z tytulu wyemitowanych papierow
warto$ciowych (LT) 450 000 450 000 450 000 249 937 0,0% 80,0%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 4827 4827 4827 2844 0,0% 69,7%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 20 566 22 008 8187 31638 151,2% -35,0%
Rozliczenia miedzyokresowe (LT) 2 3 5 9 -60,0% -77,8%
Zobowigzania diugoterminowe razem 1225429 1317 854 1092 804 1013 364 12,1% 20,9%
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania 2 429 864 2170 329 2 454 051 1713023 -1,0% 41,8%
Biezaca cze$¢ oprocentowanych kredytow i
pozyczek 324 645 306 510 196 169 215919 65,5% 50,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu (ST) 25316 25485 27721 33515 -8,7% -24,5%
Zobowigzania z tytulu wyemitowanych papierow
wartoéciowych (ST) 6496 173951 171 642 170 907 -96,2% -96,2%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 24 249 78 719 93017 6721 -73,9% 260,8%
Rozliczenia migdzyokresowe (ST) 83448 72911 60 993 70 088 36,8% 19,1%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i pozostate
rezerwy 1944 1944 1944 1332 0,0% 45,9%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 2895 962 2829 849 3005537 2211505 -3,6% 30,9%
Zobowigzania razem 4121391 4147703 4098 341 3224 869 0,6% 27,8%
SUMA PASYWOW 7 656 094 7 409 268 7168 531 5832 441 6,8% 31,3%

Na dzien 30 czerwca 2022 r. gtdéwnymi sktadnikami zobowigzan byly: (i) zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowiazania stanowiace, 59,0%; (ii) oprocentowane kredyty i pozyczki (czgs¢ dtugoterminowa)
stanowigce 17,3% oraz (iii) zobowigzania z tytulu wyemitowanych papierow wartoSciowych (cze$é
dlugoterminowa) stanowigce 10,9%.

Zobowigzania razem wzrosty 0 23,1 miIn PLN, czyli 0 0,6%, z 4098,3 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2021 r. do
4 121,4 min PLN na dzien 30 czerwca 2022 r. Zobowigzania razem wzrosty o 896,5 min PLN, czyli 0 27,8%,
z 3224,9 min PLN na dzien 30 czerwca 2021 r. do 4 121,4 min PLN na dzien 30 czerwca 2022 r.

Zobowiazania dlugoterminowe wzrosty 0 132,6 min PLN, czyli 0 12,1%, z 1 092,8 min PLN na dzien 31 grudnia
2021 r. do 1 225,4 mln PLN na dzien 30 czerwca 2022 r., gtdwnie w Wyniku wzrostu wartosci zaciagnigtych
kredytow inwestycyjnych. W stosunku do 30 czerwca 2021 r. zobowigzania dtugoterminowe wzrosty 0 212,1
min PLN, czyli 0 20,9%.

Zobowigzania krotkoterminowe spadty 0 109,6 min PLN, czyli 0 3,6%, z 3 005,5 min PLN na dzief 31 grudnia
2021 r. do 2 896,0 min PLN na dzien 30 czerwca 2022 r. W stosunku do 30 czerwca 2021 r. zobowigzania
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krétkoterminowe wzrosty o 684,5 min PLN, czyli 0 30,9% gtownie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytulu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan (o 716,8 min PLN, w wyniku zwigkszenia skali dziatalnos$ci Grupy
Dino).

Dtug netto Grupy Dino® wyniést 1 403,2 mln PLN na dzief 30 czerwca 2022 r. co 0znacza wzrost o 346,6 min
PLN w stosunku do 31 grudnia 2021 r. i wzrost 0 207,9 min PLN w stosunku do 30 czerwca 2021 r. Wskaznik

dhug netto do wyniku EBITDA za ostatnich 12 miesigcy wynidst 0,9x na dzien 30 czerwca 2022 r. w stosunku
do 1,0x rok wezeéniej.

Przeptywy pieniezne

PoniZsza tabela przedstawia wybrane pozycje sprawozdania 7 przeplywow pienigznych.

Zmiana Zmiana
(wiys. PLN) I pot. 2022 I pot. 2021 1 pot. '22/ IZIOkZV;I. Izlokzv]\{' 11 kw. 22/
Ipél 21 Il kw. '21
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej, w tym: 448 881 528 477 -15,1% 546 717 335 382 63,0%
zysk brutto 577 284 418 066 38,1% 342 169 240730 42,1%
amortyzacja 142 856 114 264 25,0% 72 895 59 247 23,0%
zmiana kapitatu pracujgcego (172 984) 92 683 - 202 445 104 663 93,4%
inne (98 275) (96 536) 1,8% (70 792) (69 258) 2,2%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci
inwestycyjnej (723 956) (708 895) 2,1% (388 588) (342 046) 13,6%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci
finansowej 9620 (96 211) - (282 390) (72 671) 288,6%
Zwigkszenie netto stanu $rodkow
pienigznych i ich ekwiwalentow (265 455) (276 629) -4,0% (124 261) (79 335) 56,6%

Grupa Dino wypracowata §rodki pieni¢zne netto z dziatalnoéci operacyjnej w I pot. 2022 r. w kwocie 448,9 min
PLN, 0 15,1% mniej niz w | pot. 2021 r. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne
i wyniosty (724,0) mln PLN w I pétroczu 2022 r. i byly na zblizonym poziomie do przeptywow z dziatalnosci
inwestycyjnej w I potroczu 2021 r. Wysoki poziom przeptywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej wynikat przede
wszystkim z duzej liczby otwar¢ nowych marketow Dino w I potroczu 2022 r., z rozwoju mocy produkcyjnych
zaktadu miesnego Agro Rydzyna oraz rozwoju zaplecza logistycznego (w I kw. 2022 r. rozpoczeta si¢ budowa
8 centrum dystrybucyjnego Spétki w miejscowosci Kaliska w wojewddztwie kujawsko-pomorskim).

2.1.3. Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Dino

Zarzad Dino ocenia, ze na dziatalno§¢ Grupy Dino do konca 2022 r. mogg mie¢ wptyw nastepujace czynniki:

e tempo otwierania nowych sklepoéw przez Dino Polska i towarzyszace temu naktady inwestycyjne, na co
negatywnie moze wptywac¢ wysoka inflacja w sektorze budowlanym i rosnace koszty finansowania
dluznego; priorytety Zarzadu Spotki dotyczace kolejnych kwartatlow obejmuja prowadzenie
restrykcyjnej selekcji lokalizacji pod nowe sklepy Dino w celu utrzymania inflacji kosztow budowy
sklepbw na mozliwie najnizszym poziomie, przy jednoczesnym ograniczaniu korzystania z
finansowania dtuznego,

e zmiany w poziomie wydatkdw na konsumpcje wywolane zmieniajacg si¢ sytuacja gospodarcza, W
szczegbdlnosci wysoka inflacja zywnosci oraz wysoka inflacja ogdtem, ktéra moze prowadzi¢ do
pogarszania si¢ dochodéw rozporzadzalnych konsumentéw,

e rosngce ceny towarow rolnych, energii elektrycznej, gazu ziemnego, opakowan oraz koszty pracy co
przektada si¢ na rosnace koszty produkcji zywnosci, a tym samym na wzrost cen po jakich sieci

3 definiowane jako oprocentowane kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
papierow wartoSciowych + biezgca czes¢ oprocentowanych kredytow i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu pomniejszone o srodki
pienigzne i ich ekwiwalenty.
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handlowe nabywaja produkty od producentow zywnosci; wymienione wyzej czynniki bezposrednio
wplywaja takze na koszty operacyjne Grupy Dino Polska i tacznie moga wywiera¢ presje na rentowos¢
Grupy,

e wysokie tempo wzrostu skali dziatalnosci Spoiki, co powinno korzystnie przektada¢ si¢ na zwigkszanie
efektywnosci dziatania Spolki, osigganie korzysci skali oraz na optymalizacje kosztow operacyjnych, a
takze zwickszanie efektywnos$ci obstugi logistycznej placéwek handlowych.

Szczegbdlnym czynnikiem, ktory moze wptywaé na dziatalno$¢ Dino Polska jest wojna w Ukrainie. Cho¢ Dino
Polska nie prowadzi dziatalnosci poza granicami Polski i co do zasady nie zaopatruje si¢ w produkty w Rosji
i w Ukrainie, a tym samym, na Dat¢ Raportu, nie stwierdza istotnego bezpo$redniego wplywu wojny na
dziatalno$¢ Spotki, to nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku eskalacji konfliktu militarnego, jego wptywu na
gospodarke Ukrainy oraz w wyniku sankcji natozonych na Rosj¢, dojdzie do zaburzen na mi¢dzynarodowych
rynkach towar6w rolnych i innych surowcow. To z kolei moze zwigkszaé presj¢ na wzrost kosztow produkcji
zywnosci, ktore to koszty moga by¢ nastepnie przenoszone na sieci handlowe, a takze moze to wptyng¢ na dalszy,
og6lny wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej producentdéw zywnosci i podmiotdéw zajmujacych sie jej
dystrybucja. Ewentualny wplyw konfliktu militarnego, w kraju sasiadujacym z Polska, na nastroje polskich
konsumentéw, w przypadku dziatalnosci Dino Polska moze by¢ minimalizowany przez fakt, ze sklepy Dino
zajmuja si¢ dystrybucja zywnosci, czyli produktow podstawowej potrzeby. Z kolei naptyw uchodzcow z Ukrainy
do Polski moze prowadzi¢ do zwigkszonego popytu na produkty oferowane w marketach Dino. W celu
przeciwdziatania ryzykom zwigzanym z wojna w Ukrainie Dino Polska podejmuje inicjatywy ukierunkowane
na poszerzanie bazy producentow zywnosci, z ktorymi wspotpracuje oraz na wzmacnianie relacji z dostawcami.
Ponadto, w celu zapewnienia wysokiej dostepno$ci produktéw w marketach Dino, Spotka stara sie utrzymywaé
wysokie stany zapaséw w swoich magazynach. Rownocze$nie, aby zapewni¢ atrakcyjnos¢ marketow Dino dla
konsumentéw, a tym samym by utrzymac korzystng dynamike przychodow, ceny kilkuset kluczowych
produktow sg regularnie weryfikowane i ustalane na poziomie konkurencyjnym w stosunku do sieci
dyskontowych.

Z racji niepewnosci co do przysztych warunkow gospodarczych oczekiwania i przewidywania Zarzadu sg
obarczone wysoka dozg niepewnosci.

2.1.4. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku

Zmiany ogdlnej sytuacji gospodarczej, ktore sq poza kontrolg Grupy Dino, mogq skutkowac
spadkiem popytu konsumentdow, co moze niekorzystnie wptynqc na dziatalnos¢ Grupy Dino

Grupa Dino prowadzi dziatalno$¢ w Polsce na rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi, ktéra jest
zalezna od popytu generowanego przez konsumentow. Popyt generowany przez konsumentdéw jest pochodng
wielu czynnikéw, bedacych poza kontrola Grupy Dino, w szczegdélnosci sytuacji makroekonomicznej
i warunkoéw politycznych. Zmiana czynnikoéw gospodarczych na rynku w Polsce, w UE lub globalnie, w tym
zmiana dynamiki wzrostu PKB, inflacja ogotem, inflacja lub deflacja cen Zywnosci, wzrost stopy bezrobocia,
ewentualny spadek wynagrodzen czy spadek wydatkow na konsumpcj¢ iinwestycje, moze niekorzystnie
wplyna¢ na Grupe Dino lub sektor, w ktorym Grupa Dino prowadzi dziatalno$¢, w tym na przychody ze
sprzedazy generowane przez Grup¢ Dino lub ponoszone przez nig koszty.

Pogorszenie sie sytuacji epidemiologicznej moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnosc
Grupy Dino

Na Date Raportu w Polsce obowiazuje stan zagrozenia epidemicznego, oznaczajacy znaczny stopien
prawdopodobienstwa wystapienia epidemii (po zniesieniu stanu epidemii w maju 2022 r.).

Ponowny znaczacy wzrost liczby zachorowan na COVID-19 oraz przywrdcenie stanu epidemii i towarzyszacych
mu ograniczen naktadanych przez rzad na podmioty gospodarcze i mobilno$¢ ludno$ci, mogg mie¢ niekorzystny
wptyw na Dino, w tym na przychody ze sprzedazy, ponoszone koszty, ciaglos¢ dziatania W poszczegdlnych
obszarach, czy tez na tancuch dostaw Spotki. Spétka na biezaco monitoruje sytuacje epidemiologiczng zwigzana
z COVID-19 w Polsce i jej wptyw na swoja dziatalno$¢. W celu minimalizowania tego wplywu, podobnie jak w
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latach 2020-2021, kiedy epidemia nie miata znaczacego oddziatywania na Dino, Spotka jest przygotowana do
wdrazania odpowiednich zmian w swoich procedurach operacyjnych, zgodnie z zaleceniami stuzb sanitarnych.

Wymagajgca sytuacja na rynku pracy moze niekorzystnie wptynqgc na dziatalnos¢ Grupy Dino

Dino prowadzi dziatalno$¢ w sektorze charakteryzujacym si¢ stosunkowo wysoka rotacjg pracownikow. Niski
poziom bezrobocia w Polsce, ktéremu towarzyszy wysoki poziom konkurencji o pracownikéow sklepowych
pomiedzy podmiotami dziatajacymi w sektorze handlu detalicznego, moga skutkowaé zwigkszona utratg
pracownikow przez Dino i problemami z pozyskaniem nowych pracownikéow. Ponadto, wyzej wymienione
czynniki moga skutkowaé rosnaca presja na wzrost kosztow wynagrodzen. Wystapienie wyzej wskazanych
okoliczno$ci moze wywrzeé negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy.

Grupa Dino moze nie zrealizowac strategii w zakresie rozwoju sieci sklepow

Strategia Grupy Dino zaktada m.in. dalszy wzrost poprzez kontynuacj¢ szybkiego, organicznego rozwoju sieci
sklepéw. Udane wdrozenie strategii rozwoju Grupy Dino zalezy m.in. od warunkéw gospodarczych, dostepu do
finansowania zewnetrznego, braku niekorzystnych zmian w otoczeniu regulacyjnym, znalezienia nieruchomosci
na akceptowalnych warunkach handlowych, ktore odpowiadaja wymogom stawianym przez Grupe Dino,
sprawnego otwierania nowych sklepéw, zatrudnienia, wyszkolenia i utrzymania personelu sklepow, a takze
zintegrowania nowych sklepow z siecig dostaw funkcjonujaca w Grupie Dino w sposob zapewniajgcy mozliwie
wysoka rentownosc¢.

Nawet jezeli Grupa Dino doprowadzi do otwarcia nowych sklep6w zgodnie z przyjeta strategia, nowo otwarte
sklepy moga nie osiggnaé rentownosci w pierwotnie zaktadanym terminie lub nie osiagna¢ jej w ogdle, badz
wzrost przychodow ze sprzedazy lub przychodow ze sprzedazy w istniejace;j sieci sklepow (LfL) moze si¢ okazac
nizszy niz zaktadany przez Zarzad, jak réwniez Grupa Dino moze by¢ narazona na poniesienie dodatkowych
nieprzewidzianych kosztow zwiazanych z otwieraniem nowych sklepow. Ponadto, przeprowadzona przez Grupe
Dino analiza poprzedzajaca otwarcie danego sklepu moze si¢ okazaé btgdna m.in. ze wzgledu na mniejszy niz
oczekiwany ruch klientow w okolicy sklepu lub inne nieprzewidziane okolicznoéci. Wystapienie wyzej
wskazanych okolicznosci moze wywrzeé negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa,

wyniki lub perspektywy.

Rynek, na ktorym Dino prowadzi dziatalnosc, charakteryzuje sie wysokq konkurencjq, a presja
ze strony konkurentdw moze niekorzystnie wptynqgc¢ na marze lub na perspektywy rozwoju

Rynek, na ktéorym Dino prowadzi dziatalno$¢ charakteryzuje si¢ wysoka konkurencja ze wzgledu na obecno$é
i ciggly rozwdj duzych, zorganizowanych sieci detalicznych, w tym supermarketéw, sieci dyskontowych
i sklepow convenience, ktore czgsto dziataja w skali wickszej od skali dziatalnos$ci Dino. Nie ma pewnosci, ze
Dino bgdzie mogto skutecznie konkurowaé ze swoimi obecnymi lub przysztymi konkurentami, w szczegdlnosci
w zakresie cenowym i promocyjnym oraz w zakresie oferowanego asortymentu, co mogltoby doprowadzi¢ do
spadku dynamiki rozwoju Grupy Dino, stagnacji bgdz zmniejszenia udziatu Dino w rynku i obnizZenia jej
rentownos$ci. W efekcie mogtoby to niekorzystnie wpltynaé na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa
i wyniki.

Zmiany przepisow prawa podatkowego wtasciwych dla dziatalnosci Grupy Dino lub ich
interpretacji, a takze zmiany indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego
mogq niekorzystnie wptynqc na Grupe Dino

Dziatalno$§¢ Grupy Dino Polska podlega réznym regulacjom z zakresu prawa podatkowego. Nie mozna
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonaja odmiennej, niekorzystnej dla Spotki lub Spotek z Grupy
Dino interpretacji przepisOw podatkowych stosowanych przez Spotke lub Spéiki z Grupy Dino. Nie mozna takze
wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegolne indywidualne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez
Spotke lub Spotki z Grupy Dino Polska, zostang zmienione lub pozbawione mocy ochronnej. Nie mozna
wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spotki lub Spotek
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z Grupy Dino, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje¢ finansowa i wyniki.
Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji lub wzrostu podatku VAT, Spoétka lub Spotki
z Grupy Dino bedg musiaty podja¢ dziatania dostosowawcze, co moze skutkowaé zwickszonymi kosztami albo
moze potencjalnie skutkowa¢ spadkiem poziomu sprzedazy i przychodéw Grupy Dino.

2.2. Akcjonariusze Spotki i akcje w posiadaniu osob zarzadzajacych i
nadzorujgcych

Na Date Raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 9 804 000 PLN i dzieli si¢ na 98 040 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, 0 warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. W Spoélce nie istniejg akcje dajace specjalne
uprawnienia kontrolne. Nie istnieja tez zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu i przenoszenia
praw wiasnosci akcji Dino Polska.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ,, DINO POLSKA” S.A. wg stanu na Date Raportu.

- . - Udzial w kapitale
Liczba akcji oraz liczba .
. zakladowym i w glosach
gloséw na walnym na walnym
zgromadzeniu zgromadzeniu
Tomasz Biernacki wraz z podmiotem zaleznym®................. 50 160 000 51,16%
Pozostali akCjonariusze. ..........cccvveevveviereeeseesesee e 47 880 000 48,84%

Na Dat¢ Raportu, wedlug najlepszej wiedzy Spoiki, posiadaczem akcji Dino, stanowiacych — bezposrednio lub
posrednio — co najmniej 5% liczby glosow na walnym zgromadzeniu, byt jedynie Tomasz Biernacki,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino Polska.

Na Datg Raportu Michat Krauze, Cztonek Zarzadu Spotki posiadat 30 000 akeji Spotki. W stosunku do stanu na
dzien publikacji raportu za I kw. 2022 r. liczba akcji posiadanych przez Michata Krauze nie zmienita si¢. 1zabela
Biadata, Czlonek Zarzadu posiadata na Date Raportu 80 akcji Spotki (bez zmian w stosunku do stanu na dzien
publikacji raportu za | kw. 2022 r.).

Sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej akcje Dino na Date Raportu posiadali: Tomasz Biernacki (Przewodniczacy
Rady Nadzorczej) — zgodnie z danymi zawartymi w tabeli powyzej, Eryk Bajer (Cztonek Rady Nadzorczej) — 33
667 akcji (wraz z podmiotem kontrolowanym) oraz Stawomir Jakszuk (Cztonek Rady Nadzorczej) — 1 600 akcji.
Liczba akcji Spotki posiadanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zmienita si¢ w stosunku do stanu na dzien
publikacji raportu za I kwartat 2022 r.

2.3. Grupa Kapitatowa — informacje ogdlne i opis zmian w jej organizacji

Dino Polska jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitalowej Dino Polska. Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng
polegajaca na zarzadzaniu siecig sklepdw pod marka Dino. Spétka zarzadza migdzy innymi: logistyka dostaw do
sklepow, sprzedazg, doborem asortymentu oferowanego w sklepach oraz wspiera pozostale Spotki Zalezne
(Centra Wynajmu Nieruchomosci) w realizacji proceséw inwestycyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem nowych
lokalizacji i uruchamianiem nowych sklepow. Spotka jest rowniez wlascicielem wigkszosci nieruchomosci, na
ktorych zlokalizowane sa sklepy, oraz wynajmuje obiekty, w ktorych zlokalizowane sa sklepy, od podmiotow
zewngetrznych oraz pozostalych Spotek z Grupy bedacych wiascicielami nieruchomosci.

Pracami Dino Polska, na dzien Raportu, kieruje dwuosobowy Zarzad, w sktadzie: Izabela Biadata, dyrektor
operacyjno-administracyjny i Cztonek Zarzadu oraz Michal Krauze, dyrektor finansowy i Czlonek Zarzadu.
23 lutego 2022 r. Michat Muskata ztozyt rezygnacje¢ z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ,,DINO POLSKA”
S.A., ze skutkiem na moment jej zlozenia. Rada Nadzorcza Spotki funkcjonuje w pigcioosobowym sktadzie
(Tomasz Biernacki — przewodniczacy, oraz cztonkowie: Eryk Bajer, Stawomir Jakszuk, Piotr Nowjalis, Maciej
Polanowski).

4 BT Kapitat Sp. z o.0., podmiot zalezny od Tomasza Biernackiego, posiada tgcznie 160 tys. akcji Spotki.
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W sktad Grupy wchodzi ,,DINO POLSKA” S.A. oraz nastgpujace spoiki zalezne:
Fundacja
,DINO POLSKA” S.A. DINO Najblizej
Ciebie
Y Y N\ Y
1$% 10+0% 1&’/« 1$%
Agro-Rydzyna Dino Krotoszyn Dino Pétnoc Dino Potudnie
Sp. z 0.0. Sp. zo.0. Sp. z 0.0. Sp.zo0.0.
Y Y
100% 100%
Centrum Dino Oil PIK Finanse
Wynajmu Sp.zo.0. Sp. z 0.0.
Nieruchomosci
Sp. z 0.0.
e Y ~ ~ ~ ~
1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja
Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum
Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu
Nieruchomosci 1 Nieruchomosci 2 Nieruchomosci 3 Nieruchomosci 4 Nieruchomosci 5 Nieruchomosci &
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. S.A.
\ 100%-1 akcja 100%-1 akeja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja

. Z Z Z . S/

W pierwszym poélroczu 2022 r. nie nastapity istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Dino Polska.

Konsolidacji podlegaja jednostki zalezne w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupg, a przestaja
by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujagca ma miejsce,
wtedy gdy:

e posiada wladz¢ nad danym podmiotem,

e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytulu swojego

zaangazowania w danej jednostce,

¢ ma mozliwo$¢ wykorzystania wltadzy w celu ksztalttowania poziomu generowanych zwrotow.
Spotka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapila sytuacja wskazujaca na
zmian¢ jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli. W sytuacji, gdy Spotka
posiada mniej niz wickszo$¢ praw gltoséw w danej jednostce, ale posiadane prawa glosu sg wystarczajace do
jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig wiladzg.
W momencie oceny czy prawa glosu w danej jednostce sa wystarczajace dla zapewnienia wladzy, Spotka
analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

o wielko$¢ posiadanego pakietu praw gltosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia
praw glosu posiadanych przez innych udzialowcow;

e potencjalne prawa glosu posiadane przez Spoétke, innych udziatowcdw lub inne strony;

e prawa wynikajace z innych ustalen umownych; a takze

e dodatkowe okolicznosci, ktére moga dowodzi¢, ze Spotka posiada lub nie posiada mozliwosci
kierowania istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji, w tym schematy glosowania
zaobserwowane na poprzednich zgromadzeniach udziatowcow.
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2.4.Inne informacje

Korekty bteddw poprzednich okresow

W raporcie za I kw. 2022 r. omytkowo wskazano, ze w I kw. 2022 r. oraz w I kw. 2021 r. instalacje fotowoltaiczne
nalezace do Grupy Dino wygenerowaty odpowiednio 23,5 GWh i 4,1 GWh energii elektrycznej ze stonca.
W rzeczywistosci byty to dane dotyczace energii wytworzonej od poczatku dziatania instalacji fotowoltaicznych
w Spotce. Faktyczny wolumen energii elektrycznej wytworzonej ze stonca wyniost we wskazanych okresach
odpowiednio 5,1 GWh i 1,3 GWh.

Kwoty i zdarzenia o charakterze nietypowym

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r. nie wystgpity zdarzenia 0 charakterze nietypowym majace
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Dino Polska za I potrocze 2022 r.

Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikdw

Zarzad Spoftki nie publikowat prognoz na 2022 r.

Informacje o postepowaniach sqgdowych oraz o istotnych postepowaniach toczgcych sie przed
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wedlug najlepszej wiedzy Spoétki przed sagdem, organem wiasciwym dla postgpowania administracyjnego lub
organem administracji publicznej nie tocza si¢ istotne postepowania dotyczace zobowiazan lub wierzytelnosci
Dino Polska lub jednostek zaleznych.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych
niz rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte s3 w nocie 24 do Srodrocznego
skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego Dino Polska za I potrocze 2022 r.

Udzielone przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczenia kredytu, pozyczki
lub gwarancje

W I potroczu 2022 r. Spotka udzielita nastepujacych poreczen swoim Spotkom Zaleznym tytutem zabezpieczenie
splaty zobowiazan kredytowych:

®  poreczenie wg prawa cywilnego do kwoty 136,5 min PLN dla Centrum Wynajmu Nieruchomosci 1 S.A. —
zabezpieczenie splaty zobowiazan z tytutu kredytu udzielonego przez bank Powszechna Kasa Oszczegdnosci
Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie (“PKO BP SA”), w kwocie 91 min PLN;

®  poreczenie wg prawa cywilnego do kwoty 136,5 min PLN dla Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. z 0.
0. — zabezpieczenie splaty zobowigzan z tytutu kredytu udzielonego przez PKO BP SA, w kwocie 91 min
PLN;

®*  poreczenie wg prawa cywilnego do kwoty 23,3 min PLN dla Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. z o. o.
— zabezpieczenie splaty zobowigzan z tytutu kredytu udzielonego przez PKO BP SA, w kwocie 15,5 min
PLN.

W zwiazku z podjeta w I kw. 2022 r. decyzja w sprawie rozpoczgcia budowy nowego centrum dystrybucyjnego
Dino w miejscowosci Kaliska w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (“Inwestycja”), Spotka zawarta Umowe
Porgczenia, w ramach ktorej gwarantuje platnos¢ naleznosci wykonawcy Inwestycji (tj. spotki Trasko Invest Sp.
Z 0. 0.), ktérych regulowanie bedzie spoczywaé na Centrum Wynajmu Nieruchomosci Sp. z 0.0., spotce zaleznej
“DINO POLSKA” S.A. odpowiedzialnej za realizacj¢ Inwestycji w ramach Grupy Dino. Porgczenie obowigzuje
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do kwoty netto 95 990 tys. PLN powickszonej o podatek VAT. Porgczenie jest wazne do dnia zaplaty ostatniej
faktury na rzecz wykonawcy Inwestycji, nie dtuzej niz do 31 maja 2023 r.

Inne informacje mogqce w istotny sposob wptyngc¢ na ocene sytuacji majqtkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystapily istotne zdarzenia, inne niz opisane w niniejszym Raporcie oraz
w Srodrocznym skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu finansowym Dino Polska za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2022 r., mogace w znaczacy sposob wplynaé na oceng sytuacji majatkowej, finansowe;j
oraz wynik finansowy Grupy.

18 lipca 2022 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie emisji, w ramach programu emisji obligacji Spotki
z dnia 21 wrzesnia 2017 roku (z p6zniejszymi zmianami), 170.000 zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii
1/2022 o warto$ci nominalnej 1.000 PLN kazda i tacznej wartosci nominalnej 170.000.000 PLN (,,Obligacje”).

Obligacje sg zabezpieczone poreczeniami wybranych spotek z Grupy Kapitatowej DINO POLSKA. Cena
emisyjna Obligacji byta rowna ich wartosci nominalnej. Obligacje sa oprocentowane wedlug zmiennej stopy
procentowej wynoszacej WIBOR 3M powigkszony o stalg marze w wysokosci 1,2 punktu procentowego w skali
roku.

Zasady sporzgdzenia pdtrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne  skonsolidowane — skrécone  sprawozdanie  finansowe zostalo  sporzadzone  zgodnie
z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa”
zatwierdzonym przez UE (,,MSR 34”).

Srédroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
10 marca 2022 r. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych
(,,PLN™), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach PLN. Srédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej si¢ przewidzieé przysztosci.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. wystgpita nadwyzka zobowigzan biezacych nad aktywami obrotowymi, co jest
typowe dla branzy detalicznej i jej sezonowosci, w ktdrej przewazajaca czgs¢ sprzedazy dokonywana jest na
warunkach gotowkowych, minimalizowany jest stan zapaséw, a dostawcy udzielaja odroczonych terminow
ptatnosci. Jednoczes$nie Grupa Kapitalowa prowadzi intensywny rozwoj sieci angazujac wolne srodki oraz srodki
z kredytow bankowych w zwigkszenie warto§ci nowych inwestycji. Warunki zawieszajace zwigzane z umowami
kredytowymi sg na biezaco monitorowane. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2022 r. warunki umow kredytowych
nie zostaty ztamane, ponadto w ocenie Zarzadu nie ma ryzyka wypowiedzenia przez banki tych uméw w ciagu
12 miesigcy od dnia bilansowego tj. od 30 czerwca 2022 r. Na dzien bilansowy nie stwierdza si¢ istnienia
okolicznos$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.
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3. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ,,DINO POLSKA” S.A. (,,Spotka”) oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

- $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe ,,DINO POLSKA”™ S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2022 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg one w sposob prawdziwy, rzetelny

i jasny sytuacje majatkowsg i finansowsg ,,DINO POLSKA” S.A. oraz jej wynik finansowy,

- $rodroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,,DINO
POLSKA” S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 r. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja one
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitalowej ,,DINO
POLSKA” S.A. oraz jej wynik finansowy,

- sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. za I potrocze 2022 r.

zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Dino Polska i Grupy Dino, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

. Elektronicznie
M I C h a+ podpisany przez

Michat Krauze Iza bela Elektronicznie
. podpisany przez Izabela
K ra u Z ?;_za?; 2232303{5010? M a*g orzata Matgorzata Biadata
o . Data: 2022.08.18
Biadata 08:26:08 +02'00"
Michat Krauze Izabela Biadata
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krotoszyn, 18 sierpnia 2022 r.
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4, ZALACZNIKI

4.1.Srédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej ,DINO POLSKA” S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2022r.

4.2.Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe , DINO POLSKA” S.A. za okres 6
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 r.

4.3. Raporty audytora z przegladu sprawozdan finansowych
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