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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITAtOWEJ ASM GROUP
1.1.PODSTAWOWE INFORMACIJE O ASM GROUP S.A.

ASM GROUP Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Emilii Plater 53 (,,Spétka”, ,,Emitent”) jest jednostka
dominujaca Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

W dniu 5 sierpnia 2010 r. Spdtka zostata zawigzana na czas nieoznaczony, a nastepnie w dniu 27 sierpnia 2010 r.
Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem
KRS: 0000363620. Spétka dziata na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci Kodeksu Spétek Handlowych. W
dniu 14 wrzesnia 2016 r. wszystkie akcje Spoétki zostaty wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym (rynku
rownolegtym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A.

Tabela: Wybrane dane rejestracyjne i teleadresowe

Firma ASM GROUP Spaétka Akcyjna

Adres ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
Strona internetowa www.asmgroup.pl

Adres e-mail kontakt@asmgroup.com

Telefon +48 22/ 166 16 50

KRS 0000363620

NIP 5252488185

REGON 142578275

Zarys historyczny

ASM GROUP S.A. ma poczatki w agencji marketingowej dziatajgcej w formie spotki cywilnej pod firmg Partner ASM,
ktéra zostata zatozona w 1998 roku przez Pana Adama Stanczak, Pana Szymona Pikula i Pana Marcina Skrzypiec.
Projekt powstat w odpowiedzi na zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi wsparcia sprzedazy, ktére pojawity sie wraz
z wzrostem liczby wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych w Polsce. Rosngce doswiadczenie, kolejne
zrealizowane z sukcesem projekty merchandisingowe i promocyjne umozliwity Spétce dalszy rozwdj, w tym
wzmocnienie pozycji rynkowe;j.

Tabela: Wybrane istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej
2010 | zawigzanie ASM GROUP S.A.

2011 - potgczenie ASM GROUP S.A. z PARTNERASM S.A., ktora posiadata udziaty w Gruppo Trade Service — Polska
spétce z 0.0. z siedzibg w Warszawie

- nabycie 100% udziatéw GreyMatters spdtki z 0.0. z siedzibg w Warszawie
- nabycie 100% udziatéw ASM Sales Force Agency spotki z 0.0. z siedzibg w Warszawie
2012 nabycie przez ASM GROUP S.A. 100% akcji spotki prawa wtoskiego Trade S.p.A.
2013 | debiut wszystkich akcji ASM GROUP S.A. w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewConnect
2014 | ztozenie Prospektu Emisyjnego Spotki w Komisji Nadzoru Finansowego w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o
dopuszczenie akcji Spoétki do obrotu na rynku rownolegtym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A.

2015 | zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego Prospektu Emisyjnego ASM GROUP S.A.
2016 - debiut wszystkich akcji ASM GROUP S.A. na rynku réwnolegtym prowadzonym przez Gietde Papieréow
Wartosciowych S.A.
- wydzielenie i wniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ASM GROUP S.A. do spétki zaleznej
dziatajacej pod firmg ASM Sales Force Agency spétki z o.o.
- nabycie 100% udziatéw w Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
2017 | przeznaczenie czesci czystego zysku za rok obrotowy 2016 na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki




2018 | zawarcie umowy z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych
zarzadzanym przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dotyczacg wspdlnej inwestycji w spdtke prawa
niemieckiego dziatajaca pod firma Vertikom GmbH, ktéra byta jednym z lideréw ustug wsparcia sprzedazy na terenie
Niemiec, Austrii i Szwajcarii

2019 | dokapitalizowanie dziatalnosci ASM Germany GmbH i Verikom GmbH (Niemcy)

1.2.PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALtOWEJ ASM GROUP

Grupa Kapitatowa ASM GROUP (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa ASM”) dziata na rynku wsparcia sprzedazy na terenie
Polski, Wioch i w regionie krajéow DACH, przede wszystkim w segmentach merchandising, outsourcing sit sprzedazy,
field marketing. Jednostka dominujgcg jest ASM GROUP S.A., ktdra realizuje funkcje holdingowe i koncentruje sie
na zarzadzaniu Grupg ASM.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. ASM GROUP S.A. posiadata bezposrednio udziat w kapitale zaktadowym nastepujgcych
spotek: ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Gruppo Trade Service — Polska sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, TRADE S.p.A. z siedzibg w Turynie
(Wtochy) oraz ASM Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy).

Tabela: Spotki z bezposrednim udziatem kapitatowym ASM GROUP S.A.

Procent kapitatu
Firma zaktadowego posiadany Przedmiot dziatalnosci
przez ASM GROUP S.A.

Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
merchandising i field marketing $wiadczone na rzecz
dostawcéw oferujgcych produkty w obiektach handlowych w
Polsce, a takze outsourcing sit sprzedazy.

Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
merchandising i field marketing $wiadczone na rzecz
dostawcéw oferujgcych produkty w obiektach handlowych w
Polsce.

ASM Sales Force Agency
spoétkaz 0.0 100%
z siedzibg w Warszawie

Gruppo Trade Service —
Polska spétka z o0.0. 100%
z siedzibg w Warszawie

Financial Service Solutions - . P .
Ustugi ksiegowe i controling $wiadczone na rzecz polskich

A 0,
, siediipt:glif/ \Zlvcggzawie 100% spoétek Grupy ASM i podmiotow trzecich.
Trade S.p.A. Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
z siedziba w Turynie 100% merchandising i field marketing $wiadczone w obiektach
(Wtochy) handlowych we Wtoszech.
ASM Germany GmbH
z siedzibg w Hamburgu 50,1% Spoétka nabyta w celu zakupu Grupy Vertikom.
(Niemcy)

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktad Grupy Kapitatowej weszty réwniez spotki bezposrednio zalezne od Gruppo Trade
Service — Polska spétka z 0.0., to jest: Largo Group spotka z 0.0. oraz GreyMatters spétka z. o.0.

Tabela: Spotki powigzane przez Gruppo Trade Service — Polska sp. z o.0.

Procent kapitatu
zaktadowego posiadany przez
Gruppo Trade Service —
Polska spotka z 0.0.

Firma Przedmiot dziatalnosci

Largo Group spodtka z o.o.
z siedzibg w Warszawie
GreyMatters spétka z o.0.
z siedzibg w Warszawie

100% Praca tymczasowa. Outsourcing sit sprzedazy.

100% Praca tymczasowa. Outsourcing sit sprzedazy.




Na dzieri 31 grudnia 2020 . w sktad Grupy Kapitatowej weszty rowniez spétki bezposrednio zalezne od ASM Germany
GmbH, to jest Vertikom Austria GmbH, Vertikom Switzerland GmbH.

Tabela: Spotki powigzane przez ASM Germany GmbH

Procent kapitatu
Firma zaktadowego posiadany przez Przedmiot dziatalnosci
ASM Germany GmbH

Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
merchandising i field marketing, w tym takze projektowanie,
organizacja i zarzadzanie kampaniami promocyjnymi,
marketing oraz public relations.

Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
merchandising i field marketing, w tym takze projektowanie,
organizacja i zarzadzanie kampaniami promocyjnymi,
marketing oraz public relations.

Vertikom Austria GmbH z
siedzibg w Wiedniu 100%
(Austria)

Vertikom Switzerland
GmbH z siedzibg w Zurich 65%
(Szwajcaria)

Konsolidacji podlegaja wszystkie wyzej wymienione spétki.

W sktad ASM GROUP S.A. i spétek zaleznych od ASM GROUP S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe. Emitent i spoétki zalezne od Emitenta nie posiadajg oddziatéw
(zaktaddw).

Miejsce w strukturze oraz powigzania Emitenta z innymi podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej
zostaty zaprezentowane rowniez na ponizszym schemacie.

Schemat Grupy Kapitatowej ASM GROUP na dzien 31 grudnia 2020 r.

I ASM GROUP S.A.

Gruppo Trade Service ASM Sales Force Agency Financial Service Solutions Trade S.p.A. ASM Germany GmbH
Polska Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Sp. zo.0.
Largo Group Grey Matters
SpyA 20.0. Vertikom Austria GmbH Vertikom Switzerland GmbH

Dodac¢ trzeba, ze na dzier 31 grudnia 2020 r. ASM Germany GmbH posiadata takze 100% udziatéw spétki prawa
niemieckiego Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze, bedacej dotychczas spétka holdingowa dla Grupy
Vertikom, wobec ktérej zostato otwarto postepowanie upadtosciowe. Vertikom GmbH posiadata z kolei udziaty w
ponizej wymienionych spétkach prawa niemieckiego:



= Vertikom Sales GmbH,

= Vertikom Sales Berlin GmbH,

= Vjtamin E — Gesellschaft fiir Kommunikation mbH,

= DialogFeld Sales Services GmbH,

= Pop-up my Brand GmbH,

=  Wunderknaben Beteiligungs GmbH, ktéra z kolei posiadata udziaty spétki prawa niemieckiego
Wunderknaben Kommunikation GmbH.

Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze oraz spétki z nig powigzane nie podlegaja konsolidacji. Zarzad majgtkiem
Vertikom GmbH sprawuje bowiem syndyk masy upadtosciowej, co oznacza utrate kontroli nad wszystkimi spétkami
Grupy Vertikom.

1.3.0PIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWEJ ASM GROUP

Ponizej znajduje sie opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej w 2020 r. wraz z podaniem ich przyczyn
= Sprzedaz udziatow Vertikom Austria GmbH

W dniu 23 stycznia 2020 r. Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze (Niemcy) zawarta umowe sprzedazy, na
podstawie ktorej wszystkie prawa i obowigzki zwigzane z jej udziatem w spoétce Vertikom Austria GmbH z siedzibg
w Wiedniu (Austria) nabyta ASM Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy). Zgodnie z umowa, przeniesienie
praw ma skutek ekonomiczny od dnia 1 stycznia 2020 r. W wyniku wskazanej transakcji, ASM Germany GmbH nabyta
jeden udziat stanowigcy 100% kapitatu zaktadowego Vertikom Austria GmbH o nominalnej wartosci 37 234,00 EUR.

Opisana zmiana byfa zwigzana z reorganizacjg Grupy Vertikom.
= Sprzedaz Vertikom Switzerland GmbH

W dniu 23 stycznia 2020 r. Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze (Niemcy) zawarta umowe sprzedazy, na
podstawie ktérej wszystkie prawa i obowigzki zwigzane z jej udziatem w spétce Vertikom Switzerland GmbH z
siedzibg w Zurich (Szwajcaria) nabyta ASM Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy). Zgodnie z umowa,
przeniesienie praw ma skutek ekonomiczny od dnia 1 stycznia 2020 r. W wyniku wskazanej transakcji, ASM Germany
GmbH nabyta 130 udziatéw stanowigcych 65% kapitatu zaktadowego Vertikom Switzerland GmbH o tgcznej
nominalnej wartosci 13 000,00 CHF.

Opisana zmiana byfa zwigzana z reorganizacjg Grupy Vertikom.

=  Nabycie udziatow Vertikom GmbH przez ASM Germany GmbH
W dniu 28 pazdziernika 2020 r. ASM Germany GmbH nabyta od Pana Gert Pieplow-Scholl udziaty Vertikom GmbH w
liczbie 1069, ktére stanowig 3,8% kapitatu zaktadowego tej spotki, za cene 1 EUR, na podstawie oswiadczenia o

przyjeciu opcji (,,Declaration of Acceptance of Leaver Call Option”)

Nabycie nastgpito w wyniku odwotania Pana Gerta Pieplow-Scholl ze stanowiska dyrektora zarzgdzajgcego Vertikom
GmbH i rozwigzania jego umowy o Swiadczenie ustug z tg spdtka, co stanowito zdarzenie uprawniajgce do realizacji



opcji (,,Leaver Event Call Option”) przewidzianej w umowie sprzedazy udziatéw Vertikom GmbH z dnia 1 czerwca
2018r.

Warto dodac, ze przed dniem nabycia udziatéw od Pana Gert Pieplow-Scholl, ASM Germany GmbH posiadata 27181
udziatéw w Vertikom GmbH, co stanowito 96,2% kapitatu zaktadowego tej spotki. Po dniu nabycia udziatéw od Pana
Gert Pieplow-Scholl, ASM Germany GmbH posiada facznie 28250 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego tej spotki.

= Otwarcie postepowania upadtosciowego wobec spétek z Grupy Vertikom

W dniu 22 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spoétki poinformowat w raporcie biezgcym, ze zostat zgtoszony wniosek o
otwarcie postepowania upadtosciowego na prawie niemieckim w stosunku do Vertikom Sales GmbH z siedzibg
Eschborn (Niemcy), a nastepnie w dniu 28 pazdziernika 2020 r. w stosunku do Vertikom GmbH z siedzibg
Norymerdze (Niemcy). Wnioski przewidywaty pozostawienie tym spotkom zarzadu wtasnego. W dniu 5 listopada
2020 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze Vertikom GmbH oraz Vertikom Sales GmbH zmienity ww. wniosek i wniosty
o przeprowadzenie postepowania upadtosciowego, w ramach ktérego zarzad nad spdtkami obejmie syndyk
ustanowiony przez sad. Na mocy postanowienia sgdu z dnia 6 listopada 2020 r. zarzagd majatkiem Vertikom GmbH
objat syndyk, wyznaczony rowniez przez sad.

Wobec powyzszego, z uwagi na fakt, ze Vertikom GmbH dotychczas byta spétkg holdingowa dla Grupy Vertikom,
wszystkie spétki prawa niemieckiego Grupy Vertikom zostaty wytaczone z konsolidacji.

W tym miejscu wyjasnienia wymaga, ze w trakcie 2019 roku miato miejsce dofinansowanie dziatalnosci Grupy
Vertikom, ktére umozliwito jej kontynuacje dziatalnosci. W 2020 roku miaty miejsce kolejne zdarzenia niekorzystnie
wptywajgce na sytuacje Grupy Vertikom, m.in. niekorzystne dla Grupy Vertikom rozstrzygniecie przetargu
ogtoszonego przez dotychczasowego istotnego klienta tej Grupy (Samsung Electronics GmbH), a w konsekwencji
zakonczenie wspotpracy z tym klientem, pandemia wirusa SARS-CoV-2, jak réwniez nieotrzymanie wystarczajgcego
wsparcia finansowego ze strony niemieckich instytucji rzagdowych. Te zdarzenia w potaczeniu z decyzjg banku o
zmniejszeniu poziomu linii kredytowej dla Grupy Vertikom doprowadzity do decyzji o ztozeniu ww. wniosku o
ogtoszenie upadtosci.

Po zakoriczeniu 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w strukturze
organizacyjnej Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

1.4.0KRESLENIE GEOWNYCH INWESTYCJI WRAZ Z OPISEM METOD ICH FINANSOWANIA

W 2020 roku miaty miejsce wytgcznie gtdwne inwestycje w ramach Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

W styczniu 2020 roku wystgpita reorganizacja Grupy Vertikom, to jest nabycie przez ASM Germany GmbH od
Vertikom GmbH udziatéw spotek Vertikom Austria GmbH i Vertikom Switzerland GmbH. Szczegdtowo zdarzenia te
zostaty opisane w punkcie 1.3. niniejszego sprawozdania. Dodac trzeba, ze wskazane transkcje zostaty sfinansowane
przez roliczenie pozyczki, jakg ASM Germany GmbH nabyta na podstawie umowy sprzedazy udziatéw Vertikom
GmbH z dnia 1 czerwca 2018 r.



1.5.INFORMACIE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W 2020 roku nie wystgpity transakcje zawarte przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz warunki rynkowe.

2. PODSTAWOWE OBSZARY DZIAtALNOSCI

ASM GROUP S.A. jako spodtka holdingowa zarzadza Grupg Kapitatowg ASM GROUP, w sktad ktérej wchodzg spotki
specjalizujace sie w Swiadczeniu kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy.

2.1.PODSTAWOWE PRODUKTY | UStUGI

Ponizej przedstawiono informacje o podstawowych ustugach Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.

Podstawowe produkty i ustugi ASM GROUP S.A.

ASM GROUP S.A. realizuje wyfacznie funkcje holdingowe i wykonuje uprawnienia korporacyjne wobec podmiotéow
zaleznych. Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci Emitenta nalezy w szczegdlnosci zapewnienie:

= obstugi prawnej

= obstugi ksiegowej

= ustugi public relations i wspdtpracy z mediami

= ustugi controlingu finansowego i spdjnych praktyk ksiegowych

= ustugi audytu wewnetrznego oraz kontroli przestrzegania wdrozonych procedur

= administrowania systemami IT i dostarczania rozwigzan informatycznych

= nadzori kontrola nad zasadami zarzgdzania przedsiebiorstwem w spotkach zaleznych od Emitenta.

W zwigzku z tym, ze Spétka nie prowadzi statej dziatalnosci ustugowej lub handlowej wykraczajgcej poza zarzagdzenie
Grupa Kapitatowa ASM GROUP, nie istnieje mozliwos¢ okreslenia wartosciowego i ilosciowego udziatu
poszczegdlnych ustug swiadczonych przez Spétke w ogdlnej sprzedazy. W 2020 roku nie miaty miejsca zmiany w tym
zakresie.

Spotki zalezne od Emitenta realizujg dziatalno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej ASM GROUP, w tym catg dziatalnos¢
operacyjna w gtdéwnych liniach biznesowych (merchandising, outsourcing sit sprzedazy, field marketing).

Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitatowej ASM GROUP

Grupa Kapitatowa ASM GROUP realizuje dziatalno$¢ operacyjng w nastepujacych gtéwnych liniach biznesowych:

Merchandising

Dziatania polegajgce na wptywaniu na zachowania konsumentéw przez sposéb prezentacji towaréw, w celu
zwiekszenia zainteresowania konsumentdow, a nawet zwiekszenia subiektywnej wartosci towarédw w oczach
konsumentéw. Merchandiser odpowiada za prezentacje towaru w danym obiekcie, dobiera odpowiednie elementy
ekspozycji i prezentacji oraz dba o efektywne zagospodarowanie przestrzeni na pétkach wystawienniczych. Ustuga
ta wykonywana jest na rzecz dostawcow oferujgcych swoje towary w sieciach handlowych, dysponujgcych



obiektami handlowymi (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), a takze na terenie mniejszych sklepéw nalezgcych
do miedzynarodowych i regionalnych sieci handlowych.

Outsourcing sit sprzedazy

Dziatania polegajace na budowie i zarzagdzaniu zespotami przedstawicieli wspierajacych sprzedaz. Swiadczone ustugi
obejmujg rekrutacje, szkolenie, zarzadzanie i regularny nadzor nad zespotami delegowanymi do pracy lub
$wiadczenia ustug u klienta, oraz raportowanie wynikdw pracy poszczegdlnych oséb lub zespotéw. Outsourcing sit
sprzedazy moze przyjac¢ forme leasingu pracownikéw lub swiadczenia ustug pracy tymczasowej. Ustugi outsourcingu
sit sprzedazy pozwalajg na zoptymalizowanie kosztow operacyjnych u klientéw.

Field marketing

Dziatania, ktdre dotyczg przede wszystkim organizacji akcji i eventéw promocyjnych, majacych na celu wsparcie
sprzedazy lub promowanie marki, przy wykorzystaniu réznych narzedzi i dziatan pozwalajgcych na bezposrednia
prezentacje produktu lub marki konsumentowi. Dotyczy to zaréwno dziatart majgcych miejsce przy pétce sklepowej,
czyli w miejscu, gdzie konsument podejmuje decyzje o zakupie, jak i dziatan poza miejscem sprzedazy, tam, gdzie
potencjalny konsument pracuje, spedza wolny czas. W ramach aktywnosci promocyjnych wyrdzni¢ nalezy animacje,
degustacje, samplingi, demo pokazy, konsultacje sprzedazowe oraz cross-selling ustug. W ramach ustug field
marketingu spétki z Grupy Kapitatowej ASM swiadczg réwniez ustugi produkcji POS (materiatéw wspierajgcych
sprzedaz) oraz logistyki.

W 2020 roku nie miaty miejsca zmiany w zakresie ww. podstawowych ustug Grupy Kapitatowej ASM GROUP

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ASM $wiadczg rédwniez inne ustugi, ktére jednak z uwagi na ich
nieznaczny wptyw na wyniki nie zostaty sklasyfikowane jako osobne linie biznesowe.

W tym miejscu trzeba zauwazy¢, ze wraz z nabyciem spétek Grupy Vertikom w 2018 roku do portfolio Grupy ASM
dofaczyty segmenty Digital Marketing oraz Marketing Activation (Brand Activation). Przychody z tych segmentéw
byty generowane w istotnym stopniu wtasnie przez spétki Grupy Vertikom. W 2020 roku w zwigzku z otwarciem
postepowania upadtosciowego wobec Vertikom GmbH, a w konsekwencji utratg kontorli nad spotkami prawa
niemieckiego Grupy Vertikom wskazane ustugi Digital Marketing oraz Marketing Activation (Brand Activation)
zostaty rozpoznane jako dziatalno$¢ zaniechana.

Tabela: Przychody operacyjne wg wybranych segmentdéw (w tysigcach ztotych)

Ustuga 01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2019 - 31.12.2019
Merchandising 155 456 165 151
Field marketing 36 686 54725
Outsourcing sit sprzedazy 19722 36 605
Przychody z tytutu dziatalnosci korporacyjnej 6261 5827
Pozostate przychody 3828 7 063

Wytgczenia miedzy segmentami - -

Wytgczenia konsolidacyjne -5976 -11956
Przychody ze sprzedazy produktéw wg segmentow 215977 257 415

Przychody nieprzypisane do segmentéw - -
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - -
RAZEM dziatalnos¢ kontynuowana 215977 257 415




2.2.RYNKI ZBYTU | ZRODtA ZAOPATRZENIA W TOWARY | UStUGI

Ponizej przedstawiono informacje o rynkach zbytu i Zrédtach zaopatrzenia w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od odbiorcow i dostawcdw.

Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia w towary i ustugi ASM GROUP S.A.

ASM GROUP S.A. jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej ASM GROUP realizuje wytacznie funkcje
holdingowe, zarzadza aktywami, wykonuje przystugujgce jej uprawnienia korporacyjne. Spotka takze analizuje na
biezgco ryzyka prowadzenia dziatalnoSci operacyjnej w ramach Grupy ASM, jak tez podejmuje dziatania w celu
realizacji wyznaczonej strategii rozwoju Grupy ASM.

W zwigzku z tym, ze Spétka nie prowadzi statej dziatalnosci ustugowej lub handlowej wykraczajgcej poza zarzagdzenie
Grupga Kapitatowg, nie istnieje mozliwos¢ okreslenia rynkow zbytu.

Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia w towary i ustugi Grupy Kapitatowej ASM GROUP

W 2020 roku Grupa Kapitatowa ASM GROUP dziatata na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych, to jest we
Whtoszech oraz w krajach regionu DACH.

Tabela: Przychody operacyjne ze sprzedazy w podziale geograficznym (w tysigcach ztotych)

Kraj 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019 - 31.12.2019

Polska 103 151 116 136
Wtochy 103 516 115732
Austria 1990 12 249
Szwajcaria 7 320 13298
Razem dziatalnos$¢ kontynuowana 215977 257 415

W 2020 r. udziat zadnego odbiorcy nie osiggnat co najmniej 10% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
ogotem.

Ponizej przedstawiono istotnego dostawce Grupy Kapitatowej ASM GROUP w 2020 .

Istotni dostawcy Relacja z Grupg ASM  Region  Kwota Kwota Udziat w sprzedazy ogotem
wtys. EUR  wtys. zt
Dostawca A niepowigzany Wtochy 5350 23935 11%

2.3.INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI

W ocenie Emitenta umowag znaczacg dla dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta w 2020 roku byty:

=  Umowa na otwarcie rachunku biezacego i linii kredytowej do kwoty 1.000.000,00 EUR z dnia 20 stycznia
2020r., jaka zostata zawarta przez TRADE S.p.A. z Banco di Desio e della Brianza S.p.A. na czas nieoznaczony.
Przy czym trzeba zauwazy¢, ze na dzien 31.12.2020 r. wskazana linia kredytowa nie byta wykorzystana.

=  Umowa, na mocy ktérej w dniu 24 kwietnia 2020 r. Vertikom Switzerland GmbH otrzymata kredyt od UBS
Switzerland AG.
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=  Umowa o kredyt z dnia 18 wrzesnia 2020 r. zawarta przez TRADE S.p.A. z Banco di Desio e della Brianza
S.p.A.

=  Aneksy do umowy o kredyt z dnia 28 listopada 2019 r. zawarte miedzy Emitentem jako Kredytobiorcg i
mBank S.A. jako Kredytodawcg, w dniach: 31 marzec 2020 r., 29 kwiecien 2020 r., 26 maj 2020 r., 26
czerwiec 2020 r., 30 wrzesien 2020 r.

= Aneksz dnia 30 wrzesnia 2020 r. do umowy o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 23 grudnia 2016 r. zawarty
miedzy Emitentem jako Kredytobiorcg i mBank S.A. jako Kredytodawca.

=  Aneks z dnia 30 wrzesnia 2020 r. do umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 28 maja 2018 r. zawarty miedzy
Emitentem jako Kredytobiorcg i mBank S.A. jako Kredytodawcs.

=  Umowa pozyczki z dnia 30 grudnia 2020 r. zawarta miedzy ASM Germany GmbH jako Pozyczkobiorcy i
Emitentem jako Pozyczkodawca.

Wiecej informacji o ww. umowach przedstawiono w punkcie 4 niniejszego sprawozdania.

Nie sg znane Zarzadowi Spdtki inne umowy znaczgce dla dziatalnosci Emitenta, wtym umowy miedzy
akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

2.4.INFORMACIJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Dziatalno$¢ Emitenta oraz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitalowej jest zgodna 1z zasadag
zréwnowazonego rozwoju, sprzyja osiggnieciu efektéw gospodarczych z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska.
Dziatania podejmowane przez Spétke i jej Grupe Kapitatowg nie oddziatuja negatywnie na Srodowisko. Wptyw ustug
Swiadczonych przez Spétke wraz z jej Grupa Kapitatowg na stan srodowiska naturalnego nalezy okresli¢
jako neutralny.

2.5.INFORMACIJE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA

W ponizszych tabelach przedstawiono zatrudnienie na podstawie umowy o prace w przeliczeniu na petne etaty u
Emitenta i w Grupie Kapitatowej Emitenta, wg stanu na ostatni dzien roku 2019 i 2020. Przy czym trzeba zaznaczyg¢,
ze ASM GROUP S.A. i spotki z Grupy ASM zatrudniaty dodatkowo osoby w oparciu o umowy cywiloprawne (umowy
zlecenia, umowy o Swiadczenie ustug na warunkach zlecenia).

Informacje dotyczace zatrudnienia w ASM GROUP S.A.

Tabela: Informacja o zatrudnieniu

31.12.2020 31.12.2019
Liczba pracownikow 3 2

Informacje dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitatowej ASM GROUP

Tabela: Informacja o zatrudnieniu

31.12.2020 31.12.2019
Liczba pracownikow 237 774
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2.6.0SIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W okresie objetym zakresem niniejszego sprawozdania, sp6tki Grupy ASM nie opracowaty odrebnej strategii
badawczo — rozwojowe;j i nie wydatkowaty zadnych kwot na takie badania. Ewentualne przyszte naktady na prace
badawczo — rozwojowe beda mogty byé zwigzane z realizacjg strategii rozwoju organicznego zmierzajacy do
umacniania pozycji Grupy ASM na rynku wsparcia sprzedazy.

3. PRZEWIDYWANY ROZWO)
3.1.PRZYJETA STRATEGIA ROZWOJU | DZIAtANIA PODJETE W RAMACH JEJ REALIZACII

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze ASM GROUP S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowg, koncentruje sie na zarzadzaniu
Grupga Kapitatowg. W zwigzku z tym, kierunki rozwoju ASM GROUP S.A. nalezy rozpatrywac w kontekscie rozwoju
catej Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

Celem strategicznym ASM GROUP S.A. jest umacnianie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej ASM GROUP w obszarze
kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy dla biznesu. W 2020 roku, z uwagi na pandemie wirusa SARS-CoV-2, jak
tez problemy operacyjne i finansowe spétek prawa niemieckiego z Grupy Vertikom, opisane szczegétowo w pkt 5
niniejszego sprawozdania, wskazana strategia byta ograniczona do przeciwdziatania skutkom tym negatywnych
wydarzen.

WsSréd najwazniejszych dziatan podjetych w powyiszym obszarze nalezy wymieni¢ zawarcie anekséw do
dotychczasowych uméw kredytowych, a tym samym aktualizacja warunkéw tych umoéw, dopasowanie ich do
aktualnej sytuacji finansowej Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta, uzyskanie pomocy i dofinansowania dla
dziatalnosci spétek z Grupy ASM, ktére szczegdtowo zostaty przedstawione w punkcie 4.1. niniejszego sprawozdania.

W kolejnym roku obrotowym ASM GROUP S.A. zamierza kontynuowa¢ wyznaczong startegie, dazac do tego, aby w
jak najlepszy sposéb wykorzystywac dostepne zasoby i podnosi¢ efektywnos¢ operacyjng i finansowg prowadzonej
dziatalnosci we wszystkich obszarach geograficznych oraz liniach biznesowych. Przy czym trzeba zaznaczyé, ze
obecna sytuacja finansowa Emitenta i Grupy Kapitatlowej Emitenta, jaka powstata na skutek niepowodzenia
inwestycji w Grupe Vertikom, w najblizszym czasie moze ogranicza¢ podejmowanie dziatan o charakterze
inwestycyjnym. Nadto, nalezy stwierdzi¢, ze w zwigzku z wystgpieniem pandemii wirusa SARS-CoV-2, na skutek
ktérej zostaty wprowadzone stany zagrozenia epidemiologicznego, stany epidemii lub stany wyjgtkowe w panstwach
Unii Europejskiej, dalsze dziatania i rozwéj Grupy ASM mogg zosta¢ rowniez ograniczone w zaleznosci od skali
wprowadzonych obostrzen.

3.2.CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)

Zarzad Emitenta zaktada kontynuacje polityki rozwoju Grupy Kapitatowej ASM GROUP przez dziatania zmierzajace
do:

= zwiekszenia liczby klientow,

= wzmocnienia konkurencyjnosci $wiadczonych ustug,

= wzbogacenia, poszerzenia oferty swiadczonych ustug,

= wsparcia rozwoju dziatéw New Business.
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Przy czym trzeba zaznaczyé, ze w zwigzku z wystgpieniem pandemii wirusa SARS-CoV-2, na skutek ktdrej zostaty
wprowadzone stany zagrozenia epidemiologicznego, stany epidemii lub stany wyjatkowe w panfstwach Unii
Europejskiej, dalsze dziatania i rozwdéj Grupy ASM mogg zostac ograniczone, a aktywnos¢ wybranych podmiotow
moze w zaleznosci od skali wprowadzonych obostrzen w danym kraju skoncentrowac sie wytgcznie na zapewnieniu
dalszego ich istnienia.

3.3.CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOtKI

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze ASM GROUP S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowg, koncentruje sie na zarzadzaniu
Grupa Kapitatowg. W zwigzku z tym, kierunki rozwoju ASM GROUP S.A. nalezy rozpatrywac w kontekscie rozwoju
catej Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

Czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy Kapitatowej - o charakterze zewnetrznym - jest dalszy przebieg pandemii
wirusa SARS-CoV-2 i zwigzane z tym dziatania podejmowane przez administracje poszczegdlnych panistw Unii
Europejskiej. Wystepujace ograniczenia majg bowiem istotny wptyw na sytuacje gospodarcza krajéw, w ktérych
funkcjonujg spoétki Grupy ASM, jak tez dziatania klientow spotek Grupy ASM. Podkreslenia wymaga przy tym, ze nie
mozna przewidzie¢ czasu dalszego trwania zagrozenia epidemicznego i skali wszystkich ograniczen z tym
zwigzanych, a takze ich skutkéw gospodarczych i spotecznych, dlatego tez nie sposdb oszacowac petnego wptywu
skutkdw pandemii na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ponadto, czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy Kapitatowej — o chrakterze wewnetrznym — jest zmierzenie sie z
skutkami inwestycji w 2018 r. w niemieckg Grupe Vertikom zakonczonej niepowodzeniem, opisanej szczegétowo w
pkt 5 niniejszego sprawozdania. Podkreslenia wymaga, ze wskazana inwestycja doprowadzita do znacznego
obcigzenia dtuznego Emitenta, ktdre przektada sie na obcigzenie finansowe spétek zaleznych od Emitenta (Emitent
jest finansowany przede wszystkim dzieki wyptatom dywidendy spétek zaleznych). W tej sytuacji w najblizszym
czasie moze nastgpic ograniczenie podejmowania dziatan o chrakterze inwestycyjnym.

Zarzad Spotki zidentyfikowat rowniez wiele innych czynnikdw, zaréwno o charakterze wewnetrznym, jak i
zewnetrznym, ktore bezposrednio badz posrednio mogg mie¢ wptyw na dalszy rozwéj i wyniki finansowe Grupy
ASM.

Czynnikami zewnetrznymi, tak jak w poprzednich okresach, s3: sytuacja makroekonomiczna, w tym réwniez
koniunktura gospodarcza na rynkach, na ktérych dziatajg spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, zmiany
przepisow prawa regulujgcych obszary funkcjonowania Grupy Kapitatowej, sytuacja na rynku pracy (w
szczegoblnosci dostep do pracownikéw), wahania kurséw walutowych, poziom stép procentowych, warunki
finansowania kapitatem dtuznym, poziom inflacji, koncentracja i rozwdj konkurenciji.

Czynnikami wewnetrznymi z kolei, tak jak w poprzednich okresach, s3: jakos¢ i kompleksowos¢ oferty spotek,
pozyskanie nowych klientéw, dywersyfikacja portfela klientéw, wzbogacenie oferty swiadczonych ustug,
dopasowanie w ujeciu jakosciowym i ilosciowym procesu zatrudnienia do skali Swiadczonych ustug.

4. UMOWY KREDYTOWE, POZYCZKI, PORECZENIA | GWARANCJE

Ponizej przedstawiono informacje o zaciggnietych w 2020 roku kredytach i pozyczkach (pkt 4.1.), poreczeniach
i gwarancjach (pkt 4.2.), pozyczkach udzielonych w ramach Grupy Kapitatowej ASM GROUP (pkt 4.3.).
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4.1.KREDYTY | POZYCZKI W 2020 R.

Ponizej znajdujg sie informacje o kredytach i pozyczkach zaciggnietych przez Emitenta i przez spétki zalezne od
Emitenta.

Kredyty i pozyczki zaciggniete przez ASM GROUP S.A.

ASM GROUP S.A. nie zaciggat nowych kredytéw i pozyczek w 2020 r., a jedynie zostaty dokonane zmiany
dotychczasowych umoéw tego typu.

=  Aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym

W dniu 23 grudnia 2016 r. zostata zawarta umowa kredytowa przez Emitenta i mBank S.A. o kredyt w rachunku
biezgcym, prowadzony w polskich ztotych.

W dniu 30 marca 2020 r. zostat zawarty przez Emitenta i mBank S.A. aneks do ww. umowy, na mocy ktérego zostat
przedtuzony czas, w ktorym Emitent byt uprawniony do wykorzystania kredytu. Termin ostatecznej sptaty kredytu
wyznaczono na dzien 30 czerwca 2020 r.

W dniu 26 czerwca 2020 r. zostat zawarty nastepny aneks do ww. umowy, na mocy ktérego zostat przedtuzony czas,
w ktérym Emitent byt uprawniony do wykorzystania kredytu. Termin ostatecznej sptaty kredytu wyznaczono na
dzien 30 wrzesnia 2020 r.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. zostat zawarty kolejny aneks do ww. umowy, na mocy ktérego zostat przedtuzony czas,
w ktérym Emitent jest uprawniony do wykorzystania kredytu. Nowy termin ostatecznej sptaty kredytu wyznaczono
na dzien 30 wrzesnia 2021 r. Zgodnie z tym aneksem, oprocentowanie kredytu wynosi obecnie WIBOR ON
powiekszony o marze w wysokosci 3,5%.

Maksymalna kwota limitu kredytowego przyznanego Emitentowi wynosi 9.150.000,00 zt (od dnia 20.08.2019 r.).

Wskazana umowa zapewnia finansowanie biezgcej dziatalnosci polskich spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowe;j
ASM GROUP przez przyznanie wspdlnego limitu kredytowego.

Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco wystawiony przez Emitenta, poreczony przez Gruppo Trade Service
Polska sp. z 0.0., ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., GreyMatters sp. z 0.0., zaopatrzony w deklaracje wekslowg z
dnia 23 grudnia 2016 roku. Deklaracja wekslowa zostata potwierdzona przy okazji zawarcia kazdego z ww. anekséw
(w dniu 30 marca 2020 r., w dniu 26 czerwca 2020 r., w dniu 30 wrzes$nia 2020 r.).

=  Aneks do umowy kredytu operacyjnego
W dniu 28 listopada 2019 r. zostata zawarta umowa o kredyt, na mocy ktorej zostat udzielony Emitentowi
nieodnawialny krétkoterminowy kredyt przez mBank S.A., w zwigzku z dofinansowaniem dziatalnosci ASM Germany
GmbH i Grupy Vertikom.
W dniu 31 marca 2020 r. zostat zawarty przez Emitenta i mBank S.A. aneks do ww. umowy, na mocy ktérego zostat

przedtuzony czas, w ktorym Emitent byt uprawniony do wykorzystania kredytu do dnia 30 kwietnia 2020 r. W dniu
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29 kwietnia 2020 r. zostat zawarty drugi aneks do ww. umowy, na mocy ktérego zostat przedtuzony czas, w ktérym
Emitent byt uprawniony do wykorzystania kredytu do dnia 29 maja 2020 r. W dniu 26 maja 2020 r. zostat zawarty
trzeci aneks do ww. umowy, na mocy ktérego zostat przedtuzony czas, w ktéorym Emitent byt uprawniony do
wykorzystania kredytu do dnia 30 czerwca 2020 r. W dniu 26 czerwca 2020 r. Emitent podpisat czwarty aneks do
ww. umowy, na mocy ktérego zostat przedtuzony czas, w ktdrym Emitent jest uprawniony do wykorzystania kredytu
do dnia 30 wrzesnia 2020 r. Przy okazji kazdego z ww. aneksu, istotne spotki zalezne od Emitenta ztozyty
oswiadczenie o wyrazeniu zgody na wydtuzenie okresu kredytowania i przedtuzenie obowigzywania zabezpieczen
na rzecz mBank S.A.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. zostat zawarty przez Emitenta i mBank S.A. pigty aneks do ww. kredytu, na mocy ktérego
nastgpita zmiana sposobu i terminu ostatecznej sptaty kwoty wyptaconej w ramach kredytu, to jest kwoty 2.400.000
EUR.

Zgodnie z aneksem, Emitent jest zobowigzany do zaptaty kwartalnych rat kapitatowo - odsetkowych, stosownie do
ustalonego harmonogramu i sptaty kredytu nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia 2022 r. Oprocentowanie kredytu
wynosi: EURIBOR 3M powiekszony o marze w wysokosci 4,0 % rocznie.

Ponadto, zgodnie z aneksem, istotne spotki zalezne od Emitenta ztozyty w dniu 1 pazdziernika 2020 r. oswiadczenie
0 wyrazeniu zgody na wydtuzenie okresu kredytowania i przedtuzenie obowigzywania zabezpieczen na rzecz mBank
S.A. Emitent jako Kredytobiorca oraz ASM Sales Force Agency spétki z 0.0. i Gruppo Trade Service — Polska spétki
z0.0. jako poreczyciele ww. kredytu ztozyty w dniu 1 pazdziernika 2020 r. odpowiednie oswiadczenie o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na rzecz mBank S.A.

Dodatkowo, zostaty zawarte w dniu 23 listopada 2020 r. aneksy do kazdej ,Umowy Zastawu na Zbiorze Rzeczy
Ruchomych i Praw” (umowy zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych i praw Emitenta oraz kazdej istotnej
spotki zaleznej), celem zabezpieczenia roszczen mBank S.A. wynikajacych z ww. kredytu przez odpowiednie
rozszerzenie zakresu ww. zastawu. W konsekwencji czego, wspominane umowy zastawu stanowig zabezpieczenie
roszczen mBanku S.A. zwigzanych z kredytem inwestycyjnym z dnia 28 maja 2018 r. oraz ww. kredytem operacyjnym
z dnia 28 listopada 2019 .

Zgodnie z ww. umowa kredytowsg istotne spotki zalezne to: Largo Group sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Financial
Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Gruppo Trade Service — Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, GreyMatters sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na zmiane ustanowionego przez ASM Group Spodtke Akcyjng zastawu rejestrowego obejmujgcego wszystkie
ruchomosci i zbywalne prawa (w tym prawa wtasnosci intelektualnej), zaréwno istniejace, jak i przyszte, stanowigce
zbidr rzeczy ruchomych i praw stanowigcych catos¢ gospodarczg w rozumieniu art. 7 ust. 2 pkt 3 Ustawy o zastawie
rejestrowym i rejestrze zastawdw z dnia 6 grudnia 1996 r., w celu zabezpieczenia wierzytelnosci mBank S.A. wobec
ASM GROUP Spétki Akcyjnej z tytutu umowy kredytu z dnia 28 maja 2018. r. oraz umowy kredytu z dnia 28 listopada
2019 r. poprzez rozszerzenie zakresu zastawu rejestrowego o wierzytelnosci mBank S.A. wynikajgce z umowy
kredytu z dnia 28 listopada 2019 .

=  Aneks do umowy kredytu inwestycyjnego
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W dniu 28 maja 2018 r. zostata zawarta umowa kredytowa przez Emitenta z mBank S.A. w celu czeSciowego
sfinansowania zakupu Vertikom GmbH. Na mocy tej umowy, zostat udzielony kredyt Emitentowi w transzy ,A” do
maksymalnej wysokosci 3.400.000 EUR oraz kredyt w transzy ,,B” do maksymalnej wysokosci 15.000.000 PLN.

W dniu 30 wrzes$nia 2020 r. zostat zawarty aneks do ww. umowy, ktory wprowadzit zmiany wskaznikow finansowych,
mechanizm cash sweep oraz przewidziat zmiane zakresu zabezpieczenia kredytu, jak tez zmiane harmonogramu
sptaty kredytu. Termin ostatecznej sptaty ww. kredytu nie ulegt zmianie, jest to dzien 30 wrzesnia 2024 r.

W nawigzaniu do ww. aneksu, w dniu 19 listopada 2020 r. ustanowiono dodatkowy (drugi w kolejnosci zaspokojenia)
zastaw na rzecz mBank S.A na wierzytelnosciach Emitenta z akcji spdtki prawa wtoskiego Trade S.p.A. w celu
zabezpieczenia roszczen mBanku S.A. wobec Spoétki wynikajgcych z ww. kredytu.

Kredyty i pozyczki zaciggniete przez spétki zalezne od ASM GROUP S.A.

=  Kredyt udzielony TRADE S.p.A. w ramach programu wsparcia spotek dotknietych skutkami pandemii
wirusa Sars-Cov-2

W dniu 18 wrzesniu 2020 r. zostata zawarta umowa o kredyt przez TRADE S.p.A. z Banco di Desio e della Brianza
S.p.A. w ramach wsparcia udzielanego spétkom dotknietym pandemia koronawirusa we Wtoszech. Kredyt zostat
udzielony w wysokosci 800.000 EUR na czas oznaczony do dnia 30.06.2026 r. Oprocentowanie kredytu wynosi TAEG
2,29%.

Zabezpieczeniem ww. kredytu jest gwarancja udzielona przez SACE S.p.A. do wysokosci 90% przyznanej kwoty
kredytu. SACE S.p.A. jest spotka z udziatem publicznym Cassa Depositi e Prestiti, specjalizuje sie w ubezpieczeniach

kredytu.

= Kredyt udzielony Vertikom Switzerland GmbH w ramach programu wsparcia spétek dotknietych skutkami
pandemii wirusa Sars-Cov-2

W dniu 24 kwietnia 2020 r. Vertikom Switzerland GmbH otrzymat kredyt w wysokosci 375.000,00 CHF od UBS
Switzerland AG w ramach wsparcia spotek dotknietych skutkami pandemii wirusa Sars-Cov-2. Umowa zostata

zawarta na czas oznaczony do dnia 31 marca 2028 r. Kredyt nie jest oprocentowany ani tez nie jest zabezpieczony.

Zgodnie z wiedzg Zarzagdu ASM GROUP S.A. pozostate spotki z Grupy Kapitatowe] nie zaciggaty kredytéw i pozyczek
w2020 r.

4.2.UDZIELONE | OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCIE

= Gwarancja SACE S.p.A.
SACE S.p.A. udzielita gwarancji na zabezpieczenie kredytu, jaki otrzymata TRADE S.p.A. w dniu 18 wrzesniu 2020 .
od Banco di Desio e della Brianza S.p.A. w ramach wsparcia udzielanego spétkom dotknietych pandemia

koronawirusa. Wiecej informacji o tej umowie znajduje sie w punkcie 4.1. niniejszego sprawozdania.

=  Gwaracja Intesa Sanpaolo S.p.A.
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W dniu 27 listopada 2020 r. zostata zawarta umowa gwarancji bankowej, ktorej stronami jest Intesa Sanpaolo S.p.A.
jako gwarant oraz Trade S.p.A. jako klient banku. Beneficjentem udzielonej gwarancji jest Coca-Cola Hbc Italia Srl,
kontrahent Trade S.p.A. Celem udzielonej gwarancji jest zabezpieczenie ewentualnych roszczeri kontrahenta, z
tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy o Swiadczenie ustug przez Trade S.p.A. Gwarancja
bankowa zostata udzielona do dnia 31 grudnia 2024 r. Maksymalna kwota gwarancji (suma gwarancyjna) wynosi
150 000,00 EUR.

=  Gwaracja Banco di Desio e della Brianza S.p.A.

W dniu 22 grudnia 2020 r. zostata zawarta umowa gwarancji bankowej, ktérej stronami jest Banco di Desio e della
Brianza S.p.A. jako gwarant oraz Trade S.p.A. jako klient banku. Beneficjentem udzielonej gwarancji jest Reale
Immobili S.p.A., kontrahent Trade S.p.A. Celem udzielonej gwarancji jest zabezpieczenie ewentualnych roszczen
kontrahenta, z tytutu najmu nieruchomosci. Gwarancja bankowa zostata udzielona do dnia 31 grudnia 2024 r.
Maksymalna kwota gwarancji (suma gwarancyjna) wynosi 22 800,00 EUR.

=  Potwierdzenie dla zabepieczenia kredytéw udzielonych ASM GROUP S.A.

W 2020 roku miato miejsce:

- potwierdzenie dla zabezpieczenia kredytu z dnia 28 listopada 2019 r., w tym poreczenia udzielonego przez ASM
Sales Force Agency sp. z 0.0. oraz Gruppo Trade Service — Polska sp. z 0.0. na rzecz mBank S.A., w zwigzku z
zawarciem anekséw do tej umowy,

- potwierdzenie przez Gruppo Trade Service Polska sp. z 0.0., ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., GreyMatters sp.
Z 0.0. poreczenia weksla, jaki zostat przedstawiony przez ASM GROUP S.A. przy umowie o kredyt w rachunku
biezgcym z dnia 23 grudnia 2016 r., w zwigzku z zawarciem anekséw do tej umowy.

Szczegoétowe informacje o ww. zabezpieczeniach przedstawiono w punkcie 4.1. niniejszego sprawozdania.

4.3.UDZIELONE POZYCZKI

= Pozyczki udzielone ASM Germany GmbH przez ASM GROUP S.A.

W dniu 30 grudnia 2020 r. zostata zawarta umowa pozyczki miedzy ASM GROUP S.A. jako Pozyczkodawca oraz ASM
Germany GmbH jako Pozyczkobiorcg, celem sptaty raty kredytu inwestycyjnego, jaki zostat udzielony ASM Germany
GmbH w dniu 28 maja 2018 r. przez mBank S.A. Kwota pozyczki to 282.527,87 EUR, a oprocentowanie pozyczki to
6 punkow procentowych rocznie. Pierwotnie termin ostatecznej sptaty pozyczki wyznaczono na dzien 31 stycznia
2021 r. Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze strony umowy zawarty aneks z dniem 31 marca 2021 r., stosownie do ktérego
nastgpito prolongowanie sptaty tej pozyczki do dnia 30 czerwca 2021 r. Pozyczka zostata udzielona bez
zabezpieczen.

Po dniu bilansowym, z dniem 31 marca 2021 r. zostat zawarty aneks, na podstawie ktérego wprowadzono nowy
harmonogram sptat rat odsetkowych pozyczki, jaka zostata wyptacona przez ASM GROUP S.A. na rzecz ASM
Germany GmbH w transzach poczgwszy od listopada 2019 r. na taczng kwote 600.000,00 EUR (pozyczka
potwierdzona umowsa z dnia 13 maja 2020 r.). Termin ostateczenej sptaty pozyczki nie zmienit sie i jest to dzien 30
wrze$nia 2025 r.
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5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC | WYNIK
FINANSOWY

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, ze Emitent prowadzi dziatalno$¢ holdingowa, koncentruje sie na zarzgdzaniu Grupg
Kapitatowg ASM GROUP. W zwigzku z tym, zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ ASM GROUP S.A. nalezy
rozpatrywac w kontekscie dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

Zdaniem Zarzadu, nizej wskazane zdarzenia istotnie wptywajg na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ASM GROUP, jak tez
jej wyniki finansowe w 2020 roku.

= Rozliczenie ceny zakupu Vertikom GmbH

W 2018 roku miato miejsce ostateczne rozliczenie catkowitej ceny zakupu Vertikom GmbH, w oparciu o wyniki
potwierdzone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym tej spétki. Z tego rozliczenia wynikato, ze ASM
Germany GmbH zaptacita cene, ktéra powinna by¢ pomniejszona. Sprzedajacy nie zgodzili sie z tym rozrachunkiem.
Wobec powyzszego, w 2019 r. ASM Germany GmbH wystgpita do niemieckiego sadu arbitrazowego z roszczeniem
0 zwrot czesci ceny zaptaconej w wykonaniu umowy sprzedazy udziatéw Vertikom GmbH. Roszczenie zostato
skierowane do wszystkich sprzedawcow: Seafort Advisors i GmbH & Co. KG, Pana Oliver Walter, Pana Gert Pieplow-
Scholl, Pan Wolfgang Peterlik oraz Pana Georg Linnerth. Pan Gert Pieplow-Scholl uznat roszczenie i zaptacit swéj dtug
wobec ASM Germany GmbH, a z Panem Oliver Walter zostata zawarta ugoda.

W dniu 7 lutego 2020 r. niemiecki sad arbitrazowy uwzglednit w catosci roszczenie ASM Germany GmbH o zwrot
czesci ceny zaptaconej w wykonaniu umowy sprzedazy udziatéw Vertikom GmbH. Zgodnie z rozstrzygnieciem
niemieckiego sgdu, Seafort Advisors | GmbH & Co. KG zostat zobowigzany do zaptaty na rzecz ASM Germany GmbH
kwoty 1228 777,60 EUR wraz z odsetkami, Pan Wolfgang Peterlik i Pan Georg Linnerth zostali zobowigzani do zaptaty
kwot po 16 350,45 EUR wraz z odsetkami. Rozstrzygniecie zostato wykonane, a wiec kwoty wskazane
w rozstrzygnieciu sadu zostaty przekazane na rzecz ASM Germany GmbH. Z otrzymanych srodkdw ASM Germany
GmbH dokonata czesciowej sptaty kredytu inwestycyjnego z dnia 28 maja 2018 r.

= Porozumienie w sprawie roszczen z umowy sprzedazy Vertikom GmbH

W dniu 5 grudnia 2019 r. ASM Germany GmbH wystgpita do niemieckiego sadu arbitrazowego z roszczeniem o
zaptate kwoty 1.274.723,40 EUR wraz z odsetkami, tytutem zdarzen okreslonych w umowie sprzedazy udziatow
Vertikom GmbH. Roszczenie zostato skierowane do sprzedawcow: Seafort Advisors GmbH & Co. KG, Pana Gert
Pieplow-Scholl, Pana Wolfgang Peterlik, Pana Georg Linnerth. ASM Germany GmbH zgodzita sie, aby zrzec sie
roszczenia wobec Pana Gert Pieplow-Scholl.

W dniu 23 czerwca 2020 r. ASM Germany GmbH zawarta ugode z Seafort Advisors | GmbH & Co. KG, na podstawie
ktérej Seafort Advisors | GmbH & Co. KG zobowigzat sie do zaptaty na rzecz ASM Germany GmbH kwoty 700 000
EUR, z kolei Pan Wolfgang Peterlik i Pan Georg Linnerth zobowigzali sie do zaptaty kwoty po 15 000 EUR kazdy z nich,
tytutem zaspokojenia roszczenia wskazanego w pozwie z dnia 5 grudnia 2019 r. Ugoda ta zostata wykonana, a
wskazany pozew zostat cofniety przez ASM Germany GmbH.

Dodania wymaga, ze ASM Germany GmbH wystgpita do AIG Europe Limited z siedzibg w Frankfurcie nad Menem

(Niemcy) o wyptate odszkodowania z umowy ubezpieczenia z dnia 6 czerwca 2018 r. Wskazana umowa zostata
zawarta jako zabezpieczenie roszczen ASM Germany GmbH wynikajgcych z umowy sprzedazy udziatow Vertikom
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GmbH z dnia 1 czerwca 2018 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wniosek wcigz oczekuje na
rozpoznanie. Ubezpieczyciel poprosit bowiem o uzupetnienie danych pozwalajgcych mu na ocene przyjecia
odpowiedzialnosci za zgtoszone zdarzenie.

= Pandemia wirusa SARS-CoV-2

W zwigzku z rozprzestrzenieniem sie wirusa SARS-CoV-2 w dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia
ogtosita pandemie koronawirusa. W tym czasie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy ASM miaty miedzy innymi
przejsciowe zamkniecie galerii handlowych, ogélne ograniczenie aktywnosci gospodarczej i konsumenckiej w
panstwach bedacych rynkami operacyjnymi Grupy ASM. Z tych tez przyczyn, Grupa ASM odnotowata zmniejszony
popyt na ustugi oferowane w punktach handlowych, co bezposrednio przedkfadato sie na spadek zaméwien ustug
wsparcia sprzedazy przez klientow Grupy.

Zarzad Spotki na biezgco analizuje sytuacje zwigzang z pandemig w krajach, w ktérych podmioty nalezgce do Grupy
ASM prowadzg dziatalnos¢, jak tez realizuje dziatania ograniczajgce negatywne konsekwencje zwigzane z pandemia.
Wybrane spétki z Grupy Kapitatowej ubiegaty sie o réznego rodzaju pomoc publiczng, przy czym nalezy odnotowac,
Ze wystarczajacego wsparcia w zakresie finansowania nie otrzymaty spétki prawa niemieckiego z Grupy Vertikom od
instytucji krajowych.

Doda¢ trzeba, ze biorgc pod uwage czynniki duzej niepewnosci, w tym niedajace sie przewidzie¢, czas dalszego
trwania zagrozenia epidemicznego i skale wszystkich ograniczen z tym zwigzanych, a takze ich skutki gospodarcze i
spoteczne, réwniez po ustaniu zagrozenia epidemicznego, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie sposéb
oszacowac petnego wptywu skutkdw pandemii na obecne i przyszte wyniki finansowe Grupy ASM.

= Utrata istotnego klienta prez Grupe Vertikom

W 2019 r. Samsung Electronics GmbH, dotychczasowy istotny klient Grupy Vertikom, przeprowadzit audyt
wspotpracy z spétkami tej grupy, a nastepnie rozliczenie tej wspotpracy. W dalszej kolejnosci klient ten podjat decyzje
o otwarciu przetargu na obszar ustug dotychczas $wiadczonych przez spétki Grupy Vertikom. W lutym 2020 r.
przetarg ten zostat rozstrzygniety na niekorzys¢ spotek Grupy Vertikom, w konsekwencji czego zakonczyta sie
wspotpraca tych podmiotéw, a spétki Grupy Vertikom utracity ponad potowe swoich dotychczasowych obrotéw.
Doda¢ trzeba, ze zdarzenie to miato istotny wptyw nie tylko na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Vertikom, ale
tez Emitenta, ktéry zainwestowat i dofinansowat dziatalnos¢ spotek Grupy Vertikom.

= Otwarcie postepowania upadtosciowego wobec spétek z Grupy Vertikom

W dniu 22 pazdziernika 2020 r. Zarzad Emitenta poinformowat w raporcie biezgcym, ze zostat zgtoszony wniosek o
otwarcie postepowania upadtosciowego na prawie niemieckim w stosunku do Vertikom Sales GmbH z siedzibg
Eschborn, a nastepnie w dniu 28 pazdziernika 2020 r. w stosunku do Vertikom GmbH z siedzibg Norymberdze.
Wskazane wnioski przewidywaty pozostawienie spotkom zarzadu wtasnego.

W dniu 5 listopada 2020 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Vertikom GmbH oraz Vertikom Sales GmbH zmienity ww.
whniosek, w ten sposéb, ze wniosty o objecie zarzadu nad spétkami przez syndyka ustanowionego przez sagd. Na mocy
postanowienia niemieckiego sadu z dnia 6 listopada 2020 r. zarzagd majatkiem Vertikom GmbH objgt wyznaczony
syndyk.
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Wobec powyziszego, majgc na uwadze fakt, ze Vertikom GmbH byta dotychczas spotkg holdingowg dla Grupy
Vertikom, wszystkie spétki prawa niemieckiego Grupy Vertikom zostaty wytaczone z konsolidacji.

W tym miejscu nalezy wyjasnic¢, co nastepuje.

Zakup udziatéw Vertikom GmbH, bedacej spdtkg holdingowg dla Grupy Vertikom, zostat sfinansowany przez
Emitenta dzieki kapitatowi wtasnemu i dtuznemu. W celu sfinansowania tego zakupu Emitent uruchomit miedzy
innymi kredyt inwestycyjny. Wéwczas zostato tez przyjete zatozenie, zgodnie z ktérym w ten sposdb powstaty dtug
zostanie w przysztosci obstuzony réwniez dzieki wynikom finansowym Grupy Vertikom.

Tymczasem, juz w trakcie 2019 roku zaistniata konieczno$¢ dofinansowania przez Emitenta niemickiej Grupy
Vertikom, dzieki czemu spotki tej Grupy mogty dalej kontynuowadé dziatalnosé, bez koniecznosci ztozenia wniosku o
otwarcie postepowania upadtosciowego. Wskazane dofinansowanie byto mozliwe dzieki temu, ze Emitent zwiekszyt
swoje zobowigzania dtuzne, m.in. przez zaciggniecie kredytu operacyjnego.

Z kolei w 2020 roku miaty miejsce kolejne zdarzenia niekorzystnie wptywajgce na sytuacje Grupy Vertikom, opisane

W niniejszym sprawozdaniu, w tym m.in.:

—  rozstrzygniecie na niekorzysé spétek Grupy Vertikom przetargu ogtoszonego przez dotychczasowego istotnego
klienta tej Grupy, to jest Samsung Electronics GmbH, w konsekwencji ktérego zakoriczyta sie wspétpraca tych
podmiotdw, a spotki Grupy Vertikom utracity ponad potowe swoich dotychczasowych obrotow,

— pandemia wirusa SARS-CoV-2 i nieotrzymanie wystarczajgcego wsparcia finansowego ze strony niemieckich
instytucji rzgdowych dla spotek Grupy Vertikom.

Ww. zdarzenia w pofaczeniu z decyzjg banku o zmniejszeniu poziomu linii kredytowej dla Grupy Vertikom

doprowadzity ostatecznie do decyzji o ztozeniu ww. wniosku o ogtoszenie upadtosci tych spotek.

Dodac trzeba, ze spotki Grupy Vertikom nie wypracowywaty spodziewanych wynikow finansowych juz w 2018 roku
(czyli kilka miesiecy po akwizycji), a ostatecznie zostaty postawione w stan upadtosci. Te wydarzenia doprowadzity
do sytuacji, w ktérej obstuga dtugu zaciggnietego na inwestycje w te spétki obecnie spoczywa wytacznie na
Emitencie i spotkach Grupy ASM (Emitent bowiem jest finansowany przede wszystkim dzieki wptatom dywidend od
spotek zaleznych). Co wiecej, w Swietle upadtosci spétek Grupy Vertikom Emitent nie moze liczy¢ na sptate
udzielonych tym spétkom pozyczek.

W ten sposdb zmaterializowaty sie wszelkie ryzyka wskazane w due dilligance, jakie zostato przeprowadzone przed
dokonaniem inwestycji w niemieckg Grupe Vertikom, co prowadzi Zarzad Spoétki do oceny, ze decyzja o tej inwestycji
nie byta trafiona ani tez nie byta prawidtowa.

= Qdpisy aktualizacyjne wartos¢ aktywow i podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia ASM GROUP S.A.

W dniu 30 czerwca 2020 r. Zarzad Spotki poinformowat w raporcie biezgcym, ze Spétka zakoriczyta prace nad testami
na utrate wartosci aktywow, jakie byly prowadzone w zwigzku z przygotowaniem jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania sprawozdania finansowego za 2019 rok. W ten sposdb Zarzgd Spétki rozpoznat na
dzien 31 grudnia 2019 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne oraz odpis aktualizujgcy wartosé
pozyczek udzielonych przez Emitenta jednostkom zaleznym w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, oraz odpis
wartosci firmy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Odpisy te zostaty ujawnione w jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta za 2019 rok.
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W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spotki poinformowat w raporcie biezgcym, ze w zwigzku z pracami nad skroconym
$rédrocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spoétki oraz skréconym srédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r., rozpoznat na
dzien 30 czerwca 2020 r. nastepujace odpisy: w jednostkowym sprawozdaniu odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji
w jednostki zalezne oraz odpis aktualizujgcy wartosé pozyczek udzielonych przez Spoétke jednostkom zaleznym
(spotkom z Grupy Vertikom), a w skonsolidowanym sprawozdaniu odpis wartosci firmy. Odpisy te zostaty dokonane
w zwigzku z brakiem realizacji zatozen przyjetych w rocznych testach na utrate wartosci aktywow przypisanych do
Grupy Vertikom, a ujawnione zostaty w skroconym srédrocznym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres zakonczony 30 czerwca 2020 .

W zwigzku z ww. odpisami aktualizacyjnymi, bilans sporzgdzony przez Zarzad Spotki wykazat strate przewyzszajaca
sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego. W tej sytuacji w dniu 28
pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ASM GROUP S.A. podjeto uchwate o dalszym istnieniu
Spotki, na podstawie art. 397 Kodeksu Spotek Handlowych.

= Zawarcie anekséw do umowy o kredyt w rachunku biezgcym, kredyt inwestycyjny, kredyt operacyjny

W 2020 roku zostaty zawarte aneksy do umowy o: kredyt w rachunku biezgcym, kredyt inwestycyjny, kredyt
operacyjny, ktére szczegétowo zostaty opisane w punkcie 4.1. niniejszego sprawozdania.

Po zakonczeniu 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, poza trudnymi do oszacowania na
chwile obecng skutkami pandemii koronawirusa oraz zdarzeniami okreslonymi w pkt 4.3 powyzej, wystgpity
nastepujace istotne zdarzenia.

= Zamkniecie kredytu inwestycyjnego udzielonego ASM Germany GmbH

W dniu 28 maja 2018 r. spétka prawa niemieckiego ASM Germany GmbH (w ktdrej 50,1% kapitatu zaktadowego
posiada Emitent) podpisata z mBank S.A. umowe kredytowg w celu czesciowego sfinansowania zakupu udziatow
Vertikom GmbH. Kredyt zostat udzielony na kwote 5.500.000 EUR, a termin jego ostatecznej sptaty zostat pierwotnie
przewidziany na dzien 30 wrzesnia 2022 r. Dzieki kilkukrotnej przedptacie ww. kredyt zostat zamkniety w 2021 r.
Ostatnia kwota tego kredytu zostata bowiem uiszczona przez Emitenta jako poreczyciela kredytu w dniu 1 kwietnia
2021r.

= Nieodbycie sie Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie Spotki

W dniu 22 kwietnia 2021 r. w siedzibie Spotki miato odby¢ sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,NWZ”).
Zarzad Spotki udzielit upowaznienia Panu Pawtowi Moskwie, jako wytgcznie uprawnionemu, na podstawie art.
409 § 1 k.s.h. oraz § 17 ust. 8 Statutu Spotki, do otwarcia NWZ zwotanego na ten dzien oraz do podjecia wszelkich
innych czynnosci niezbednych do przeprowadzenia NWZ. Porzgdek obrad planowanego Zgromadzenia obejmowat
miedzy innymi ,Omoéwienie wybranych dziatan Adama Stariczaka, bylego Prezesa Zarzadu Spodtki, dotyczacych
zarzadzania Spotkg oraz Grupg, a nastepnie podjecie uchwaty na podstawie art. 393 pkt 2 k.s.h. w zakresie
odpowiedzialnosci Adama Starnczaka wobec Spotki”.

Do odbycia NWZ nie doszto jednak, z uwagi na dziatania Pana Adama Stanczaka i Pana tukasza Stanczaka. Do biura
Spoétki wtargneli bowiem przedstawiciele tych akcjonariuszy wraz z zamaskowanymi mezczyznami w grupie liczacej
okoto osiem osdb, okreslajgcej sie mianem ,,ochrony”. Osoby te przymusem i sitg fizyczng zablokowaty wejscie do
biura Spoétki, uniemozliwiaty przemieszczanie sie Prezes Zarzadu Spotki Pani Dorocie Kenny, wewnetrznemu
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prawnikowi Spétki, ktéry miat odpowiadaé za przygotowanie i przebieg NWZ, notariuszowi, pozostatym
akcjonariuszom Spoétki i wszelkim innym osobom znajdujgcym sie w siedzibie Spotki. W biurze Spétki wobec dziatan
przedstawicieli wskazanych akcjonariuszy zapanowat chaos. Przy czym trzeba zaznaczy¢, ze przedstawiciele ww.
akcjonariuszy odznaczali sie agresjg wobec 0s6b niezwigzanych z ich ,grupa”. Na miejsce byta wzywana Policja.

= Zabezpieczenie udzielone roszczeniom akcjonariusza Pana Adama Stanczaka

W dniu 27 kwietnia 2021 r. Sad Okregowy w Warszawie doreczyt Spotce odpis postanowienia z dnia 19 kwietnia
2021 r., wydany na wniosek akcjonariusza Spétki Pana Adama Starnczaka, na podstawie ktérego zabezpieczono jego
roszczenie przez ustalenie, ze:1) Tatiana Pikuta (pisownia oryginalna) nie moze wykonywa¢ prawa gtosu z
15.428.616 akcji Spotki oraz 2) Marcin Skrzypiec nie moze wykonywaé prawa gtosu z 15.401.802 akcji Spotki, do
czasu prawomocnego zakonczenia postepowania w sprawie. Z tego postanowienia Sagdu wynika, ze pozew Pana
Adama Stanczaka, ktorego dotyczy zabezpieczenie, nie zostatl jeszcze wniesiony. Postanowienie nie zawiera
uzasadnienia.

= Podszywanie sie pod cztonkdw zarzgdu Spotki przez Pana Adama Stanczaka i Pana tukasza Stanczaka

Na planowane na dzieri 22 kwietnia 2021 r. Nadzwyczaje Walne Zgromadzenie Spotki przybyli akcjonariusze Spotki
Pan Adam Stanczak i Pan tukasz Staniczak, osoby ich reprezentujace, inne osoby im towarzyszgce (przedstawiajgcy
sie jako ich ochroniarze), ktdrzy zaktdcili porzadek i spokdj w siedzibie Spotki, o czym mowa jest powyzej. W tym tez
czasie osoby te podjety bezprawne dziatania w celu przejecia kontroli nad Spétka. W wyniku tych nieuprawnionych
zachowan Pan Adam Stanczak i Pan tukasz Stariczak ogtosili siebie nowymi cztonkami zarzadu Spétki, a w dalszej
kolejnosci rozpoczeli rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji i wprowadzanie rynku w btad, co do tego, ze
dziatajg w imieniu Spoétki. Nalezy wskazaé, ze takie nieuprawnione zachowanie tych oséb nie tylko negatywnie
wptyneto na wizerunek Spétki, zaktéca jej normalane funkcjonowanie, ale tez w najgorszym scenariuszu moze
réwniez przyczynic sie do narazenia Spoétki na straty finansowe.

W tym miejscu trzeba podkresli¢, ze wszelkie ww. dziatania Pana Adama Stanczaka i Pana tukasza Stanczaka spotkajg
sie ze zdecydowang reakcjg Spotki, zmierzajgcg do ochrony jej intereséw. Zarzad Spotki w osobach Dorota Kenny,
Jacek Pawlak i Andrzej Nowak nadal reprezentujg Spétke i prowadzg jej sprawy, w tym juz kierujg pisma wyjasniajace
ww. sytuacje do instytucji i parteréw biznesowych Spotki.

Niezaleznie od powyzszego, Zatozyciele Spétki na podstawie § 9 ust. 2 Statutu Spdtki w dniu 22 kwietnia 2021 r.
potwierdzili, ze w sktad Zarzadu Spétki na dzien 22 kwietnia 2021 r. wchodza: Dorota Kenny (jako Prezes Zarzad
Spoftki), Jacek Pawlak oraz Andrzej Nowak (jako cztonkowie Zarzadu).

6. SYTUACJA FINANSOWA

6.1.0MOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH WRAZ
Z OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK DZIALALNOSCI

Ponizej znajduje sie przedstawienie:
=  podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym,
w szczegdlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty
w 2020 roku;
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ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ASM GROUP S.A.

Tabela: Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw ASM GROUP S.A.

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019
dochodow (w tys. ztotych) (w tys. ztotych)

Przychody ze sprzedazy 4780 4371
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 4780 4371
Koszty dziatalnosci operacyjnej 6798 6 767
Amortyzacja 493 547
Zuzycie materiatéw i energii 53 107
Ustugi obce 4481 3739
Swiadczenia pracownicze 1417 1693
Pozostate koszty operacyjne 354 681
Zysk (strata) na sprzedazy -2018 -2396
Pozostate przychody operacyjne 387 381
Pozostate koszty operacyjne 283 322
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1914 -2337
Przychody finansowe 7 700 6 399
Koszty finansowe 34 624 28 345
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -28 838 -24283
Podatek dochodowy 1549 - 687
Zysk (strata) netto -30387 -23596

z dziatalnosci kontynuowane;j

Spoétka prowadzi dziatalnosé holdingows i z tego tytutu generuje przychody ze sprzedazy. Istotng pozycje w 2020 r.

stanowig przychody finansowe, na ktére sktadajg sie dywidendy od spdtek zaleznych w tacznej kwocie 7,3 min zt.

Koszty finansowe w kwocie 31,5 min zt wynikajg z utworzonego w biezgcym okresie sprawozdawczym:

oraz

odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow (28,0 min zt) — odpis ten jest wynikiem braku realizacji zatozen
przyjetych w rocznych testach na utrate wartosci aktywdéw przypisanych do Grupy Vertikom, w tym
konsekwencjg szeregu niepowodzen spdtek Grupy Vertikom, rozstrzygniecia na niekorzys¢ spotek Grupy
Vertikom przetargu ogtoszonego przez dotychczasowego istotnego klienta tej Grupy, to jest Samsung
Electronics GmbH, i zakoniczenia wspotpracy tych podmiotow, pandemii wirusa SARS-CoV-2 i nieotrzymania
wystarczajgcego wsparcia finansowego ze strony niemieckich instytucji rzgdowych dla spdtek Grupy
Vertikom,

odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych ASM Germany GmbH i Vertikom GmbH (3,5 min zt) -
odpis ten jest konsekwencjg zdarzen jakie doprowadzity do otwarcia postepowania upadtosciowego wobec
spotki prawa niemieckiego Vertikom GmbH, bedgcej spotkg holdingowa Grupy Vertikom. Dodac przy tym
trzeba, ze ASM Germany GmbH nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, zostata zakupiona w celu
dokonania inwestycji w Grupe Vertikom w 2018 roku, a w zwigzku z zaistniatym stanem niemieckich spotek
Grupy Vertikom jej zdolnosci ptatnicze w sposéb istotny zostaty ograniczone.
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Zarzad Spotki wskazuje jednoczesnie, ze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w jednostkowym
sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu Spodtki zawarte zostaty w Notach sporzadzonych do jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Tabela: Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — aktywa

Wybrane pozycje sprawozdania z 31.12.2020 31.12.2019
sytuacji finansowej — aktywa (w tys. ztotych) % aktywow (w tys. ztotych) % aktywow
Aktywa trwate 72726 97,0% 103 219 97,2%
Rzeczowe aktywa trwate 988 1,3% 1475 1,4%
Inwestycje w jednostki zalezne 71364 95,2% 99 409 93,6%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 201 0,3% 1750 1,6%
Aktywa obrotowe 2213 3,0% 3023 2,8%
Naleznosci krotkoterminowe 1981 2,6% 2749 2,6%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 363 0,5% 718 0,7%
Naleznosci pozostate 1618 2,2% 2031 1,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71 0,1% 119 0,1%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 161 0,2% 154 0,1%
AKTYWA OGOLEM 74 939 100,00% 106 242 100,00%

WSrdd aktywdw na dzien 31 grudnia 2020 r. dominujaca pozycja byty dtugoterminowe aktywa finansowe wynoszace
95% aktywow ogdtem. Sa to udziaty i akcje, jakie Emitent posiada w podmiotach zaleznych. Wartosé ta zmniejszyta
sie w stosunku do roku 2019 i jest to spowodowane dokonanym przez Spotke ww. odpisem aktualizujgcym wartosé
udziatéw. Udziat pozostatych pozycji aktywow nie przekracza 5% sumy bilansowe;.

Tabela: Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — pasywa

Wybrane"p'ozycje spr.awozdania 31.12.2020 % pasywow 31.12.2019 % pasywow

z sytuacji finansowej — pasywa (w tys. ztotych) (w tys. ztotych)
Kapitat wtasny 17 080 22,8% 47 466 44,7%
Kapitat podstawowy 57 020 76,1% 57 020 53,7%
Kapitat zapasowy 10 754 14,4% 10 754 10,1%
Zyski zatrzymane -50694 -67,6% - 20307 -19,1%
- w tym zysk (strata) netto -30387 -40,5% -23596 -22,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 43 033 57,4% 34193 32,2%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 8535 11,4% 8535 8,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 14 826 19,8% 24 582 23,1%
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 936 1,2% 737 0,7%
PASYWA OGOLEM 74 939 100,00% 106 242 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat wiasny ASM GROUP S.A. pokrywat 23% catkowitych pasywéw i wynosit 17,1 min
ztotych. Spadek kapitatéw wtasnych spowodowany jest stratg poniesiong przez Spotke w 2020 roku, ktdra wynika z
dokonanych odpiséw, to jest:

e ww. odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw oraz

e ww. odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych ASM Germany GmbH i Vertikom GmbH.
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Zobowigzania dtugoterminowe oraz krétkoterminowe wynoszg tgcznie 77% pasywow. W porédwnaniu do roku
poprzedniego: zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 26%, natomiast zobowigzania krétkoterminowe
zmniejszyty sie o 40% — gtéwnie w efekcie zmiany struktury finansowania przez mBank S.A. Szczegétowy opis w
zakresie zawartych anekséw kredytowych przedstawiony zostat w punkcie nr 4 niniejszego sprawozdania.

Kluczowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig ASM GROUP S.A.

Tabela: Wybrane wskazniki zadtuzenia ASM GROUP S.A.

Wskazniki zadtuzenia 2020 2019
Wskaznik  zadtuzenia ogdlnego

(zobowigzania i rezerwy na 77,2% 55,3%
zobowigzania/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia
oprocentowanego (zobowigzania
finansowe  generujgce  koszty
odsetkowe/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego (zobowigzania 57,4% 32,2%
dtugoterminowe/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia

krétkoterminowego (zobowigzania 19,8% 23,1%
krétkoterminowe/ pasywa)

60,6% 43,3%

Wskaznik zadtuzenia ogélnego, wskaznik zadtuzenia oprocentowanego, wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
ulegt wzrostowi w stosunku do roku poprzedniego, co wynika z zmniejszenia sie sumy pasywow, bedgcego
konsekwencjg straty odnotowanej w 2020 r. spowodowanej ww. odpisami.

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku poprzedniego wskutek ustalenia
nowej dtugoterminowe;j struktury finansowania.

Tabela: Wskazniki przedstawiajgce ptynnosc finansowg ASM GROUP S.A.

Ptynnosc Formuta obliczeniowa Wartosc 2020 2019
finansowa pozadana
Wskaznik (inwestycje krotkoterminowe + naleznosci 0,8-1,2 0,15 0,12

ptynnosci szybkiej = krétkoterminowe) / zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik (aktywa obrotowe - krotkoterminowe 1,5-2,0 0,15 0,12
ptynnosci rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania

biezacej krotkoterminowe

Pokrycie naleznos$ci handlowe / zobowigzania handlowe >1 0,39 0,97
zobowigzan

naleznosciami

Udziat kapitatu kapitat obrotowy / aktywa ogétem max -0,17 -0,20
pracujacego w
catosci aktywow

Zmiana poziomu wysokosci wskaznikow zadtuzenia oraz wskaznikdw ptynnosci w stosunku do roku poprzedniego
ulegta poprawie. W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Emitent stara sie utrzymywac stan srodkéw pienieznych
i linii kredytowych pozwalajgcy na terminowe regulowanie wszystkich zobowigzan, zaréwno w warunkach
normalnych, jak i kryzysowych, bez ponoszenia dodatkowych kosztow.
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Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej ASM GROUP

Tabela: Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw Grupy Kapitatowej ASM GROUP

Wybrane pozycje sprawozdania 01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2019 - 31.12.2019

z catkowitych dochoddw (tys. zt) (tys. zf)
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 215977 257 415
Przychody netto ze sprzedazy produktow 215977 257 415
Koszty dziatalnosci operacyjnej 217 822 252 288
Amortyzacja 5481 5085
Zuzycie materiatéw i energii 4055 4731
Ustugi obce 118 957 137993
Swiadczenia pracownicze 84717 96 005
Pozostate koszty rodzajowe 4611 8474
Zysk (strata) na sprzedazy -1846 5128
Pozostate przychody operacyjne 5 866 1630
Pozostate koszty operacyjne 3005 1490
Odpis z tytutu utraty wartosci firmy - -
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 1015 5268
Przychody finansowe 120 195
Koszty finansowe 4511 3462
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3376 2001
Podatek dochodowy 4873 3881
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -8249 -1880
2ysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej -21631 -25312
2ysk (strata) z dziatalnosci za rok obrotowy -29 881 -27192

W roku 2020 roku Grupa Kapitatowa ASM GROUP osiggneta przychody z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie
215 977 tys. zt, co stanowi spadek o 16% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spadek ten zostat wygenerowany
gtéwnie przez wywotane pandemia koronawirusa ogdlne ograniczenie aktywnosci gospodarczej i konsumenckiej w
panstwach bedgcych rynkami operacyjnymi Grupy ASM, o czym mowa szerzej m.in. w pkt 5 niniejszego
sprawozdania.

Spadek wynikéw z dziatalnosci kontynuowanej w 2020 roku jest réwniez konsekwencjy zdarzen wywotanych
pandemig koronawirusa, jak tez koniecznoscig poniesienia przez Emietenta kosztéw doradcow wymaganych dla
obstugi trudnej sytuacji Grupy Vertikom, opisanej szczegétowow w pkt 5 niniejszego sprawozdnia.

Zarzad Spotki wskazuje, ze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu z dziatalnosci zawarte
zostaty w Notach sporzadzonych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu

Tabela: Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — aktywa

Wybrane pozycje sprawozdania 31.12.2020 % aktywow 31.12.2019 % aktywow
z sytuacji finansowej — aktywa (tys. zt) (tys. zf)
Aktywa trwate 88 245 53,8% 135090 50,0%
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Wartos¢ firmy 71127 43,4% 96 627 35,8%

Rzeczowe aktywa trwate 11231 6,8% 23870 8,8%
Aktywa obrotowe 75 811 46,2% 135003 50,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 64 076 39,1% 89135 33,0%
Naleznosci pozostate 2122 1,3% 16 561 6,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 463 4,5% 5252 1,9%
AKTYWA OGOLEM 164 056 100,00% 270093 100,00%

Suma bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ASM GROUP wg stanu na dzien
31 grudnia 2020 r. zamkneta sie kwotg 164 056 tys. zt i jest nizsza w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2019 .
0 106 037 tys. zt (tj. 0 39%).

Aktywa trwate stanowig 54% sumy bilansowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r., odpowiednio aktywa obrotowe
46%. Najwiekszy udziat aktywow obrotowych stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug — ksztattujg sie one na

poziomie 64 076 tys. zt, co oznacza spadek o 25 059 tys. zt (28%) w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 .

Tabela: Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — pasywa

Wybrane pozycje sprawozdania 31.12.2020 % pasywow 31.12.2019 % pasywow

z sytuacji finansowej — pasywa (tys. zf) (tys. zf)
Kapitat wtasny 42 161 25,7% 57 007 21,1%
Kapitat podstawowy 57 020 34,8% 57 020 21,1%
Kapitat zapasowy 10 754 6,6% 10 754 4,0%
Zyski zatrzymane - 25352 -15,5% 1489 0,6%
- w tym zysk (strata) netto -27117 -16,5% -23119 - 8,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 45 939 28,0% 50 229 18,6%
Pozyczki i kredyty bankowe dtugoterminowe 39375 24,0% 34 152 12,6%
Zobowigzania krétkoterminowe 75 956 46,3% 162 857 60,3%
Pozyczki i kredyty bankowe krdotkoterminowe 23962 14,6% 42 662 15,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23148 14,1% 43 090 16,0%
PASYWA OGOLEM 164 056 100,00% 270093 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat wtasny wynosit 42 161 tys. zt i pokrywat 26% pasywéw ogdtem. Poréwnujgc
strukture zobowigzan za 2020 rok do stanu na rok poprzedni, zauwazy¢ mozina spadek zobowigzan
dtugoterminowych o 4 290 tys. zt (9%) oraz spadek zobowigzan krétkoterminowych o 86 900 tys. zt (53%).

Tabela: Wybrane wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej ASM GROUP

Wskazniki zadtuzenia 2020r. 2019r.
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego
(zobowigzania i rezerwy 74,3% 78,9%

na zobowigzania/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia

oprocentowanego

(zobowigzania finansowe 38,6% 28,4%
generujyce

koszty odsetkowe/ pasywa)
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Wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego (zobowigzania 28,0% 18,6%
dtugoterminowe/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia

krétkoterminowego (zobowigzania 46,3% 60,3%
krétkoterminowe/ pasywa)

Zmiana poziomu wysokosci wskaznikéw zadtuzenia w stosunku do roku poprzedniego spowodowana jest faktem,
ze na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa Vertikom nie podlega konsolidacji.

Kluczowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy ASM

Tabela: Wskazniki przedstawiajgce ptynnosc¢ finansowg Grupy Kapitatowej ASM GROUP
Wartos¢ pozadana 2020r. 2019r.

Ptynnosc¢ finansowa | Formuta
obliczeniowa
Wskaznik ptynnosci | (inwestycje
szybkiej krotkoterminowe
+ naleznosci
krotkoterminowe)
/ zobowigzania
krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci = (aktywa obrotowe -
biezgcej krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe)
/ zobowigzania
krétkoterminowe

018 - 112 1,0 0,9

115 - 210 1,0 0,8

Pokrycie
zobowigzan
naleznosciami

naleznosci
handlowe

/zobowigzania >1

2,8

2,1

handlowe

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej ASM GROUP

Wskazniki rentownosci 2020r. 2019r.
Rentownos¢ EBITDA

(EBITDA/ przychody netto ze 3,0% 4,0%
sprzedazy)

Ogdlna stopa zwrotu z aktywéw
(EBIT/ aktywa)

Rentownos¢ netto

(zysk netto/ przychody netto ze - 3,8% -0,7%
sprzedazy)

0,6% 2,0%

Zmiana poziomu wskaznikéw rentownosci spowodowana jest pogorszeniem wynikéw finansowych Grupy ASM w
poréwnaniu do roku 2019. Podyktowane jest to gtéwnie:
= ograniczeniem aktywnosci gospodarczej i konsumenckiej, bedace wynikiem pandemii koronawirusa, o
czym mowa szerzej m.in. w pkt 5 niniejszego sprawozdania, a nadto
=  koniecznoscia poniesienia przez Emietenta kosztow doradcéw wymaganych dla obstugi trudnej sytuacji
Grupy Vertikom, opisanej szczegétowow w pkt 5 niniejszego sprawozdnia.
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6.2.0PIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Nie wystgpity istotne pozycje pozabilansowe w skonsolidowanym sprawozdaniu w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

6.3.0BJASNIENIE ROZNIC MIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI

Emitent ani tez zadna z spétek zaleznych od Emitenta nie publikowaty zadnych prognoz na 2020 rok, w zwigzku z
tym niniejsze sprawozdanie nie zawiera objasnienia roznic miedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, odpowiednio skospolidowanym raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow.

6.4.0PIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GEOWNYCH INWESTYCII
KAPITALOWYCH

Spotki Grupy Kapitatowej ASM GROUP nie posiadajg zadnych znaczacych dtugoterminowych lokat kapitatowych.
Niewykorzystane srodki pieniezne przechowywane sg na rachunkach bankowych.

W ramach Grupy Kapitatowej ASM GROUP w 2020 r. inwestycje kapitatowe byty zwigzane z zarzadzaniem

dostepnymi srodkami finansowymi. Nie byty dokonywane znaczace inwestycje kapitatowe, z zastrzezenim tych,
ktére zostaty opisane w punkcie 1.4. niniejszego sprawozdania.

6.5.0CENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zarzgd ASM GROUP S.A. wskazuje, ze w najblizszym czasie Grupa ASM nie bedzie podejmowata istotnych zamierzen
inwestycyjnych i skoncentruje sie na realizacji wyznaczonej strategii rozwoju przede wszystkim przez poprawe
efektywnosci dziatania.

Powyzsze jest konsekwencjg przede wszystkim nieudanej inwestycji w spotki Grupy Vertikom, opisanej szczegétowo
w pkt 5 niniejszego sprawozdania, a w szczegdlnosci koniecznosciag samodzielnej obstugi przez Emitenta dtugu

zaciggnietego na cel tej inwestycji.

Stad tez, podstawowym zamierzeniem Zarzadu Spoétki jest stabilizacja finansowa Spétki oparta na wynikach
generowanych przez jej spoétki zalezne, bez koniecznosci zaciggania dodatkowego finansowania dtuznego.

6.6.0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzad Emitenta, jak réwniez zarzady spoétek zaleznych od Emitenta na biezgco analizujg posiadane zasoby
finansowe pod katem zapewnienia ptynnosci finansowej.
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W 2020 roku pomimo dotkliwych skutkéw zwigzanym z niepowodzeniem inwestycji w Grupe Vertikom, jak tez
pomimo nadzwyczajnych warunkéw wywotanych pandemig wirusa SARS-CoV-2, szczegdtowo opisanych w pkt 5
niniejszego sprawozdania, Emitent i spotki Grupy Kapitatowej ASM GROUP:

—  regulowaty na biezgco swoje zobowigzania handlowe, kredytowe, pracownicze.

—  mialy zapewniong strukture finansowania dtuznego, ktéry pozwalata w elastyczny sposéb zarzadzac ryzykiem
ptynnosci finansowej (przede wszystkim dzieki temu, ze zostaty zawarte aneksy do dotychczasowych uméw
kredytowych, a tym samym aktualizacja warunkéw tych umoéw, o ktérych mowa w pkt 4 niniejszego
sprawozdania),

—  uzyskaty pomoce i dofinansowania dla swojej dziatalnosci, szczegétowo oznaczone w Nocie []

Nadto, warto zauwazy¢, ze mozliwe stato sie przedterminowe zamkniecie kredytu inwestycyjnego udzielonego ASM
Germany GmbH, o czym mowa rowniez w pkt 5 niniejszego sprawozdnia.

Podsumujac, dzieki staraniom podjetym przez Zarzad Spétki w 2020 r. nalezy ocenié sytuacje finasnowg Grupy ASM
jaka stabilna.

7. AKCJONARIAT SPOLKI

W okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 57.019.642,00
zt (stownie: piecdziesigt siedem milionéw dziewietnascie tysiecy szescset czterdziesci dwa ztote) i dzieli sie na
57.019.642 (stownie: piecdziesigt siedem miliondw dziewietnascie tysiecy szescset czterdziesci dwie) zwyktych akcji
na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda akcja, w tym:

= 102.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii A

= 53.654.285 akcji zwyktych na okaziciela Serii B

= 3.263.357 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

7.1.INFORMACIA DOTYCZACA NABYCIA WtASNYCH AKCJI

W 2020 roku Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

7.2.WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Tabela: Wskazanie akcjonariuszy ASM GROUP S.A. posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji biezgcego raportu, to jest na dzien 30 kwiecien
2021r.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale
zaktadowym/ ogdlnej
liczbie gtosow

Tatiana Pikula 15428 616 15428 616 27,06%
Marcin Skrzypiec 15401 802 15401 802 27,01%
Adam Stanczak 14 302 355 14 302 355 25,08%
Pozostali (free float) 11 886 869 11 886 869 20,85%
RAZEM 57 019 642 57 019 642 100%
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Nie wystapity zmiany w powyzszym zakresie w poréwnaniu do stanu na dzien publikacji ostatniego raporu
okresowego, to jest na dzien 30 listopada 2020 .

7.3.ZMIANY W PRZYSZtOSCl W PROPORCJACH AKCJI POSIADANYCH PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Zarzad Spotki nie posiada informacji o istnieniu jakichkolwiek uméw (w tym zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy ASM GROUP S.A. W odniesieniu do Grupy ASM, nie wystgpity tego typu umowy w 2020 roku.

7.4.POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE

Nie wystepujg podmioty, ktére posiadajg papiery wartosciowe ASM GROUP S.A. dajace specjalne uprawnienia
kontrolne.

7.5.0GRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Jedyne ograniczenie wystepujace odnosnie wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy ASM GROUP S.A. dotyczy
sytuacji zastawienia i oddania w uzytkowanie akcji. Jak zostato zapisane w § 6 ust. 2 Statutu Spoétki: ,,Akcje moga by¢
zastawiane i oddawane w uzytkowanie, przy czym zastawnikowi badz uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo
gtosu na Walnym Zgromadzeniu ani prawo do dywidendy, wynikajace z zastawionych lub oddanych w uzytkowanie
akcji”. Nie wystepuja inne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7.6.0GRANICZENIA PRZENOSZENIA PRAWA WASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych ASM GROUP
S.A.

7.7.SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

ASM GROUP S.A. ani zadna ze spétek Grupy ASM nie organizowaty i nie prowadzity zadnych programéw akgcji
pracowniczych.

7.8.0PIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2020 roku nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych ASM GROUP S.A. ani sp6tki od niej zaleznej, stad
tez niniejsze sprawozdanie nie zawiera opisu wykorzystania wptywéw z takiej emisji.

8. STATUT ASM GROUP S.A. | ORGANY STATUTOWE ASM GROUP S.A.
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8.1.STATUT ASM GROUP S.A. | ZASADY JEGO ZMIANY

Statut ASM GROUP S.A. w obowigzujgcej wersji zostat przyjety w dniu 28 grudnia 2015 r. przez Walne Zgromadzenie
Spotki. Zgodnie z postanowieniami tego Statutu, jego zmiana, jak tez zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki nalezy
do wyltacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Ograniczenia w zakresie zmian Statutu wynikaja jedynie z
obowigzujgcych przepiséw prawa.

8.2.SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia ASM GROUP S.A. i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy
i sposdb ich wykonywania wynikajg wprost z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa. W Statucie Spétki nie
wprowadzono w tym zakresie odmiennosci w stosunku do powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Dodaé
trzeba, ze Walne Zgromadzenie Spétki nie uchwalito swojego regulaminu.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika, na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

8.3.ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLANIA CZLONKOW ZARZADU WRAZ
Z OPISEM ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem ASM GROUP S.A. Zarzad Spotki sktada sie z Cztonkdéw Zarzadu w liczbie od dwdch do czterech,
w tym Prezesa Zarzadu, ktdrzy powotywani sg na okres wspdlnej piecioletniej kadencji.

Statut ASM GROUP S.A. przyznaje osobiste uprawnienie akcjonariuszom bedgcym zatozycielami Spétki do
powotywania i odwotywania dwéch Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dtugo, jak zatozyciele Spétki bedg
posiadac bezposrednio akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 30% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Na dzier bilansowy takie uprawnienie przystuguje Panu Adamowi Starczak i Panu Marcinowi
Skrzypiec. Pozostatych Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Rada Nadzorcza Spétki moze
réwniez zawiesza¢ w czynnosciach Cztonkow Zarzadu.

W imieniu ASM GROUP S.A. umowy z Cztonkami Zarzgdu moze zawiera¢ Rada Nadzorcza, ktéra reprezentuje Spotke
réwniez w sporach z Cztonkami Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy ASM GROUP S.A. i reprezentuje ASM GROUP S.A. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki
uprawnieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie albo Cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.
Zarzad dziata w oparciu o Regulamin, ktdry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w IV kwartale 2013 roku.

Nalezy dodac¢, ze podejmowanie decyzji o emisji lub wykupie akcji ASM GROUP S.A. nalezy do wytgcznej kompetencji

Walnego Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad nie posiada kompetencji do podejmowania decyzji o
emisji akcji lub ich wykupie przez Spotke.

8.4.ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
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W 2020 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg
Kapitatowa.

8.5.0PIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ASM GROUP S.A. |
ICH SKtAD OSOBOWY

Ponizej znajduje sie opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych ASM GROUP S.A.
oraz ich komitetow, o ile wystepuja, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich
zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego.

Zarzad Spotki

Zarzad Spotki prowadzi sprawy ASM GROUP S.A. i reprezentuje ASM GROUP S.A. W okresie sprawozdawczym
dziatania Zarzadu Spoétki koncentrowaty sie na petnieniu funkcji holdingowych i obejmowaty zagadnienia, ktére
mozna podzieli¢ na trzy gtéwne obszary tematyczne:
= obszar korporacyjny — obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem i nadzorem nad dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej ASM GROUP, w szczegdlnosci dziatania zwigzane z funkcjonowaniem organdw Spétki, nadzér
nad realizacjg procedur zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem Spétki na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (m.in. nadzér nad przygotowaniem
raportéw biezgcych i raportéw okresowych);
= obszar finansowy — obejmuje zagadnienia zwigzane z gospodarka finansowg Spétki oraz Grupy Kapitatowe;j
Spotki, w tym sprawy zwigzane z pracg nad realizacjg biezgcych kosztow;
= obszar inwestycyjny — obejmuje zagadnienia zwigzane z przygotowaniem i wdrozeniem planu i strategii
inwestycyjnych na przysztosc.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany sktadu Zarzadu Spétki. Przy czym warto odnotowaé, ze
dotychczasowa wspdlna kadencja wszystkich cztonkow Zarzadu Spotki zakonczyta sie w dniu 6 sierpnia 2020 r.
Wobec tego, w dniu 29 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata na kolejng wspdlng kadencje Panig Dorote
Kenny, powierzajac jej petnienie funkcji Prezesa Zarzadu, Pana Jacka Pawlaka i Pana Andrzeja Nowaka, powierzajgc
im petnienie funkcji Cztonkdw Zarzgdu. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpita zmiana w sktadzie
tego zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:
. Prezes Zarzadu Dorota Kenny,

= Cztonek Zarzadu Jacek Pawlak,

= Cztonek Zarzadu Andrzej Nowak.

Rada Nadzorcza Spotki

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spétki sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig ASM GROUP S.A. we
wszystkich jej obszarach dziatalnosci, wykonujgc obowigzki okreslone przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spotki.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki, jak tez byty podejmowane uchwaty
w trybie obiegowym. W trakcie 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwate w sprawie: wyboru
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, wyboru Cztonkéw Komietu Audytu, ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw
Komietu Audytu, wyrazenie zgody na zawarcie aneksu do umowy o kredyt operacyjny z dnia 28.11.2019 r.,
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wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 23.12.2016 r., wyrazenia

zgody na zawarcie aneksu do umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 28.05.2018 r.

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Spétki ulegat zmianom.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wechodzili:

Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej

Rossen Borissov Hadjiev - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Grzywinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Bartosz Wasilewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Szymon Pikula - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Skrzypiec - Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 21 lipca 2020 r. Pan Rossen Hadjiev, a z dniem 12 sierpnia 2020 r. Pan Jarostaw Grzywinski zrezygnowali z

uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spoétki.

W zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki, w dniu 27 sierpnia 2020 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Filipa Nazar, Pana Bartosza Wasilewskiego, Pana Marcina

Skrzypiec, Pana Szymona Pikula, Pana Pawta Moskwa w sktad Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

Marcin Skrzypiec - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej,

Bartosz Wasilewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Szymona Pikula - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Moskwa - Cztonek Rady Nadzorczej.

Po okresie sprawozdawczym do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie wystgpity zmiany osobowe w sktadzie

Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu Spotki

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu, powotany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z

dnia 13 listopada 2017 r. Komitet realizuje zadania przewidziane w art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pubicznym, a nadto dziata zgodnie z Regulaminem, jaki zostat

przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 13 listopada 2017 r. W szczegdlnosci petni funkce eksperdzkg dla Rady

Nadzorczej i wspiera jg w ramach prawidtowego i skutecznego stosowania zasad sprawozdawczosci finansowej,

kontroli wewnetrzenj oraz wspotpracy z firmg audytorska.

W sktad Komitetu Audytu wchodzg osoby petnigce funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, powotywani na

kadencje pokrywajacy sie z kadencjg Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. w sktad Komitetu Audytu Spoétki wechodzili:

e Pan Bartosz Wasilewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetniajgcy kryteria niezaleznosci,
e Pan Filip Nazar — Cztonek Komitetu Audytu, spetniajgcy kryteria niezaleznosci,
e Pan Rossen Hadjiev — Cztonek Komitetu Audytu.
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W zwigzku z tym, ze z dniem 21 lipca 2020 r. Pan Rossen Hadjiev zrezygnowat z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej
Spotki, a nadto w zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki miaty miejsce
zmiany sktadu Komitetu Audytu Spotki. W dniu 21 wrzesnia 2020 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu
Audytu Pana Bartosza Wasilewskiego, powierzajgc mu petnienie funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu, Pana
Filipa Nazara i Pana Szymona Pikula.

Pan Bartosz Wasilewski jest absolwentem Woydziatu Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej (finanse
miedzynarodowe), Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (prawo). Posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, a nadto posiada licencje doradcy inwestycyjnego oraz licencje maklera
papieréw wartosciowych. Doswiadczenie zawodowe na rynku finansowym zdobywat m.in. jako inspektor nadzoru
compliance, jako doradca transakcyjny oraz jako zatozyciel i CEO niezaleznej firmy doradztwa finansowego i
prawnego. W swojej praktyce zawodowej zajmowat sie m.in. due diligence i controllingiem finansowym.

Z kolei Pan Filip Nazar, Pan Rossen Hadjiev, jak tez Pan Szymon Pikula posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Emitent, potwierdzona w czasie swojej wieloletniej praktyki w organach Spétki. Pan Filip
Nazar jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki od 2010 roku, Pan Rossen Hadjiev od 2015 roku. Nadto, pan Rossen
Hadjiev posiada tytut Master of Business Administration (MBA), ktéry stwierdza jego wysokie kwalifikacje z zakresu
zarzadzania. Z kolei Pan Szymon Pikula jest zatozycielem Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
e Pan Bartosz Wasilewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetniajacy kryteria niezaleznosci,
e Pan Filip Nazar — Cztonek Komitetu Audytu, spetniajgcy kryteria niezaleznosci,
e Pan Szymon Pikula — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w roku sprawozdawczym, poza statymi czynnosciami kontrolnymi, odbyt dwa nastepujgce
posiedzenia:
=  Posiedzenie w dniu 29 czerwca 2020 r., ktérego przedmiotem byto omdwienie i ocena sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci ASM GROUP S.A. oraz Grupy Kapitatowej ASM GROUP za rok
2019.
= Posiedzenie w dniu 30 wrzesnia 2020 r., ktérego przedmiotem byto omdéwienie danych finansowych spotek
Grupy Kapitatowe] stanowiacych podstawe sporzadzenia skréconego srdédrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres pierwszego pétrocza 2020 roku.

W Spétce nie zostaty powotane inne komitety.

8.6.WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Tabela: Informacje o wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych Cztonkom Zarzgdu ASM GROUP S.A.

Cztonek Zarzadu 01.01.2020 - 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.01.2019 -
Spotki 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019

35



Wynagrodzenie Premie (w PLN) Wynagrodzenie Premie (w PLN)

z tytutu powotania z tytutu powotania

(w PLN) (w PLN)
Dorota Kenny ¥ 406 310 - 179 169 -
Jacek Pawlak ? 222 602 - 115782 -
Andrzej Nowak ¥ 222 602 - - -
Adam Stariczak # 96 334 - 960 246 -
tukasz Staiczak 18 238 - 248 929 -

1) Pani Dorota Kenny petnita funkcje Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 1 marca 2019 r., natomiast od 1 stycznia 2020 r. petni funkce Prezesa Zarzadu
Spotki. Z kolei wynagrodzenie Pani Doroty Kenny z tytutu petnienia funkcji w organie zarzgdzajagcym ASM Germany GmbH w 2020 roku wynosito [].

2) PanJacek Pawlak ztozyt rezygnacje z Zarzadu Spétki, ktdra weszta w zycie z dniem 28 lutego 2019 r.
Od dnia 1 stycznia 2020 r. Pan Jacek Pawlak ponownie petni funkcje Cztonka Zarzadu.

3) Pan Andrzej Nowak petni funkcje Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 1 stycznia 2020 r.

4) Pan Adam Stanczak i Pan tukasz Staniczak ztozyli rezygnacje z Zarzadu Spotki, ktére weszty w zycie z dniem 31 grudnia 2019 r. Wynagrodzenie Pana
Adama Stanczaka z tytutu petnienia funkcji w organie zarzgdzajagcym ASM Germany GmbH w 2019 roku wynosito 172 277 ztotych.

Tabela: Informacje o wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych Cztonkom Rady Nadzorczej ASM GROUP S.A. (w PLN)

Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2019 - 31.12.2019
Matgorzata Rusewicz ¥ - 1000
Rossen Hadjiev ? 2325 5500
Jarostaw Grzywiriski 3 1163 2500
Maciej Cudny 2907 4 000
Marcin Skrzypiec * 4158 3 000
Szymon Pikula ® 1188 2 000
Bartosz Wasilewski 7 5345 3500
Pawet Moskwa & 1188 -
Filip Nazar * 5232 6 000
Jacek Kuczewski - 500

1) Pani Matgorzata Rusewicz petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 7 marca 2019 r. do dnia 25 czerwca 2019 r.

2) Z dniem 21 lipiec 2020 r. Pan Rossen Hadjiev zrezygnowat z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

3) Z dniem 12 sierpnia 2020 r. Pan Jarostaw Grzywiriski zrezygnowat z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

4) Z dniem uptywu kandencji Rady Nadzorczej w sierpniu 2020 r. Pan Maciej Cudny nie petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

5) Pan Marcin Skrzypiec, Pan Szymon Pikula, Pan Bartosz Wasilewski petnig funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2019 r.
6) Pan Pawet Moskwa petni funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej od dnia 27 sierpnia 2020 r.

8.1.REKOMPENSATA W PRZYPADKU REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA CZLtONKOW ZARZADU

Nie zostaty zawarte zadne umowy miedzy ASM GROUP S.A. a osobami zarzgdzajgcymi ASM GROUP S.A.
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie tych oséb nastgpi z powodu potgczenia Spotki przez przejecie. W
odniesieniu do Grupy ASM, nalezy stwierdzi¢, ze rowniez nie zawarto tego typu uméw w 2020 roku.

8.2.EMERYTURY DLA BYtYCH OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie sprawozdawczym ASM GROUP S.A. nie posiadat zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze wobec bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkow
organdw administrujgcych. Informacje o rezerwach utworzonych z przeznaczeniem na wyptate emerytur i
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Swiadczen o podobnym charakterze zostaty wykazane w Nocie 21 do rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta.

8.3.LICZBA | WARTOSC AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Na dzien bilansowy i dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadna z osdb zarzadzajgcych nie posiadata akcji
Emitenta ani nie posiadata akcji i udziatbw w podmiotach powigzanych Emitenta. Nie wystgpity zmiany w ww.
zakresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego w dniu 30 listopada 2020 .

Na dzien bilansowy i dzien publikacji niniejszego sprawozdania tylko jedna osoba w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki
posiadata akcje Emitenta, to jest Pan Marcin Skrzypiec.

Tabela: Informacje o liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki, wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Cztonek Liczba posiadanych | Udziat w kapitale taczna wartosc Udziat w ogdlnej

Rady Nadzorczej akcji Spotki zaktadowym Spétki ~ nominalna akcji liczbie gtosow na

Spotki Spotki (zt) Walnym
Zgromadzeniu
Spotki

Marcin Skrzypiec 15 401 802 27,01% 15 401 802 15 401 802

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Emitenta. Nie wystgpity zmiany w ww. zakresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego w dniu 30 listopada 2020 r.

Na dzien bilansowy i dzien publikacji niniejszego sprawozdania zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie
posiadat akcji i udziatdw w podmiotach powigzanych Emitenta. Nie wystgpity zmiany w ww. zakresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego w dniu 30 listopada 2020 r.

8.4.0PIS POLITYKI ROZNORODNOSCI

ASM GROUP S.A. nie posiada procedur dotyczacych polityki réznorodnosci stosowanej do organdéw
administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta. Tym niemniej, Spétka deklaruje, ze wybdr cztonkow
organdéw statutowych lub kluczowych cztonkow kadry kierowniczej byt dokonywany w oparciu o doswiadczenie
zawodowe i umiejetnosci znajdujgce potwierdzone w dotychczasowej aktywnosci zawodowe] kazdej z osdb,
niezaleznie od pfci czy wieku.

Doda¢ przy tym nalezy, ze Emitent w roku obrotowym, za ktéry sporzgdza sprawozdanie finansowe oraz w roku
poprzedzajgcym ten rok nie przekroczyt wielkosci, o ktérych mowa w § 70 ust. 6 pkt 5 lit. m Rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskiego z dnia 29 marca 2018 r.

9. WYBOR FIRMY AUDYTORSKIEJ
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Ponizej zostajg przedstawione informacje na temat gtéwnych zatozern opracowanej polityki wyboru firmy

audytorskiej do przeprowadzania badania (9.1.) oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca

badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych

ustug niebedacych badaniem (9.2.)., jak rowniez informacja o firmie audytorskiej (pkt 9.3.).

9.1.GEOWNE ZAtOZENIA OPRACOWANEJ POLITYKI WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE)

W dniu 13 listopada 2017 roku Komitet Audytu, w oparciu o art. 130 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (dalej: ,Ustawa o biegtych”) przyjat Polityke

Wyboru Firmy Audytorskiej oraz Procedure Wyboru Firmy Audytorskiej. Gtdwne zatozenia wskazanej polityki sg

nastepujace:

Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonywany jest droga
postepowania ofertowego, przy czym kazdy biorgcy udziat w postepowaniu musi spetnia¢ warunki
i zasady wynikajace z przepisow prawa.

Postepowanie ofertowe przeprowadza Komitet Audytu i przedktada Radzie Nadzorczej rekomendacje, na
podstawie ktérej Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o dokonaniu wyboru wykonawcy czynnosci rewizji
finansowej. Cztonkowie Komitetu Audytu przy rekomendacji firmy audytorskiej, jak i Rada Nadzorcza
Spotki przy wyborze firmy audytorskiej, powinni kierowac sie bezstronnoscig oraz niezaleznoscia.
Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej
wybér podmiotu uprawnionego do badania sposrdd okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw
uprawnionych do badania.

Umowa o badanie ustawowe i przeglady srddroczne sprawozdan finansowych powinna by¢ zawarta w
formie pisemnej na co najmniej dwuletni okres, w przypadku zawierania umowy z nowg firmg audytorska,
a takze w przypadku przedtuzenia umowy zawartej z firmg audytorska.

Zarzad Spotki zawiera umowe z podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych, okreslajgcg zakres zadania i warunki wspotpracy.

9.2.GtOWNE ZAtOZENIA POLITYKI SWIADCZENIA DOZWOLONYCH UStUG NIEBEDACYCH

BADANIEM

W dniu 21 grudnia 2017 roku Komitet Audytu, w oparciu o art. 130 ust. 1 Ustawy o biegtych zatwierdzit , Polityke

Swiadczenia przez prowadzaca badanie firme audytorskg innych ustug na rzecz ASM GROUP S.A.

i Grupy Kapitatowej ASM GROUP”. Gtéwne zatozenia wskazanej polityki sg nastepujgce:

Spétka i spotki z Grupy Kapitatowej przestrzegajg zakazu $wiadczenia na ich rzecz przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskga, oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej, ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, zzastrzezeniem listy ustug
dozwolonych.

Do listy ustug dozwolonych nalezg m.in. ustugi: przeprowadzanie procedury nalezytej starannosci (ang. due
dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej; potwierdzanie spetnienia warunkéw (w tym
obliczanie i potwierdzania wskaznikdw) zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych; ustugi
atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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=  Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg
Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczerh niezaleznosci,
o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych. Przy dokonywaniu oceny dopuszczalnosci $wiadczenia ustug
dozwolonych, Komitet Audytu bada, czy w danym przypadku zostaty spetnione nastepujgce wymogi:
— Swiadczenie ustug dozwolonych nie ma lub bedzie mie¢ nieistotny bezposredni wptyw na badane
sprawozdania finansowe;
— biegty rewident lub firma audytorska bedg przestrzega¢ zasad niezaleznosci ustanowionych w
regulacjach prawa polskiego i unijnego;
— $wiadczenie ustug dozwolonych bedzie zgodne z interesem Spétki.
=  Oszacowanie wptywu s$wiadczenia ustug dozwolonych na badane sprawozdania finansowe zostanie
wszechstronnie udokumentowane i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu dla Komitetu Audytu, o
ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdar finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE3.

9.3.INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Firma audytorskg uprawniong do badania sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. i Grupy Kapitatowej ASM
GROUP jest 4AUDYT spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu.

W dniu 25 lipca 2019 roku Komitet Audytu, w oparciu o art. 130 ust. 1 Ustawy o biegtych, na podstawie
obowigzujacej u Emitenta procedury okreslajgcej warunki wyboru firmy audytorskiej, rekomendowat Radzie
Nadzorczej ASM GROUP S.A. wybdr 4AUDYT spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Poznaniu jako
firmy audytorskiej. Stwierdzit nadto, ze rekomendacja wolna jest od wptywdw strony trzeciej i nie zostata nan
natozona Zzadnego rodzaju klauzula, ktéra ogranicza mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej na potrzeby
przeprowadzenia badan ustawowych do okreslonych kategorii badz wykazow biegtych rewidentow lub firm
audytorskich.

Rekomendacja dotyczgca wyboru 4AUDYT spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu jako firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania rocznych i przegladdéw potrocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz
badania rocznych i przegladow pétrocznych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spotki za lata obrotowe
2019 2020, spetnia warunki ww. przyjetej Polityki Wyboru Firmy Audytorskiej, i zostata sporzadzona zgodnie z ww.
Procedurg Wyboru Firmy Audytorskie;j.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 25 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie wyboru

4AUDYT sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, jako firmy audytorskiej, ktérej zadaniem bedzie przeprowadzenie:

—  przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za okres od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku,

—  przegladu srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za
okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku,

—  przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za okres od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku,

—  przegladu srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za
okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku,

—  badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za okres od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
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—  badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za okres od
dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,

—  badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za okres od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,

—  badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za okres od
dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

ktére to sprawozdania zostang sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej (MSSF).

W dniu 7 sierpnia 2019 roku Zarzad Spotki zawart umowe z 4AUDYT sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu na
przeprowadzenie wyzej okreslonych przegladdw i badan. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony konczacy sie w

dniu przedstawienia Spétce przez firme audytorska raportow z badania sprawozdan finansowych.

Podkreslenia wymaga, ze w 2020 roku nie byty Swiadczone na rzecz Emitenta przez firme audytorskg badajaca
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Dane dotyczgce wynagrodzenia uzyskanego przez firme audytorska zostaty podane w Nocie nr 53 do jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta.

10. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN

Ponizej zostaty wskazane postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki
zaleznej, ktére moga zostaé uznane za istotne w 2020 r.

. Data wszczecia Przedmiot postepowania,
Strony postepowania . L, ) Stan sprawy
postepowania warto$¢ przedmiotu sporu

Pan Gert Pieplow-Scholl uznat
roszczenie i zaptacit swéj dtug
wobec ASM Germany GmbH.

ASM Germany GmbH zawarta

ASM Germany GmbH z Panem Oliverem Walter ugode,
w wyniku ktérej ASM Germany
przeciwko Postepowanie przed Zwrot czesci ceny GmbH zrzekta sie dochodzenia
niemieckim sgdem zaptaconej w wykonaniu roszczenia od Pana Olivera
- Seafort Advisors | GmbH arbitrazowym umowy sprzedazy udziatéw Walter.
& Co. KG, w Hamburgu Vertikom GmbH z dnia °
- Oliver Walter, zostato wszczete 01.06.2018 r. w kwocie W dniu 7 lutego 2020 r. sad
- Gert Pieplow-Scholl, w dniu 28.01.2019 r. 1385631,00 EUR arbitrazowy uwzglednit
- Wolfgang Peterlik, roszczenie ASM Germany GmbH.
- Georg Linnerth. .

Pan Wolfgang Peterlik oraz Pan
Georg Linerth dobrowolnie
zapfacili zasgdzone kwoty na
rzecz ASM Germany GmbH
natomiast kwoty nalezne od
Seafort Advisors zostaty
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ASM Germany GmbH .
Postepowanie przed

przeciwko niemieckim sgdem
arbitrazowym
w Hamburgu

zostato wszczete

w dniu 05.12.2019r.

- Seafort Advisors | GmbH
& Co. KG,
- Gert Pieplow-Scholl,
- Wolfgang Peterlik,
- Georg Linnerth

Odszkodowanie za szkody
poniesione w wykonaniu
umowy sprzedazy udziatéw
Vertikom GmbH z dnia
01.06.2018 r., w kwocie
1274 723,40 EUR

wyegzekwowane przez ASM
Germany GmbH.

ASM Germany GmbH zrzekta
sie roszczenia wobec Pana Gert
Pieplow-Scholl.

[ ]

W dniu 23 czerwca 2020 .
zostata podpisana ugoda, na
podstawie ktérej Seafort oraz
Pan Peterlik i Pan Linnerth
zobowiazali sie dokonac
czesciowej zataty na rzecz ASM
Germany GmbH, strony zrzekty
sie dalszych roszczen

wynikajacych z tego
postepowania. Ugoda zostata
wykonana.

Wyzej wskazane postepowania zostaty opisane réwniez w pkt 5.1. niniejszego sprawozdania.

Wspomniec¢ nalezy, ze zgodnie z informacjg otrzymang w pazdzierniku 2020 r., zostata zakonczona w polubowny
sposob sprawa z powddztwa Vitamin E — Gesellschaft fir Kommunikation mbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy)
przeciwko Centro Hotel Management GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy) o zaptate kwoty 315.350,00 EUR, z
tytutu wykonania umowy o $wiadczenie ustug. W ugodzie postanowiono o roztozeniu pfatnosci naleznosci na
miesieczne raty.

Z kolei po dniu bilansowym miata miejsce ponizsza sprawa.

= Sprawa o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ASM GROUP S.A. z dnia 27 sierpnia 2020 r. z powddztwa Adama Stanczaka

W dniu 5 stycznia 2021 r. Sad Okregowy w Warszawie doreczyt ASM GROUP S.A. odpis pozwu, jaki zostat wniesiony
przez akcjonariusza Pana Adama Stanczaka o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci lub
uchylenie nastepujacych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 27 sierpnia 2020 r.: uchwaty nr 3 w
sprawie przyjecia porzgdku obrad ZWZ, uchwaty nr 29 w sprawie powotania Szymona Pikula do Rady Nadzorczej
Spotki, uchwaty nr 30 w sprawie powotania Marcina Skrzypiec do Rady Nadzorczej Spétki, uchwaty nr 31 w sprawie
powotania Bartosza Wasilewskiego do Rady Nadzorczej Spotki, uchwaty nr 32 w sprawie powotania Filipa Nazara do
Rady Nadzorczej Spotki, uchwaty nr 33 w sprawie powotania Pawta Moskwy do Rady Nadzorczej Spotki.

ASM GROUP S.A. nie uznaje roszczen zgtoszonych w pozwie. Zostata ztozona odpowiedz na pozew z dnia 1 lutego
2021 r., w ktoérej Spétka wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. Pismem z dnia 25 lutego 2021 r. Sprawa jest w
toku.

Niezaleznie od powyzszego, Spétka zostata poinformana, ze Sgd Okregowy w Warszawie w dniu 23 wrzesnia

2020 r. oddalit prawomocnie wniosek akcjonariusza Pana Adama Stariczaka o udzielenie zabezpieczenia jego
roszczeniom zgtoszonym w ww. pozwie (wniosek zostat ztozony przed ztozeniem pozwu).
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11. CZYNNIKI RYZYKA

W zwigzku z tym, ze ASM GROUP S.A. prowadzi dziatalnos¢ holdingowa, istotne czynniki ryzyka dla dziatalnosci
Spoétki nalezy rozpatrywacd przede wszystkim w kontekscie dziatalnosci Grupy Kapitatowej ASM GROUP. Co wiecej,
jednym z zadan Zarzadu Spétki jest identyfikacja i state monitorowanie ryzyk dziatalnosci prowadzonej przez spotki
Grupy Kapitatowe;j.

W ocenie Zarzadu Spoétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania za najbardziej istotne dla dziatalnosci
Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta nalezy uznac nastepujace ryzyka.

= Ryzyko zwiazane z pandemia wirusa SARS-CoV-2 wywotlujacego chorobe COVID-19

Pandemia koronawirusa i wprowadzone w zwigzku z nig w Polsce i w innych krajach w Europie i na Swiecie liczne
ograniczenia majgce na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19, istotnie wptywa na
zaburzenie funkcjonowania systemdéw gospodarczych. Tym samym, pandemia moze potegowaé wiele ryzyk
opisanych w niniejszym sprawozdaniu. W szczegdlnosci, pandemia moze miec silny negatywny wptyw na sytuacje
spoteczno — ekonomiczng, rozwdj rynku handlu i ustug, wzrost gospodarczy czy sytuacje finansowa klientéw Grupy
ASM. To z kolei moze negatywnie przetozy¢ sie na przychody uzyskiwane przez Grupe ASM, a tym samym przychody
Emitenta, poziom ponoszonych kosztéw, ptynnosc finansowg i poziom zadtuzenia.

Szczegdlnie ograniczenia w funkcjonowaniu sieci sprzedazowych, ktére sg wiodgcym miejscem swiadczenia ustug
przez Grupe Kapitatowg, jak tez ograniczenie dostepu do pracownikéw i wspoétpracownikéw, przyczyniato sie i moze
w przysztosci prowadzi¢ do zmniejszenia liczby zamowien na ustugi oferowane przez spotki Grupy ASM.

Podkresli¢ trzeba przy tym, ze doktadny rozmiar wptywu skutkdéw pandemii wirusa na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej
Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nieznany itrudny do oszacowania, jako ze jest
uzalezniony od czynnikow, ktdre pozostajg poza wptywem lub kontrolg Emitenta. Istotne znaczenie bedzie miat czas
trwania i zasieg pandemii oraz decyzje podejmowane przez wiadze parstwowe w zakresie dotyczacym ograniczen
(,,Jockdown”) oraz pomocy udzielonej przedsiebiorstwom.

Zarzad Emitenta deklaruje, ze bedzie na biezgco analizowat sytuacje zwigzang z pandemig, zaréwno w Polsce, jak i
w innych krajach, w ktorych podmioty nalezgce do Grupy ASM prowadzg dziatalnosé.

=  Ryzyko zwigzane z sytuacjq spoteczno-ekonomiczna
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ASM GROUP jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej krajow, w ktdrych
funkcjonujg spotki Grupy, a w szczegdlnosci od tempa wzrostu PKB, stopy inflacji, stopy bezrobocia. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej na rynku polskim lub zagranicznym moze wptynaé na zmniejszenie zapotrzebowania na
ustugi oferowane przez spotki Grupy, w tym ustugi wsparcia sprzedazy, pracownikdw zewnetrznych, merchandising.

Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze takze negatywnie oddziatywaé na zaktadang rentownos¢.

Nalezy podkresli¢, ze Spdtka nie ma co do zasady wptywu na ww. ryzyko, moze jedynie dostosowac sie do
zmieniajgcej sie sytuacji ekonomicznej i na biezgco przeciwdziata¢ niekorzystnym jej skutkom.

=  Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy wsparcia sprzedazy
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Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w ktorej Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos$¢ jest skorelowana z
koniunkturg branzy sprzedazy detalicznej. Dlatego spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposéb posredni
wptywa na pogorszenie sie sytuacji w sektorze wsparcia sprzedazy. Z tej tez przyczyny, ewentualne dalsze
ograniczenia w handlu wywotfane stanem zagrozenia epidemiologicznego (pandemia SARS-CoV-2) moga mieé
wptyw na redukcje budzetow klientédw spdtek z Grupy ASM, jak tez renegocjacje cen oferowanych ustug.

=  Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw konkurencyjnych

Niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe spétek Grupy ASM moze mie¢ umacnianie sie w przysztosci
pozycji rynkowej podmiotdéw konkurencyjnych (np. wskutek koncentracji kapitatowej), jak tez pojawienie sie nowych
podmiotow z konkurencyjng oferty. Zarzad Spétki ma Swiadomosé, ze przedsiebiorstwa rywalizujgce z Spotka i
spoétkami z Grupy Kapitatowej mogg zacza¢ stosowaé w szczegdlnosci wzmozong konkurencje cenowa na rynku
wsparcia sprzedazy. Zarzad Spétki dazy do ograniczenia tego ryzyka m.in. przez oferowanie ustug jak najwyiszej
mozliwej jakosci, poszerzenia oferty ustug Swiadczonych w ramach dziatalnosci prowadzonej przez spotki
operacyjne.

=  Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow

Spoétki operacyjne Grupy ASM zawierajg z klientami dtugoterminowe umowy ramowe i wspotpracujg z wieloma
podmiotami od wielu lat. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze na skutek dziatan zewnetrznych, takich jak np. skala
ograniczenn wprowadzonych w wyniku pandemii koronawirusa, rozwdj konkurencji, zmiana sytuacji mikro- lub
makro- ekonomicznych, spowoduje, ze kluczowi klienci bgdz znaczna ilo$¢ klientow zakonczy lub ograniczy
wspotprace z spétkami Grupy ASM, co naturalnie wptynie na obnizenie ich przychoddw.

Zarzad Emitenta monitoruje dziatania zwigzane z aktywnoscig klientéw w Grupie ASM i stale motywuje swoje spotki
do rozwoju dziatéw sprzedazy i podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug, w celu ograniczenia wskazanego ryzyka.
Stad tez, zarzady poszczegdlnych spdtek Grupy ASM dazg do rozwoju aktywnosci sprzedazowej majgcej na celu
pozyskanie nowych klientow, a takze zwiekszajg kontrole jakosci ustug swiadczonych na rzecz swoich klientéw.

= Ryzyko zwigzane z zmianami regulacji prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg stanowig szybko zmieniajgce
sie przepisy prawa w Polsce i w pozostatych krajach, w ktérych Grupa ASM prowadzi dziatalnos¢, w szczegdlnosci w
zakresie dotyczgcym prawa handlowego, prawa podatkowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. W
szczegolnosci w 2020 r. w zwigzku z rozwojem pandemii koronawirusa mozna byto zaobserwowac duzg zmiennosé
przepisOw prawa w szczegélnosci ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych.

Niestabilno$¢ przepiséw prawa, szybkos$¢ zmian legislacyjnych (bez wystarczajgco vacatio legis) oraz dynamicznie
zmieniajgce sie wyktadnie przepiséw prawa moga potencjalnie mie¢ wptyw na dziatalnosé i wyniki finansowe Grupy
ASM. Stad tez, obecne jest ryzyko kwestionowania przez uprawnione organy administracji rzgdowej, prawidtowosci
stosowania przepiséw prawa przez spotki z Grupy Kapitatowej.

Trzeba nadmienic¢, ze wptyw na ksztattowanie sie kosztow dziatalnosci polskich spétek z Grupy ASM ma ustawa,

ktéra wprowadzita minimalng stawke godzinowa za ustugi wykonywane na podstawie umowy zlecenia.
Wprowadzona zmiana wptywa bowiem na wzrost poziomu kosztéw ponoszonych przez Grupe Kapitatowg na
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zatrudnienie personelu w Polsce. Nalezy doda¢ réwniez ryzyko wprowadzenia przez wtadze krajowe nowego
sposobu obliczania sktadek dla oséb pracujgcych na podstawie uméw cywiloprawnych, co réwniez przyczynitoby sie
do wzrostu poziomu ww. kosztéw zatrudnienie personelu w Polsce (w sytuacji, gdy plany wtadz wesztyby w zycie).

Spotki z Grupy Kapitatowej w celu ograniczenia wskazanego ryzyka na biezgco monitorujg doktryne oraz judykature,
dostosowujac swojg dziatalnos¢ do przyjetych interpretacji. Trzeba, jednakze zauwazy¢, ze spotki nie majg wptywu
na ksztattowanie sie przepiséw prawa - mogg jedynie z zachowaniem wszelkiej starannosci dostosowac sie do
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.

=  Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych

Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych wigze sie przede wszystkim z wysokimi karami finansowymi
wprowadzonymi przez Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 .
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE z dnia 27 kwietnia 2016 r. Wsréd kar
administracyjnych wystepujg kary pieniezne w wysokosci do 10 000 000 euro, a w przypadku przedsiebiorstwa w
wysokosci 2% jego catkowitego, rocznego Swiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym
zastosowanie ma kwota wyzsza.

Grupa Kapitatowa dziata na rzecz redukcji ryzyka zwigzanego z naruszeniem zasad ww. Rozporzadzenia, dgzac do
przestrzegania obowigzkéw wyznaczonych przez jego przepisy. W szczegélnosci poczynita odpowiednie
przygotowania infrastrukturalne, dostosowata posiadang polityke bezpieczenstwa danych do nowych uregulowan,
dziata na rzecz stworzenia odpowiednich klauzul informacyjnych.

=  Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Postepowania uznane za istotne dla dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta zostaty opisane w tresci
niniejszego sprawozdania. Niezaleznie od tego, nalezy wskazaé, ze aktywnos¢ poszczegdlnych spdtek w branzy
wsparcia sprzedazy rodzi potencjalne ryzyka zwigzane z ewentualnymi roszczeniami w odniesieniu do $wiadczonych
ustug. Powstate roszczenia moga potencjalnie w negatywny sposéb wptyna¢ na wyniki finansowe.

=  Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dziatalnosci

Spoétki  Grupy ASM prowadzg dziatalnos¢ operacyjng zaréwno na rynku krajowym, jak rowniez na rynkach
zagranicznych — we Wtoszech, krajach regionu DACH. Dziatalnos¢ podmiotow z Grupy ASM w réznych krajach Unii
Europejskiej, w roznych srodowiskach prawnych i kulturowych moze rodzi¢ dodatkowe trudnosci organizacyjne,
ktérym Spotka stara sie aktywnie przeciwdziataé na co dzien.

=  Ryzyko zwigzane z opcjami zapisanymi w Umowie Inwestycyjnej

Na podstawie umowy inwestycyjnej z 25 kwietnia 2018 roku (,Umowa Inwestycyjna”) zawartej pomiedzy
Emitentem a Funduszem Ekspansji Zagranicznej FIZAN (,Fundusz”) dotyczacej wspolnej inwestycji Funduszu
oraz Emitenta w spétke Vertikom GmbH, za posrednictwem wspdlnej spotki ASM Germany GmbH, Funduszowi
- posiadajagcemu 49,9% udziatbw w ASM Germany GmbH - przystugiwaty uprawnienia do sprzedazy
wszystkich udziatéw posiadanych w ASM Germany GmbH na rzecz Emitenta (tacznie ,Opcje Put”).

Opcje Put mogty by¢ wykonane przez Fundusz: (i) po uptywie 7 lat od dnia nabycia udziatéw w ASM Germany
GmbH po cenie odpowiadajacej wartosci rynkowej udziatéw przy zastosowaniu ogdlnie przyjetych metod
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wyceny, jednak nie nizszej i nie wyzszej niz kwota zapewniajaca Funduszowi uzgodniong wewnetrzna stope
zwrotu (IRR) z inwestycji; (ii) po uptywie 10 lat od dnia nabycia przez Fundusz udziatéw w ASM Germany
GmbH po cenie odpowiadajgcej wartosci rynkowej udziatdéw ASM Germany GmbH ustalonej przy
zastosowaniu ogolnie przyjetych metod wyceny; jak réwniez (iii) w przypadku wystgpienia okreslonych
naruszen Umowy Inwestycyjnej (sankcyjna Opcja Put).

Stosownie do pierwotnej tresci Umowy Inwestycyjnej, warto$¢ inwestycji Funduszu wynosi¢ miata nie wiecej
niz 9.000.000 EUR. Stosowie do aneksu do Umowy Inwestycyjnej, warto$¢ inwestycji Funduszu zostata
zwiekszona o kwote 998.000 EUR.

W ocenie Zarzadu ASM GROUP S.A,, a takze w Swietle pozyskanych opinii prawnych, na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego wszelkie Opcje Put przystugujace Funduszowi wygasty w zwigzku z
upadtoscia Vertikom GmbH, spétki zaleznej od ASM Germany GmbH. Spétka Vertikom GmbH byta
podstawowym przedmiotem inwestycji dokonywanej przez Fundusz oraz ASM GROUP S.A. na podstawie
Umowy Inwestycyjnej. W zwigzku z powyzszym w ocenie Zarzadu Emitenta w wyniku upadtosci Vertikom
GmbH odpadta podstawa udzielenia przez Emitenta Opcji Put na rzecz Funduszu. W rezultacie powyzszego
wycena Opcji Put przystugujacych Funduszowi nie zostata ujeta w sprawozdaniu finansowym Emitenta za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 r.

Niezaleznie od powyzszego, Zarzad Emitenta, z ostroznosci wskazuje, ze w jego ocenie nie wystgpily tez
przestanki wskazujace na mozliwo$¢ realizacji przez Fundusz sankcyjnej Opcji Put przed terminem opcyjnym
w zwigzku z ewentualnym naruszeniem zapiséw Umowy Inwestycyjnej lub zmiang kontroli nad Emitentem.

RYZYKA WALUTOWE, KREDYTOWE, ISTOTNYCH ZAKtOCEN PRZEPLYWOW SRODKOW
PIENIEZNYCH, UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ ORAZ STOP PROCENTOWYCH

—  Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowe;j

Ryzyko utraty ptynnosci to ryzyko, ze Grupa ASM nie bedzie w stanie uregulowaé swoich zobowigzan finansowych
w dacie ich wymagalnosci. Zarzad Spétki, zarzady poszczegdlnych spétek zaleznych na biezgco analizujg strukture
ptynnosci aktywéw oraz zapadalnosci pasywdw, co pozwala w sposéb efektywny monitorowac i zarzgdzac¢ tym
ryzykiem.

Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg zarzadzanie ptynnoscig finansowa,
realizowane przez ocene poziomu zasobow srodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw srodkow
pienieznych w réznych horyzontach czasowych. Ponadto, w Grupie ASM pozostajg czynne linie kredytowe w postaci
kredytu w rachunku biezgcym, ktére wspomagajg réwniez zarzgdzanie ptynnoscia.

—  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako mozliwos¢ niewykonania umoéw kredytowych lub naruszenia wskaznikow
finansowych lub wskaznikéw zadtuzenia okreslonych w umowach z instytucjami finansowymi. W porozumieniach
zawartym z mBank S.A. z dnia 30 wrze$nia 2020 r. zostaty uzgodnione i zaktualizowane wskazniki zadtuzenia/
wskazniki finansowe, dzieki czemu zostato zminimalizowane to ryzyko.

—  Ryzyko stdp procentowych
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Spotka korzysta z kredytéw i innych ustug bankowych jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych oraz na
pojawienie sie lub wzrost innych kosztow tych ustug, takich jak optfaty i prowizje. Tak wiec, wzrost wysokosci stdp
procentowych i wskazanych kosztéw moze wptynaé na zwiekszenie kosztow finansowania dtuznego, zmniejszenie
wynikow finansowych.

—  Ryzyko walutowe

Na dziern sporzadzenia niniejszego sprawozdania ryzyko walutowe dotyczy szczegdlnie kursu wymiany waluty
polskiej oraz euro. Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wptyng¢ na prezentowane wyniki
finansowe.

—  Ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych

Zarzad Spotki majgc na uwadze zdarzenia, jakie miaty miejsce w 2020 r. (w tym m. in. pandemia wirusa SARS-CoV-
2) w porozumieniu z mBank S.A. ustalit nowg strukture, ktéra umozliwia sptacanie zadtuzenia wynikajgcego z umowy
o kredyt z dnia 28 listopada 2019 r. w dtuzszym okresie czasu, dzieki czemu nie powinny wystgpi¢ zaktdcenia w
przeptywach s$rodkéw pienieznych. W tej sytuacji spétki z Grupy Kapitatowe] posiadajg plany zapewniajgce
finansowanie i przeptywy pieniezne na kolejne okresy z géry okreslone, co pozwala zminimalizowac ryzyko istotnych
zaktocen przeptywow srodkéw pienieznych.

INFORMACIA O PRZYJETYCH CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM
FINANSOWYM

ASM GROUP S.A. analizuje mikro i makro czynniki ekonomiczne i wptyw tych czynnikdw na rozwdj rynku wsparcia
sprzedazy. Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega przede wszystkim na monitorowaniu oraz
analizowaniu wskaznikdw ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych, analizie poziomu aktywéw ptynnych w
relacji do przeptywow pienieznych. Dodatkowo proces zarzadzania ptynnoscig wszystkich spétek w Grupie
Kapitatowej ASM GROUP zostat skoncentrowany i przekazany do cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy
finansowe Spdtki, co pozwala na skuteczne zarzadzanie wszelkimi nadwyzkami $rodkdéw pienieznych
wygenerowanych przez poszczegélne spotki zalezne.

Zarzgdzanie ryzykiem kursowym polega przede wszystkim na odpowiednim dopasowaniu walutowym Zrédta
finansowania do oryginalnej waluty inwestycji/transakcji. Emitent rozlicza transakcje zagraniczne w walucie EUR, w
ktérej Grupa Kapitatowa uzyskuje przychody, co zdaniem Emitenta ma pozytywny wptyw na minimalizowanie ryzyka
zwigzanego z zmiang kursu walut.

12. OPIS GEOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE] |
ZARZADZANIA  RYZYKIEM W  ODNIESIENIU DO  PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Roczne sprawozdania finansowe sporzgdzane s przez biuro ksiegowe, ktére jest odpowiedzialne za prowadzenie
ksigg rachunkowych oraz przygotowanie sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych).
Nastepnie, kontrola nad procesem sporzgdzania rocznych sprawozdan finansowych, sprawowana jest przez
pracownikéw Dziatu Finansowego, Dziat Kontrolingu ASM GROUP. Sprawozdania sprawdzane sg pod wzgledem:

= zgodnosci z ksiegami rachunkowymi
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= istotnych znieksztatcen danych finansowych lub btedéw rachunkowych
= prawdziwosci i rzetelnosci sytuacji finansowo — gospodarczej
= istotnych ujawnien.

Nadzér nad procesem przygotowania skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych sprawuje
Zarzad Spotki, ktérego zadaniem jest weryfikacja oraz monitorowanie poprawnosci realizacji dziatah wewnetrznych
zgodnie z przepisami prawa i standardami Grupy Kapitatowej ASM GROUP. Dyrektor finansowy weryfikuje oraz
porownuje wyniki zaprezentowane w sprawozdaniach z raportami zarzadczymi. Wszelkie istotne odchylenia
pomiedzy oczekiwaniami wynikajgcymi z raportow zarzadczych a sprawozdaniami sg analizowane oraz wyjasniane.

Nastepnie, roczne sprawozdania finansowe sg zatwierdzane lub z uwagami przekazywane ponownie do dziatu
finansowego lub dyrektora finansowego, gdzie s3 poprawiane lub uzupetniane zgodnie z uwagami Zarzadu.
Zatwierdzone przez Zarzad Spétki roczne sprawozdania przekazywane sg cztonkom Rady Nadzorczej. Zaopiniowane
pozytywnie przez Rade Nadzorczg Spétki sprawozdania uzyskujg zgode na publikacje.

Sprawozdania péfroczne i roczne podlegajg przeglagdowi przez biegtego rewidenta.

13. STOSOWANIE DOBRYCH PRAKTYK SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW

Od dnia debiutu akcji ASM GROUP S.A. na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka podlega zasadom fadu korporacyjnego zebranym w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktéry staowi Zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Dokument ten zostat
udostepniony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na jej stronie internetowej poswieconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego, dostepnej pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Emitent stosuje zasady fadu korporacyjnego wynikajace z dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016”
= za wyjatkiem rekomendacji: lll.R.1.
=  za wyjatkiwem zasad szczegétowych: 1.2.1.2,,1.2.1.3,,1.2.1.7.,1.2.1.9,1.2.1.10.,1.2.1.11,, 1.2Z.1.14,, 1.Z.1.15.,
.Z.1.16., 1.2.1.17., 1.2.1.20., Il.2.1., 11.Z.2., 1.Z.7., 1.2.10.1., 11.2.10.4., 11.2.11., Il.Z.2, III.Z.3., ll.Z.4., IIl.Z.5.,
IV.2.2.,IV.Z.5.,IV.29.,V.2.1.,V.Z.6.,VI.Z4.

Tabela: Zakres dobrych praktyk stosowanych przez Emitenta, jak tez zasady od stosowania ktérych Emitent odstapit
z wskazaniem przyczyny tego odstgpienia.

. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczna
polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji,

korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.
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I.R.1.

W sytuacji, gdy spotka powezmie wiedze
0 rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informac;ji, ktére
istotnie wptywajg na jej ocene,
niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie
internetowej komunikat zawierajgcy
stanowisko odnosnie tych informacji -
chyba ze w opinii spétki charakter
informacji i okolicznosci ich publikacji
dajg podstawy uznaé przyjecie innego
rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Zasada jest
stosowana

I.R.2.

Jezeli spoétka prowadzi dziatalnos¢
sponsoringowa, charytatywna lub inng
o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci
informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy
Spotki

Zasada nie ma zastosowania,
poniewaz nie jest prowadzona
wskazana dziatalnos¢.

I.R.3

Spoétka powinna umozliwic¢ inwestorom i
analitykom zadawanie pytan
i uzyskiwanie — z uwzglednieniem
zakazéw wynikajacych z obowigzujacych
przepisdw prawa — wyjasnien na tematy
bedace przedmiotem zainteresowania
tych oséb. Realizacja tej rekomendacji
moze odbywac sie w formule otwartych
spotkan z inwestorami i analitykami lub
w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Zasada jest
stosowana

I.R.4

Spoétka powinna doktadac staran, w tym
z odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu
okresowego, by umozliwia¢ inwestorom
zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig
wynikami finansowymi w mozliwie
najkrotszym czasie po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego.

Zasada jest
stosowana

1.2.1.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i

wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.1. podstawowe dokumenty
korporacyjne, w szczegélnosci statut
spotki

Zasada jest
stosowana
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1.2.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej

spotki  oraz  zyciorysy zawodowe

cztonkdw  tych organéw wraz z
informacjg na temat spetniania przez
cztonkdow rady nadzorczej kryteridw

niezaleznosci,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent na stronie internetowej
publikuje sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej. W chwili obecnej Emitent
nie publikuje zyciorysow zawodowych
Zarzadu oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz informacji o
spetnianiu przez cztonkéw Rady
Nadzorczej kryteridow niezaleznosci,
jednakze nie wyklucza rozpoczecia
publikacji tych informacji w
przysztosci. Emitent udostepnia
informacje na temat zycioryséw
zawodowych cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w raportach biezgcych w
momencie powotania tych oséb na
stanowisko.

1.2.1.3.
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw

schemat podziatu zadan i

zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg
1.Z.1

Zasada nie jest
stosowana

Na swojej stronie internetowej
Emitent publikuje sktad Cztonkow
Zarzadu. W chwili obecnej Emitent
nie publikuje szczegétowego
schematu podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy
Cztonkdéw Zarzadu na stronie
internetowej. Emitent nie wyklucza
rozpoczecia stosowania tej zasady w
przysztosci.

1.2.1.4. aktualng strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spétce — na podstawie
informac;ji przekazanych spotce przez
akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami

Zasada jest
stosowana

1.2.1.5. raporty biezace i okresowe oraz

prospekty emisyjne i memoranda

informacyjne  wraz z  aneksami,
opublikowane przez spétke w okresie co

najmniej ostatnich 5 lat

Zasada jest
stosowana

1.2.1.6.
korporacyjnych skutkujgcych nabyciem

kalendarz zdarzen
lub ograniczeniem praw po stronie

akcjonariusza, kalendarz  publikacji

raportow finansowych oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow - w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez

inwestorow decyzji inwestycyjnych

Zasada jest
stosowana
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1.2.1.7. opublikowane przez spotke
materialy informacyjne na temat
strategii spotki oraz jej wynikéw

finansowych

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie publikuje materiatow
informacyjnych na temat przyjetej
strategii. W przypadku dokonania
takiej publikacji materiaty zostang
niezwtocznie zamieszczone na
korporacyjnej stronie internetowej
Spotki. Emitent nie wyklucza
rozpoczecia stosowania tej zasady
w przysztosci.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych
finansowych spoétki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcéw

Zasada jest
stosowana

1.2.1.9. informacje na temat planowanej
dywidendy oraz dywidendy wyptacone;j
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajgce dane na temat
dnia dywidendy, termindw wyptat oraz
wysokosci dywidend — tgcznie oraz w
przeliczeniu na jedng akcje

Zasada nie jest
stosowana

Emitent deklaruje, ze opublikuje
informacje o kazdej kolejnej
dywidendzie w przypadku, gdy bedzie
ona wyptacana.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli
spoétka podjeta decyzje o ich publikacji —
opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o
stopniu ich realizacji

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie publikuje prognoz
finansowych.

1.2.1.11. informacje o tresci
obowigzujgcej w  spodtce  reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badz tez o braku takiej

Zasada nie jest
stosowana

Emitent dokonuje wyboru biegtego
rewidenta na podstawie ofert
przedstawionych przez firmy
audytorskie na kazdy dwuletni okres.
Kazdorazowo wyboru biegtego
rewidenta w oparciu o otrzymane
oferty dokonuje Rada Nadzorcza

reguty w ramach swoich kompetencji, po
uzyskaniu rekomendacji Komitetu
Audytu.

1.2.1.12. zamieszczone w ostatnim

opublikowanym  raporcie  rocznym | Zasada jest

oswiadczenie spoétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego

stosowana

1.2.1.13. informacje na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendacji
i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, spdjng z informacjami,
ktére w tym zakresie spétka powinna
przekaza¢ na podstawie odpowiednich

przepisow

Zasada jest
stosowana
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1.2.1.14. materiaty przekazywane
walnemu zgromadzeniu, w tym oceny,
sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.2.10, przedktadane
walnemu zgromadzeniu przez rade
nadzorcza

Zasada nie jest
stosowana

Wskazane dokumenty sg
przedsatwiane Walnemu
Zgromadzeniu Spétki przez Rade
Nadzorczg, ale nie sg publikowane na
stronie korporacyjnej Spotki.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis
stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wifadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw;
opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnosci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji

Zasada nie jest
stosowana

Emitent deklaruje, ze wybor cztonkdw
organdw statutowych jest
dokonywany w oparciu o
doswiadczenie zawodowe danych
0s6b i umiejetnosci potwierdzone w
ich dotychczasowej aktywnosci
zawodowej, niezaleznie od ich ptci,
wieku.

1.2.1.16. informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia

Zasada nie jest
stosowana

W ocenie Emitenta aktualnie
stosowane zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg
wtasciwg i efektywng realizacje praw
wynikajacych z akcji i wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy. W przypadku
zainteresowania akcjonariuszy lub
inwestorow takim sposobem
transmisji obrad, Emitent nie
wyklucza stosowania przedmiotowe;j
zasady w przysztosci zgodnie z trescig
informacji podanych przy zasadzie
IV.R.2.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektow
uchwat walnego zgromadzenia
dotyczacych spraw i rozstrzygnied
istotnych  lub  mogacych  budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem

Zasada nie jest
stosowana

Uzasadnienia do projektow uchwat
Walnego Zgromadzenia Spotki
podawane sg w razie takiej potrzeby
w trakcie danego Zgromadzenia.
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1.2.1.18. informacje na temat powodow
odwotania walnego  zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad, | Zasada jest
a takze informacje o przerwie w | stosowana
obradach walnego zgromadzenia
i powodach zarzadzenia przerwy

1.2.1.19. pytania akcjonariuszy
skierowane do zarzadu w trybie art. 428
§ 1 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych,

. Zasada jest
wraz z odpowiedziami zarzadu na

zadane pytania, badz tez szczegétowe stosowana
wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,
Przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia Spotki utrwala
notariusz za pomocg wymaganego
1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego | Zasada nie jest przepisami prawa protokotu. Emitent
zgromadzenia w formie audio lub wideo, | stosowana nie zamieszcza na swojej stronie

internetowej zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie
audio lub wideo.

1.2.1.21. dane kontaktowe do o0séb

odpowiedzialnych ~w  spétce za .
I . . Zasada jest
komunikacje z  inwestorami, ze

wskazaniem imienia i nazwiska oraz stosowana

adresu e-mail lub numeru telefonu.

Spdtka, ktérej akcje zakwalifikowane sg

do indekséw gietdowych WIG20 Ilub Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane

mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej do indekséw gietdowych WIG20 lub

strony internetowej rowniez w jezyku mWIG40. Struktura akcjonariatu

angielskim, przynajmniej w zakresie . Emitenta ani charakter prowadzone;j

. L Zasada nie dotyczy . L. . .

1.Z2.2. wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg o dziatalnosci nie wymagajg stosowania

zasade powinny stosowac rowniez spotki spotki w tej zasady. Emitent zaznacza

spoza powyzszych indeksow, jezeli jednak, ze jego strona internetowa

przemawia za tym struktura ich funkcjonuje takze w jezyku

akcjonariatu lub charakter i zakres angielskim.

prowadzone] dziatalnosci.

1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziataja w interesie spotki i ponoszg odpowiedzialnosé za jej
dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywodztwo spdtce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

52




Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg
w interesie spotki i kierujg sie¢ w swoim postepowaniu niezaleznos$cig wtasnych opinii i osagdéw. Rada nadzorcza
w szczegblnosci opiniuje strategie spétki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw

strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.

W celu osiggniecia  najwyzszych

I.R.1.

standardow w zakresie wykonywania
przez zarzad i rade nadzorcza spotki
swoich obowigzkéw i wywigzywania sie
z nich w sposéb efektywny, w sktad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane
wysokie

s3 osoby reprezentujace

kwalifikacje i dosSwiadczenie.

Zasada jest
stosowana

II.R.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spétki powinny dgzy¢ do
zapewnhienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organéw, miedzy
innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.

Zasada jest
stosowana

I.LR.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki

stanowi gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka zarzgdu. Dodatkowa
aktywnos$¢ zawodowa cztonka zarzadu
nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy,
aby negatywnie wptywac¢ na witasciwe
petnionej

wykonywanie funkcji

w spotce. W szczegélnosci cztonek
zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem
organdw innych podmiotéw, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji
w innych podmiotach uniemozliwia mu
rzetelne

wykonywanie  obowigzkdéw

w spotce.

Zasada jest
stosowana

I.LR.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢
w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkow.

Zasada jest
stosowana
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W przypadku rezygnacji lub niemoznosci
sprawowania czynnosci przez cztonka
rady nadzorczej spotka niezwtocznie

Zasada jest

I1R-5. podejmuje odpowiednie dziatania w| stosowana
celu uzupetnienia lub dokonania zmiany
w sktadzie rady nadzorcze;j.
Rada nadzorcza, majac sSwiadomosé
uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz
ich planéw dotyczacych dalszego
ILR6. petnienia funkgji w zarzadzie, | Zasada jest
z wyprzedzeniem podejmuje dziatania| stosowana
majgce na celu zapewnienie
efektywnego funkcjonowania zarzadu
spofki.
Spétka zapewnia radzie nadzorczej
mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych
niezaleznych ustug doradczych, ktore w
ocenie rady s3 niezbedne do .
) . Zasada jest
I.R.7. sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru w spoétce. Dokonujgc wyboru stosowana
podmiotu Swiadczacego ustugi
doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowg spotki.
Na stronie internetowej Emitent
publikuje wytgcznie sktad Cztonkow
Zarzadu. W chwili obecnej Emitent
Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci nie publikuje szczegétowego
za poszczegdlne obszary dziatalnosci schematu podziatu zadan i
spotki pomiedzy cztonkdw zarzadu L odpowiedzialnosci pomiedzy
. ) | Zasada nie jest i . .
11.2.1. powinien by¢ sformutowany w sposéb Cztonkéw Zarzadu, bowiem podziat
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat stosowana taki nie zostat sformalizowany w
podziatu dostepny na stronie przedsiebiorstwie Emitenta. Zgodnie z
internetowej spotki. obowigzujgcymi przepisami prawa,
wszyscy Cztonkowie Zarzgdu Emitenta
sg obowigzani i uprawnieni do
prowadzenia spraw Spotki.
Emitent stosuje sie do
obowigzujgcych przepiséw prawa,
Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki m.in. art. 380 Kodeksu spotek
122, w zarzagdach lub radach nadzorczych | Zasada nie jest handlowych, zgodnie z ktérym

spotek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

stosowana

cztonek zarzadu nie moze bez zgody
Emitenta zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spoétce konkurencyjne;.
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11.2.3.

Przynajmniej dwodch cztonkéw rady
nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci, o  ktérych  mowa
w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest
stosowana

11.Z.4.

W zakresie kryteridw niezaleznosci
cztonkdéw rady nadzorczej stosuje sie
Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw  niewykonawczych  lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu,
o ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego Ilub podmiotu
stowarzyszonego, jak rowniez osoba
zwigzana z tymi podmiotami umowg
o podobnym charakterze, nie moze by¢
uznana za spetniajgcg  kryteria
niezaleznosci.  Za powigzanie  z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie
sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spotce.

Zasada jest
stosowana

11.Z.5.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje
pozostatym  cztonkom rady oraz
zarzadowi spofki oswiadczenie
o spetnianiu przez niego kryteridw
niezaleznosci okreslonych w zasadzie
11.Z.4.

Zasada jest
stosowana

11.Z.6.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg
zwigzki lub okolicznosci, ktore moga
wptywaé na spetnienie przez danego
cztonka rady kryteridw niezaleznosci.
Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkdw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Zasada jest
stosowana
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W zakresie zadan i funkcjonowania

komitetéow  dziatajgcych w  radzie

nadzorczej zastosowanie maja

postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia

Zasada nie jest

W przedsiebiorstwie Emitenta
funkcjonuje jedynie komitet audytu,
powotany w ramach struktur Rady

11.2.7. Komisji Europejskiej, o ktérym mowa N Nadzorczej. Emitent nie planuje
stosowana
w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy powotywania innych komisji i
funkcje komitetu audytu petni rada komitetéw okreslonych w Zatgczniku |
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie do Zalecenia Komisji Europejskie;j.
odpowiednio.
Przewodniczacy komitetu audytu .
. o . Zasada jest
11.2.8. spetnia kryteria niezaleznosci wskazane
. stosowana
w zasadzie 11.Z.4.
W celu umozliwienia realizacji zadan
129 przez rade nadzorczg zarzad spotki| Zasada jest
o zapewnia radzie dostep do informacji | stosowana
o sprawach dotyczacych spotki.
Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
1.2.10.1 ocene  sytuacji spotki,
z uwzglednieniem oceny systemoéw .
) . . Rada Nadzorcza sporzadza corocznie
kontroli  wewnetrznej, zarzadzania . o . L.
. . B Sprawozdanie z swojej dziatalnosci,
ryzykiem, compliance oraz funkcji o L. . . .
Zasada nie jest ktére jednak nie zawiera wszystkich
audytu wewnetrznego; ocena ta ]
o o . stosowana elementéw wskazanych w ,Dobrych
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy )
Praktykach Spotek Notowanych na
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace GPW 2016”
raportowania finansowego i dziatalnosci )
operacyjnej;
11.2.10.2 sprawozdanie z dziatalnosci
rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej
informacje na temat:
11.2.10. - sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkow rady
kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej
komitetdw w raportowanym okresie,
rady

dokonanej samooceny pracy

nadzorczej;

Zasada jest
stosowana

11.2.10.3 ocene sposobu wypetniania

przez spotke obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez

emitentéw papieréw wartosciowych;

Zasada jest
stosowana
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11.2.10.4
prowadzonej przez

ocene racjonalnosci
spotke polityki,
o ktorej mowa w rekomendacji I.R.2,

albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie ma polityki dotyczgcej
dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

.Z2.11.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje
sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest
stosowana

Rada Nadzorcza Spoétki rozpatruje i
opiniuje sprawy wymagane
przepisami prawa lub na wniosek
Zarzgdu Spétki.

IIl.R.1.

Systemy i funkcje wewnetrzne

spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegélnych systemach lub
funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez

spotke.

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takie skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci

Zasada nie jest
stosowana

Wskazane wyodrebnienie nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar
rozmiar zatrudnienia Emitenta.

.z2.1.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych

systemow kontroli wewnetrznej,

zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
audytu

funkcji wewnetrznego

odpowiada zarzad spotki.

Zasada jest
stosowana

.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady lIl.Z.3, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie

ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegaja bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takie maja zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio

do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest
stosowana

Obecnie nie ma wyodrebnionego
stanowiska odpowiedzialnego za
zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance.

.Z2.3.

W odniesieniu do osoby kierujacej
funkcja audytu wewnetrznego i innych
0s6b odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu

wewnetrznego.

Zasada nie jest
stosowana

Obecnie nie ma wyodrebnionego
stanowiska odpowiedzialnego za
zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance.
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Co najmniej raz w roku osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w i . L
L , Po zakonczeniu procesu wdrozenia
przypadku wyodrebnienia w spotce i . .
. iy . systeméw majacych na celu zmiane
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg L . .
. . Zasada nie jest zasad funkcjonowania audytu
l.Z2.4. radzie nadzorczej wtasng ocene o .
. ) i ) stosowana wewnetrznego w przedsiebiorstwie
skutecznosci funkcjonowania systemow . .
. B ) . Emitenta, zasada bedzie stosowana.
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
.2.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.
W Spétce obecnie nie istniejg
. . L, sformalizowane procedury i
Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé o . .
L. . i wyspecjalizowane jednostki
systemow i funkcji, o ktérych mowa ) . .
. . . zarzadzania procesami kontroli
w zasadzie Ill.Z.1, w oparciu miedzy . .
. . . wewnetrznej, zarzadza ryzykiem oraz
innymi o sprawozdania okresowo ) . )
o i . compliance. Dziatania te sg
dostarczane jej bezposrednio przez .
O . podejmowane bez formalnych
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz , . .
Lo L. . procedur, ktére w chwili obecnej
zarzad spotki, jak réowniez dokonuje . .
. o Emitent opracowuje w celu
rocznej oceny skutecznosci o o
. . L. .. | Zasada nie jest wypetnienia tych zasad. Po
11.2.5. funkcjonowania tych systeméw i funkgji, L
. stosowana wyodrebnieniu w strukturze
zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku . o .
i ) ) organizacyjnej Emitenta stanowisk
gdy w spétce dziata komitet audytu, o .
. . ., ) odpowiedzialnych za zarzadzanie
monitoruje on skutecznos¢ systeméw ) i
. . ) . ryzykiem, audyt wewnetrzny i
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie . . .
. . . . compliance, osoby petnigce te funkcje
ll.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady , . .
. . . bedg sktadaé Radzie Nadzorczej
nadzorczej z dokonania rocznej oceny .
L. . . okresowe sprawozdania, a Rada
skutecznosci  funkcjonowania  tych . . i
L . Nadzorcza bedzie monitorowac
systemow i funkgji. .. L. .
skutecznosé systemow i funkgji, o
ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1.
W  przypadku gdy w spétce nie
wyodrebniono organizacyjnie funkcji
audytu wewnetrznego, komitet audytu .
L . .| Zasada jest
ll.Z.6. (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
. | stosowana
komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.
V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie
powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie naruszaty
uzasadnionych intereséw poszczegdélnych grup akcjonariuszy.Akcjonariusze bioracy udziat w walnym zgromadzeniu
wykonujg swoje uprawnienia w sposob nienaruszajgcy dobrych obyczajow.

IV.R.1.

Spoétka powinna dazy¢ do odbycia

zwyczajnego walnego zgromadzenia

Zasada jest
stosowana
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w mozliwie najkrotszym terminie po

publikacji raportu rocznego,

wyznaczajac ten termin z
uwzglednieniem wtasciwych przepiséw

prawa.

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka  jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy  wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej,

powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy
takich

poprzez:

wykorzystaniu Srodkow,

w szczegolnosci transmisje

obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym,

1) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej

akcjonariusze mogg wypowiadaé

toku

zgromadzenia,

sie  w obrad walnego
przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia,

2) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.

Zasada jest
stosowana

IV.R.3.

Spdétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery wartosciowe wyemitowane
przez spétke sy przedmiotem obrotu
w roznych krajach (lub na rdinych
rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktorych sg one

notowane.

Zasada nie dotyczy
spotki

Papiery wartosciowe Emitenta nie sg
przedmiotem obrotu w réznych
krajach.

IV.Z.1.

Spétka ustala miejsce i termin walnego
zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

Zasada jest
stosowana
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IV.2.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spoétki, spoétka
zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest
stosowana

Z uwagi na strukture akcjonariatu
Spoiki, zasada nie ma zastoswania.

IV.Z2.3.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.4.

W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o  zwotaniu  walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2
- 4 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Zz organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spaotek handlowych.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.5.

Regulamin  walnego  zgromadzenia,
a takze sposéb prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie mogg
utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy
w walnym zgromadzeniu
i wykonywania przystugujgcych im praw.
Zmiany w regulaminie  walnego
zgromadzenia powinny obowigzywac
najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia

Zasada nie jest
stosowana

Walne Zgromadzenie Spotki nie
posiada regulaminu.

IV.Z.6.

Spétka doktada staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu
lub zarzadzenie przerwy w obradach nie
uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest
stosowana

IV.2.7.

Przerwa w obradach walnego
zgromadzenia moze mie¢ miejsce
jedynie w szczegdlnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych
w uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzgdzanego
w oparciu o powody przedstawione
przez  akcjonariusza  wnioskujgcego
o0 zarzadzenie przerwy.

Zasada jest
stosowana
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IV.2.8.

Uchwata walnego zgromadzenia
W sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje
wyraznie termin wznowienia obrad, przy
czym termin ten nie moze stanowic
bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszos¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.9.

Spétka doktada staran, aby projekty
uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie  uchwaty
z nalezytym rozeznaniem.
W przypadku, gdy umieszczenie danej
sprawy w porzadku obrad walnego
zgromadzenia nastepuje na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad
lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia zwraca sie
o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty. W istotnych
sprawach lub  mogacych  budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy spotka
przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny
sposdb  przedstawi  akcjonariuszom
informacje, ktére zapewnig podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada nie jest
stosowana

Uzasadnienia dla uchwat Walnego
Zgromadzenia Spotki podawane sg w
razie takiej potrzeby w trakcie
Zgroamdzenia.

IV.Z.10.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz
sposdb  wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie mog3a
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego
dziatania organow spotki.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest
stosowana

IV.2.12.

Zarzad powinien prezentowac
uczestnikom  zwyczajnego  walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym
podlegajagcym  zatwierdzeniu  przez
walne zgromadzenie.

Zasada jest
stosowana
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IV.Z.13.

w przypadku zgtoszenia przez
akcjonariusza zadania udzielenia
informacji na temat spétki, nie pdzniej
niz w terminie 30 dni zarzad spoéfki jest
obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowac
go o odmowie udzielenia takiej
informacji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3
Kodeksu spoétek handlowych.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.14.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewniac zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okresSlone  zdarzenia  korporacyjne,
a datami, w ktorych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.15.

Uchwata walnego zgromadzenia
w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm  jej  ustalenia, badz
zobowigzywacd organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.16.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby okres przypadajgcy pomiedzy nimi
byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest
stosowana

IV.2.17.

Uchwata walnego zgromadzenia
w  sprawie  wyptaty  dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie
nastgpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest
stosowana

IV.Z.18.

Uchwata walnego zgromadzenia
o podziale wartosci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym
niz 0,50 zt, ktory mogtby skutkowac
bardzo niskg jednostkowg wartoscig
rynkowg tych akcji, co w konsekwencji
mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla

Zasada jest
stosowana
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prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Spétka
powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami
powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywac sposoby
identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej

powinien unikaé podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby
VR prowadzi¢ do powstawania konfliktu | Zasada jest
interesow lub wptywac negatywnie na | stosowana
jego reputacje, jako cztonka organu
spotki, a w przypadku powstania
konfliktu intereséw powinien
niezwtocznie go ujawnicé.

. . . . . , Emitent aktualnie nie posiada
Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ . .
oL przyjetych regulacji wewnetrznych
uprzywilejowany w  stosunku do . . .
. . . o dotyczacych zawierania transakcji
pozostatych akcjonariuszy w zakresie | Zasada nie jest . . . . .
V.Z.1. . . ) z akcjonariuszami lub podmiotami
transakcji zawieranych przez spotke | stosowana ; . .
. } ) . : powigzanymi. Ewentualne transakcje
z akcjonariuszami lub podmiotami . . . .
L ) ) z akcjonariuszami sg realizowane
z nimi powigzanymi. .
wytgcznie na warunkach rynkowych.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorcza o zaistniatym konflikcie
VZo. interesow  lub  mozliwosci  jego | Zasada jest
powstania oraz nie bierze udziatu w | stosowana
gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w

ktérej w stosunku do jego osoby moze

wystapic konflikt intereséw.
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V.Z.3.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie
moze przyjmowaé korzysci, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢
i obiektywizm przy podejmowaniu przez
niego decyzji lub rzutowac negatywnie
na ocene niezaleznosci jego opinii
i sgdow.

Zasada jest
stosowana

V.Z.4.

W przypadku uznania przez cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio  zarzadu lub  rady
nadzorczej, stoi w  sprzecznosci
z interesem spotki, moze on zazgdac
zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego
stanowiska na ten temat.

Zasada jest
stosowana

V.Z.5.

Przed zawarciem przez spoétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw
w spotce lub podmiotem powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
0 wyrazenie zgody na takg transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes  spotki.  Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej spotki. W przypadku,
gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada jest
stosowana
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Spodtka okresla w

wewnetrznych kryteria i okolicznosci,

regulacjach

w ktérych moze dojs¢ w spotce do

konfliktu interesow, a takze zasady

Z zastrzezeniem Polityki Wynagrodzen
przyjetej przez Walne Zgromadzenie

jej kluczowych menedzerow.

postepowania w obliczu  konfliktu w dniu 27 sierpnia 2020 r. Emitent nie
interesow  lub  mozliwosci  jego posiada przyjetych regulacji

V.ZE. zaistnienia.  Regulacje = wewnetrzne | Zasada nie jest wewnetrznych okreslajacych kryteria i
spotki  uwzgledniajg miedzy innymi| stosowana zasady postepowania w obliczu
sposoby  zapobiegania, identyfikacji ewentualnego konfliktu intereséw lub
i rozwigzywania konfliktéw intereséw, mozliwosci jego zaistnienia. Emitent
a takze zasady wylaczania cztonka stosuje w tym zakresie obowigzujace
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w przepisy prawa.
rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem interesow.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw. Polityka
wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposob ustalania wynagrodzen cztonkéw organéw spétki i

VI.R.1.

Wynagrodzenie  cztonkéw  organdéw

spotki i kluczowych  menedzeréw
powinno wynika¢ z przyjetej polityki

wynagrodzen.

Zasada jest
stosowana

VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢
Scisle powigzana ze strategig spotki, jej
krétko- i

dtugoterminowymi

celami dtugoterminowymi,
interesami
takze

i wynikami, a powinna

uwzgledniac rozwigzania stuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek

przyczyn.

Zasada jest
stosowana

VI.R.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw  wynagrodzen,
w zakresie jego funkcjonowania ma

zastosowanie zasada I1.2.7.

Zasada nie dotyczy
spotki

Zasada nie ma zastosowania,
poniewaz nie zostat wyodrebniony
komitet do spraw wynagrodzen.

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw

zarzagdu i rady nadzorczej oraz

kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajacy dla pozyskania,

utrzymania i motywacji 0sob

Zasada jest
stosowana
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o kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego kierowania spotka
i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne
do powierzonego poszczegdlnym
osobom zakresu zadan i uwzgledniaé
petnienie dodatkowych funkcji, jak np.
praca w komitetach rady nadzorczej.

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢  poziom  wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spétki i jej kluczowych
menedzerow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej
spotki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest
stosowana

VI.Z.2.

Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw
zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spoétki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub  innych
instrumentow powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada jest
stosowana

VI.Z.3.

Wynagrodzenie cztonkow rady
nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione
od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych
zmiennych sktadnikow, oraz nie powinno
by¢ uzaleznione od wynikéw spofki.

Zasada jest
stosowana

VI.Z.4

Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci

przedstawia raport na temat polityki

wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat
przyjetego w spodtce systemu
wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw
i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkow zarzadu,
w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze
wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych

Zasada nie jest
stosowana

Walne Zgromadzenie Spotki uchwalito
Polityke wynagrodzen cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej Spotki, ktora
zostata opublikowana jako zatgcznik
do protokotu Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 27 sierpnia 2020 .,
nadto Spodtka na podsatwaie art. 90g
ustawy o ofercie publicznej zamierza
opublikowaé sprawozdanie o
wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdlnych cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej lub
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3)

4)

5)

ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spofki
i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

informacje na temat
przystugujacych poszczegdlnym
cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych

sktadnikéw wynagrodzenia,
wskazanie istotnych zmian, ktére
w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,

ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania

przedsiebiorstwa.

naleznych poszczegdlnym cztonkom

zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie z politykg

wynagrodzen

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2021 .

Andrzej Nowak
Cztonek Zarzadu

Dorota Kenny
Prezes Zarzadu
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