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Il BRASTER® I

Pismo Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Przedstawiam Panstwu raport, ktory prezentuje wyniki finansowe oraz najwazniejsze wydarzenia BRASTER S.A. w
restrukturyzacji w roku 2019.

Dla BRASTER rok 2019 byt rokiem trudnym. Pierwsze pétrocze uptyneto w nadziei na zrealizowanie ambitnego planu
wygenerowania znaczacych przychodéw ze sprzedazy uruchomionej 17 sierpnia 2018 roku wersji Urzadzenia
BRASTER Pro, ktorego grupg docelowg jest $rodowisko medyczne. Drugie potrocze 2019 roku byto bolesng
konfrontacja z rzeczywistoscig i weryfikacja tego planu in minus.

Od 2010 r. w BRASTER S.A. zainwestowano tacznie ok. 130 min z. Dzieki tym inwestycjom dokonanym na
przestrzeni ostatniej dekady oraz zaangazowaniu wielu fachowcow w miedzynarodowej kooperacji, powstat dobry,
unikalny w skali $wiatowej, produkt oraz ambitna, bardzo skomplikowana technologia, majgce w zamysle
przyczyniac sie do walki z plagg XXI w. jaka jest rak piersi u kobiet, a w konsekwencji ratowac ludzkie zycia. Powstat
tez bardzo nowoczesny zaktad produkcyjny. To rzeczywisto$¢ technologiczna i medyczna Spotki.

Jest tez rzeczywistos¢ finansowa BRASTER, daleka od ideatu, bazujaca na nierealistycznych zatozeniach oraz
lekcewazaca do niedawna sygnaty naptywajace z rynku o tym, ze ponoszone koszty sg w razacej dysproporcji do
generowanych przychoddw, a struktura tych kosztéw nie pozwala na elastyczne ich dostosowanie do wynikdw
sprzedazy. Taka polityka finansowa doprowadzita BRASTER do finansowej zapasci, skutkujacej koniecznoscig
podjecia decyzji o ztozeniu w dniu 31 marca 2020 r. wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego
na podstawie art. 7 ust. 1 oraz art. 227 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, do ktérego Sad
przychylit sie wydajac w dniu 30 kwietnia 2020 r. postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania
ukfadowego.

Obecny Zarzad Spétki krytycznie odnosi sie do polityki finansowej poprzednikdw. Kardynalnym strategicznym
btedem rzutujacym do dzi$ na wszystkie pola dziatalnosci BRASTER byto nierozwigzanie kwestii oprocentowanego
zadtuzenia w postaci wyemitowanych w 2016 r. obligacji serii A. Na wiele sposobéw mozna bylo jg rozwigzaé
wczesniej (np. sptaci¢ czeSciowo lub w catosci, zrolowac na inne, tatwiejsze w obstudze formy zadtuzenia lub
zamieni¢ na kapitat) zapobiegajgc twardym rozwigzaniom jakie finalnie miaty miejsce. Kwestia sptaty obligaciji serii
A, jest obecnie najtrudniejszym wyzwaniem stojgcym przed Spétka.

Zarzad w obecnym sktadzie wie jak te kwestie rozwigzac. Mamy pomyst na Spotke. JesteSmy z BRASTERem od
poczatku jego istnienia, wspottworzyliSmy go, identyfikujemy sie z nim i wiemy jak przeksztatci¢ go w rentowne
przedsiebiorstwo. Diagnoza zostata postawiona a leczenie wdrozone.

Wskutek dotychczas przeprowadzonych intensywnych dziatan restrukturyzacyjnych radykalnie obnizylisSmy koszty,
zrezygnowaliSmy ze wszystkiego co zbedne. PrzygotowaliSmy nowy réwnolegty kierunek biznesowy Spdtki (czesc
niemedyczna), ktdry ma za zadanie wygenerowac s$rodki niezbedne na doprowadzenie flagowego produktu
BRASTER Pro do fazy petnej komercjalizacji, tworzac dla niego swoisty bufor finansowy na czas niezbedny aby tej
komercjalizacji dokonac.

Docelowo chcemy oprze¢ dziatalno$¢ na dwdch filarach — medycznym i niemedycznym. Nowa dziatalno$¢ w obszarze
niemedycznym bedzie sie dokonywa¢ poprzez spotki zewnetrzne, ktére majg docelowo znalezé sie w przysziej



SIEDZIBA:
BRASTER S.A. w restrukturyzacji

Szeligi, ul. Cichy Ogrdd 7, 05-850 Ozaréw Mazowiecki
NIP: 521 349 66 48 | REGON: 141530941 | KRS: 0000405201

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat KRS.

Il BRASTER® I

Grupie Kapitatowej BRASTER. Produkowane i oferowane bedg nowoczesne rozwigzania z zakresu efektywnosci
energetycznej, w tym skutery oraz hulajnogi elektryczne, magazyny energii do uzytkowania w domach i
przedsiebiorstwach integrowane z tadowarkami oraz z mikroinstalacjami PV oraz inne produkty z zakresu SmartCity.
Spotki zewnetrzne juz istniejg i s3 gotowe na to by stac sie spdtkami zaleznymi BRASTER, o ile ten pozyska
stosunkowo niewielki kapitat zeby je dokapitalizowac oraz zapewni¢ im niezbedny do wzrostu kapitat obrotowy.

Wybrana jako drugi filar dziatalnosci nowa branza jest nieprzypadkowa. Petnigc od 6 marca 2020 r. funkcje Prezesa
Zarzadu BRASTER, bytem do 29 czerwca 2020 r. réwniez prezesem zarzadu APANET S.A. Poza wiedzg i
doswiadczeniem w branzy medycznej, wnosze wiec do BRASTER réwniez doswiadczenie i kontakty z branzy Smart
City. Do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu BRASTER przygotowywatem sie biorgc udziat w pracach Rady Nadzorczej
BRASTER S.A. od stycznia 2019 r. do marca 2020 r. Jestem akcjonariuszem zatozycielem, obecnym akcjonariuszem
i obligatariuszem BRASTER S.A.

Temat pozyskania finansowania niezbednego do uzdrowienia Spotki zamierzamy jako Zarzad Spotki uporzadkowac
poddajac na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien 3 lipca 2020 r. pod gtosowanie projekty
uchwat porzadkujgce kwestie podniesienia kapitatu zakltadowego Spotki w drodze emisji akcji serii O oraz
odblokowania programu emisji obligacji zamiennych na akcje serii L i serii N.

Wobec powyzszego Zarzad Spotki z przekonaniem sporzadzit Raport roczny BRASTER S.A. w restrukturyzacji za
2019 r. przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

BRASTER jest projektem innowacyjnym, jakich na swiecie nie ma wiele. Rzadko takie projekty udaje sie doprowadzi¢
do tak zaawansowanej fazy w Polsce. Do tego jest projektem z globalnym potencjatem i gigantycznym rynkiem do
zagospodarowania.

Wierzymy, ze wysitek wtozony w rozwdj Urzadzenia BRASTER oraz konsekwentnie realizowana ale zmodyfikowana
i odpowiedzialna finansowo strategia Spdtki spowoduje, iz Spotka BRASTER bedzie znana na catym $wiecie jako
innowacyjna, polska marka dostarczajgca wszystkim kobietom rozwigzanie, ktore zwieksza ich szanse na wykrycie
podejrzanych zmian w piersiach i uratowanie zycia.

Dziekujemy Akcjonariuszom za okazane zaufanie. Przed nami nietatwy czas. Wierzymy ze sprostamy wyzwaniom i
nawet nadzwyczajne utrudnienia wynikajgce z pandemii COVID-19 nie przeszkodzg nam w przeksztatceniu
BRASTER w rentowne, szybko rosnagce przedsiebiorstwo dziatajgce w bardzo nowoczesnych branzach.

Zachecam do zapoznania sie z Raportem rocznym BRASTER S.A. w restrukturyzacji za rok 2019.

Dariusz Karolak

Prezes Zarzadu



